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Vazeni akcionari, damy a panové,

dovolte mi, abych vés sezndmil s vybranymi udalostmi a vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2022
a také s vyhledem hospodareni na rok 2023. Tato zprava byla zpracovana podle skute¢nosti znamych
ke dni 10. 5. 2023.

Na tvod mi dovolte pfipomenout disledky ruské vojenskeé invaze na Ukrajinu na energetiku
a na bezprecedentni rlst cen komodit v Evropé.

Viz obr. 1,,Rok 2022 byl ve znameni bezprecedentni energetické krize v dlsledku ruské vojenské
invaze na Ukrajinu zahajené dne 24. inora 2022" v Priloze €. 1,,Prezentace ke Zpravé predstavenstva
o podnikatelské &innosti spoleénosti” (dale jen Pfiloha)

Energeticka krize se promitala do Zivotl nas véech. Vélka na Ukrajiné a soubéh celé rady dalsich faktor(
vyustily v rGst trznich cen energii na historickd maxima. Pri¢inou bylo zejména omezeni dodévek plynu

z Ruska a z toho plynouci skokovy narlst nakladd na vyrobu elektfiny z emisnich zdrojd a celkova nejistota
v Evropé. Prijaté sankce Evropské unie vici Rusku a reakce Ruska vedly nédsledné k zasadnimu omezeni
obchodniho a platebniho styku Evropy s Ruskem.

Dodavky plynu z Ruska do Evropy meziro¢né klesly o 56 % a to, umocnéno celkovou nejistotou,
vedlo k nardstu nakladt na vyrobu elektriny z emisnich, zejména zavérnych plynovych zdrojd, a tim
k bezprecedentnimu navyseni velkoobchodnich cen elektfiny.

Panika na trzich vyvrcholila v srpnu, kdy cena zemniho plynu na hlavnich evropskych komoditnich burzach
prekonala hranici 300 EUR/MWh. Pfitom k padu Fady dodavatel& energii v CR v dlisledku prudkého rstu
cen komodit dochézelo jiz na podzim roku 2021, kdyZ trzni cena plynu stoupla na uroven 50 EUR/MWh.
Oproti cenam plynu v roce 2020 byly ceny az dvacetindsobné. Cena elektfiny na velkoobchodnich trzich
bé&hem roku 2022 nasledovala vyvoj cen plynu a extrémni drovné témeér 1000 EUR/MWh dosahla v srpnu,
byla tak meziro¢né vice nez desetindsobna.

Celkové ceny dodéavek plynu vzrostly meziro¢né o 348 % a ceny dodévek elektriny o 327 %. Priimérna
cena elektriny s doda’vkvou na rok 2023 se vloni obchodovala za témér 300 EUR/MWh, zatimco primérna
realizacni cena vyroby CEZ s dodanim v roce 2022 byla 100 EUR/MWh.

Skupina CEZ v krizi obstala, ptispéla k jejimu Fedeni a prokazala, Ze je spolehlivym spoledensky
odpoveédnym partnerem.

Viz obr. 2 ,,Skupina CEZ v krizi obstala, prispéla k jejimu FeSeni a prokazala, Ze je spolehlivym spoleéensky
odpovédnym partnerem” v Priloze

V rémci Skupiny CEZ bylo nutné velmi rychle pFijmout mimoradna opatieni s cilem ochranit hodnotu
spole&nosti a sou¢asné& pomoci zajistit energetickou bezpe&nost kritické infrastruktury Ceské republiky.
Jsem réd, ze jsme dokazali zabezpecit veskeré dodéavky jaderného paliva a nezbytnou udrzbu viech
vyrobnich zdroj. | diky tomu jsme dosahli rekordni vyroby v jadernych elektrarnach, a tim zasadné prispéli
k omezeni negativniho dopadu krize na ¢eské firmy a domacnosti.

Jiz v roce 2022 se nam podarilo zasmluvnit dodavky nového neruského jaderného paliva pro Temelin

od Westinghouse a Framatome na 15 let od roku 2024 a ziskat inzenyringovou spole&nost SKODA JS, kterd
je vyznamna pro rozvoj a udrzbu jadernych zafizeni. V roce 2023 jsme navic zasmluvnili od Westinghouse
dodavky paliva i pro Dukovany.

V mimoradné situaci lorfiské energetické krize prokazaly odpoveédnost také nase prodejni spole€nosti,
kdyZ dokazaly dostét véem svym zévazk(m, a navic se postaraly o mnoho novych zékaznikd, kterym jejich
dodavatelé odmitli prodluZzovat smlouvy. Spolehlivé dodavky elektfiny i plynu zajistily diky své dlouhodobé
strategii nakupovani komodit postupné v predstihu.

Zakladnim krokem pro vyieeni energetické krize bylo zajisténi pristupu Ceské republiky k dodavkam
LNG, zkapalnéné formy zemniho plynu, doddvanému do Evropy ndmorni dopravou.
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Viz obr. 3 ,Zakladni kamen pro Feseni energetické krize v CR - prvni evropsky LNG terminal spustény
od invaze na Ukrajinu” v Pfiloze

Spole¢né s ceskym statem se ndm podafrilo ziskat kapacitu odpovidajici jedné tretiné ro¢ni spotreby
plynu Ceské republiky. A to prostfednictvim LNG terminalu v nizozemském pristavu Eemshaven, ktery byl
spustén jako prvniv Evropé od ruskeé invaze za pouhych 6 mésicQ. Zajistény byly i pfepravni trasy plynu
pies Némecko do Ceska. V roce 2022 CEZ v terminalu regasifikoval 3,6 TWh plynu, ktery byl vyuzit pro
plnéni ¢eskych zasobnikl a pro obchodovani na zahrani¢nich trzich. Zajisténi kapacity v LNG terminélu
znamenalo zasadni krok pro zvladnuti lonské krize, pro snizeni zavislosti Ceské energetiky na Rusku

a znamena dUlezitou pojistku pro pripad omezeni dodavek zemniho plynu z jinych zdrojd v budoucnu.

Skupina CEZ v lofiském roce také prokazala, Ze je stabilnim silnym obchodnim subjektem a vytvorila
rekordni zisk.

Viz obr. 4 ,Historicky nejvyssi vyroba jadernych elektraren (31 TWh) a mimofadny zisk tradingu pfinesly
akcionaFtm rekordni zisk” v Pfiloze

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) dosahl v roce 2022 vyse 131,6 mld. K¢ a Cisty zisk hodnoty 80,7 mld. K¢.
Nejvyssi zisk spolecnosti reflektuje rist realizacnich cen vyrobené elektfiny, vysokou provozni spolehlivost
elektraren CEZ a rekordni zisk z obchodovani s komoditami na zahraniénich trzich. Obchodni tym CEZ
dokdazal maximalné vyuzit vysokeé volatility na mezinarodnich trzich a vydélal pfes 18 mld. K&, coz odpovida
23 % celkového &istého zisku Skupiny CEZ za rok 2022. V oblasti vyrobni a t&Zebni &innosti bylo vytvorfeno
61% a v segmentech distribuce a prodej 16 % &istého zisku Skupiny CEZ.

Vysoka volatilita a rst cen komodit na trzich véak zplsobily enormni pozadavky na likviditu véech
vyznamnych evropskych vyrobnich spoleénosti véetn& CEZ. A to kv(li povinnosti dodavat hotovost
burzam a obchodnim protistranam za Uc¢elem zajisténi rozdilu kontrahované a aktualni vysoké trzni ceny
komoditnich obchodd. Pri extrémnim vykyvu cen v srpnu byl CEZ nucen v rdmci marzovych pozadavk(
poslat na burzu témér 50 mld. K& v Fadu hodin a celkové marzové vklady, tj. hotovost ulozena docasné
jako kauce do doby vyporadani kontraktu, presahly hodnotu 195 mld. K¢.

Pouze diky v€asné realizaci mnoha dil€ich systémovych opatieni se ndm podafilo vSechny tyto extrémni
situace zvladnout, dostat véem zavazklm, a tim vytvorit rekordni zisk. Navic i v této situaci jsme

v lofském roce dokazali zajistit vyplatu vysoké dividendy ve vysi 48 K& na akcii a nadale predprodavat
vyrobu na dal&i roky.

Pojdme se nyni podrobnéji podivat na dosazené financ¢ni vysledky véetné meziroc¢niho porovnani.

Viz obr. 5 ,,Celkové finanéni vysledky Skupiny CEZ* v Pfiloze

Provozni vynosy Skupiny CEZ doséahly hodnoty 288,5 mid. K&, meziroéné& o 27 % vice. Vysoky meziro&ni
rist EBITDA o 108 % odrazi rist segmentu VYROBA, ktery byl zpsoben extrémnim narfistem realizaénich
cen elektriny, rekordni vyrobou jadernych elektraren prfes 31 TWh a rekordnim ziskem z obchodovani

na zahrani¢nich trzich. Rok energetické krize naopak negativné plsobil na segment PRODEJ. Provozni
zisk spole¢nosti CEZ Prodej, ktera doddava elektfinu a plyn domacnostem a malym podnikateléim v CR,
meziro¢né poklesl o 22 %. DGvodem byl zejména extrémni narlst porizovacich cen elektfiny a plynu

a vysoké naklady na kryti vykyvil spotieby zakaznikd.

Rekordni zisk Skupiny CEZ dosaZeny v roce 2022 umoziiuje v roce 2023 vyplatu nejvyssi dividendy
v historii spole¢nosti. Zakladnu pro jeji vyplatu tvofi v souladu s platnou dividendovou politikou &isty zisk
Skupiny CEZ ogigté&ny o mimoradné vlivy, ktery dosahl vyée 78,4 mld. K&.

Investice v ramci stavajicich spoleénosti Skupiny CEZ dosahly témér 35 mid. K&, meziroéné o 11% vice.
Smérovaly zejména do posilovani ¢eské distribu¢ni sité a do bezemisnich vyrobnich aktiv.

Celkovou pfiméFenost zadluzeni, kapitalovou pfimétenost a finanéni stabilitu CEZ ocefiuji vyznamné
ratingové agentury, které potvrdily dosavadni vysoka ratingova hodnoceni CEZ. Agentura Standard & Poor’s
na urovni ,A-" se stabilnim vyhledem a agentura Moody’s na urovni ,,Baal” se stabilnim vyhledem.

Nyni se kratce zminim o vyvoji vybranych provoznich vysledka.
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Viz obr. 6 ,,Celkové provozni vysledky Skupiny CEZ“ v Priloze

Skupina CEZ vyrobila v roce 2022 celkem 54,3 TWh elektfiny, meziro&né o 2% méné zejména vlivem
poklesu vyroby v paroplynové elektrarné Pocerady v dlsledku extrémné vysokého rlistu ceny plynu
po ruské invazi na Ukrajinu a déle v dlsledku nizsi vyroby z obnovitelnych zdrojl v ddsledku pocasi.
Obdivuhodnym uspéchem je, ze Ceské jaderné elektrarny vyrobily v roce 2022 historicky nejvyssi
mnozstvi energie. Elektrarna Temelin dodala do prenosové sité 16 TWh a elektrarna Dukovany 15 TWh,
celkem 31 TWh elektriny, coz bylo meziro¢né o témér 300 GWh vice.

V distribuénich sitich Skupiny CEZ bylo v roce 2022 distribuovéno 35,1 TWh elektfiny, meziro&né
0 5% méné predevsim v dlsledku teplého pocasi v roce 2022 a Uspor spotieby domacnosti plynoucich
z vysokych cen komodit.

Vyznamné vzrostly dodévky elektiiny i plynu prodejnich spole&nosti Skupiny CEZ. Koncovym zékaznikim
bylo dodano 22,5 TWh elektfiny, meziro¢né o 10 % vice, a 8,1 TWh plynu, meziro¢né o 19 % vice zejména
v dasledku rdstu po&tu zakaznik& Skupiny CEZ.

Nyni bych vas rad seznamil s hlavnimi udalostmi v ramci napliovani nasi strategie. Na Uvod je tieba
zdUlraznit, Ze strategii v kontextu mimoradnych udalosti roku 2022 neménime. Nase strategie je
na snizovani emisi a posilovani energetické bezpecnosti postavena. Pouze je nyni zfejmé, Ze nové
nizkoemisni zdroje budeme muset budovat jesté rychleji.

Viz obr. 7 1. pilif strategie: Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality”
v Priloze

Prvnim pilifem strategické VIZE 2030 je pfeména vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni klimatické
neutrality. Do roku 2025 hodldme snizit podil vyroby z uhli na celkové produkci elektfiny na 25 % a provoz
uhelnych elektraren ukon&ime nejpozdéji do roku 2038, pravdépodobné k nému v§ak dojde mnohem dfive.

Prioritou je rozvoj jaderné energetiky s cilem dlouhodobé bezpeéné vyrabét pres 32 TWh ro¢né.

V roce 2022 se podarilo prekonat interni ambici a dosdhnout rekordni vyroby pres 31 TWh. Ziskali jsme
povoleni pro dlouhodoby provoz 2. vyrobniho bloku v Temeliné. V oblasti novych jadernych zdroji jsme
zahdjili vybérové fizeni na dodavatele stavby nového jaderného zdroje v Dukovanech, obdrzeli tfi platné
nabidky a zahdjili hodnoceni. Urychlili jsme pripravu vystavby malych moduléarnich reaktor s ambici
vystavby prvniho v roce 2032 v Temeliné. V oblasti obnovitelnych zdroj& probiha intenzivni pfiprava
vystavby novych zdrojd s cilem zprovoznéni vykonu 6 000 MW do roku 2030 a podpora vystavby
fotovoltaickych elektraren zakaznik(. V rdmci prvni vyzvy Moderniza¢niho fondu jsme ziskali podporu
1mld. K& pro FVE projekty v CR o celkovém vykonu 173 MWy, ve druhé vyzve jsme ziskali podporu pro FVE
projekty s celkovym instalovanym vykonem 720 MW,. V Némecku jsme dokongili vystavbu fotovoltaicke
elektrarny s vykonem 172 MW,,.

Skupina CEZ napliuje zavazky na snizeni véech emisi v souladu s cili Pafizské dohody. Primé&rna emisni
intenzita Skupiny CEZ pfi vyrobé elektfiny a tepla dosahla v roce 2022 hodnoty 0,29 tuny CO,e/MWHh,
coz je 83% emisni intenzity novych paroplynovych zdrojd, a meziro¢né klesla o 1% navzdory energetické
krizi a maximalnimu nasazeni véech emisnich zdrojd. Emise SO, meziro¢né poklesly o0 19 % a emise NOy
klesly 0 9%.

Na snizovani emisi a efektivitu nagich zédkaznikl je zaméren druhy strategicky pilit, jehoz ambici je
poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu.

Viz obr. 8 ,II. piliF strategie: Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkuSenost na trhu” v Priloze

Pro naplInéni cilG v oblasti obnovitelnych zdrojl je potfeba modernizovat distribu¢ni soustavu spole¢nosti
CEZ Distribuce, aby byla ptipravena na pfipojovani velkého mnozstvi novych obnovitelnych zdrojd energie.
Skupinu CEZ v tom podpotila Evropska investi¢ni banka Gvérem v rekordni vy$i 790 mil. EUR, tedy vice

nez 18 mid. K&. Ten prispé&je k energetické nezavislosti Ceské republiky, nebot umozni pripojit nové
obnovitelné zdroje energie o vykonu pfiblizné 2,2 GW.

O obnovitelné zdroje vyrazné vzrostl zajem v souvislosti s energetickou krizi. Vysoky rlist poptéavek
zaznamenaly spolecnosti CEZ Prodej i CEZ ESCO. Tési mg&, Ze obé& nase spole€nosti jsou pro zdkazniky
tou spravnou volbou a s dlvérou se na né obraceji tisice zajemc o instalaci. Pro predstavu, CEZ Prode;j
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instaloval v ¢eskych domacnostech v roce 2022 celkem 4 102 stresnich fotovoltaickych elektraren, zatimco
v roce 2021 to bylo 1514 fotovoltaik. Celkovy vykon domacich solarnich elektraren vzrostl v roce 2022
zhruba ¢tyfnasobné.

V roce 2022 jsme vyrazné pokrocili v naplhovani strategického zavazku a verejnych pfislibl ve véech trech
oblastech udrzitelného podnikani ESG: v oblasti Zivotniho prostredi, spole¢enskych vztah(
a fizeni spole¢nosti.

Viz obr. 9 ,,Dafi se nam vylepSovat ESG skére v souladu s cili VIZE 2030.
Cilem je patrit mezi 20 % nejlepSich v hodnoceni ESG” v Priloze

Pozitivni vyvoj v oblasti potvrzuji renomované mezinarodni ratingové agentury. Spole&nost CEZ se

v oblasti ESG jiz zaradila mezi €tvrtinu nejlepSich. Jako prvni spole¢nost ve stifedni a vychodni Evropé
vydala tzv. dluhopisy vazané na udrzitelnost, jejichZ vynos je vazan na plnéni cile snizeni emisni intenzity
v roce 2025. CEZ se také vefejné& zavazal k dosazeni klimatické neutrality uz v roce 2040. To znamena
urychleni o deset let oproti plvodni ambici.

V oblasti socialni politiky jsme si stanovili dlouhodoby cil udrzet si pozici oblibeného a Spi¢kového
zaméstnavatele. Vénujeme velké Usili spokojenosti zaméstnanct, ke kterym pfistupujeme s maximalnim
respektem, a zaroven se snazime ziskavat nové odborniky. CEZ potfeti za sebou obhdjil pozici absolutniho
vitéze ankety TOP Zaméstnavatelé 2022 s titulem Jasna volba, v niz hlasuje 12 000 studentd ¢eskych
vysokych skol.

Pojdme se zavérem podivat na vyhled hospodareni pro leto$ni rok, véetné vyznamného vlivu mimoradnych
legislativnich opatreni v dlsledku energetické krize.

Viz obr. 10 ,,Vyhled hospodareni na rok 2023: EBITDA 105 - 115 mld. K¢&, o¢istény ¢éisty zisk 33 — 37 mid. K&*
v Priloze

Ukazatel EBITDA, tedy provozni zisk pfed odpisy a nékterymi dalsimi polozkami, o&ekavame za Skupinu CEZ
ve vysi 105 aZ 115 mld. K&. Cisty zisk ogigtény o mimoradné vlivy 33 az 37 mld. K.

Mezi vybrana rizika a pfrilezitosti predikce patfi zejména disponibilita vyrobnich zdrojQ, nejista vyse zisku
z obchodovani s komoditami a precenéni derivatl a realizac¢ni ceny vyrobené elektfiny.

Hospodarské vysledky roku 2023 budou vyrazné ovlivnény zasadnimi legislativnimi opatfenimi, ke kterym
pristoupila vétSina zemi EU s deklarovanym uc¢elem financovani snizeni ceny energii pro spotrebitele.

Viz obr. 11,V roce 2023 odvede Skupina CEZ éeskému statu 30 - 40 mld. K& z titulu mimoradnych
odvodti a dani” v Pfiloze

V névaznosti na mimoradné natizeni Rady EU o intervenci byly v CR schvaleny zékony ukladajici povinnost
odvadét vyznamnou ¢ast zisku statu. Jedna se o odvody z nadmérnych prijmd z prodeje vyrobené
elektfiny nad definované cenové stropy v roce 2023 a dale zejména o darn z neo¢ekavanych ziskl ve vysi
60 % na roky 2023 az 2025 nad rémec bézné dané z prijmd. Tato mimoradna dan je uplatnéna na ¢ést
dosazeného zisku energetickych firem presahujici prlimér zisk za roky 2018-2021, navyseny o 20 %.

Z titulu t&chto mimoradnych opatieni odvede Skupina CEZ v roce 2023 &eskému statu 30 az 40 mld. K&.
Navic 26 az 30 mld. K¢ z titulu béZzné dané z pfijmU a déle prostifednictvim dividendy ze zisku roku 2022
ziska Cesky stat jako majoritni akcionar, v pfipadé schvaleni dividendy dle ndvrhu pfedstavenstva, ¢astku
44 mld. K&. Celkem tedy Skupina CEZ odvede v roce 2023 &eskému statu na dividendéch, danich z pfijm0
a odvodech z trzeb vyroby vice nez 100 mld. K&.

Vérim, Ze se situace nejen na energetickych trzich zacne postupné uklidhovat a stabilizovat a my budeme
Uspé&sné pokradovat v napliiovani cilé ,VIZE 2030 - Cista Energie Zitika". Chci vas ujistit, e Skupina CEZ
bude délat vSe pro to, aby navézala na Uspésny rok 2022 a byla i v roce 2023 spolehlivym dodavatelem pro
své zdkazniky, atraktivnim zaméstnavatelem a pfinaSela maximalni hodnotu pro akcionare.

Dé&kuji vdm za pozornost a za va$ zdjem o vyvoj ve spole&nosti CEZ.
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