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Zprava dozorci rady




Vazeni akcionari, damy a panové,

dovolte mi, abych vés z povéreni dozoréi rady CEZ, a. s., sezndmil se zpravou
o jeji Cinnosti za obdobi od valné hromady, ktera se konala dne 28.-29. Cervna
lorského roku (dale také ,sledované obdobi”).

Dozorc¢i rada méa v souladu se stanovami spole¢nosti 12 ¢len(, z nichz dvé tretiny (tj. 8 ¢lend) voli a odvolava
valna hromada, jednu tretinu (tj. 4 ¢leny) voli a odvolévaji zaméstnanci spole¢nosti. V sou¢asné dobé je
jedno misto v dozorci radé neobsazeno. V uplynulém obdobi doslo v rdmci dozor¢i rady k nasledujicim
personalnim zménam:

] glnem 31. 8. 2022 skongil z rozhodnuti loriské valné hromady mandat ¢lena dozor¢i rady Viadimiru
Cernému, Vladimiru Kohoutovi a Frantisku Vagnerovi;

= dozor¢irada s ucinnosti ke dni 24. 11. 2022 jmenovala nahradnimi ¢leny dozorci rady Vratislava Kostéla
a Véclava Kuceru;

] qlozoréf rada projednala prohldseni Milana Wagnera o odstoupeni z funkce mistopredsedy dozor¢i rady
CEZ, a. s., a na jeho zaddost schvdlila ukon¢eni vykonu jeho funkce mistopredsedy ke dni 15. 5. 2023,
pricemz Milan Wagner nadéle zlstava radovym ¢lenem dozoréi rady;

= dozorci rada zvolila do funkce mistopredsedy dozoréi rady Radka Muchu, a to s U¢innosti ode dne
16. 5. 2023.

Ke dni 17. 5. 2023, kdy byla tato zprava projednana, bylo nasledujici personalni slozeni dozoréi rady:

= pfedseda dozorcirady — Radim Jirout;
= mistopfedsedové dozorci rady — Roman Binder a Radek Mucha;

= ¢lenové dozorci rady — Marta Ctiborova, Vit Dolezélek, Eva Hanakova, Jifi Kadrnka, Vratislav Kostal,
Vaclav Kucera, Frantisek Novotny, Milan Wagner.

Dle pozadavk( uvedenych v kodexu spravy a fizeni spolec¢nosti vyhlddeného pro emitenty cennych
papird prijatych k obchodovéani na Varsavské burze cennych papirl (Gietda Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A.), kterym je jako emitent akcii na této burze vdzéna i spole¢nost CEZ, a. s., splfiuji
vSechna kritéria nezavislosti ndsledujici ¢lenové dozoréi rady: Radim Jirout, Eva Handkov3, Vit Dolezalek,
Jiti Kadrnka, Vratislav Kostél a Vaclav Kucera.

V uplynulém obdobi, tj. od minulé fadné valné hromady do 17. 5. 2023, se dozor¢i rada sesla celkem na 10
fadnych a 2 mimofadnych zasedanich.

Zasedani dozor¢i rady se pravidelné ucastnil pfedseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti
projednévané problematiky byli na jednani zvéni ¢lenové predstavenstva piislugni dle své plsobnosti
a zaméstnanci spole¢nosti nebo externi poradci a auditofi.

V ramci své kontrolni ¢innosti dozoré&i rada rovnéz spolupracovala s Utvarem audit a compliance,
s Vyborem pro audit CEZ, a. s., a také s ombudsmanem Skupiny CEZ.

V souladu se stanovami spole&nosti ma predstavenstvo CEZ, a. s., 7 &len(. Cleny predstavenstva voli
a odvolava dozorcirada. Ve sledovaném obdobi pfijala dozor&i rada nasledujici personalni rozhodnuti
tykajici se pfedstavenstva spole¢nosti:

= s U¢innosti ode dne 23. 10. 2023 byl Pavel Cyrani zvolen na dal&i funk&ni obdobi ¢lena pfedstavenstva.
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Dozorci rada:

= priibézné sledovala ¢innost spoleénosti CEZ, a. s., a kli¢ova rozhodnuti uskute&néna jejim
predstavenstvem a managementem;

= zabyvala se podnéty svych ¢lend, akcionar( ¢i zakaznik( spole¢nosti, popt. dalsich subjektd;

= uskuteénila fadu workshopd, které jsou realizovany operativné namisto dfive existujicich vybord
dozoréi rady a na nichz se podrobné vénovala nasledujicim tématdm: Projekt Nového jaderného
zdroje v Dukovanech, Small Modular Reactors, potenciélni Transformace Skupiny CEZ, Priority 2023
a vychodiska pro stanoveni ro¢nich ukolG, Nastaveni KPI 2023 pro roéni odménu a stanoveni ukazatele
pro dlouhodobou vykonnostni odménu;

= zG&astnila se manaZerské konference CEZ Management Meeting zabyvajici se zejména aktudlnim
stavem Skupiny CEZ, jejim odpovédnym a udrzitelnym rozvojem v souladu s ESG, hlavnimi prioritami
a cili na rok 2023 a aktualni celoevropskou energetickou krizi a moznostmi jejiho feseni;

= zUcastnila se za pritomnosti zastupcl nezavislého statutarniho auditora Ernst & Young Audit, s.r.o.,
zasedani Vyboru pro audit CEZ, a. s., pfi projednévéni postupu sestaveni Uéetni zavérky CEZ, a. s.,
konsolidované u&etni zavérky Skupiny CEZ a kone&né Udetni zavérky spoleénosti Elektrarna
Détmarovice, a.s., za rok 2022, a postupu a vysledk( povinného auditu téchto ucetnich zavérek;

= uskuteénila navstévu Jaderné elektrarny Temelin, v jejimz rdmci absolvovala prohlidku stfezeného
prostoru v€etné reaktorového salu a kontejnmentu ETE1, strojovny ETE1, skladu pouzitého jaderného
paliva, chladici véZe, Havarijniho fidiciho stfediska a plnorozsahového simulatoru.

Dozor¢i rada si v rozsahu své plisobnosti a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spole¢nosti
vyzadala a projednala nasledujici informace:

= 0 pfipadnych pfislibech spole¢nosti vyplyvajicich z projednani podnétl podanych akcionafi na valné
hromadé spolecnosti, o protestech podanych akcionari v priibéhu valné hromady a o zjisténich ohledné
pfipadnych Zalob tykajicich se valné hromady;

= 0 systému fizeni rizik, prehledu a zpUsobu zajisténi rizik;
= 0 vyvoji vyznamnych soudnich spor@ v ramci Skupiny CEZ;

= o pfistupu CEZ Prodej, a.s., k trhu koncovych zékaznik{ a pfistupu Skupiny CEZ k segmentu B2B
(ESCO sluzby);

= 0 vyvoji koronavirové situace ve Skupiné CEZ, postupném rozvolnéni véech pfijatych opatieni a o oficidlnim
ukon&eni témeér dvouleté Cinnosti interni odborné pracovni skupiny Koronavirus v lednu 2023;

= 0 Cinnosti investi¢niho fondu Inven Capital SICAV, a.s.;

= o0 vysledku kolektivniho vyjednavani za r. 2022;

= 0 &innosti ombudsmana CEZ v r. 2022;

= 0 pldnu komunikac&nich aktivit pro r. 2023;

= 0 pribé&zném stavu projektu dostavby tepelného napajeée z Temelina do Ceskych Budé&jovic;

= o dluhové kapacit& Skupiny CEZ.

Dozoré&i rada si déle vyzadala a projednala informace o chodu a aktivitdch Nadace CEZ a nadac’:rjl’ch
prispévcich poskytnutych v roce 2022 a rovnéz informace o komunikacnich aktivitach Skypiny CEZ
v roce 2022. Dozorc¢i rada celkoveé hodnoti vydaje vynalozené v oblastech aktivit Nadace CEZ

a komunikac¢nich aktivit (tj. mimo jiné vydaje na podporu kultury, sportu, charitativnich a sociélnich
organizaci apod.) jako racionalni.
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Dozoréi rada se na svych zasedanich pravidelné zabyvala:

www.cez.cz

informacemi o pribéhu a vysledcich jednani predstavenstva spole¢nosti,
informacemi o vyznamném déni na evropskych a svétovych energetickych trzich,

aktualnim stavem a vyvojem regulatorniho prostredi a legislativy v Evropské unii a Ceské republice
veetné jejich pfipadného dopadu na ¢innost Skupiny CEZ,

vyvojem aktudlnich zmén Ceské legislativy v reakci na vysoké ceny energii a jejich dopadem na segment
prodej a obchod (CEZ Trading, CEZ ESCO a CEZ Prodej),

aktualnim provoznim stavem jadernych elektraren Temelin a Dukovany,

aktudlnim provoznim stavem zdrojd klasické energetiky a obnovitelnych zdrojd, tj. panevnich,
nepanevnich a vodnich elektraren, tepldrenskych zdrojd, paroplynové elektrarny, fotovoltaickych
a vétrnych parkad,

informacemi ze segmentu Tézba - vyvojem dodévek uhli v ramci Skupiny CEZ i mimo ni a vyznamnymi
udalostmi segmentu,

informacemi o aktualnim vyvoji v segmentu distribuce v CR - o provozu distribu&ni soustavy, ptipadnych
mimoradnych udalostech, o realizaci vyznamnych staveb a probihajicich projektech,

aktudlnimi informacemi ze segmentu zahrani¢i — o vyvoji politického a regulatorniho prostredi

v souvislosti s plisobenim Skupiny CEZ predevsim v Turecku a Polsku, v&etné& vyvoje ohledné prodeje
prislusnych aktiv Skupiny CEZ a déle v&etné vyvoje mezinarodniho arbitrézniho Fizeni vedeného proti
bulharskému statu,

informacemi ze segmentu obchod z oblasti tradingu, prodeje komodit koncoerp zdkaznikdm v CR
i v zahrani¢i, decentralizované energetiky a nabidky pro firmy a vefejny sektor v CR ¢&i nabidky pro firmy
v zahranici, z oblasti telekomunikace, teplarenstvi,

vyvojem potenciélnich ptileZitosti a konkrétnich projektd v zahrani&ii v CR v oblasti ESCO sluzeb,
obnovitelnych zdrojU, elektromobility, rozvoje v oblasti t&Zby lithia a gigafactory,

informacemi o uzavieni smluv a zavaznych nabidek tykajicich se elektfiny a zemniho plynu
a informacemi o uzavieni smluv na dodévky LNG,

manazerskymi reporty o vyvoji hospodareni spole¢nosti (projednani mési¢nich, ¢tvrtletnich a ro¢nich
vysledk( hospodareni véetné& konsolidované Pololetni zpravy Skupiny CEZ za r. 2022 a Vyroéni zpravy
Skupiny CEZ zar. 2022) a stavem domécich i zahrani¢nich majetkovych tgasti CEZ, a. s., véetn&
vybranych vysledk( hospodareni za hodnocené obdobi,

reporty vyznamnych investi¢nich akci Skupiny CEZ, tj. otdzkou stavu a vyvoje investinich projektd,
pouzitych technologii, harmonogramu praci, pfipadné otdzkou dodavatel( i Eerpani rozpodtd véetné
Cerpani nakladl v souvislosti s pfipravou dostavby novych jadernych zdrojd,

pribéznym vyvojem aktivit souvisejicich s projektem nového jaderného zdroje v Dukovanech dle
jednotlivych work stream( tohoto projektu,

prehledem agendy ESG (Environmental, Social and Governance) — zejména informacemi o klic¢ovych
udalostech dle jednotlivych oblasti, standardech a metodikach, zavedenych opatfenich i o€ekavanych
trendech.



Déle dozor¢i rada projednala a vzala na védomi informaci o:

smlouvach o vykonu funkce ¢&lena dozoréi rady a smlouvach o vykonu funkce ¢lena Vyboru pro audit
uzavirenych ve sledovaném obdobi dle smluvnich vzor( schvalenych valnou hromadou v roce 2022;

uspesném tendru na ndkup kapacity v LNG terminalu v nizozemském Eemshavenu, provozu tohoto
terminalu na zéakladé pridélenych slotl, o zdméru uzavrit smlouvu na prvni dodavku zkapalnéného
zemniho plynu pomoci LNG tankeru a priibézné poté o dalSich uzavienych kontraktech a terminech
dodavek plynu do terminalu Eemshaven;

finalnich parametrech akvizice Skoda JS a.s. a Middle Estates, s.r.o., prostfednictvim obchodnika
s cennymi papiry WOOD & Company Financial Services, a.s., a o priibé&zném vyvoji této akvizice;

znaleckém ocenéni vyhotoveném spole¢nosti TPA Valuation & Advisory s.r.o., které bylo zpracovano
za U&elem stanoveni hodnoty akcii predstavujicich cca 17,39 % akciového podilu spoleénosti SKODA JS a.s.
ve spole¢nosti UJV ReZ, a. s.;

smluvnim zajisténi udrzby zarizeni logickych celkl Reaktorovna ETE a EDU na roky 2023+30;

dokongeni prevzeti spole¢nosti OSC, a.s., Brno, které se zabyva dodéavkou a udrzbou simulétord na obou
jadernych elektrarnach a dodavkou fady dalSich feSeni;

plédnované akvizici spole¢nosti Project x Srl vlastnici projekt na vystavbu a provoz 7 kogeneracnich
jednotek v Italii;

uzavieni smlouvy o kolektivnim pIinéni mezi CEZ jako spole¢nikem kolektivniho systému a CEZ
Recyklace, s.r.o0., jako provozovatelem kolektivniho systému, dle zakona &. 542/2020 Sb., o vyrobcich
s ukon¢&enou zivotnosti;

vybéru dodavatele VF, a. s., Cerné Hora, pro zhotoveni vefejné zakazky ,Dlouhodobé udrzeni
provozuschopnosti a provozovatelnosti systému radiaéni kontroly Jaderné elektrarny Dukovany”;

poskytnuti pfiplatkd do vlastniho kapitélu ovladanych spole¢nosti v obdobi od ledna do prosince roku
2022, jejichz hodnota nepresahla ¢astku 500 mil. K& a k jejichz realizaci neni vyzadovan predchozi
souhlas dozor¢i rady;

pfijeti a plném nacerpani uvérovych smluv typu Schuldscheindarlehen v celkové vysi 500 mil. EUR;

strukture prijm0, podminkach uréujicich vysi mezd, odmén za splnéni stanovenych cilé a o podminkéach
spojenych s ukonéenim vykonu funkce nebo pracovniho poméru u ¢lenl predstavenstva, reditell Utvard
a reditell organizac¢nich jednotek CEZ, a. s;;

stavu tendru na jaderné palivo pro JE Temelin po r. 2024;

problematice dodéavek nahradnich dilt a hutniho materidlu v disledku pfehodnocenti rizik na zékladé
vyvoje stavu na trhu a moznosti dodavatell a v souvislosti s minimalizaci dodéavek z Ruska a Ukrajiny
viceletym predzasobenim;

povinnostech CEZ, a. s., a osob s fidici pravomoci CEZ, a. s., ve vztahu k propojenym osobam dle
Nafizeni EU €. 596/2014 o zneuzivani trhu;

zameéru uskutecnovat po dobu divesti¢ni faze podfondu ,Inven Capital — Podfond A", vytvofeného
spolec¢nosti Inven Capital, SICAV, a.s. (dale téz ,INVEN"), Upis investi¢nich akcii podfondu ,Inven Capital -
Podfond A" spole¢nosti CEZ, a. s. (déle té2 ,CEZ") do vy$e 450 mil. K& a v této souvislosti o uzavieni
Smlouvy o Upisu a vydani investi¢nich akcii mezi CEZ jakoZto investorem a INVEN, jednajici na Uget Inven
Capital - Podfond A, jakozto emitujici spole¢nosti;

uzavreni Dodatku &. 1ke Smlouvé o Upisu, vydani a zpétném odkupu investi¢nich akcii ze dne 3. 1.
2022 mezi CEZ, a. s., a Inven Capital, SICAV, a.s., jednajici na Uc¢et Inven Capital - Podfond C, jehoz
predmeétem je umoznéni Upisu investi¢nich akcii podfondu Inven Capital — Podfond C i v divesti¢ni
fazi podfondu Inven Capital - Podfond C, za podminky, ze finan&ni prostfedky ziskané touto emisi
pouzije podfond Inven Capital - Podfond C pouze na follow-on investice v rémci divesti¢ni faze, a dale
na Uhradu provoznich néakladd spojenych s administraci podfondu po dobu divesti¢ni faze.
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Predmé&tem jednani dozoré&i rady byla rovnéz organizaéni zména v CEZ, a. s., divizi obnovitelnd a klasicka
energetika, a to zfizeni organiza¢ni jednotky Obnovitelné zdroje, ke které dozoréi rada vyjadfila kladné
stanovisko. Déle dozoréi rada vzala na védomi informaci o schvéleni revize Pracovniho adu CEZ, a. s.,

a Podpisového fadu CEZ, a. s.

Jak jiz bylo vy$e uvedeno, ve sledovaném obdobi se dozoré&i rada ve svém novém slozeni po lofiské

valné hromadeé detailné seznamila se stavem a vyvojem projektu vystavby Nového jaderného zdroje
(,NJZ") v lokalité Dukovany, zejména s obsahem Prvni provadéci smlouvy o spolupraci pfi vystavbé
nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany mezi Ceskou republikou - Ministerstvem préimyslu

a obchodu, spoleénosti CEZ, a. s., a spoleénosti Elektrarna Dukovany Il, a. s. (,Prvni provadéci smlouva®),
s problematikou vybérového fizeni, povolovaciho a licen¢niho procesu, souvisejicimi a vyvolanymi
investicemi, s notifikaci verejné podpory, s financovanim a navazujicimi smlouvami se statem, s principy
smluv pro spolupraci pfi vystavbé NJZ a s harmonogramem projektu.

Na svém zasedani v listopadu 2022 pak dozor¢i rada vzala na védomi informace o obsahu a podminkach
Dodatku €. 1k Prvni provadéci smlouvg, jehoz pfedmétem je Uprava vzadjemnych prav a povinnosti
smluvnich stran v ndvaznosti na zmény v postupu projektu NJZ, a sou¢asné udélila pfedchozi souhlas
pfedstavenstvu k uskute¢néni rozhodnuti o uzavieni uvedeného Dodatku ¢&. 1.

Nyni se projekt vystavby NJZ v Dukovanech nachdzi v 1. fazi: vybér dodavatele a podpis smlouvy s dodavatelem.
V rémci vybérového fizeni na NJZ byly dne 30. 11. 2022 obdrzeny tfi nabidky, a to od francouzské spole¢nosti
EDF, korejské spole¢nosti KHNP a americké spole¢nosti Westinghouse. Dozoré&i rada byla informovana o tom,
e aktualné probihaji vzajemna vyjasiiovaci jednani zastupct CEZ, a. s., s jednotlivymi uchazegi.

V neposledni fadé dozorci rada prlbézné diskutovala s predstavenstvem spole¢nosti aspekty valeéného
konfliktu na Ukrajiné, a to v¢etné dopadl tohoto konfliktu a dopadu pfrijatych sankci (vyhlasenych EU, USA
nebo jednotlivymi staty) na Skupinu CEZ, jeji technickou bezped&nost, strategii a podnikani &i jeji zdkazniky
a na energetickou bezpe&nost Ceské republiky. V této souvislosti byla rovnéz dozoré&i rada préibézné
informovana o smluvnim zajisténi dodavek jaderného paliva pro jadernou elektrarnu v Dukovanech

i Temeliné pro nejblizsi obdobi i do budoucna, o problematice prechodu od paliva TVEL na alternativni
dodavatele a také o fe$eni technologického zajisténi odstavek obou jadernych zdrojdi Skupiny CEZ.

Diskutovana byla rovnéz otdzka vyznamného kraceni dodavek zemniho plynu z Ruska oproti smluvnim
ujednanim a dale téz souvisejici problematika plateb za rusky plyn. Dozor¢i rada vzala na védomi
rozhodnuti pfedstavenstva zahdjit arbitrdz podle rozhod¢ich pravidel Mezinarodni obchodni komory
(ICC) proti spole¢nosti Gazprom export LLC (,Gazprom®”), a to obchodni arbitrédz o nahradu skody vzniklé
kracenim dodavek zemniho plynu v obdobi erven az prosinec 2022. Na rok 2023 jiz nebyly s Gazpromem
nasmlouvany Zadné dodavky plynu, a proto se tato celkova Skoda nyni dale nezvysuje.

V souladu s platnymi stanovami spole¢nosti dozor¢i rada udélila predstavenstvu predchozi souhlas
k uskuteénéni rozhodnuti:

= o schvéleni Dodatku ¢. 1 zdméru projektu ,Priprava pozemk( arealu EPR1 pro komeréni vyuziti“ a jeho
nasledné realizace;
= 0 schvaleni Dodatku 1slou¢eného podnikatelského zéaméru/zaméru projektu ,Retrofit/rekonstrukce

blokovych Usekovych rozvadéca 0,38kV” v Jaderné elektrarné Dukovany (fesici rekonstrukci usekovych
rozvadécl blokové vlastni spotieby);

= 0 schvaleni Dodatku 1zdméru projektu ,Dlouhodoby odvod tepla z boxu PG v Jaderné elektrarné
Dukovany (fesici zajisténi moznosti dlouhodobého odvodu tepla z hermetické zdény pri potencidlni tézké
havarii, a tim zabranéni poskozeni jeji integrity);

= o0 schvaleni Dodatku 1slou¢eného podnikatelského zaméru/zaméru projektu ,Vyména ohfivaku topné
vody na tavlokovych vymeénikovych stanicich ETE" (pro zajisténi spolehlivych dodévek tepla pro Tyn nad
Vitavou, Ceské Budéjovice a vlastni aredl ETE);

= 0 schvaleni premény formou rozdélenim od§tépenim slouc¢enim mezi zu¢astnénymi spole¢nostmi -
spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., jako spole¢nosti rozdélovanou, a spole¢nosti CEZ, a. s., jako
spolec¢nosti nastupnickou;
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= 0 schvaleni slou¢eného podnikatelského zadmeéru/zéaméru projektu , Zajisténi provozuschopnosti
rozvadécu fidiciho systému, buzeni a signalizace dieselgeneratorové stanice do roku 2045” v Jaderné
elektrarné Dukovany (fesici rekonstrukci formou komplexni vymény Fidiciho systému dieselgeneratorové

stanice, v¢etné podruznych rozvadécu, elektrickych ochran a buzeni);

= 0 nabyti 100% obchodniho podilu ve spoleénosti CEZ Recyklace, s.r.o., spoleénosti CEZ, a. s.,
od spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., a ndsledném prevodu obchodnich podilli ve spoleénosti
CEZ Recyklace, s.r.o., spole&nosti SOLSOL, s.r.o., a SOLAR SOLUTIONS GmbH, jako nabyvatel&im,
za cenu odpovidajici nominalni vysi vkladu kazdého z nabyvatell pfipadajiciho na prevadény podil,
tj. kazdému z nabyvatell 33% podil jednotlivé, to vée za Ucelem splnéni podminek provozovani
kolektivniho systému dle zakona &. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon¢enou zivotnosti;

= 0 vydani novych dluhovych cennych papird a/nebo pfijeti nového dlouhodobého Uvéru/avérd
do celkového maximalniho nominalniho objemu 4 mlid. EUR (¢i ekvivalentu v jiné méné), které bude
realizovano z CEZ, a. s., a/nebo mdze byt realizovano spoleénosti CEZ Finance B.V. s garanci od
CEZ, a. s., (i) vydanim dluhovych cennych papird v rdmci jiz schvaleného EMTN programu (formou public
nebo private placement, pfipadné green ¢i sustainability bond), a/nebo (ii) vydanim registrovanych
cennych papird dle némeckého préva (NSV), a/nebo (iii) uzavienim Gvérovych smluv typu Schuldschein,
a/nebo (iv) dlouhodobym bankovnim tvérem (bilaterédinim ¢i syndikovanym);

= 0 zru$eni podlimitu ve vysi 1 mld. EUR pro vydavani registrovanych cennych papird dle némeckého prava
(NSV) schvéaleného v inoru 2011;

= 0 udéleni souhlasu spole&nosti s nabytim 70% podilu a s call opci nabyvatele na nakup zbyvajiciho
30% podilu, resp. s put opci prodavajiciho na prodej zbyvajiciho 30% podilu ve spole¢nosti Project X Srl,
se sidlem v Italii, spole€nostiinewa S.r.l. ze skupiny Elevion, jako nabyvatelem a v této souvislosti
s poskytnutim penézitého priplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spoleénosti
CEZ, a. s., do spole¢nosti CEZ Holdings B.V., za U&elem zaji§téni financovani souvisejici celkové kupni
ceny a dalsim poskytnutim tohoto penézitého priplatku spole¢nosti Elevion Group B.V,, ktera je
100% dcefinou spolecnosti spole¢nosti CEZ Holdings B.V,;

= 0 uzavieni Dodatku €. 1k Prvni provadéci smlouvé o spolupraci pfi vystavb& nového jaderného
zdroje v lokalité Dukovany mezi Ceskou republikou — Ministerstvem primyslu a obchodu, spole&nosti
CEZ, a. s., a spole&nosti Elektrarna Dukovany I, a. s. (déle jen ,Smluvni strany”), jehoz pfedmé&tem
je Uprava vzajemnych prav a povinnosti Smluvnich stran v navaznosti na zmény v postupu Projektu
vystavby NJZ Dukovany;

= 0 pfijeti dlouhodobého Uvéru/uvért od Evropské investi¢ni banky (EIB) na obdobi az 10 let, a to
v souvislosti s financovanim investic do distribu¢ni soustavy v CR, které budou realizovény a financovany
prostrednictvim spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.;

= 0 schvéleni slou¢eného podnikatelského zameéru/zaméru projektu , Zajisténi dlouhodobé
provozuschopnosti bezpecnostnich systémd na platformé Spinline3“ v Jaderné elektrarné Dukovany
(Fesici zaménu vybranych subsystémU platformy z dlvodu konce jejich projektové Zivotnosti
a nedostatku nahradnich dild);

= o schvéleni Uplatného prevodu akcii (17,39% akciového podilu) spoleénosti UJV Rez, znéjicich na jméno,
vydanych jako zaknihovany cenny papir, mezi spole&nostmi SKODA JS a.s., jako pfevodcem, a CEZ, a. s.,
jako nabyvatelem, za cenu stanovenou znaleckym posudkem;

= 0 udéleni souhlasu spole&nosti s realizaci investi¢niho projektu , Portfolio Bordeaux - vystavba a provoz
vétrného projektu Nueil-sous-Faye” ovladané spole¢nosti Ferme Eolienne de Nueil-sous-Faye SAS, Francie;

= 0 udéleni souhlasu spolecnosti s realizaci investi¢niho projektu spole€nosti Elektrarna Temelin Il, a. s.,
v rozsahu dle podnikatelského zaméru projektu ,SMR v lokalité JE Temelin®;

= 0 udéleni souhlasu spole¢nosti s realizaci investi¢niho projektu ,,Novy zdroj TAS Détmarovice”
spolec¢nosti CEZ Teplarenska, a. s., a v této souvislosti také s poskytnutim financovani realizace
investi¢niho projektu;
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= o0 udéleni souhlasu spolecnosti s realizaci fotovoltaického investi¢niho projektu Deubach v severnim
Bavorsku a v této souvislosti také s nabytim 100% podilu ve spole&nosti Belectric SP Solarprojekte 101
GmbH & Co. KG, ktera bude nasledné prevedena do Belectric Greenvestment GmbH (jejiz soucasny
nazev je Kofler Energies Systems GmbH) nebo do jiné spole¢nosti v rdmci skupiny CEZ ESCO Il, a dale
s poskytnutim penézitého priplatku (penézitych priplatkl) na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zékladni
kapital spole¢nosti CEZ, a. s., do spole&nosti CEZ Holdings B.V. za U&elem zajisténi financovani kupni
ceny za uvedeny prevod;

= 0 poskytnuti penézitého priplatku spolednosti CEZ, a. s., na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni
kapital spole¢nosti CEZ Holdings B.V. za U¢elem splaceni vnitroskupinového uvéru poskytnutého
od CEZ a.s;

= 0 zruSeni spole€nosti CEZ Finance B.V., spoleCnosti s ru¢enim omezenym zaloZené podle nizozemského
prava, se sidlem v Amsterdamu, a to s U¢innosti k 1. 5. 2023;

= 0 uzavfeni ramcovych dohod na doddvky dobijecich stanic stejnosmé&rného dobijeni mezi CEZ, a. s.,
a CEZ Distribuce, a. s., jako kupujicimi, a spole¢nostmi IBG Cesko s.r.o., ABB s.r.o. a Siemens, s.ro.,
jako prodavajicimi (za U¢elem zabezpeceni dodavek dobijecich stanic uréenych pro vystavbu sité
v Ceské republice);

= 0 schvéleni slou¢eného podnikatelského zaméru/zameéru projektu ,Zaména generatorl ETE" (za Ucelem
zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti blokl ETE);

= 0 spole¢ném obchodnim zajisténi realizace zamérl projektd pro Elektrarnu Dlouhé strané ,Modernizace
statoru generatoru TG2," ,Modernizace statoru generatoru TG1" a ,,Oprava strojni asti TG2";

= 0 poskytnuti penééi’gého priplatku spoleénogtl’ CEZ, a. s., na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zékladni
kapital spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s. (,CEZ ICTS"), za U¢elem jeho daléiho poskytnuti a déle v této
souvislosti

= 0 udéleni souhlasu spole&nosti s dalSim poskytnutim vySe uvedeného penézitého pfriplatku spole¢nosti
CEZ ICTS na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital spole¢nosti Telco Pro Services, a. s.,
za Ucelem financovani akvizice spole¢nosti Web4Soft Internet s.r.o. a za uc¢elem jeho dal$iho poskytnuti
spole¢nosti TPS na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o.,
(na vystavbu optickych siti) a spoleénostem CEZNET s.r.o. a CERBEROS s.r.o. (na financovani jejich
provoznich potfeb).

V uplynulém obdobi rovnéz dozorci rada udélila nekolikrat pfedchozi souhlas pfedstavenstvu
k uskutec¢néni rozhodnuti o zménach personalniho obsazeni a poctu ¢lent dozorcich rad spole¢nosti,
v nichz méa CEZ, a. s., majetkovou ucast na zékladnim kapitalu prevysujici 500 mil. K&.

Dozoréi rada neshledala skute¢nosti, které by ji vedly k vyhradédm k nédvrhu Podnikatelského planu
Skupiny CEZ na obdobi 2023-2027 a k ndvrhu roé&nich investi¢nich a provoznich rozpoé&td CEZ, a. s.,
a Skupiny CEZ na rok 2023.

Dozor¢irada s prihlédnutim k cildm a prioritdm spole¢nosti pro dalsi obdobi projednala a schvélila pred
koncem roku 2022 jmenovité ukoly véetné vécného vymezeni jejich kritérii pro odménovani jednotlivych
¢lent predstavenstva pro rok 2023.

Soucasné pak dozoréi rada stanovila ukazatel vykonosti pro dlouhodobou vykonnostni odménu ¢lend
predstavenstva na rok 2023, kterym je celkovy vynos pro akcionare TSR (Total Shareholder Return)
s vahou 100 %.

Na zasedani v dubnu 2023 dozoréi rada projednala a schvélila vyhodnoceni plnéni jmenovitych ukoll
¢lenl predstavenstva za rok 2022, které je rozhodné pro stanoveni vyse jejich ro¢nich odmén.

Soucasné dozorci rada projednala a schvalila vyhodnoceni plnéni ukazatele vykonnosti pro dlouhodobou
vykonnostni odménu ¢lend predstavenstva za rok 2022.

Dale dozorci rada na svém zasedani v dubnu 2023 vzala na védomi informaci o dodrzovani zasad fizeni
a spravy spole&nosti (corporate governance) a v této souvislosti konstatovala, Ze spoleénost CEZ, a. s.,
pri své podnikatelské ¢innosti dodrzuje zésady fizeni a spravy spolec¢nosti (corporate governance)
a prlbézné pini své informacni povinnosti souvisejici s dodrzovanim zésad corporate governance.
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Na zasedani v kvétnu 2023 vyjadfila dozorci rada kladné stanovisko ke Zpravé o celkovych prijmech ¢lend
organl CEZ, a. s., za U&etni obdobi roku 2022, tykajici se odmé&novani ¢lend predstavenstva a dozoré&i
rady, ktera byla zpracovéna v souladu s pozadavkem zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpisC.

Dozorci rada projednala vSechny podkladové materialy, které jsou predlozeny této valné hromadg, s tim,
Ze materialy pfedklddané valné hromadé ze zdkona dozor¢i rada vzala na védomi a k ostatnim vyjadrila
své souhlasné stanovisko.

Dozorc¢irada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. c) stanov spole¢nosti pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za U¢etni obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 a k jejimu obsahu nema vyhrad.

K dal$im bod@m poradu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozor¢i rady:

K bodu pofadu Schvaleni Géetni zavérky CEZ, a. s., konsolidované Géetni zavérky Skupiny CEZ
a konecné ucetni zavérky spolec¢nosti Elektrarna Détmarovice, a.s., za rok 2022:

Dozor¢irada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. ¢) stanov spole¢nosti prezkoumala:

= Ugetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2022;
= Konsolidovanou u&etni zavérku Skupiny CEZ, sestavenou k 31. 12. 2022;

= Konec¢nou ucetni zavérku spole&nosti Elektrarna Détmarovice, a.s., sestavenou k 31. 12. 2022;

pric¢emz v rdmci tohoto svého prezkumu nezjistila zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu
téchto ucetnich zavérek, ani ve zpUsobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu, a na zékladé
téchto skutecnosti a s pfihlédnutim ke zpravdm nezavislého auditora a informaci Vyboru pro
audit CEZ, a. s., (o vysledku auditu a poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu)
doporuéuje valné hromadé spole&nosti CEZ, a. s., schvaleni t&chto G&etnich zavérek.

K bodu pofadu Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.:
Dozorc¢i rada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. c) stanov spole¢nosti pfezkoumala predloZzeny navrh

na rozdéleni zisku CEZ, a. s., v&etné& rozhodnuti o vyplaté dividendy, a doporuéuje valné hromadé
jeho schvaleni.

Damy a panové, vazeni akcionafi, dékuji vam za pozornost.

Radim Jirout

predseda dozoréirady CEZ, a. s.
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