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Vážené kolegyně, vážení kolegové, 
již třetím rokem je sedm principů zá-
kladnou našeho strategického chrámu. 
Představují pro nás hodnoty, které by-
chom měli ve Skupině ČEZ společně sdí-
let, chceme-li být úspěšní a respektovaní 
v tom, co děláme. Tak jak postupujeme 
v naplňování naší vize stát se jedničkou 
na trhu s elektřinou ve střední a jihový-
chodní Evropě, musíme stále zlepšovat 
i naši firemní kulturu – posilovat míru do-
držování sedmi principů v rámci Skupiny. 

Je důležité, abychom principům všich-
ni dobře rozuměli a přijali je za vlastní. 
Proto jim nyní dáváme novou podobu. Je-
jich obsah a význam zůstávají stejné, jsou 
jen nově vyjádřeny srozumitelnějším jazy-
kem. Dostaly i svůj podrobnější výklad. 
Byly promítnuty do konkrétních žádou-
cích projevů chování. Smyslem nové po-
doby i hlubšího výkladu je principy nám 
všem více přiblížit, abychom se jimi mohli 
ve své každodenní práci snáze řídit. 

To, zda budeme mít ve Skupině ČEZ 
firemní kulturu založenou na respekto-
vání společných hodnot – sedmi prin-
cipů, záleží na přístupu každého z nás. 
Pamatujme, prosím, na sedm našich 
principů a jednejme podle nich.

Na konci února jsme oznámili výsled-
ky hospodaření Skupiny za loňský rok. 
K podrobným údajům o plnění našich fi-
nančních cílů se vracíme v rubrice Svět 
ČEZ. Všichni můžeme být pyšní na re-
kordní výsledky, kterých jsme v roce 
2007 dosáhli. 

Díky očekávaným přínosům inicia-
tiv ke zvýšení naší výkonnosti a zlepše-
ní nákladové efektivity jsme si pro tento 
rok mohli stanovit cíle ještě náročnější. 
Chceme jich dosáhnout hlavně zvýšením 
výroby v jaderných elektrárnách a s tím 
spojeným rostoucím prodejem elektřiny. 
Zároveň s tím samozřejmě musíme zajis-
tit maximálně bezpečný provoz našich 
zařízení. Pro splnění letošních cílů bude 
důležité i další snižování našich nákladů. 
Projekty na zvýšení naší vnitřní výkonnos-
ti probíhají prakticky ve všech procesech 
Skupiny ČEZ. Zodpovědnost za společ-
né výsledky je tedy na každém z nás. 

Věřím, že si každý svůj osobní přínos 
uvědomuje a že se nám podaří náročných 
cílů roku 2008 společně dosáhnout. 

Martin Roman

slovo ředitelenaše principy
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Další zkouška větrem
Po Kyrillovi nás prověřila Emma 

Vichřice Emma, která se o víkendu 
29. 2.–2. 3. přehnala přes Českou repub-
liku, pustošila lesy, shazovala střechy 
a zmařila bohužel i dva lidské životy. Ni-
čila také elektrické rozvodné sítě–a tak si 
14 měsíců po orkánu Kyrill naši provoz-
ní zaměstnanci opět sáhli na dno svých 
sil, když v nepříznivém počasí a bez ohle-
du na pracovní dobu obnovovali dodáv-
ky elektřiny. V terénu bylo přes 1000 
pracovníků poruchových čet a partner-
ských dodavatelských firem, kterým 
opravy na řadě míst komplikoval silný vi-
chr a déšť. S náročným úkolem se už tra-
dičně vyrovnali se ctí. Zatímco v sobo-
tu 1. 3. musela ČEZ Distribuce vyhlásit 
ve čtyřech krajích (Plzeňském, Karlovar-
ském, Královéhradeckém, Pardubic-
kém a v okrese Semily v kraji Liberec-
kém) stav nouze a bez proudu bylo asi 

920 000 odběrných míst v zemi, v nedě-
li dopoledne to bylo 100 000 odběrných 
míst a večer už bylo bez elektřiny jen 
asi 5500 odběratelů. V pondělí 3. břez-
na byly pak opraveny i poslední zbývají-
cí poruchy. „Nejhorší situace byla na Krá-
lovéhradecku, Pardubicku a ve východní 
části středních Čech. Přestože Emma tr-
vala krátce, byla mírou ničení srovnatel-
ná s loňským orkánem Kyrill,“ říká Vác-
lav Richter, vedoucí odboru operativa 
společnosti ČEZ Distribuce. Kvůli výpad-
ku na lince velmi vysokého napětí odpo-
jila v sobotu 2. blok jaderná elektrárna 
Temelín. Severočeské uhelné elektrár-
ny Emma nezaskočila a všechny ji přežily 
za standardního provozního režimu. Sku-
pině ČEZ Emma patrně způsobila vyš-
ší škody než Kyrill. První odhady hovoří 
o150 milionech korun, zatímco po Ky-

rillovi to bylo přibližně 100 milionů. Ky-
rill zase postihl více odběratelů – v jednu 
chvíli byl bez proudu milion zákazníků. 
„Naše práce na vyhodnocení loňských 
zkušeností nebyla marná a opatření, kte-
rá jsme na jejich základě přijali, se letos 
osvědčila,“ říká Václav Richter. „Obrov-
ské poděkování patří všem dispečerům, 
kteří řídili odstraňování poruch, i ostat-
ním pracovníkům ČEZ Distribuce, zejmé-
na z odboru příprava, kteří pomáhali při 
řešení mimořádné situace. A samozřej-
mě děkuji také všem lidem z ČEZ Distri-
bučních služeb a jejich externím dodava-
telům, bez jejichž maximálního nasazení 
bychom nezvládli tak rychle obnovit do-
dávky našim zákazníkům. A velké uznání 
si zaslouží také operátoři call centra ČEZ 
Zákaznických služeb za zvládnutí nápo-
ru volajících.“



Rekord na call centru
Naše call centrum přijalo jen 1. 3. 
na 30 tisíc hovorů. Došlo také k re-
kordu – 208 vyřízeným hovorům 
za minutu. Největší nápor zazname-
nalo call centrum mezi 15.–16. hodi-
nou, kdy operátoři odbavili čtyři tisí-
ce hovorů. Supervizorka plzeňského 
call centra Lucie Tomášová si původ-
ně plánovala, že pojede se svým čtr-
náctiletým synem Denisem lyžovat. 
Právě totiž začínaly jarní prázdniny. 
„Už v pátek jsem ale věděla, že reali-
ta bude jiná,“ říká Lucie. Předpověď 
počasí totiž avizovala orkán o rychlos-
ti až 150 km/h, a proto byli do služ-
by povoláni i ti, kteří měli mít volno. 
„Zodpovídám za 13 lidí a kdo jiný by 
měl být s nimi na pracovišti v době 
mimořádné situace než jejich nej-
bližší vedoucí?“ To, že bude v práci 
v podstatě celý víkend, ale nečekala. 
Předpokládala totiž, že po sobotní vě-
trné smršti se situace uklidní a bude 
moci v klidu odejít domů a možná 
i v neděli odjet na hory. Počet vola-
jících zákazníků však dosahoval ma-
xima a naděje na zklidnění byla mi-
zivá, očekávala se totiž druhá vlna. 
A jak to zvládla rodina? „Syn se na-
konec o chod domácnosti musel po-
starat sám. Objednal si pizzu a čekal, 
až přijdu domů,“ usmívá se Lucie To-
mášová. 

5

 
Dokázali jsme vyřídit za minutu

208 hovorů

 
V terénu bylo přes 

1000 pracovníků
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Hodnocení výkonu zaměstnanců se smluvní mzdou v ČEZ, a. s., je v tomto roce 
spojeno s několika změnami, které vyplývají ze strategických priorit a ze zadá-
ní vedení společnosti. To se promítá také do oblasti odměňování, přičemž cílem 
těchto změn je posílit motivaci zaměstnanců k vysokému pracovnímu nasazení 
a k dodržování hodnot společnosti.

Zajímavé výroky
(nejen o Skupině) 

„Sdělil nám, že chce vybudovat mo-
derní, dynamickou a prorůstovou spo-
lečnost, něco, jako je třeba ČEZ,“ uve-
dl Vojtěch Kocourek, šéf dozorčí rady 
Českých drah k nástupu nového gene-
rálního ředitele drah.
Mladá fronta DNES, 1. 2. 2008

Nejcennější domácí firmou – ales-
poň z pohledu kapitálového trhu – je 
elektrárenská společnost ČEZ. Bez-
pečně vévodí žebříčku společností, 
s jejichž akciemi se v Česku obcho-
duje. Žebříček sestavily HN na zákla-
dě ceny, za kterou by bylo teoreticky 
možné koupit jednotlivé firmy na bur-
ze. Energetický kolos na pražské bur-
ze nyní stojí 720 miliard korun. Je to 
víc než další tři firmy v pořadí – Erste 
Bank, Telefónica O2 a Komerční ban-
ka – dohromady. ČEZ ale nyní na hod-
notě ztrácí. Kvůli výprodejní panice, 
kterou od začátku roku zažívají bur-
zy po celém světě, ztratil zhruba dese-
tinu své hodnoty. Ještě koncem roku 
by za něj zájemce zaplatil 807 miliard. 
ČEZ není nejcennějším akciovým titu-
lem jenom v Česku, ale nemá rovného 
v celé střední Evropě.
Hospodářské noviny, 21. 1. 2008

„Akcionáři firmy Shell se mají velmi 
dobře, zatímco všichni my ostatní za to 
platíme a máme potíže,“ řekl Tony 
Woodley, generální tajemník největší-
ho britského odborového svazu Unite. 
Dále požadoval, aby na „nenažrané“ 
společnosti jako Shell byla uvalena mi-
mořádná daň. „Rekordní zisky více 
než 13 a půl miliard liber a kumulativ-
ní zisky ropného průmyslu ve výši více 
než padesáti miliard liber za poslední 
tři roky jsou, upřímně řečeno, obscén-
ní. Je načase, aby vláda zasáhla.“
Hospodářské noviny den poté, co 
Shell oznámil, že jeho zisky za minulý 
rok dosáhly částky 27,6 miliard dolarů 
(poznámka: energetické firmy to nyní mají 
u veřejnosti těžké v celé Evropě), 1. 2. 2008

pohled zvenčí

Roční odměna a smluvní mzdy 
v ČEZ, a. s.
Odměňování za výkon se váže k plnění sta-
novených úkolů a dosahování pracovních 
výsledků v souladu s našimi sedmi prin-
cipy. Proto při výpočtu výše roční odmě-
ny vycházíme z plnění strategických a in-
dividuálních cílů a takzvaného výkonového 
kódu zaměstnance, tedy celkového ohod-
nocení úrovně výkonu příslušného pracov-
níka. Výše roční odměny se zjednoduše-
ně odvíjí od následujícího součinu: roční 
odměna = (plnění strategických + indivi-
duálních cílů) x výkonový kód. Úplný vzo-
rec ke kalkulaci roční odměny je k dispozi-
ci v příkazu generálního ředitele ČEZ, a. s., 
číslo 1 na rok 2007.

ČEZ, a. s.: Výkonový kód a smluv-
ní mzdy 
Zatímco strategické cíle jsou zadány a vy-
hodnoceny vedením společnosti, indivi-
duální cíle a výkonový kód zadává a vy-
hodnocuje nadřízený hodnoceného 
zaměstnance. Ke stanovení výkonového 
kódu existuje jako vodítko popis cílových 
projevů chování zaměstnanců pro jednot-
livé principy. Významnou změnou v od-
měňování je možnost překročit při hod-
nocení výkonu zaměstnance hranici sta 
procent. To je možné v případě přiřazení 
nadstandardního výkonového kódu (vý-
konový kód se pohybuje v rozpětí 0 % až 
200 % plnění), zároveň však je třeba v da-
ném útvaru dodržet přidělený objem pro-

středků na výplatu roční odměny. Výkono-
vý kód bude využit také při roční úpravě 
smluvních mezd zaměstnancům. Do návr-
hu výše pro úpravu mzdy se tedy kromě 
vzdálenosti mzdy zaměstnance od mzdo-
vé politiky společnosti promítne právě vý-
konový kód.

Od roku 2009 i v dceřiných  
společnostech
Tímto způsobem proběhne stanovení 
ročních odměn zaměstnanců se smluvní 
mzdou za rok 2007 a meziroční úprava zá-
kladních smluvních mezd v ČEZ, a. s. Příští 
rok bude tento přístup uplatněn i v integro-
vaných dceřiných společnostech. Odmě-
ňování se vždy řídí vedle strategických pri-
orit společnosti srovnáním s trhem. Z toho 
důvodu bude pro některé specifické po-
zice v ČEZ, a. s., i v integrovaných dceři-
ných společnostech po dohodě s vedením 
těchto útvarů výpočet složky mzdy vázané 
na výkon modifikován (např. trading, ne-
technické ztráty, obchodníci). 

Signál k motivaci
Úpravy v odměňování vedou k rozšíření 
možnosti diferencovat výkon jednotlivců 
a posilují motivaci zaměstnanců k dosa-
žení nadstandardních pracovních výsled-
ků. Kromě toho toto nastavení odměňová-
ní výkonu vysílá všem zaměstnancům silný 
signál o nezbytnosti dosahovat stanove-
ných cílů v souladu s firemní kulturou a na-
šimi principy.

Odměňování za výkon  
v souladu s firemní kulturou
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ELCHO: Úspory za stamiliony  
a příprava na spalování biomasy

„Od poloviny minulého roku jsme se ze-
jména ve společném týmu ELCHO a úse-
ku financování ČEZ velmi intenzivně zabý-
vali tím, jak uspořit náklady na financování. 
Výstavba elektrárny byla realizována z úvě-
rů ve výši 8,5 miliardy korun, které poskyt-
lo mezinárodní konsorcium bank, a to při 
desetinásobně nižší garanci vlastních zdro-
jů. Tento způsob projektového financová-
ní byl opřen o jistotu dlouhodobých – dva-
cetiletých – kontraktů na odběr elektrické 
energie a tepla. Stejně tak byly tyto úvěry 
zajištěny proti výkyvům amerického dolaru 
i polského zlotého. Nicméně se ukázalo, že 
za dlouhodobé riziko a dosažení maximál-
ní bezpečnosti v měnících se podmínkách 

připravil: Pavel Pošusta
foto: archiv

se patřičně platí – reálné finanční náklady 
byly podstatně vyšší, než je obvyklé. Dnes 
je kapitálový trh dost odlišný od doby, kdy 
bylo nastaveno projektové financování elek-
trárny, výrazně se změnilo i postavení EL-
CHO jako člena Skupiny. Ostatně již při ka-
pitálovém vstupu Skupiny ČEZ do ELCHO 
se nabízela myšlenka refinancování stávají-
cích dluhů. 

Cílem našeho společného týmu bylo 
tedy nalézt nejvýhodnější variantu, jak vý-
razně snížit náklady za dluhy ELCHO. Byla 
to úmorná práce nad stovkami zdánlivě 
nepodstatných detailů, které nakonec roz-
hodnou o stamilionech. V Polsku tomu ří-
káme ‚diabeł tkwi w szczegółach‘, čili čes-

ELCHO, nejmodernější elektrárna Skupiny ČEZ, která bezesporu patří k evropské energetické špičce, 
zanedlouho oslaví pět let od uvedení do provozu. Na to, čím nyní žije tato elektrárna v polském Chorzówe, 
o kterou se rozšířilo portfolio výrobních zdrojů Skupiny v květnu 2006, jsme se zeptali jejího finančního 
ředitele Daniela Buryše.

ky ‚ďábel je skryt v detailech‘,“ konstatoval 
Daniel Buryš.

Jako nejvhodnější varianta se ukáza-
lo vydání obligací společnosti ČEZ, která 
si díky své pozici na trhu půjčila finanční 
prostředky za podstatně nižších sazeb než 
ELCHO a následně převzala financování 
od konsorcia bank. A konkrétní výsledek? 
Refinancováním ELCHO dosáhne Skupi-
na ČEZ čistých úspor na finančních nákla-
dech ve výši 360 milionů korun.

Rozjezd biomasy
V současné době se elektrárna ELCHO, kte-
rá spalováním černého uhlí vyrábí kombino-
vaně elektřinu a teplo, připravuje i na spalo-
vání biomasy. Následuje tak příkladu další 
polské elektrárny ze Skupiny ČEZ, Skawiny, 
která rovněž spaluje černé uhlí.

„Pro rok 2007 jsme plánovali, že vyro-
bíme téměř 70 milionů kilowatthodin elek-
třiny z biomasy. Podařilo se nám nako-
nec pokořit stovku, přesněji vyrobili jsme 
102 miliony kWh zelené energie a sta-
li jsme se tak největším výrobcem tak-
zvané zelené elektřiny v rámci celé Sku-
piny ČEZ,“ řekl Lumír Jendryščík, ředitel 
pro strategii elektrárny Skawina. „Rari-
tou je, že spalujeme také takzvané výpal-
ky z kávových bobulí, které jsou odpadem 
při výrobě instantních kávových výrobků 
v sousedním podniku. Výpalků jsme do-
vezli přes deset tisíc tun, dřevěných pilin 
více než 126 tisíc tun. Piliny je ale potřeba 
před smícháním s uhlím vyčistit od třísek 
a větví, u výpalků je zase menší výhřev-
nost. Spalování biomasy přináší kromě 
prioritního ekologického přínosu také do-
provodný ekonomický efekt. Za elektři-
nu z biomasy totiž utržíme třikrát více než 
za elektřinu vyrobenou z uhlí,“ uvedl Lu-
mír Jendryščík.

„V elektrárně ELCHO budeme bioma-
su využívat od dubna, kdy končí platnost 
dlouhodobých smluv, které spalování bio-
masy nepodporují,“ řekl Daniel Buryš.

ELCHO bude od dubna 
spalovat biomasu
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Rekordní výroba elektřiny přispěla 
k dvoucifernému růstu hospodářských výsledků 

Zároveň se nám podařilo splnit náročné fi-
nanční cíle Skupiny ČEZ:

Navýšený roční cíl EBITDA ve výši 
71,3 mld. Kč jsme splnili, po očištění o mi-
mořádný vliv změny odhadu nevyfakturo-
vané elektřiny, na 101,5 %. 

Cíl roku 2007 v návratnosti investované-
ho kapitálu (ROIC) 13,0 % jsme rovněž spl-
nili – ke konci roku tento ukazatel dosáhl 
výše 13,7 %. 

K úspěšným výsledkům loňského roku 
přispěla především historicky rekordní vý-
roba elektřiny v objemu 73,8 TWh (tj. ná-
růst o 12,6 %). Výroba z vlastních zdro-
jů ČEZ, a. s., byla ve srovnání s rokem 
2006 vyšší o 3,5 TWh (5,6 %). K růstu vý-
roby přispěly i naše zahraniční akvizice – 
polské elektrárny ELCHO a Skawina vyro-
bily 4,1 TWh, elektrárna Varna za rok 2007 
vyrobila 3,7 TWh elektřiny.

Objem distribuované elektřiny koneč-
ným zákazníkům v loňském roce vzros-
tl o 0,4 TWh. Prodaná elektřina vzrost-
la celkem o 6,6 TWh (9,0 %), z  toho 
prodej na velkoobchodním trhu se zvýšil 
o 9,5 TWh a prodej na konečnou spotřebu 
naopak o 2,9 TWh klesl. 

Výsledky hospodaření byly dále pozitiv-
ně ovlivněny nárůstem velkoobchodních 
cen elektřiny, mimořádným ziskem z nevy-
fakturované elektřiny, dopadem daňové re-
formy na výši odložené daně, rovněž jako 
ziskem z prodeje firem, jejichž předmět 
podnikání nesouvisel s hlavními aktivitami 
Skupiny ČEZ. K dobrým výsledkům nám 
pomohly i aktivity našich dceřiných společ-
ností v zahraničí, které přispěly k provoz-
nímu zisku částkou 6,3 mld. Kč, což bylo 
o 27 % více než v předchozím roce. 

Investoři a analytici od nás očekávají 
další růst výkonnosti i optimalizaci nákla-
dů. Proto jsme si na tento rok stanovili fi-
nanční cíle ještě náročnější: Chceme zvý-
šit čistý zisk o 9 % na úroveň 46,6 mld. Kč 
při provozním zisku před odpisy (EBITDA) 
ve výši 85,5 mld. Kč. 
Šárka Samková
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–	 Výroba roku 2007 přesáhla dosavadní maximum z roku 2006 o 3,4 TWh (5,5 %)
–	 Výroba z jaderných zdrojů ČEZ, a. s., meziročně vzrostla o 0,5 % na 26,2 TWh a z uhelných o 12,2 % 

na 37,8 TWh
–	 ČEZ, a. s., vyrobil meziročně o 53 % více elektřiny z biomasy (0,25 TWh) a na letošní rok očekává dal-

ší nárůst o 13 %

105,5 %TWh

Výroba z vlastních zdrojů ČEZ, a. s. (brutto)

g uhelné elektrárny      g jaderné elektrárny      g obnovitelné zdroje 

V pondělí 25. února Skupina ČEZ zveřejnila výsledky svého hospodaření za rok 2007. U všech 
hlavních ukazatelů výkonnosti jsme zaznamenali dvouciferný meziroční růst. Provozní zisk před 
odpisy (EBITDA) meziročně vzrostl o 17 % na 75,3 mld. Kč. Čistý zisk meziročně vzrostl o 49 % 
na 42,8 mld. Kč.

RŮST SKUPINY V ČÍSLECH

Skupina ČEZ Změna

Hlavní údaje jednotka 2006 2007 07/06

Instalovaný výkon MW 14 392 14 290 – 102

Výroba elektřiny (brutto) TWh 65,5 73,8 + 8,3 

Prodej elektřiny TWh 74,1 80,7 + 6,6 

Distribuce elektřiny KZ TWh 49,8 50,2 + 0,4 

Prodej tepla TJ 11 274 16 680 + 5406

Fyzický počet zaměstnanců osob 31 161 30 094 – 1067
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Jednali jsme  
s průmyslníky

V Ostravě se setkali zástupci divize dis-
tribuce ČEZ, a. s., a vedení společnos-
ti ČEZ Distribuce, a. s., se zástupci 
vrcholového managementu nejvýznam-
nějších průmyslových společností Mo-
ravskoslezského kraje (Vítkovice, a.s., 
Mittal Ostrava, a.s., ŽDB Group a dal-
ších). 

Závažnost setkání svou přítomností 
zdůraznili také první náměstek minist-
ra obchodu a průmyslu Tomáš Hüner, 
hejtman kraje Evžen Tošenovský a pri-
mátor města Ostravy Petr Kajnar. 

Cílem schůzky bylo projednání dlouho-
dobé koncepce dalšího energetického 
rozvoje Skupiny ČEZ odpovídající neu-
stále se zvyšujícím požadavkům dodáv-
ky elektrické energie do tohoto regionu. 

Po shrnutí všech kroků, které je tře-
ba ze strany Skupiny ČEZ pro zajiště-
ní odpovídající výkonové bilance učinit, 
a zdůraznění úzké vazby na přenoso-
vou soustavu ČR proběhla otevřená 
diskuse. Během ní byla ze strany vý-
znamných průmyslníků položena řada 
mnohdy přesně cílených a vyhroce-
ných dotazů. Přesto lze závěry setká-
ní hodnotit velmi pozitivně – ze strany 
důležitých zákazníků byla schůzka při-
jata jako jeden z dalších kroků zlepšu-
jící se komunikace a rozvíjení vzájem-
ných vztahů.
Eva Svitáková

ČEZ Obnovitelné zdroje upřesnily pro-
jekt větrného parku v katastru obce 
Rešice u Dukovan, kde může vyrůst 
9 až 12 větrných elektráren o celkovém vý-
konu 18–24 MW. Předchozí návrh počítal 
s výstavbou 21 strojů na katastrech obcí 
Dukovany, Rouchovany a Rešice. Vzhle-
dem k výsledku nedávného hlasování 
v obci Dukovany bude projekt realizován 
především na katastru Rešic, které již dříve 
deklarovaly svůj souhlas s výstavbou. Spo-
lu s tím ČEZ Obnovitelné zdroje už oslovily 
i sousední Horní Dubňany.

Dalších 16 vrtulí s jednotkovým výkonem 
2–3 MW by mělo stát také na území obcí 
Tavíkovice a Čermákovice na Znojemsku. 

„V současnosti máme souhlas s výstav-
bou od obou obcí i rezervované vyvedení 
výkonu do sítě. Dalšími fázemi projektu bu-
dou vypracování studie EIA (dopady pro-
jektu na životní prostředí) a získání územní-
ho rozhodnutí a stavebního povolení. Park 
by mohl stát v průběhu roku 2011,“ řekl 
Josef Sedlák, generální ředitel ČEZ Obno-
vitelné zdroje.

Obě lokality mají vynikající parametry – 
dostatečné větrné proudění a velmi dob-
ré možnosti připojení do sítě, nedochází 
zde ke kolizím s požadavky armády a jde 

Naše větrné parky mají stát
u Dukovan a na Znojemsku
Společnost ČEZ Obnovitelné zdroje už získala v ČR souhlasy obcí k výstavbě větr-
ných elektráren o souhrnném výkonu 110 MW. První větrné parky mají vyrůst u JE 
Dukovany a na Znojemsku.

o bezletové zóny. Díky tomu je realizace 
projektů ekonomicky smysluplná. 

Pro obce bude přínosem pravidelný fi-
nanční příspěvek do rozpočtu za každý 
stroj, navyšovaný každých pět let (provoz 
je projektován na 20 let s možným pro-
dloužením).

Uvedené projekty jsou součástí roz-
sáhlých aktivit Skupiny ČEZ v rozvoji větr-
né energie. Mezi další velké záměry patří 
plánovaný větrný park u Stříbra (13 strojů, 
26–39 MW) či park Dlouhé pole (33 stro-
jů, 66 MW, v současnosti probíhá jedná-
ní s Ministerstvem obrany ČR kvůli přítom-
nosti radarů). 

Cílem je udělat další výrazný krok k po-
sílení podílu výroby z obnovitelných zdro-
jů ve Skupině ČEZ i v ČR, a tím i ke snížení 
produkce skleníkových plynů.

Z á k l a d e m  o b n ov i te l n ý c h  z d ro -
jů Skupiny ČEZ jsou nyní vodní elek-
trárny, v nichž jsme vloni vyrobili cel-
kem 208 milionů kWh.

Skupina ČEZ, coby největší domácí vý-
robce elektřiny, plánuje do roku 2020 vý-
razné rozšíření svých výrobních kapa-
cit především v oblasti větrné energetiky 
a spalování biomasy.
Martin Pavlíček, Ivo Měšťánek 

Maximální využití větrné 
energie je naší prioritou
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„Hlavním cílem fúze je efektivní řízení ma-
jetku Skupiny ČEZ,“ říká Ivan Lapin, ředitel 
divize správa ČEZ, a. s. „Přínosy očekává-
me ve snížených nákladech na jednotlivé 
činnosti a v synergických efektech, kdy 
každý proces budeme ve Skupině dělat 
jen jednou a s menším počtem lidí.“

S platností od 1. ledna 2008 přešla 
z Energetiky Vítkovice její distribuční sou-
stava do společnosti ČEZ Distribuce, pro-
voz a údržba sítí do ČEZ Distribučních slu-
žeb, prodej a pořízení elektřiny do ČEZ 
Prodeje a správa neenergetického majetku 
do ČEZ Správy majetku. Podpůrné činnos-
ti jako např. ICT, obsluha zákazníků a další 
už pro Energetiku Vítkovice zajišťují věcně 
příslušné společnosti Skupiny ČEZ. 

Poskytování komplexních energetických 
služeb bylo vloženo do nově založené dce-
řiné společnosti Energetiky Vítkovice s ná-
zvem ČEZ Energetické služby. V Energe-
tice Vítkovice tak zůstala výroba elektřiny, 
tepla a rozvod a prodej tepla. Tyto význam-
né energetické činnosti přejdou fúzí do di-

Energetika Vítkovice se začleňuje 
do našich struktur 
Představenstva a dozorčí rady společností ČEZ, a. s., a Energetika Vítkovi-
ce, a. s., přijaly záměr fúze sloučením s rozhodným dnem 1. ledna 2008 a s účin-
ností k 1. říjnu 2008. Fúze obou společností se tak rozbíhá na plné obrátky. 

vize výroba ČEZ a organizačně budou 
spadat pod Elektrárnu Dětmarovice. Fúzí 
se také ČEZ Energetické služby dostanou 
do přímého vlastnictví ČEZ.

Vítkovice ve službách
Nová společnost ČEZ Energetické služby 
se zabývá především provozováním ener-
getického hospodářství, veřejného osvět-
lení a dalšími energetickými službami. 
V současnosti provozuje energetické hos-
podářství ve Vítkovicích, Mohelnici, Color-
laku ve Starém Městě u Uherského Hradiš-
tě a elektrokotelnu v Opavě. Dále provozuje 
veřejné osvětlení ve 180 městech a obcích 
se 17 000 světelnými body. Historie společ-
nosti Energetika Vítkovice se datuje k roku 
2000, kdy do ní Severomoravská energe-
tika vložila energetickou divizi převzatou 
od společnosti Vítkovice. Více než stoletá 
historie energetiky ve Vítkovicích tak bude 
po sedmi letech pod značkou EVi dále po-
kračovat pod značkou Skupiny ČEZ.
Jaroslav Jurča

Počerady 
připravují výstavbu 
paroplynového zdroje

V současné době se v Elektrárně Poče-
rady připravuje výstavba paroplynové-
ho zdroje 880 MW dle Podnikatelské-
ho záměru schváleného v příslušných 
orgánech společnosti ČEZ, a. s., v pro-
sinci 2007. Mezi hlavní důvody přípra-
vy realizace tohoto nového zdroje pat-
ří snižování portfolia zdrojů emitujících 
kysličník uhličitý a klesající zásoby tu-
zemského hnědého uhlí. Z technické-
ho hlediska se v současné době jedná 
o přípravu zdrojů o výkonu dle ISO pod-
mínek 2 x 440 MWe nebo 880 MWe 
v závislosti na provedení. V prvním pří-
padě jde o provedení jednohřídelové, 
kdy jeden blok představuje jedna ply-
nová turbína 290 MWe a parní turbína 
1 x 150 MWe. Ve druhém případě se 
jedná o provedení vícehřídelové, kde 
je parní turbína 300 MWe společná pro 
dva bloky a výkon plynových turbín je 
stejný jako u provedení jednohřídelové-
ho. Dalšími hlavními částmi jsou spali-
nové výměníky za každou plynovou tur-
bínou, kondenzátory s bočním nebo 
horním vstupem, systém napájení, ge-
nerátory, blokové a odbočkové trans-
formátory, elektročásti a řídící systémy. 
Mezi hlavní postupový milník v dalším 
období patří příprava a projednání Za-
dání projektu ve společnosti ČEZ, a. s. 
Plánovaný termín uvedení paroplynové-
ho zdroje do provozu je březen 2013.
Miroslava Fantová

Podali jsme nabídku
na rumunské Borzesti

ČEZ předložil nabídku v tendru na stra-
tegického partnera v rámci plánované 
výstavby nové elektrárny v lokalitě Bor-
zesti. Soutěž vypsala státní energetická 
společnost Termoelectrica, která v Ru-
munsku provozuje tepelné elektrárny. 
Detaily nabídky nebudou zveřejněny. 
Eva Nováková

V Energetice Vítkovice zů-
stala výroba elektřiny a tepla 
a jeho rozvod a prodej
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Výroba elektřiny z biomasy zaznamená-
vá v ČR rok co rok výrazný nárůst. V roce 
2007 vyrobila Skupina ČEZ v domácích 
elektrárnách z biomasy celkem 249 GWh 
elektřiny (dalších 102 GWh vyrobila polská 
Skawina). Pro srovnání – v roce 2006 ČEZ 
v ČR takto vyrobil 163 GWh, o rok dříve 
115 GWh.

Co do objemu výroby je jedničkou Sku-
piny ČEZ Elektrárna Hodonín, která z bio
masy vyrobila celkem 116 GWh, zvýšila 
meziročně výrobu o 85 % a předstihla do-
savadního největšího výrobce Skupiny, pol-
skou Skawinu (102 GWh). 

„Určitě nás umístění na prvním místě 
potěšilo. Věřím, že v tomto roce dokáže-
me spálit ještě více biomasy díky úpravám 
v technologii, které letos budeme realizo-
vat. Je to přínos nejen pro Skupinu ČEZ, 

2007: rekordní rok biomasy 
Energie z biomasy vyrobená Skupinou ČEZ v loňském roce by stačila například 
městu Pardubice na celý rok. 

ale i pro životní prostředí a obyvatele regio-
nu,“ řekl Petr Hodek, ředitel Elektrárny Ho-
donín.

Výrazný nárůst výroby z biomasy za-
znamenaly i Elektrárny Poříčí (nárůst 
o 38 % na 79 GWh) a Tisová (nárůst o 32 % 
na 41 GWh). Procentuální růst byl největší 
v Teplárně Dvůr Králové, která se ale na cel-
kové výrobě podílela jen 12 GWh.

Celková hmotnost spálené bioma-
sy v České republice dosáhla v loňském 
roce 241 tisíc tun (vše formou spoluspa-
lování s hnědým uhlím), dalších 136 tisíc 
tun se spálilo ve Skawině (spoluspalová-
ním s černým uhlím). V rámci portfolia ob-
novitelných zdrojů Skupiny ČEZ je bioma-
sa druhý nejvýznamnější zdroj po vodních 
elektrárnách.
Ivo Měšťánek

Elektrárna Tisová v Karlovar-
ském kraji vloni vyrobila re-
kordní množství „zelené“ 
energie z biomasy. Spálila 
jí celkem 41 971 tun, což je 
o třetinu více než předloni

85 let elektřiny
z Komína 

Malá vodní elektrárna Komín u Brna, 
která k výrobě elektrické energie vyu-
žívá už 85 let vodu řeky Svratky, byla 
uvedena do provozu v roce 1923. Teh-
dy byla osazena dvěma horizontálními 
Kaplanovými turbínami s řemenovými 
pohony na dva horizontální synchron-
ní generátory, každý o činném výkonu 
106 kW. 

V roce 2007 prošla elektrárna rekon-
strukcí, při které bylo jedno soustrojí 
vyměněno za nové s horizontální kole-
novou Kaplanovou turbínou. Nový tur-
bogenerátor má výkon 140 kW. „Díky 
technologickým úpravám se nám daří 
zvyšovat výrobu i u malých vodních 
elektráren, které mají svoji historickou 
hodnotu,“ říká Josef Sedlák, generál-
ní ředitel společnosti ČEZ Obnovitel-
né zdroje, do jejíhož majetku dnes tato 
vodní elektrárna patří. 

V současnosti slouží Komín jako vyrov-
návací elektrárna pro malou vodní elek-
trárnu Kníničky pod brněnskou pře-
hradní nádrží, i když byla postavena 
ještě před výstavbou brněnské přehra-
dy jako elektrárna průtočná. 
Jiří Kosina

Výroba z biomasy v elektrárnách Skupiny ČEZ 

Výroba 2007 
(v MWh) 

Výroba 2006  
(v MWh)

Meziroční  
nárůst

Tisová 41 294 31 346 32 %

Poříčí 79 247 57 427 38 %

Teplárna Dvůr Králové 12 732 2 104 505 %

Další elektrárny ČEZ v ČR 0 9 851 NA*

Celkem v ČR 249 239 163 436 52 %

Skawina 101 680 NA* NA*
*údaje nejsou k dispozici
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Začala série setkání 
se zaměstnanci

Setkání, dialog, informování o plánech 
a vizích ve Skupině ČEZ – to jsou přes-
ně ta slova, která vystihují význam se-
tkání se zaměstnanci, jejichž série prá-
vě začala. Celkem na třiceti místech 
napříč republikou se sejdou v průbě-
hu měsíců března a dubna zaměstnan-
ci procesních dceřiných společnos-
tí a elektráren, aby společně zhodnotili 
uplynulý rok a zároveň získali informa-
ce o úkolech, prioritách a vizích, kte-
ré před jednotlivými útvary stojí nejen 
v letošním roce. 

Součástí setkání bude i slavnostní pře-
dání ocenění ČEZAR, které je udělová-
no nejlepším zaměstnancům Skupiny 
ČEZ. Nominace za rok 2007 proběhly 
na počátku roku a ti nejlepší z nás byli 
vybráni dle nových, transparentních 
kritérií. Zaměstnancům bude na setká-
ních představena i nová podoba na-
šich sedmi principů. V závěru akce 
pak nechybí ani prostor pro vzájemné 
diskuse, neformální setkání a dialog. 

Zažít si zvláštní atmosféru „velkého“ 
setkání zaměstnanců s vedením, vidět 
a slyšet – to je dobrý základ pro ulo-
žení každé informace do paměti. Tým 
vnitřní komunikace, který setkání při-
pravuje, vám ještě navíc může přislí-
bit netradiční atmosféru a malé pře-
kvapení. 
Renata Skupníková

Jde o plánovaný postup v oblastech vě-
trné a vodní energetiky a o projekty spa-
lování bioplynu a biomasy. Dochází tak 
k drobným korekcím oproti první analý-
ze, vypracované po založení společnosti 
v roce 2005.

ČEZ Obnovitelné zdroje připravují 
v střednědobém horizontu roku 2012 ně-
kolik nových iniciativ. Patří k nim například 
zvyšování efektivity malých hydroelektrá-
ren. To zvýší výrobu ze stávajících zdrojů 
v průměru o 6 % při předpokládané investi-
ci více než 350 milionů Kč. Příprava výstav-
by větrných parků o celkové kapacitě mini-
málně 100 MW zvýší výrobu o 250 GWh 
za rok a vyžádá si investiční náklady v hod-
notě 4 miliard Kč. V přípravě jsou i projek-
ty na spalování bioplynu a biomasy o cel-
kové kapacitě do 20 MWe. Zvýšení výroby 
o 120 GWh/rok předpokládá investici oko-
lo 1,2 mld. Kč.

„Závěry naší analýzy rozvoje obnovi-
telných zdrojů v České republice, kterou 
jsme vypracovali v roce 2005, v zásadě 
stále platí. Reagujeme však na aktuální vý-
voj a změny nejrůznějších podmínek v jed-
notlivých odvětvích,“ uvedl Josef Sedlák, 
generální ředitel společnosti ČEZ Obnovi-
telné zdroje.

Rozvojové plány společnosti 
ČEZ Obnovitelné zdroje
Vedení společnosti ČEZ Obnovitelné zdroje představilo revidovanou strategii roz-
voje výroby elektřiny z obnovitelných zdrojů platnou do roku 2012. 

Provedená analýza potvrzuje, že v ob-
dobí do roku 2012 má největší potenciál 
růstu větrná energetika. Právě v této ob-
lasti došlo během minulých šesti měsíců 
k významnému pozitivnímu posunu díky 
technologickému rozvoji, umožňujícímu 
efektivně vyrábět energii z větru i v mimo-
horských oblastech České republiky. Ne-
malý vliv na rozvoj v této oblasti mají i ros-
toucí požadavky Evropské unie na výrobu 
z obnovitelných zdrojů.

Jako méně perspektivní se do roku 
2012 jeví další oblasti, a to z různých 
důvodů. Pro zvýšenou výrobu z bioma-
sy pravděpodobně nebude dostatek pa-
liv. Na podstatné zvýšení počtu vodních 
elektráren není dostatek vhodných míst, 
nové příležitosti výstavby budou ojedině-
lé. Přes změny v zemědělství a připravo-
vané legislativní změny v oblasti odpado-
vého hospodářství se ani potenciál pro 
energii generovanou pomocí bioplynu 
nejeví jako významný. Solární energetika 
nemá při současných technologiích vý-
znamný přínos a navíc projekty nevychá-
zejí bez investičních dotací. Slibnou mož-
ností do budoucna se jeví geotermální 
energie.
Martin Pavlíček 
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Dětmarovice 
se připravují 
na generální opravu

Od 4. dubna do 8. srpna letošního 
roku bude v Elektrárně Dětmarovice 
probíhat plánovaná generální oprava 
3. výrobního bloku. Cílem je zlepšení 
kondice bloku a spalovacího proce-
su, zvýšení účinnosti a snížení množ-
ství emisí při stejném množství vyrobe-
né energie. Rozsáhlá investiční akce 
tak pomůže minimalizovat ekologic-
ké dopady výroby na životní prostře-
dí. Celkové náklady dosáhnou výše té-
měř 500 mil. korun. Generální opravy 
jednotlivých bloků se provádějí v in-
tervalech deseti let. Poslední proběh-
la v roce 2006 na výrobním bloku číslo 
4. „Revizí projde turbína, elektrostatic-
ké odlučovače a výstupní části absor-
béru odsíření č. 2, který je v dvoubloko-
vém uspořádání, čeká rekonstrukce,“ 
říká Dušan Timko, ředitel elektrár-
ny. Na turbíně se provede rekonstruk-
ce systému řízení a oprava generátoru. 
„V současné době probíhá kontrola vy-
braných dodavatelů a přejímky náhrad-
ních dílů, které musejí splňovat přísná 
kriteria na kvalitu i funkčnost,“ dodá-
vá Dušan Timko. Současně, ale pod-
statně kratší dobu, bude probíhat běž-
ná oprava bloku č. 4. Běžné opravy se 
dělají v intervalech dvou let pro zajištění 
co nejspolehlivějšího provozu. „Zahrnu-
jí opravy odsíření, kontrolu generátorů, 
revize práškových hořáků, kontroly ná-
těrů uvnitř chladicího potrubí a garanč-
ní prohlídky nátěrů pláště chladicích 
věží,“ upřesnil Dušan Timko. V Dětma-
rovicích, které mají blokové uspořádání, 
jsou instalovány 4 samostatné výrobní 
bloky, každý o elektrickém výkonu 200 
MW. Kromě výroby elektřiny zajišťuje 
elektrárna i významné dodávky tepla. 
Alice Lutišanová

Řadu významných kroků na ochranu život-
ního prostředí zahájil ČEZ, když v 90. le-
tech minulého století snížil na minimum 
škodlivé emise uhelných elektráren. Ná-
sledovala certifikace vedlejších energetic-
kých produktů na materiály s průmyslo-
vým využitím a zahájení výstavby nových 
zdrojů s vyšší účinností a menšími emise-
mi CO2. Po celou dobu provozu uhelných 
elektráren plníme zákonnou povinnost vra-
cet území zasažená provozem uhelných 
elektráren do původního stavu. 

„Celková plocha úložišť určených 
k  rekult ivaci v ČEZ je cca 2568 ha. 
Z toho bylo v letech 1992–2007 technic-
ky zrekultivováno 1251 ha a biologicky 
430 ha. Do roku 2025 tedy společnost 
čekají ještě biologické rekultivace na plo-
še cca 2138 ha,“ uvedl Vladimír Hlavinka, 
člen představenstva a ředitel divize výro-
ba ČEZ, a. s. „V souladu s českou legisla-
tivou i legislativou EU musíme ještě před 
zahájením výstavby elektráren vědět, ja-
kým způsobem pak zahradíme v krajině 
stopy po jejich provozu.“ 

Skupina ČEZ vyprodukovala v roce 
2007 při výrobě elektrické energie a tep-

Rekultivujeme okolí našich elektráren
ČEZ vrací krajině, co jí vzal. Do roku 2025 předpokládáme na rekultivace 
po ukládání popelovin z uhelných elektráren a revitalizaci krajiny věnovat 
4,34 miliardy korun. Za dobu existence akciové společnosti na tyto účely 
ČEZ vynaložil přibližně 3,2 miliardy korun. 

la celkem 9,9 mil. tun vedlejších energe-
tických produktů. Z tohoto množství bylo 
více než 99 % využito jako certifikované vý-
robky, z toho 71,5 % pro rekultivace a kra-
jinotvorbu a 28 % prodáno cizím firmám. 
Zbývající množství, tedy necelé 1 % vedlej-
ších energetických produktů, bylo uloženo 
jako odpad v souladu se zákonem o od-
padech. Za takto uložený odpad zaplati-
la Skupina ČEZ, včetně finanční rezervy 
na rekultivaci, 31 mil. Kč. 

Nejrozšířenější formou rekultivace je 
dnes tzv. biologická rekultivace lesnickým 
způsobem. Její úspěšnost je závislá přede-
vším na stanovišti a klimatických podmín-
kách. Zahrnuje výsadby vhodných druhů 
dřevin a pěstební péči o založené poros-
ty. Založení lesních porostů na úložištích 
popelovin má za cíl rychleji toto území za-
členit do krajiny a nastartovat v něm hyd-
rické, hydrogeologické a biologické pro-
cesy za účelem obnovy funkcí území jako 
biologického celku v rámci systému eko-
logické stability. Lesní porost může sloužit 
i jako zdroj dříví coby suroviny, kromě jiné-
ho i jako energetické biomasy.
Ivana Vejvodová

Nejrozšířenější formou je  
tzv. biologická rekultivace 
lesnickým způsobem
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Sešlo se na ní asi 170 specialistů, aby zde 
prezentovali nové přístupy ke komunika-
ci v pro veřejnost tak citlivé oblasti, jakou 
je jaderná energetika. Byli zde zastoupeni 
vědci, profesoři, novináři, lidé z jaderného 
průmyslu i různých mezinárodních organi-
zací a institucí. 

Bez účinné vnitřní a vnější komunikace 
se nemůže společensky efektivně rozvíjet 
ani tento obor. Velmi se mi proto líbilo heslo, 
které na konferenci zaznělo a které možná 
v budoucnu nahradí nám již známé „Bez-
pečnost na prvním místě“ (Safety First). Při 
moderní propagaci jaderné energetiky po-
užívají holandští kolegové „Safety is beauti-
ful“, tedy „Bezpečnost je nádherná“.

Hlavní závěry konference
g  Postoj veřejnosti k jádru se ve světě 
mění, tak jak roste význam čistých energe-
tických zdrojů. Vzrůstá zájem nových zemí 
o vybudování bezpečnostní struktury nut-
né pro provoz reaktorů. 5,4 miliardy lidí 
na Zemi žije ve státech, které buď provozu-
jí JE nebo o jejich vybudování usilují. Pou-
ze 0,026 miliardy lidí představují země, kte-
ré se chtějí jádra vzdát. 

g  V jaderné komunikaci s veřejností se 
doporučuje změnit tradičně používaný ja-
zyk, protože veřejnost mu již nedůvěřuje. 
Je nemožné změnit veřejnost do podoby 
„mini-expertů“, proto je lépe komunikovat 
„obecně“. Používat příklady a příběhy, kte-
rým každý rozumí a déle si je pamatuje. Dí-
vat se na JE očima veřejnosti.

g  Nové metody komunikace (internet 
blog, web-moderní design, YouTube…) 
znamenají průlom a současná veřejnost je 
ráda používá.

g  Psychologie jaderné komunikace dopo-
ručuje přiznat rizika, ale poskytnout vždy 

Ani jaderná energetika se neobejde  
bez účinné komunikace
Evropská nukleární společnost uspořádala v polovině února v Praze pod patrona-
cí Skupiny ČEZ mezinárodní konferenci na téma Komunikace v jaderné energeti-
ce, která je známá pod názvem PIME.

Obnova Tušimic 
úspěšně pokračuje

Od slavnostního zahájení komplexní 
obnovy Elektrárny Tušimice II v červnu 
2007 se 1. etapa stavby dostala do své 
druhé poloviny. Realizace probíhá bez 
podstatných odchylek od uzavřeného 
harmonogramu. Byly předány rozhodu-
jící stavební připravenosti a zrealizová-
na podstatná část dodávek technolo-
gie. V současné době je kladen velký 
důraz na probíhající montážní práce 
a vzájemnou koordinaci činností mezi 
jednotlivými zhotoviteli. Další, neméně 
důležitou částí k dosažení stanoveného 
cíle, je provedení jednotlivých funkč-
ních zkoušek technologického zařízení 
a následné uvedení do provozu. 
Miroslava Fantová

Rekordní I&C Energo 
V roce 2007 docílila společnost I&C 
Energo a.s. nejlepších hospodářských 
výsledků za celou dobu své existence. 
V porovnání s rokem 2006 tržby vzrost-
ly o čtvrtinu na 1,5 miliardy Kč, hos-
podářský výsledek před zdaněním či-
nil 102,3 mil. Kč, čistý zisk se zvýšil 
více než dvojnásobně a dosáhl hodno-
ty 76,9 milionů Kč. Výše vlastního ka-
pitálu společnosti meziročně vzrostla 
o 16,7 % na 353,3 milionů Kč. Za tím-
to výsledkem stojí především úspěš-
nost firmy při získávání investičních 
zakázek, které tvoří přibližně 67 % cel-
kového obratu. Dalším důvodem je růst 
počtu zákazníků a zahraničních projek-
tů s účastí I&C Energo. I&C Energo už 
15 let nabízí na trhu rozsáhlou nabídku 
služeb v oblasti SKŘ systémů, průmys-
lových informačních systémů a systé-
mů elektro. Se svou celorepublikovou 
působností a s téměř 1200 pracovní-
ky patří mezi největší české firmy v této 
oblasti. 
Ivana Lexová

Skupinu ČEZ na konferenci 
reprezentoval Martin Roman

také výhody. Ty musí být natolik přesvědči-
vé a zajímavé, že veřejnost riziko postupně 
přijme, chce to však čas. 

g  Dlouhodobé budování důvěry veřejnos-
ti. Waren Buffett řekl: „Vybudovat si reputa-
ci může trvat 20 let, ale během 5 minut si ji 
můžete zničit.“ 

g  Holanďané ze společnosti zabývající se 
radioaktivním odpadem přišli s aktivním 
zapojením umění do komunikace. Svá za-
řízení architektonicky vylepšili, změnili tak 
zažité stereotypy veřejnosti a v dobrém při-
lákali pozornost médií. Tento projekt obdr-
žel „PIME AWARD 2008“ za nejlepší počin 
v komunikaci jaderné energetiky. 
Zbyněk Grunda
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řídí Juraj Szabó

Vedoucím práv-
ního odboru 
ČEZ, a. s., se 1. 
ledna 2008 stal 
Juraj Szabó. Zá-
roveň byl tento 
odbor k tomuto 
datu převeden 
z divize finan-

ce do divize generálního ředitele. Ju-
raj Szabó vystudoval Právnickou fakul-
tu Univerzity Karlovy v Praze, kde také 
získal doktorát. Vzdělání si dále pro-
hloubil postgraduálním studiem na Vy-
soké škole ekonomické v Praze, Fakul-
tě financí a účetnictví, a řadou kurzů 
jak v ČR, tak v zahraničí. Před přícho-
dem do ČEZ pracoval mj. v divizi GE 
Money globální společnosti General 
Electric na projektech v Česku, na Slo-
vensku a v Německu jako právník-
senior (1999–2007), v Raiffeisenbank 
jako vedoucí právního odboru (1996–
1999) a v Komerční bance (1994–1996) 
ve funkci právního specialisty. 

Společný podnik 
s MOL povede 
Mojmír Čalkovský

Vedoucím pro-
jektu společ-
ného podniku 
s maďarskou 
společnos-
tí MOL se 
za ČEZ, a. s., 
stal Mojmír Čal-
kovský. Do-

hoda o tomto podniku, podepsaná 
na sklonku loňského roku, předpoklá-
dá výrobu elektřiny v plynových elekt-
rárnách zemí střední Evropy, zejména 
v Maďarsku, na Slovensku, případně 
v dalších státech. M. Čalkovský vystu-
doval VUT Brno, Fakultu strojní, pozdě-
ji mj. pracoval pro mobilního operátora 
T-Mobile a v letech 2000–2007 působil 
v různých funkcích v nadnárodní spo-
lečnosti ABB, patřící ke světové špičce 
v energetických technologiích. Bezpro-
středně před svým příchodem do ČEZ 
M. Čalkovský vedl v kanadském Toron-
tu business unit ABB pro region Sever-
ní Ameriky. 

Pro všechny, kteří si na podobné otázky 
nedokáží jednoznačně odpovědět, nyní 
máme elegantní řešení. Interaktivní aplika-
ci Průvodce elektroměry – názornou po-
můcku, která vznikla právě k tomuto úče-
lu. Naleznete ji na internetových stránkách 
Skupiny ČEZ v záložce Péče a podpora – 
nebo můžete také zadat www.cez.cz/elek-
tromery. 

Přehledná aplikace obsahuje všechny 
elektronické elektroměry, které se ve Sku-

Začněte si rozumět
s vaším elektroměrem…
Jak správně odečíst aktuální stav elektroměru, kde najít jeho číslo… a měří vůbec 
můj elektroměr správně? 

pině ČEZ využívají. Lze ji doporučit nejšir-
šímu okruhu zájemců. Kromě odpovědí 
na otázky spojené s odečtem elektroměru 
zde můžete nalézt mnoho praktických rad, 
včetně např. technické příručky (manuálu) 
každého elektroměru.

Věříme, že tento průvodce přispěje 
k lepší informovanosti zákazníků a zvýše-
ní jejich spokojenosti s námi poskytovaný-
mi službami. 

Aplikace vznikla v rámci projektu Zá-
kazník na námět oddělení zákaznické 
vztahy, realizaci zastřešil marketing spo-
lečnosti ČEZ Prodej, odbornou radou se 
podílely i společnosti ČEZ Zákaznické 
služby a ČEZ Měření.
Jaromír Konečný



V dodržování našich  
principů nesmíme dělat  
žádné kompromisy

16 téma text: Petr Holub, Monika Dobiášová
foto: isifa 

Již třetím rokem 
je sedm principů 
základnou našeho 
strategického chrámu. 
Představují pro 
nás hodnoty, které 
bychom měli všichni 
sdílet a dodržovat, 
chceme-li být úspěšní 
a respektovaní v tom, 
co děláme. „Je 
důležité, abychom 
principům všichni 
dobře rozuměli a přijali 
je skutečně za vlastní. 
Proto jim nyní dáváme 
novou podobu,“ 
vysvětluje Martin 
Roman. 

Obsah ani význam našich sedmi principů 
se nemění. Jen jsou nově vyjádřeny srozu-
mitelnějším jazykem a grafickou podobou. 
Principy po třech letech dostávají i podrob-
nější výklad a staly se součástí systému 
hodnocení zaměstnanců. Chceme, aby 
byly všem zaměstnancům Skupiny ČEZ 
bližší a aby se jimi ve své každodenní prá-
ci ještě více řídili. Všichni asi upřímně vní-
máme, že míra porozumění a respektová-

ní sedmi principů v našem každodenním 
jednání není nejvyšší. Stále se nám ve Sku-
pině ČEZ nepodařilo vytvořit firemní kultu-
ru, kde všichni cítí osobní zodpovědnost 
za společné výsledky a maximálně usilu-
jí o dosažení stanovených cílů. Pro naši fi-
remní kulturu není stále typická vstřícná tý-
mová spolupráce ani proaktivní a flexibilní 
přístup ke změnám nebo chuť neustále se 
zlepšovat. 

„Nejen firmy, ale všechny skupiny, jako 
rodiny nebo sportovní týmy fungují dobře, 
jen když jejich členové ctí společné hod-
noty,“ říká Martin Roman a dodává: „I my 
ve Skupině ČEZ musíme sdílet naše prin-
cipy a vždy podle nich jednat.“ 

Srozumitelnější nám všem
Principy byly dosud vyjádřeny pro mnohé 
z nás těžkým jazykem a hůře zapamato-

vatelnými slovy. „U velkých firem, které si 
budují silnou, pro sebe specifickou firem-
ní kulturu, je přitom dobrou praxí prezento-
vat zaměstnancům firemní hodnoty velmi 
srozumitelnými, často jen jednoslovnými 
hesly,“ říká Šárka Samková, vedoucí od-
boru vnitřní komunikace. K jednoduššímu 
i méně formálnímu vyjádření svých princi-
pů nyní přistoupila i Skupina ČEZ. Na no-
vém znění principů spolupracoval široký 

pracovní tým zaměstnanců z více útvarů.
Cílem bylo, abychom novému vyjádření 
principů rozuměli skutečně všichni a aby 
pro nás bylo snazší se s nimi ztotožnit. 

Co princip, to nová grafická ikona
Každý ze sedmi principů získává i svou gra-
fickou podobu – ikonu. Ta má kreativní for-
mou symbolizovat podstatu principu. „Vizu-
alizace je dalším z trendů, jak společnosti 
zvyšují atraktivnost a účinnost komunika-
ce svých firemních hodnot, vize či strategie. 
Zaměstnanci velkých firem jsou zahlceni 
informacemi, zvláště značným množstvím 
psaného textu. Grafické symboly jsme při-
tom schopni vnímat a pamatovat si daleko 
lépe,“ dodává Šárka Samková. 

S novou grafikou principů se nám otví-
rají dosud nevyužité možnosti, jak principy 
zaměstnancům zajímavě přiblížit. 

Naše principy 
Více na očích i na mysli
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NAŠE PRINCIPY

bezpečně tvoříme hodnoty
Naší nejvyšší prioritou je vytváření hodnoty,  
a to vždy při zachování bezpečnosti.

zodpovídáme za výsledky
Všichni osobně zodpovídáme  
za dosažení výsledků.

jsme jeden tým
Jednání každého z nás musí vést  
k prospěchu Skupiny.

pracujeme na sobě
Neustále pracujeme na svém odborném 
i osobnostním rozvoji.

rosteme za hranice
Vytváříme mezinárodní společnost.

hledáme nová řešení
Jsme otevřeni změnám  
a přijímáme lepší řešení.

jednáme fér
Jsme poctiví a loajální  
k našim principům a společnosti.

210x270.indd   1 2/28/08   11:19:08 AM



Jasný návod, jak jednat v praxi 
Principy jsou také nově rozpracovány 
do konkrétních projevů chování, které se 
od příslušné pracovní pozice – segmentu 
– očekávají. Jde o podrobnější výklad, jak 
má zaměstnanec zařazený do vybraného 
segmentu jednat při plnění svých každo-
denních pracovních úkolů, jak má správ-
ně vystupovat ve vztahu ke svým úkolům, 
k interním a externím zákazníkům. Defi-
nované projevy jsou zároveň standardem, 
se kterým budou zaměstnanci se smluvní 
mzdou srovnáváni v rámci svého osobní-
ho hodnocení. 

Proč bylo sedm principů propojeno 
se systémem hodnocení výkonu zaměst-
nanců?

Firmy, které chtějí podporovat žádoucí 
firemní kulturu, totiž musí umět motivovat, 
rozvíjet i odměňovat ty zaměstnance, kte-
ří nejen úspěšně plní své osobní cíle a pra-
covní úkoly, ale zároveň ctí firemní hodnoty 
a jednají podle nich. Vysoký pracovní vý-
kon na úkor principů nelze akceptovat.

Stále na očích i na mysli
S představením nové podoby a výkladu 
principů chceme ve Skupině ČEZ otevřít 

mnohem intenzivnější diskusi o naší firem-
ní kultuře. Pro hlubší porozumění sedmi 
principům a podporu jednání zaměstnan-
ců v souladu s nimi startujeme komuni-

kační kampaň, která postupně osloví za-
městnance všech útvarů a společností 
Skupiny ČEZ. Ti se s principy více sezná-
mí třeba na pracovních setkáních, v bro-
žuře „Naše principy“ nebo na nově vznik-
lých intranetových stránkách. Na nich si 
lze prostudovat projevy chování v souladu 
s principy. Navíc si zde každý může zkusit 
ryze osobní test, zda by se v praktických 
modelových situacích rozhodl správně 
a jednal podle sedmi principů. Na portálu 
věnovanému principům nebudou chybět 
ani soutěžní ankety. Redakce ČEZ News 
pro vás od příštího čísla zachytí průběh 
diskusí Martina Romana se zaměstnanci 
různých procesů Skupiny ČEZ. Tématem 
těchto diskusí nebude nic jiného než na-
šich sedm principů. Zkrátka principy teď 
všichni budeme mít častěji na očích, a tak 
snad i na mysli.

Nedělejme kompromisy
Zavádíme řadu novinek – osvědčených 
postupů mezinárodních firem, jak podpořit 
žádoucí firemní kulturu. „To, zda budeme 
mít ve Skupině ČEZ firemní kulturu zalo-
ženou na respektování společných hod-
not – našich sedmi principů –, ale přede-
vším záleží na vůli každého z nás. Všichni 
si tuto osobní odpovědnost musíme ještě 
více uvědomit a v dodržování našich prin-
cipů nesmíme dělat žádné kompromisy,“ 
říká Martin Roman.

Multimediální prezentace nové podoby našich principů, žádoucí projevy chování, test s mode-
lovými situacemi, soutěžní ankety. To vše a více je obsahem nového portálu Naše principy 
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Hodnotící rozhovory jsou pří-
ležitostí k dialogu mezi za-
městnancem a manažerem



O hodnocení 
rozhoduje výkonový 
kód
Rozhovor s Milanou Hrubou, 
ředitelkou sekce rozvoj lidských 
zdrojů

Dochází ve  společnostech, které 
aplikují firemní principy, k  viditel-
ným změnám? 
Ano, pokud se v každodenní praxi 
těchto firem používají nástroje, které 
umožňují posilovat a odměňovat žá-
doucí pracovní chování. Jedním z ta-
kových nástrojů je i hodnocení pra-
covního výkonu. Podle mezinárodních 
zkušeností může k viditelné změně 
dojít nejdříve v horizontu cca dvou let. 
Posun firemní kultury je dlouhodobý 
proces a je důležité, aby zaměstnanci 
principy nejen dobře znali, ale přede-
vším se podle nich chovali. 

Co když zaměstnanec splní indivi-
duální cíle, ale jeho chování dle ně-
kterého z  principů bude vyhodno-
ceno jako nepřijatelné? 
Manažer se musí rozhodovat kom-
plexně, ohodnotit všechny principy. 
Musí stanovit výkonový kód, souhrn-
nou známku za celkový výkon a pra-
covní chování zaměstnance pod-
le všech 7 principů. Až výkonový kód 
je rozhodující, protože vstupuje jak 
do vzorce pro výpočet roční odmě-
ny, tak do úpravy základní mzdy. Bu-
de na rozhodnutí manažera, zda má 
konkrétní princip v činnosti daného 
zaměstnance takovou váhu, že by vý-
sledný výkonový kód stanovil pouze 
podle něho. Změnu chování může vy-
volat dobře podaná zpětná vazba, kdy 
manažer vysvětlí důvody hodnocení 
i svoji představu, jak by měl zaměstna-
nec své chování změnit. Motivující je 
i nastavení vhodných rozvojových pro-
gramů pro zlepšení konkrétní pracov-
ní dovednosti.
 
Který z principů považujete za nej-
důležitější? 
Pro výsledky společnosti tvorbu hod-
not a hledání nových řešení, pro spo-
kojenost a hrdost na firmu férové 
jednání. Ale 7 principů vyjadřuje 7 sa-
mostatných hodnot, které jsou cenné 
tím, že zároveň formují hodnotový sys-
tém, a tedy kritérium rozhodování spo-
lečnosti.
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Jednáte v souladu s principy?

Divize personalistika totiž připravila v dosa-
vadním systému hodnocení několik změn. 

„Smyslem všech novinek je zavést 
ve Skupině ČEZ nejlepší praxi mezinárod-
ních společností z oblasti rozvoje lidských 
zdrojů a podpory firemní kultury,“ říká Zde-
něk Pasák, člen představenstva a ředitel 
divize personalistika ČEZ, a. s.

Hodnocení podle sedmi principů
První změnou je, že zaměstnanci se smluv-
ní mzdou budou teď v březnu poprvé hod-
noceni nejen podle míry splnění svých in-
dividuálních cílů v roce 2007, ale ve větší 
míře i podle toho, nakolik při své práci jed-
nají v souladu s našimi principy. 

Sedm principů bylo rozpracováno 
do konkrétních žádoucích projevů chová-
ní, specifikovaných pro různé skupiny za-
městnanců. „Pro manažery tyto projevy 
představují návod, jak mají hodnotit za-
městnance a jak hodnoceným lépe po-
dat zpětnou vazbu na jejich pracovní vý-
kon v uplynulém období. Pro hodnocené 
zaměstnance jsou to standardy, jak mají 
jednat při plnění svých pracovních úkolů 
a vystupovat ve vztahu k interním i exter-
ním zákazníkům,“ vysvětluje Alena Klesalo-
vá ze sekce rozvoj lidských zdrojů. „Navrhli 
jsme stupnici, podle níž manažeři posou-
dí, nakolik je pracovní chování každého 
zaměstnance v souladu s požadovaným 
standardem.“ 

Na základě tohoto zhodnocení pak ma-
nažer stanoví tzv. výkonový kód, tj. celko-
vé hodnocení úrovně výkonu hodnocené-
ho zaměstnance. Výkonový kód je jedním 
z parametrů pro úpravu základní mzdy 
a vstupuje zároveň do vzorce pro výpočet 
roční odměny. 

„Nová metodika umožní manažerům 
lépe diferencovat výkony jejich zaměstnan-
ců,“ doplňuje Alena Klesalová.

Jednotný systém hodnocení
Také byl učiněn první krok ke sjednoce-
ní systému hodnocení zaměstnanců se 
smluvní mzdou v rámci Skupiny. Již letos 
bude nový model použit v ČEZ, a. s., in-
tegrované dceřiné společnosti jej použijí 
pouze pro nastavení cílů a individuálního 

Znát našich sedm principů a řídit se jimi při výkonu své práce se nám opravdu vy-
platí, a to doslova – tedy i finančně. 

plánu rozvoje na rok 2008. Od roku 2009 
bude probíhat hodnocení již jednotně, což 
umožní efektivněji řídit personální procesy 
v celé Skupině ČEZ. 

Hodnocení v systému SAP
Další novinkou je, že výstupy z hodnotí-
cích rozhovorů budou zadávány a zpra-
covány v personálním modulu nově zave-
deného informačního systému SAP. Ten 
celý proces zefektivní, např. automatic-
kým propojením hodnocení výkonu s vý-
počtem roční odměny a úpravou základ-
ních mezd, ale současně poskytne méně 
času na průběh hodnotících rozhovorů se 
zaměstnanci. 

Ty nemohou začít před zadáním audi-
tovaných hospodářských výsledků do SAP 
HR, zároveň ale musí být dokončeny tak, 
aby mohla být od 1. 4. provedena souvise-
jící úprava základních mezd a aby v dub-
novém termínu proběhla výplata ročních 
odměn. Proto musí rozhovory mezi mana-
žery a jejich zaměstnanci proběhnout v ob-
dobí od 3. do 21. března.

Připravena je rozsáhlá informač-
ní podpora
„Je zřejmé, že hodnotitelé i hodnocení bu-
dou potřebovat určitý čas, aby se s novým 
systémem hodnocení naučili efektivně pra-
covat,“ říká Zdeněk Pasák. Divize persona-
listika proto připravila rozsáhlou podporu 
hodnotitelů i hodnocených. Rozpracova-
né projevy chování podle sedmi principů 
všem blíže osvětlí brožura „Naše principy“. 
Manažeři byli na nový systém hodnocení 
připraveni na poradách a workshopech. 
K dispozici jsou jim i manuály a metodic-
ké listy. Hodnocení zaměstnanci mohou 
získat informace o novém systému hodno-
cení nejen od svých manažerů, ale i  z in-
tranetu. 

„I z praxe jiných velkých společnos-
tí víme, že úspěšné zavedení podobně 
uceleného systému hodnocení výkonu 
zaměstnanců bude záležitostí dvou až tří 
let,“ uzavírá Zdeněk Pasák. Naučíme-li se 
nový systém hodnocení dobře používat, 
stane se účinnou podporou naší korporát-
ní kultury.
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Ve druhé polovině února se Skupina ČEZ představila na dvou významných mezi-
národních akcích, na veletrhu E-World Energy and Water 2008 v německém Esse-
nu a na Carbon Forum America v kalifornském San Francisku. 

Tradiční essenský veletrh (19.–21. února) 
již dávno svým významem překročil hrani-
ce hostitelského státu, spolkové země Se-
verní Porýní – Vestfálsko, ale i celého Ně-
mecka. Letos se veletrhu a doprovodného 
kongresu zúčastnilo přes 400 energetic-
kých firem z takřka třiceti zemí celého svě-
ta, včetně nejsilnějších hráčů v evropské 
energetice. „Byla to pro nás velmi dob-
rá příležitost, jak na odborné mezinárod-
ní úrovni nejenom prezentovat šíři činnos-
tí naší Skupiny a zejména její zahraniční 
expanzi, ale seznámit se i se zkušenostmi 
našich partnerů a konkurentů a poznat je-
jich názory na globální trendy,“ uvedl Alan 
Svoboda, ředitel divize obchod. „Byly to tři 
dny naplněné řadou obchodních jednání 
a diskuzí o nejrůznějších konkrétních pro-
jektech. Velký význam měl Essen zejména 
pro naše tradery. Dá se s nadsázkou říci, 
že po dobu veletrhu se v Evropě zastavil 
velkoobchod s elektřinou, neboť většina 
traderů se sjela do Essenu. Konalo se zde 
i zasedání Evropské federace obchodní-
ků s energiemi (EFET), tentokrát zaměřené 
na odstraňování hlavních překážek obcho-
dování s elektřinou ve střední a jihovýchod-
ní Evropě, což je pochopitelně primární 
oblast zájmů naší Skupiny,“ zdůraznil Alan 
Svoboda, který byl mj. na sklonku loňské-
ho roku zvolen do předsednictva EFET. 
Tato organizace představuje významný ce-

Jednali jsme o obchodech
v Essenu i v San Francisku

loevropský nástroj pro standardizaci a har-
monizaci obchodu s elektřinou.

USA se chystají vstoupit  
do obchodů s emisemi
Podle analytiků je obchod s uhlíkem, re-
spektive jeho emisemi, nejrychleji se roz-
víjejícím trhem. List New York Times uve-
dl, že v následující dekádě objem tohoto 
obchodu vzroste z 30 miliard na jeden bi-
lion dolarů, a uhlík se tak stane jednou 
z nejdůležitějších komodit zítřka. A Spoje-
né státy se logicky hodlají tohoto obchodu 
účastnit, a tak významně ovlivnit celosvěto-
vý trh s emisemi uhlíku. V tomto rámci se 
také konalo Carbon Forum America v San 
Francisku (26.–27. února). „To byl také je-
den z hlavních důvodů, proč jsme se této 
globální akce za Skupinu ČEZ zúčastnili 
a vystoupili zde v řadě diskusí,“ řekl Alan 
Svoboda. „Musíme se totiž připravit nejen 
na to, že v Evropské unii po roce 2012 bu-
dou výrazně striktnější podmínky pro emi-
se, a že povolenky tak budou mnohem 
dražší než dnes. Zároveň musíme počítat 
s tím, že vstup USA na trh s emisemi bude 
mít značný finanční dopad. Fóra jsme rov-
něž využili k řadě bilaterálních setkání, kde 
jsme jednali o možných projektech a inves-
ticích do emisí. Snažíme se tak rozšířit port-
folio zemí, kde jsme již do projektů investo-
vali – například v Číně a na Ukrajině.“ 

trh text: Pavel Pošusta
foto: isifa

Na našem stánku v Essenu 
bylo velmi živo

Novinka pro 
zákazníky: mimořádná 
fakturace k 31. 12.

Zúčtovací faktura se standardně vy-
stavuje zákazníkům po provedení ode-
čtu, což je jednou ročně. Řada zákaz-
níků s tím však má problém, neboť 
na konci kalendářního roku musí vytvá-
řet tzv. dohadné položky. Nejpalčivěj-
ší byl tento stav pro instituce žádající 
o granty. Proto ČEZ Zákaznické služ-
by vyšly vstříc zákazníkům a odstarto-
valy novou službu – vystavení mimo-
řádné faktury k 31. prosinci. Uvedená 
služba je poskytována i zákazníkům, 
kteří přecházejí k jinému dodavateli. 
„Po vystavení mimořádné faktury ne-
jsou upravovány předpisy záloh, pou-
ze je přepočtena odhadovaná spotře-
ba za období od posledního odečtu,“ 
uvedla Taťána Paskerová, ředitelka 
úseku Fakturace. Komunikace se zá-
kazníky byla využita i k nabídce měsíč-
ní elektronické fakturace. Tak totiž mají 
zákazníci své účty trvale pod kontro-
lou. „Měli jsme i případy, kdy zákazní-
kovi byla vystavena mimořádná faktu-
ra k 31. prosinci 2007 a od ledna 2008 
má sjednanou měsíční elektronickou 
fakturaci,“ konstatovala Taťána Paske-
rová. Na mimořádné fakturaci se po-
dílela řada referentů fakturace, neboť 
tuto práci nelze zautomatizovat a dělá 
se ručně. Přestože se mimořádná fak-
tura vystavovala pro téměř deset tisíc 
odběrných míst, zákazníci ji obdrželi 
nejpozději do 10. ledna.
Jana Vichová



skupina v pohybu

Příště se Milan Vališ zeptá Richarda 
Vidličky z odboru obnova sítí

Jak ovlivní fúze 
ČEZData  
a ČEZnet
naši ICT strategii? 

Stanislav Kostka
trader

Jaké změ-
ny přináší 
do strategie 
ICT letoš-
ní rok v sou-
vislosti s fúzí 
ČEZData 
a ČEZnet?

Milan Vališ
ICT manažer

Rozhodnu-
tí o fúzi přiná-
ší do strategie 
ICT změny ze-
jména v pro-
cesní oblas-
ti, ve způsobu 
provozování 

a poskytování služeb nově vzniklou 
společností. Tyto změny jsou defi-
novány a řízeny projektem Trans-
formace ICT. Pro uživatele zdánlivě 
fúze nepřinese viditelné změny, bu-
dou poskytovány stejné služby stej-
ným způsobem, ale odstraněním 
rozhraní mezi IT a telekomunikace-
mi uživatel získá výhodu jediného 
kontaktního místa pro obě společ-
nosti, přinášející vyšší efektivitu po-
skytování a rozvoje služeb, záro-
veň se snížením provozních nákladů 
Skupiny ČEZ. Pro zaměstnance 
obou společností tato změna před-
stavuje zjednodušení vzájemné spo-
lupráce a možnost zajišťovat kom-
plexní služby v kratším období. 

otazníky

První setkání nové divize distribuce

„Divize distribuce, ze které byly vyčleněny 
zahraniční aktivity Skupiny ČEZ do divize 
international, nyní plně reflektuje ekono-
mickou váhu distribuce a odpovídá její-
mu postavení jako jednoho ze základních 
předmětů podnikání v energetickém řetěz-
ci těžba uhlí – výroba elektřiny – obchod 
s elektřinou – distribuce elektřiny,“ uvedl 
Jiří Kudrnáč.

Posláním nové divize je zabezpečit pod-
poru řízení odborné oblasti distribuce s vý-
konem vlastnických práv při respektování 
pravidel unbundlingu ve Skupině ČEZ, zajis-
tit podporu oblasti legislativy, pravidel fungo-
vání a regulace trhu s elektrickou energií. 

Zaměstnancům byla představena i or-
ganizační struktura nové divize. 

Jednotliví vedoucí poté představili čin-
nosti svých útvarů a jejich cíle a dostateč-
ný prostor byl věnován i strategickému pro-
jektu programu Efektivita „Nejlepší praxe 
v distribuci“, o kterém hovořil jeho vedoucí 
Karel Kohout. Martina Matoušková, ředitel-
ka projektové kanceláře, připravila přehled 
všech klíčových projektů programu Efekti-
vita a nastínila jejich cíle a současný stav. 

Setkání se zúčastnili i zástupci integro-
vaných dceřiných společností, spadajících 
do divize distribuce – jsou jimi ČEZ Distri-
buce, ČEZ Distribuční služby a ČEZ Měře-
ní. Úzce bude nová divize spolupracovat 
ale také s ČEZ Logistikou a ČEZ Zákaz-
nickými službami, tedy společnostmi pod 
správou jiných divizí, ale s převahou čin-
ností pro distribuci. 

Další podobné setkání, v jehož závěru 
nechyběla ani živá diskuze, se uskuteční 
opět za šest měsíců. 

Cíle divize distribuce:
g	spolehlivý provoz distribuční sítě 

dle standardů kvality Energetické-
ho regulačního úřadu

g	trvalé zvyšování kvality služeb pro 
zákazníky

g	vysoká efektivita všech provádě-
ných činností

g	trvalé zvyšování hodnoty společ-
ností pro akcionáře

text: Eva Svitáková
foto: archiv

Poslední lednový den se na centrále Skupiny ČEZ v Praze konalo první setkání za-
městnanců nové divize distribuce. Ředitel divize Jiří Kudrnáč je zahájil vysvětle-
ním důvodů, které ke vzniku samostatné divize distribuce vedly, a pak více než tři-
cet přítomných seznámil se společnými cíli a strategickými úkoly pro tento rok. 
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Investiční výstavba je tvrdý byznys
Peter Bodnár

Do Čech přišel ze 
slovenských Levic 
před pár lety a české 
prostředí mu plně 
vyhovuje. Vloni 
v červenci vyslyšel 
„pracovnú ponuku“ 
z ČEZ a stal se prvním 
mužem výstavby 
a obnovy naší výrobní 
základny. Od počátku 
letošního roku je 
Peter Bodnár, který 
netoleruje porušování 
dohodnutých pravidel 
a termínů, ředitelem 
divize investice 
ČEZ, a.s. 

Zvažoval jste nabídku vést nově vznik-
lou divizi investice?
Protože jsem do té doby už půl roku řídil 
úsek výstavba a obnova zdrojů, který se 
v rámci nové organizační struktury Skupi-
ny ČEZ vyčlenil z divize výroba, aby vznik-
la divize investice, bral jsem tuto nabídku 
jako logické vyústění situace a potvrzení 
nastoupeného trendu.

Můžete činnost vaší divize stručně 
charakterizovat?
Naším úkolem je zabezpečovat oblast in-
vestic při obnově a výstavbě nových blo-
ků elektráren v tuzemsku i v zahraničí. Po-
skytujeme technickou podporu při výběru 
vhodné technologie a jsme zodpovědní 
za to, že se schválený investiční záměr zre-
alizuje řádně, podle kontraktu, v dohodnu-
tém čase, kvalitě a ceně ke spokojenosti 
interního zákazníka, kterým je pro tuzem-
ské projekty divize výroba a pro zahraniční 
divize international. 

Proč bylo vytvoření divize investice 
nutné?
Dimenze původní divize výroba, která se 
musela soustředit na provoz a správu celé-
ho výrobního portfolia i jeho obnovu a vý-
stavbu, se totiž ukázala v souvislosti s tím, 
jak rozsáhlé investiční projekty Skupi-
nu ČEZ do roku 2020 čekají doma i v za-
hraničí, jako příliš široká. Protože příprava 

v současnosti probíhajících projektů byla 
poměrně hektická a s určitým poddimen-
zováním kapacitních potřeb, je nutné jim 
věnovat větší pozornost, což vedlo přiroze-
ně k vytvoření divize investice. 

Jaké má vaše divize kompetence?
Na rozdíl od minulosti jsme vnímáni ne-
jen jako úsek, který je zodpovědný hlavně 
za realizační fázi investičního projektu vý-
stavby, ale podílíme se i na fázi přípravné. 
V té vybíráme nejvhodnější variantu a op-
timální dodavatelský model. Podobně se 
u akvizičních projektů vyjadřujeme k inves-
tičním programům nových elektráren. 

Obnova uhelných elektráren začala 
už před vaším příchodem do ČEZ. Na-
stoupil jste do dobře rozjetého vlaku?
Určitě ano. Vlak sice vyjel ze stanice o něco 
dřív, než pro něj bylo optimální, ale je třeba 
si uvědomit, že investiční výstavba je tvrdý 
byznys a delší příprava by se určitě projevi-

la na prodražení investice. Investiční proces 
není koupě a prodej, několik let se připra-
vuje a několik realizuje. Dnes mohu zodpo-
vědně prohlásit, že v dané době a situaci se 
tehdejší management rozhodl správně, cí-
lový předmět a postup výstavby byl jasně 
definovaný a výrobní zařízení, která v sou-
časnosti budujeme, byla v daném období 
vybrána jako ta nejlepší. I když termíny vý-

Obnovu zdrojů chceme 
dokončit řádně, včas  
a při dodržení rozpočtu

23 text: Jaroslav Bílý
foto: WWArozhovor



stavby jsou nezvykle krátké, zatím se nám 
všechny náznaky zdržení daří včas korigo-
vat. Hovořím zejména o obnově tušimické 
dvojky, kde jsme nejdál. Přípravě obnovy 
bloků v Prunéřově II už věnujeme větší po-
zornost, stejně jako výstavbě nového bloku 
nadkritických parametrů v Ledvicích. 

Jaká jsou rizika, která by mohla zapří-
činit skluz termínů jednotlivých pro-
jektů, a tím i jejich prodražení?
Rizikem je napjatý termínový harmonogram, 
který nepočítá s časovou rezervou pro ko-
nečné doladění hlavně spalovacích pro-
cesů a řídících algoritmů, u nichž je třeba 
zohlednit, že každý kotel je instalován v od-
lišné lokalitě na odlišné palivo na míru pro 
daný projekt.

Spoléhal se ČEZ v  případě dnes rea­
lizovaných investičních projektů na  
vlastní kapacity?
Ano. V podobě dceřiných společností Ško-
da Praha a Škoda Praha Invest. Tato kapa-
cita se však s postupem doby ukázala jako 
ne zcela dostatečná. Proto jsme za podpo-
ry externích poradenských firem v druhé 
polovině loňského roku dopracovali analý-
zu, podle které jsme tyto společnosti rych-
le a efektivně transformovali. Do Škody 
Praha Invest soustřeďujeme inženýrsko-
dodavatelskou způsobilost a do Škoda 

Praha obchodní a developersko-exportní. 
Tím došlo k soustředění kapacit na probí-
hající projekty v jedné společnosti – Skupi-
ně ČEZ, významně podporované další naší 
společností ÚJV Řež. 

Jaký je pro ČEZ ideální poměr mezi 
vlastními a externími kapacitami? 
Inženýrské kapacity, které jsou trvale za-
potřebí a souvisejí s přípravou investičních 
akcí, například tzv. development enginee-
ring, by měla mít Skupina ČEZ vlastní. Čin-
nosti, které jsou úzce specializované, je 
efektivnější nakupovat. Dnes intenzivně ko-
munikujeme technické činnosti na straně 
investora i dodavatele, abychom je stejně 
kvalifikovali, chápali, plánovali a následně 
správně a efektivně využívali. 

Zúročí tým, který dnes již rok obnovu-
je Tušimice II, své zkušenosti i při ob-
nově Elektrárny Prunéřov? 
Realizace těchto dvou projektů se časově 
překrývá, takže pro Prunéřov máme posta-
vený samostatný tým. Zkušenosti si předá-
váme úzkou komunikací a spoluprací pra-
covních týmů. Oba projekty jsou si velmi 
podobné a mají skoro identické dodava-
telské schéma. Odlišný je projekt výstavby 
nového bloku v Ledvicích, kde je z důvodu 
náročnosti a velikosti větší podíl dodávek 
od renomovaných dodavatelů ze zahraničí.
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Projekty divize 
investice

V realizaci
Komplexní obnova Elektrárny  
Tušimice II
–	 4 x 200 MWe
–	 postupná obnova (2+2 bloky)
–	 zvýšení čisté účinnosti z 33 % 

na 38 %
–	 prodloužení životnosti do roku 2035
–	 zahájení obnovy 2. 6. 2007
–	 plánované uvedení do provozu 

10/2010

V přípravě
Nový zdroj Elektrárny Ledvice
–	 nadkritický blok 660 MWe
–	 plánovaná životnost do roku 2050
–	 zahájení výstavby 11/2007
–	 plánované uvedení do provozu 

12/2012

Komplexní obnova Elektrárny Pru-
néřov II
–	 3 x 250 MWe
–	 prodloužení životnosti do roku 2035 
–	 zahájení obnovy 03/2011
–	 plánované uvedení do provozu 

02/2013

Nový paroplynový zdroj v Elektrárně 
Počerady
–	 2 x 440 MWe 
–	 projektovaná životnost do roku 2043 
–	 zahájení stavby 10/2010
–	 plánované uvedení do provozu 

a předběžné převzetí díla 03/2013

Elektrárna Gacko (Bosna a Herce-
govina)
–	 provoz stávajícího bloku 330 MWe 

a výstavba 2 x 330 MW
–	 zahájení přípravy projektu v roce 

2007
–	 plánované uvedení do provozu 2015

Nový paroplynový zdroj v Elektrár-
ně Varna
–	 2 x 440 MWe 
–	 projektovaná životnost do roku 2043 
–	 zahájení výstavby 03/2011
–	 plánované uvedení do provozu 

a předběžné převzetí díla 12/2013

Divize investice dohlíží 
na naše nejvýznamnější pro-
jekty, jako je obnova Tušimic 
II a Prunéřova II



Jak vypadá vaše podpora akvizičních 
projektů?
Ustálili jsme si ve spolupráci s ostatní-
mi útvary pět modelů, které se snažíme 
u všech investičních projektů doma a v za-
hraničí aplikovat – od nejkomplexnějšího 
u projektů běžících až po model koordi-
nační, resp. dohledový, zejména u projek-
tů akvizičních. Dohled si můžeme samo-
zřejmě dovolit, když avizovaný partner 
disponuje způsobilostí stavět dle našich 
požadavků. Jednotný projektový control-
ling a reporting nás informuje o tom, že 
dané projekty se uskutečňují dle očeká-
vaní. V budoucnu bude objem výstav-
by ve Skupině ČEZ, a zejména v zahra-
ničí, tak značný, že divize investice bude 
muset být způsobilá ji realizovat přede-
vším prostřednictvím řízení externích kapa-
cit. Bude nutné včas a jasně identifikovat 
a nakoupit takové kapacity, které uspokojí 
naše požadavky. Tento přístup zvyšuje ná-
roky na naše plánování, businessovou lo-
gistiku a controlling.

Kolik etap má plánovaná obnova zdro-
jů Skupiny ČEZ?
Dvě. V době, kdy jsem do ČEZ přišel, jsme 
dohlédli na konec té první, která nyní pro-
bíhá, do roku 2015. Podobu té druhé, 
ve které bychom rádi šli cestou využití i ji-
ných paliv, než je uhlí, v současnosti dola-
ďujeme a skončit by měla v roce 2020.

Jak vysoké budou náklady na každou 
z obou etap?
V obou případech se pohybujeme ve stov-
kách miliard.

Jste spokojený se svým pracovním tý-
mem?
Našel jsem tu tým, který měl v první řadě 
hodně elánu a za daných podmínek a si-
tuace připravil investiční projekty dobře. 
Ten současný je plně schopen zrealizo-
vat všechny probíhající projekty. V budová-
ní týmu pro přípravu nových projektů stále 
pokračujeme. 

Jaký jste šéf?
Snažím se pracovní postupy standardizo-
vat, zjednodušovat, adresně úkolovat. To-
leruji chyby, když vyplývají z nezkušenosti, 
netoleruji povrchnost. Nedodržování do-
hodnutých pravidel a termínů nepardonuji. 
Snažím se o inovace, zároveň se spoléhám 
na osvědčené praktiky. Někdy zaslech-
nu, že jsem přísný, já bych spíš řekl, že dů-
sledný.
 
Narazil jste v Čechách na nějaké pra-
covní odlišnosti?
V České republice pracuji už poměrně 
dlouho a cítím se tu velmi dobře. Nemáme 
jazykové bariéry, k řešení problémů se tu 
přistupuje méně emotivně a věcně. Kole-
gové jsou vstřícní a tolerantní. Někdy bych 
přivítal trochu strukturovanější řešení, více 
rozhodnosti a méně autonomního chová-
ní. To potom dává časový prostor pro tvoři-
vost a inovace.

Dotýká se vaší divize program Efekti-
vita?
Naším úkolem je efektivně investovat, 
a proto od počátku organizační strukturu 
divize budujeme tak, aby nebyla rozbujelá, 
administrativně zatížená a neefektivní.

Jaké jsou vaše pracovní cíle?
Abychom, i když divize investice vzniká 
za pochodu, dokázali investiční projekty pro 
Skupinu ČEZ připravovat a realizovat stále 
kvalitněji a efektivněji v plánovaných termí-
nech. Rád bych, aby bylo zřejmé, že divizi 
investice nebudujeme pro sebe, ale proto, 
aby vytvořila kvalitní výrobní základnu, která 
bude spolehlivě a ekonomicky sloužit Sku-
pině ČEZ po mnoho dalších desetiletí.

Kvůli zaměstnání v  ČEZ žijete mimo 
Slovensko, rodina vás musela násle-
dovat do  Prahy, kde si teprve zvyká. 
Opravdu to stojí za to?
Stojí. Díky velké toleranci své rodiny mohu 
dělat práci, která mě velmi baví a obohacu-
je, protože je tak specifická a tvořivá.

Divize investice vytváří  
kvalitní výrobní základnu  
pro mnoho dalších desetiletí

25

Peter Bodnár

Vzdělání
Strojní fakulta SVŠT v Bratisla-
vě, specializace tepelné a jaderné 
energetické stroje a zařízení

Kariéra
1984–1992: SES Tlmače – kon-
struktér, projektant, vývojový pra-
covník a vedoucí projekce
1988–1990: s koncernem Škoda 
se podílel na projektech v Turec-
ku, Spojených arabských emirá-
tech a Kubě
1992: manažerský kurz pro střed-
ní management v průmyslu, 
Taiwan
1993: kurz výrobního manage-
mentu pro ČR, SR a Japonsko
1992–2001: Istroenergo 
Group, a.s. – práce ve vedoucích 
funkcích ve skupině firem 
2002–2005: Alstom Power Ser-
vice – generální ředitel pro SR 
a později i ČR
2006–2007: Enel Produzione – 
akvizice Slovenské elektrárne, ná-
kup, ředitel divize kvality a zlepšo-
vání procesů
od 1. 6. 2007: ČEZ, a. s. – ředitel 
úseku výstavba a obnova zdrojů
od 1. 1. 2008: ČEZ, a. s. – ředitel 
divize investice

Rodina
Manželka Anna, dvě děti – dcera 
Natália (9), syn Miroslav (21)

Koníčky
sport, hudba



Při hledání možností efektivnějšího využívání energií je často využíván systém 
Automated Meter Management (AMM). Je to systém využívající moderních měři-
cích, komunikačních a IT technologií k realizaci vzdáleného měření, řízení a sprá-
vy měřicích míst (MM) v distribuční soustavě (DS).

Pilotní projekt AMM 

Cílem pilotního projektu divize distribu-
ce je ověřit vhodnost těchto nových tech-
nologií pro realizaci komplexního systému 
měření v DS Skupiny ČEZ a získat dosta-
tečné údaje ke kvalifikovanému hodno-
cení ekonomicko-technických parametrů 
jednotlivých řešení systému AMM. Výstu-
py projektu budou využitelné i pro disku-
si o možnostech nasazení AMM na úrovni 
celé elektrizační soustavy ČR.

Pilotní projekt AMM testuje více růz-
ných systémových řešení AMM ve vybra-
ných malých částech DS z důvodu nut-
nosti ověření vhodnosti těchto systémů 
v různých typových podmínkách DS Sku-
piny ČEZ. Realizována jsou tři typová sys-
témová řešení na třech malých celcích DS 
v následujících lokalitách:

Hradec Králové
V lokalitě je kabelová i venkovní síť NN. 
Systémem AMM je zde obsluhováno téměř 
850 měřicích míst. Pro přenos dat z dato-
vých koncentračních bodů, umístěných 
v DTS, do centra je využito technologie 
GPRS. Pro komunikaci mezi koncentrač-
ními body a elektroměry toto řešení vyu-
žívá nejen technologii nPLC (narrowband 
Power Line Communication), ale také radi-
ovou komunikaci. 

Chrudim
I zde je venkovní a kabelová síť. Jde té-
měř o 700 měřicích míst. Systémové řeše-
ní v tomto případě využívá pro komunikaci 

pouze technologii nPLC. GPRS je i zde vy-
užito pouze pro přenos dat z koncentrač-
ních bodů do datové centrály.

Polička
V této lokalitě je většina sítě NN řešena 
venkovním vedením. Systém AMM je zde 
nasazen na necelých 500 měřicích mís-
tech. I v tomto systému je využito pouze 
nPLC a GPRS.

Hlavní funkce systémů AMM určené 
k otestování v pilotním projektu:
g	 pravidelný automatický odečet vy-

braných hodnot k nastavenému datu 
a času

g	 vzdálený odečet hodnot na vyžádání
g	 vzdálené ovládání měřicího místa – od-

pojení/připojení 
g	 vzdálené ovládání měřicího místa – blo-

kování skupin spotřebičů 
g	 hlášení o manipulaci se zařízením

Hodnocení projektu bude probíhat v čle-
nění na jednotlivé celky DS pro zohled-
nění specifických podmínek v DS dané 
oblasti. Provoz jednotlivých celků bude 
hodnocen ve dvou navazujících obdobích, 
každé o délce 3 kalendářních měsíců. Re-
alizace (instalace) bude honocena samo-
statně. Pro vypovídající souhrnné hodno-
cení pilotního projektu je vhodné získat 
hodnocení z provozu v souhrnné době 
alespoň 12 měsíců za všechny provozo-
vané celky. 

26 text: Jan Kanta
foto: archivprojekty

Sjednotíme naše 
poštovní a plánovací 
systémy 

Chybí vám ve vaší elektronické komu-
nikaci s kolegy jednotnost poštovních 
systémů, možnost společného plánová-
ní či úkolování napříč celou Skupinou? 
Centralizované řešení pro všechny spo-
lečnosti přináší projekt společnos-
ti ČEZData „Sjednocení platformy poš-
tovních a groupware služeb“. Hlavním 
cílem projektu je během dvou let po-
stupně implementovat napříč Skupinou 
ČEZ jednotný centralizovaný systém 
poštovních a základních groupware 
služeb (kalendáře, úkoly), postavený 
na platformě Microsoft Exchange. Jeho 
důležitou součástí je i zpřístupnění stá-
vajících aplikací provozovaných v části 
Skupiny v prostředí Lotus Notes a spo-
lečně s dalšími projekty jejich postupná 
náhrada. Poštovním klientem pro celou 
Skupinu se stane Microsoft Outlook. 
„Projekt přinese nové možnosti pro 
všechny uživatele. Umožní jim komuni-
kovat stejnými prostředky, lépe si pláno-
vat společné schůzky nebo sdílet úkoly 
v rámci společností či týmů fungujících 
napříč Skupinou ČEZ. Řešení zaruču-
je také vysokou dostupnost,“ uvádí ve-
doucí projektu Aleš Vysocký. Mezi zá-
kladní požadavky kladené na jednotný 
systém patří například možnost zabez-
pečeného přístupu z prostředí internetu 
nebo synchronizace s mobilními telefo-
ny a PDA. Nasazení zajišťuje ČEZData 
společně s dodavatelem řešení, firmou 
Microsoft. Od března do května toho-
to roku proběhne pilotní provoz, při kte-
rém funkci jednotné platformy prověří 
uživatelé z řad zaměstnanců ČEZData 
a částečně i ČEZ Zákaznické služby. 
Od června do prosince bude násle-
dovat plné nasazení v integrovaných 
společnostech a v první polovině roku 
2009 i v ČEZ, a. s.
Markéta Gubernátová



ČEZ Distribuční služby zahajují další významný projekt – Řízení pracovních osá-
dek, známý spíše pod názvem Workforce Management System (WMS). Jeho hlav-
ními cíli jsou optimalizace plánovaných činností, zkrácení doby nedodávky při po-
ruchách, sledování vytížení pracovních osádek a snížení nákladů na dopravu.

Startuje systém řízení pracovních čet

Největší přínos WMS bude zejména při za-
řazování operativních požadavků do již vy-
tvořených plánů. Při poruše dnes vybírá 
optimální osádku pro její odstranění tech-
nik pracoviště Provozu a poruchové služby 
(PPS) ve spolupráci s dispečerem. Přitom 
musí brát ohled na místo, kde k poruše 
došlo, na místa, kde se nacházejí osád-
ky, na jejich vybavení a odborné znalos-
ti a na prioritu úkolů. Vložení operativního 
požadavku samozřejmě znamená přesku-
pení již dříve naplánovaných akcí jak 
u osádky odstraňující poruchu, tak i u osá-
dek ostatních. Tyto každodenní rutinní čin-
nosti převezme systém řízení osádek. 

Ještě předtím je však nutné vytvořit 
spolehlivé vazby na již fungující informač-
ní systémy, především TIS pro určení ka-
tegorie požadavku, systém sledování vozi-
del GPS on-line pro určení polohy vozidel 
a Technickou evidenci pro určení polohy 
zařízení, na kterém se má úkon v terénu 
provést. Systém počítá i s elektronickou 
předávkou pracovních příkazů na koncová 

mobilní zařízení ve vozidlech – notebooky 
nebo PDA.

Projekt je na počátku, byl vybrán doda-
vatel systému (IBM) a definován časový rá-
mec pro letošní rok, včetně hlavních milní-
ků. Těmi jsou analýza současného a návrh 
budoucího stavu a na tomto základě zpra-
covaný Cílový koncept, který by měl vznik-
nout do poloviny dubna. Pak bude následo-
vat práce na vlastním systému a od října by 
měl být zahájen jeho pilotní provoz na pra-
covištích PPS vn a nn v některém regionu. 
Dalším krokem bude postupné rozšíření 
formou roll-outu. 

Řízení projektu
Řízení projektu je rozděleno do několika 
úrovní. Tou nejvyšší je řídící výbor, slože-
ný ze zástupců jak Skupiny ČEZ, tak firmy 
IBM. Je nadřízen hlavnímu týmu projektu, 
tvořenému třemi subtýmy. Ty jsou již zamě-
řeny na jednotlivé odborné oblasti (vazba 
na spolupracující informační systémy, mo-
bilní klient, vlastní systém řízení osádek). 

Složení řídícího výboru za Skupinu ČEZ
Předseda Miroslav Kekule ČEZ, a. s. 
Místopředseda Michael Schmid ČEZ Distribuční služby
Sponzor Petr Zachoval ČEZ Distribuční služby
Člen Leo Večerek ČEZData
Člen Karel Kohout ČEZ, a. s. 
Člen Radomíra Ivanská ČEZData
Člen Aleš Eliáš ČEZData
Člen Milan Špatenka ČEZ Distribuce
Člen Vojtěch Jůda ČEZ Distribuce
Člen Igor Labuda ČEZ Distribuční služby
Administrátor projektu Jaroslav Kuděla ČEZ Distribuční služby

27 text: Igor Labuda
foto: archivprojekty

Nové podmořské 
vn propojení mezi 
Norskem a SRN 
Norsko a Německo chtějí vybudovat 
nové podmořské vysokonapěťové pro-
pojení NORDLINK s předpokládanou 
kapacitou 700 až 1400 MW. Vypraco-
váním studie realizovatelnosti technic-
kého a finančního zabezpečení pro vy-
budování podmořského kabelu byl 
pověřen Norský státní podnik Stat-
nett a německý E.ON. Obě společnosti 
chtějí využít potenciální výhody propo-
jení střední Evropy se severskými ze-
měmi, které získávají elektrickou energii 
rozdílnými způsoby. Zatímco v Němec-
ku a v sousedních zemích převláda-
jí jaderné, tepelné a větrné elektrárny, 
v Norsku je 99 % elektrické energie zís-
káváno z vodních zdrojů. Předpokláda-
ná studie by měla být dokončena do le-
tošního podzimu. 
(businessinfo.cz, 11. 2.)

Egypt postaví první 
reaktor
Vláda Egypta rozhodla zahájit výstavbu 
první jaderné elektrárny. Typ reaktoru 
a jeho dodavatel bude vybrán na zákla-
dě mezinárodních bezpečnostních stan-
dardů, zkušeností a také očekávaných 
nákladů. Jako vhodná byla vybrána lo-
kalita Dabaa na pobřeží Středozemního 
moře, západně od přístavu Alexandria. 
Egypt se údajně chystá vybudovat něko-
lik jaderných bloků, v současnosti země 
provozuje jen dva výzkumné reaktory. 
(NucNet, 28. 1.)

EDF chce Iberdrolu 
Na konci ledna napsal list Financial 
Times, že francouzský elektrárenský ko-
los EDF jedná se společností ACF, která 
vlastní 13 % Iberdroly. Cílem EDF je prý 
největší španělskou energetiku koupit 
a rozdělit. EDF dle generálního ředite-
le Pierra Gadonneixe odhaduje, že mu 
převzetí firmy může trvat 18 měsíců. 
(Euro, 11. 2.) 
připravil: Petr Holub

energetika
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Manželé Biharyovi
Heleně a Oldřichovi 
Biharyovým učarovali 
psi plemene aljašský 
malamut, kterým se 
pro jejich vytrvalost 
slangově říká 
lokomotiva severu, už 
před šestnácti lety. 
Od té doby jsou z nich 
musheři – nadšenci, 
kteří v každé své 
volné chvíli se psím 
spřežením objevují 
krásy české i evropské 
přírody. 

Helena Biharyová, specialista metodic-
ké podpory FIS, pracuje s malou přestáv-
kou ve Skupině ČEZ již 27 let, její manžel 
Oldřich, technik skladu – expedient ČEZ 
Logistika, rokem jedenáctým. Žijí kousek 
za Plzní a všechen svůj volný čas věnují 
závodům psích spřežení – mushingu. Za-
čalo to nevinně. Přinesli si domů huňatou 
kuličku, z níž vyrostl silný pes aljašského 
malamuta, a aniž to v tu chvíli tušili, i vůd-
čí pes budoucího spřežení. Pejska začali 
zapřahat do dětských sáněk, a aby se ne-
museli stále přít, koho potáhne, přikoupili 
fenku. Postupně se začali mushingu jako 
sportu aktivně věnovat a už to frčelo – tré-

ninky, založení chovné stanice a vytvoření 
devítihlavé smečky. 

Spřežení musí být tým
Dát dohromady dobré spřežení trvá pod-
le manželů Biharyových léta. Nejen že 
psi musí být dobře vycvičení a trénova-
ní, ale musí spolu také vycházet. Pro žád-
né „vysvětlování“ na trati není čas. „Mu-
síte per fektně znát vztahy ve smečce 
a zapřahat podle nich. Jedině tak můžete 
mít úspěch,“ říká Oldřich Bihary. I když své 
psy každý musher dokonale zná, může 
se stát nehoda. Helenu před lety při jízdě 
na Šumavě napadl pes, kterého koupila už 
jako dospělého, aby ho zachránila od tý-
rání. Špatné zacházení se na jeho pova-
ze podepsalo víc, než si myslela. Napade-
ní skončilo vážným úrazem obličeje, který 
si vyžádal tříletou léčbu na plastické chirur-
gii. Ani tahle zkušenost však nic nezměni-

la na lásce manželů Biharyových ke psům 
a mushingu.

Ze závodníků pořadatelé
Biharyovi aktivně závodili od roku 1992 
do roku 2006. Dnes si kvůli velkému pra-
covnímu vytížení ježdění užívají už spí-
še rekreačně. V bohaté závodní kariéře 
však dosáhli mnoha úspěchů na domá-
cím i zahraničním poli, účastnili se mis-
trovství republiky i světa. Mnoho času He-
leně zabere i práce ve Svazu sportu psích 
spřežení ČR, jehož je generální sekretář-
kou. Od roku 1996 vedou Biharyovi vlast-
ní klub psích spřežení, který má 33 členů. 

Pro každou sezónu pravidelně připravu-
jí několik závodů, což je organizačně vel-
mi náročné. Stojí to prý ale za to. „Těžko 
ucítíte větší spokojenost a souznění s pří-
rodou, než když se sejdete s bezvadnou 
partou lidí a pak jedete zasněženou ztich-
lou krajinou a před vámi se míhají ocás-
ky šťastných pejsků,“ shodují se manže-
lé. Tyto chvíle jsou pro mushery odměnou 
za dennodenní péči o psy, krmení, neko-
nečné tréninky, cestování a starost o pří-
věsy a speciální vozový park, který je 
ke každému přesunu smečky a saní či 
káry na kolečkách nutný. „A za sněhem 
musíme v posledních letech opravdu do-
jíždět, teplé počasí nám nepřeje,“ po-
smutní Helena s Oldřichem. Život bez psů 
a mushingu už si ale manželé Biharyovi 
nedovedou představit. Jak říkají, jde o ži-
votní styl, který se stal jejich neodmyslitel-
nou součástí.

Musíte perfektně znát 
vztahy ve smečce, jedině 
tak můžete mít úspěch

Za lokomotivou severu

29 jedni z nás text: Jaroslav Bílý 
foto: WWA
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Skupina ČEZ v lednu zahájila svoji srovnávací kampaň zaměřenou 
na získání nových klientů s mottem „ČEZ je levnější“. I my zaměst-
nanci se teď snadno můžeme stát jejími zákazníky. Podrobné infor-
mace ke kampani najdete na intranetu na adrese intranet.cez.cz/
cez-je-levnejsi. Těší nás první kladné ohlasy a zájem z regionů naší 
konkurence. Tentokrát v Oranžových spojeních přinášíme nejčastěj-
ší dotazy na téma změna dodavatele elektřiny. Odpovídal Vladimír 
Vokroj, vedoucí odboru marketing retail segment z ČEZ Prodej.

Ani vy nePREplácejte  
ČEZ je opravdu levnější!

Připravila Magdaléna Chvalinová
foto: archiv

Jak mohu jako zaměstnanec 
změnit dodavatele elektřiny?
Na speciálních intranetových strán-
kách intranet.cez.cz/cez-je-levne-

jsi najdete podrobné informace, jak na to. 
V rubrice Cenový kalkulátor si snad-
no a rychle spočítáte, jaké úspory změ-
nou dodavatele dosáhnete. Na stránkách 
je ke stažení smlouva o sdružené dodáv-
ce elektřiny, kterou stačí vyplnit a odeslat 
na adresu ČEZ Zákaznické služby, Gulde-
nerova 19, Plzeň. Pokud se budete chtít 
o změně dodavatele poradit, můžete na-
vštívit jakékoliv zákaznické centrum Skupi-
ny ČEZ nebo zavolat na zákaznickou lin-
ku 840 840 840. V březnu a dubnu vás 
přijedou navštívit prodejní týmy do vybra-
ných lokalit a na pracovní setkání pro za-
městnance.

Stanu-li se zákazníkem Skupiny 
ČEZ na distribučním území jiné 

společnosti, kdo bude majitelem elek-
troměru, který používám? Bude se 
mnou distributor i nadále jednat?

Elektroměr patří příslušnému distri-
butorovi. Své „distribuční“ požadavky 

budete i nadále řešit se svým distributorem 
– jedná se například o výpadek dodávky 
elektrické energie, poškození vedení nebo 
výměnu elektroměru. V takových přípa-
dech budete kontaktovat poruchovou lin-
ku příslušného distributora. Ostatní dis-
tribuční požadavky a všechny obchodní 
požadavky v rámci tzv. smlouvy sdružené, 
která upravuje změnu distribuční sazby, 
dotazy na spínání HDO, dotaz na Saldo či 
Upomínky budete řešit na zákaznické lin-
ce Skupiny ČEZ.

Do jaké míry je možné, že by 
E.ON na svém území mohl „zběh-

lým“ odběratelům k ČEZ dělat pro-
blémy například při likvidaci poruch? 
Mám na mysli větší časové prodlevy 
při řešení požadavků či opravách nebo 
menší ochotu informovat o změnách.

Popisovaný stav je v rozporu se zá-
konem a zákazník by mohl žádat po-

měrně bezproblémovou náhradu. Obecně 
jsme se s takovým znevýhodněním ještě 
nesetkali ani u velkých zákazníků, ani ze 
strany naší distribuce.

Je pravda, že zákazníci na dis-
tribučním území E.ON budou do-

stávat dvě faktury – jednu za elektři-
nu a druhou za její distribuci?

Obecně není pravda, že by se změ-
nou zákazník dostával dvě faktury – 

od distributora i obchodníka. Tato možnost 
tu sice existuje, ale pouze jako volba na vý-
slovnou žádost zákazníka. Jako standard-
ní nabízíme tzv. sdruženou smlouvu na do-
dávku elektřiny, kdy v zastoupení zákazníka 
zajišťujeme veškeré záležitosti ohledně dis-
tribuce, a tedy i společnou fakturu. Přecho-
dem k ČEZ tedy zákazník nepocítí žádnou 
změnu oproti současnému stavu.

V médiích byl zveřejněn nárůst 
cen o 10 % meziročně. Já jsem 

došel k jiným závěrům. Rád bych vě-
děl, jak byl výpočet proveden.

Hodnoty komunikované v médiích 
vždy vyjadřují průměrné hodnoty 

za celé portfolio zákazníků, kterých se pří-
slušné vyjádření týká. Pokud jsme komu-
nikovali nárůst cen 10 % ročně, jednalo se 
o celkovou cenu pro domácnost, jako prů-

měr všech zákazníků. Zde pak podstatnou 
roli hraje nejen to, o kolik se v kterém pro-
duktu a distribuční sazbě zdražilo, ale i po-
díl jednotlivých sazeb a produktů na celko-
vém portfoliu. Jelikož více než dvě třetiny 
zákazníků využívají produkt D Standard, je 
tedy i jeho vliv na průměrnou cenu nejvyšší.

Dle kritérií zadaných do kalkulá-
toru cen jsem se dozvěděla, že 

PRE je pro mne levnější než ČEZ. Pře-
kvapilo mne to, neboť to odporuje re-
klamě, že jsme nejlevnější.

V případě zadání správných údajů je 
v některých sazbách, respektive kon-

krétních spotřebách výhodnější dodava-
tel PRE. Jedná se o tzv. topenářské tarify, 
přičemž se jedná o tzv. „falešné topenáře“ 
s vyšší spotřebou ve vysokém tarifu v po-
rovnání se spotřebou v nízkém tarifu. Nic-
méně, ve své kampani ČEZ netvrdí „ČEZ 
je vždy nejlevnější“, ve druhé fázi kampaně 
dokonce přímo uvádíme procento zákaz-
níků u obou konkurentů, pro které je ČEZ 
levnější. 

K jakému datu je změna dodava-
tele možná, respektive jak dlou-

ho bude trvat?
Změnu dodavatele můžete provést 
kdykoliv během trvání vaší smlouvy. 

Podmínky ukončení dodávky, respektive 
výpovědní lhůta u vašeho stávajícího doda-
vatele a přechod k ČEZ Prodej jsou uvede-
ny ve vaší smlouvě.

Své dotazy posílejte do  
Oranžové schránky  
na intranetu Skupiny ČEZ
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Vodu v hospici ohřívá slunce

Systém je výborným příkla-
dem praktického využití ob-
novitelných zdrojů energie

Technický projekt solárních panelů měl 
Hospic sv. Štěpána připraven již dva 
roky, ale stále se mu nedařilo získat pení-
ze na jeho realizaci. Solární panely slouží 
k ohřívání teplé užitkové vody, která tvo-
ří jednu z největších položek rozpočtu to-
hoto nestátního zdravotnického zaříze-
ní, jež poskytuje zdravotnickou, sociální 
a duchovní péči umírajícím a velmi vážně 
nemocným lidem. „Díky grantu Zelené 
energie ušetříme ročně zhruba sto tisíc 
korun z celkového půl milionu, který kaž-
dým rokem platíme za ohřev teplé vody 
a vytápění,“ říká ředitel hospice sv. Ště-
pána Pavel Česal. „A nejen ušetříme, ale 
také jsme získali zdroj obnovitelné ener-
gie a jsme méně závislí na externích do-
dávkách.“

Hospic leží v historickém centru Lito-
měřic, má kapacitu dvaceti šesti lůžek pro 
pacienty a dalších dvaceti na přistýlkách 
pro jejich příbuzné. O vše se stará čtyři-
cítka zaměstnanců, včetně odborných lé-
kařů. Osobní hygiena, praní prádla a umý-
vání nádobí jsou na spotřebu vody velmi 
náročné, celková spotřeba je více než dva 
tisíce m3/rok.

Čas pro dobrou věc 
Skupina ČEZ umožní všem svým za-
městnancům zapojit se do firemní-
ho dobrovolnictví. Přichází s projek-
tem „Čas pro dobrou věc“. V rámci něj 
může každý aktivní pracovník věnovat 
jeden svůj pracovní den činnosti pro 
vybranou neziskovou organizaci. Zá-
jemci se s projektem mohou detailně 
seznámit na firemním intranetu v sek-
ci Pomáháme. „Skupina ČEZ dlou-
hodobě přispívá na veřejně prospěš-
né projekty. Nezávisle na tom se však 
část jejích zaměstnanců věnuje dobro-
volnictví. Ve volném čase trénují spor-
tovní družstva, pečují o přírodu, chodí 
pomáhat do stacionářů nebo se věnu-
jí nemocným, lidem s handicapem či 
těm nejmenším v dětských domovech. 
Dobrovolně a nezištně. Snaha spo-
jit tyto dvě aktivity, dát jim jasný směr 
a podpořit práci neziskových organi-
zací byly myšlenky, které stály u zrodu 
projektu Čas pro dobrou věc,“ vysvět-
luje Soňa Křítková, vedoucí odboru 
strategické komunikace. V rámci pro-
jektu může kdokoliv ze zaměstnanců 
ČEZ strávit jeden svůj běžný pracov-
ní den v kalendářním roce činností pro 
vybranou neziskovou organizaci. Po-
stup je snadný: stačí vybrat si vhod-
nou organizaci a vyplnit příslušný for-
mulář na intranetu v sekci Individuální 
nebo Skupinový den. První zmíněná 
možnost vyhovuje těm, kteří v minu-
losti již pomáhali konkrétní organiza-
ci a chtějí jí věnovat svůj čas i nadále. 
Pro ty ostatní jsou na intranetu před-
staveny doporučené neziskové organi-
zace včetně termínů nabídky prvních 
připravených společných skupinových 
akcí. Vedle těchto informací naleznou 
zájemci na intranetu zásady, podmín-
ky, příklady, nejčastější otázky a odpo-
vědi a brožurku Průvodce dobrovol-
níka. „Věříme, že Čas pro dobrou věc 
zaujme i ty, kteří nikdy předtím podob-
ným způsobem nepomáhali, a bude 
se na základě zkušeností a připomí-
nek rozvíjet,“ říká Soňa Křítková. 
Simona Kaňoková

Z grantu Zelené energie jsme v minulém roce částkou 450 000 Kč podpořili stav-
bu sedmnácti solárních panelů v litoměřickém Hospici svatého Štěpána. Díky 
nim ušetří toto zařízení za ohřev vody ročně zhruba sto tisíc korun.

připravil: Jaroslav Bílý

Fond Zelené energie vytvořila Skupi-
na ČEZ na podporu rozvoje obnovi-
telných zdrojů. Je financován z pro-
deje produktu Zelená energie, který 
si mohou objednat zákazníci z celé 
ČR. Představujeme si šestý ze čtr-
nácti projektů, které byly vybrány ze 
102 uchazečů a mezi něž byla rozdě-
lena částka 4,33 milionu korun.

Ekologický hospic
Sedmnáct slunečních kolektorů na jižní 
straně střechy budovy hospice a oběhová 
čerpadla ohřívají vodu již od konce srpna 
minulého roku. Celý systém zahrnuje při-
pojení ke stávajícím rozvodům teplé vody 
a je výborným příkladem využití obnovitel-
ného zdroje energie. Hospic sv. Štěpána 
již delší dobu také důsledně třídí komunál-
ní odpad a například PET lahve z něj ode-
bírá do své sběrny nedaleká obec Vrutice. 
„S nebezpečným odpadem samozřejmě 
nakládáme podle přesných norem. Jak 
se chováme k lidem, tak se chceme cho-
vat i k okolnímu prostředí,“ říká Pavel Če-
sal a dodává: „Litoměřicku se přece zahra-
da Čech neříká nadarmo.“
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16 Tera EDU
Elektřina za dvě  
miliardy

Díky průběžné modernizaci a neustálé-
mu zvyšování efektivity se loni a předloni 
mohla dukovanská elektrárna pochlubit re-
kordními výsledky, kdy vyrobila kolem 14 
TWh elektrické energie. Ti, kdo o ni peču-
jí, vědí, že může vyrobit ještě víc – při za-
chování ABC kvality (viz box). A jejich cí-
lem je, aby od roku 2013 začala jaderná 
elektrárna Dukovany vyrábět 16 TWh elek-
trické energie ročně. „Pokud budeme vy-
rábět o 2 TWh ročně víc, než se nám po-
dařilo vyrobit v nejúspěšnějším roce 2006, 
budou to v penězích více než dvě miliar-
dy korun ročně navíc pro celou Skupinu 
ČEZ,“ říká ředitel jaderné elektrárny Duko-
vany Zdeněk Linhart. 

Hledání rezerv
Aby bylo možné tento ambiciózní cíl pro-
měnit ve skutečnost, je nutné zvýšit stá-
vající výkon všech čtyř bloků dukovanské 
elektrárny – ten by měl postupně narůst 
až na 2000 MW. Navýšení výkonu bloků 
je ale až konečným výsledkem jednoho 
ze dvou dílčích projektů nazvaného Vyu-
žití projektových rezerv. Jak název napoví-
dá, je jeho cílem využít rezerv, které elekt-
rárna ve výkonu má. „Tyto malé bloky byly 
vyprojektovány s velkými bezpečnostní-
mi rezervami, takže zvýšit jejich výkon 
je vcelku jednoduché a relativně levné,“ 
říká Zdeněk Linhart. „Jde jen o to zajis-
tit, aby zařízení ten zvýšený výkon unes-
lo – pro nás to znamená vyměnit turbínu, 
generátor i transformátor, aby snesly vět-
ší elektrický výkon, a poté zvedneme vý-
kon reaktoru zhruba o 5 procent,“ popisu-
je Zdeněk Linhart. Původně se uvažovalo 
o třech variantách navýšení výkonu reak-
toru, od 1,5 procenta až po 9 procent. 
„Nakonec jsme konzervativně skončili 
na polovině maximálního navýšení s tím, 
že zbylou část řešíme zvýšením účinnosti 
na sekundárním okruhu,“ vysvětluje Zde-
něk Linhart. „Jde o zcela unikátní řešení – 

text: Roman Peterka
foto: Michael Kratochvíl

elektrárna tak sice zvedne výkon, ale bez 
dalších dopadů na životní prostředí. Re-
aktor sice vydá více tepla, to my ale neod-
vedeme do chladících věží, ale díky účin-
nějším turbínám ho maximálně využijeme 
k výrobě elektřiny,“ dodává.

Druhým dílčím projektem, který je zákla-
dem Bezpečně 16 Tera EDU, je zkracování 
odstávek „CIK-CAK“. Letos poprvé vyzkou-
šeli – zatím jako pilotní projekt – zvládnout 
odstávku bloku za dvacet dní namísto ob-
vyklých třiceti. „Každý den, o který se nám 
podaří zkrátit dobu, kdy blok nevyrábí, zna-
mená deset milionů korun,“ upozorňu-
je Zdeněk Linhart. „Samozřejmě se nemů-
žeme snažit zkracovat odstávky za každou 
cenu, jde nám o maximální bezpečnost. 
Těch dvacet dní není žádné dogma, je to 
údaj, který vznikl na základě dlouhodobé 
přípravy změn v harmonogramu a řízení od-
stávky,“ dodává. Odstávka se sice povedla 
za 21,3 dne, ale úspěch je to i tak mimořád-
ný a je návodem pro příště.

Jaderná elektrárna 
Dukovany funguje 
spolehlivě 
a bezpečně už 
téměř 23 let. Za tu 
dobu vyrobila přes 
281 TWh elektrické 
energie, což je 
množství, v němž 
se jí nemůže rovnat 
žádná z elektráren 
provozovaných 
společností ČEZ. 
Podle těch, kteří 
o ni pečují, však 
stále ještě má čím 
překvapit. A projekt 
Bezpečně 16 Tera 
EDU je nástroj, jak to 
umožnit.

3
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1 Zdeněk Linhart 
ředitel EDU

Lubomír Raus 
vedoucí odboru koordinace EDU 
vedoucí dílčího projektu  
zkracování odstávek – CIK-CAK

Rudolf Beck 
vedoucí projektového týmu  
využití projektových  
rezerv EDU

Tým 16 Tera EDU 
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Lidé jsou stále 
zapálení pro věc
Zdeněk Linhart
ředitel Jaderné elektrárny 
Dukovany

Jak velký je tým, který pracu-
je na realizaci projektu Bezpečně 
16 Tera?
Hlavní tým, který má na starosti pro-
jekt zkracování odstávek, čítá zhru-
ba třicet lidí, spolupracuje s ním však 
i řada dalších týmů. Tým, který zajišťu-
je projekt Využití projektových rezerv, 
je sám o sobě obrovský – v rámci něj 
pracuje, včetně pracovních skupin, až 
šedesát lidí.

Nakolik zvládá tak velké množství 
lidí táhnout skutečně za jeden pro-
vaz? Skutečně fungují všichni jako 
tým?
Musím říct, že ano – jinak to ani ne-
jde. Bezpečně 16 Tera EDU je skuteč-
ně velký projekt, který se bez týmové 
práce neobejde. Naštěstí tady v elek
trárně Dukovany jsou stále lidé ohrom-
ně zapálení pro věc, pracují tu skuteč-
ní fandové jaderné energetiky. Někteří 
z nich tu spolu se mnou tuto elektrár-
nu v roce 1983 spouštěli do provozu. 
To jsou lidé, pro které je jejich práce 
koníčkem.

Jaká jsou rizika, která by mohla 
projekt ohrozit?
V současné době se zabýváme tím, 
jaký postoj zaujme k našim snahám 
státní dozor pro jadernou bezpečnost, 
kterému průběžně prezentujeme naše 
představy o dalším směřování elektrár-
ny a postup projektu. Číhají na nás sa-
mozřejmě i různá „interní“ rizika, jako 
jsou problémy s dodavateli, riziko růz-
ných nepředvídatelných akcí při od-
stávkách bloků a podobně. S těmi-
to riziky si však vždy nakonec umíme 
nějak poradit, a nejhorší jsou proto ta 
z vnějšku. Největším rizikem je postoj 
veřejnosti a politiků k jaderné energe-
tice – tady se jedná o budoucnost to-
hoto odvětví, a tudíž i o všechny pro-
jekty, které zde realizujeme. Snažíme 
se proto maximálně informovat veřej-
nost o dění v elektrárně a o tom, co 
dokáže. To je asi nejvýznamnější způ-
sob, jak tomuto riziku čelit.

Dobře investované peníze
Projekt Bezpečně 16 Tera EDU odstar-
toval pod tímto názvem oficiálně před ro-
kem, ve skutečnosti jde však o záležitost 
mnohem staršího data. „Na dílčích pro-
jektech pracujeme již několik let, není to 
něco zcela nového. Nyní jsme je jen spo-
jili pod jeden zastřešující projekt,“ vy-
světluje Zdeněk Linhart. Modernizace 
elektrárny, ke které v rámci projektu Bez-
pečně 16 Tera EDU dojde, není zadar-
mo. „Náklady vynaložené na tyto investi-
ce – z nichž mnohé bychom museli tak 

ABC kvality
Dukovanský jaderný slogan, který 
vznikl z počátečních písmen nezbyt-
ných atributů jaderné výroby, která 
musí být Akceptovatelná veřejností, 
Bezpečná a Cenově výhodná

jako tak uskutečnit – budou do pěti let 
zpět a pak už ponesou peníze pro Sku-
pinu ČEZ,“ říká Zdeněk Linhart. „Pak se 
soustředíme na investice, které prodlou-
ží životnost elektrárny tak, aby mohla fun-
govat déle než zatím plánovaných čtyřicet 
let,“ uzavírá.
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18:00 
Věře Klímové začíná noční směna. Nasa-
dí si na hlavu ochrannou přilbu a vyráží 
na svou pravidelnou obchůzku mezi pásy.

19:00 
První na řadě je kontrola celé trasy. Ob-
čas musí podniknout i náročný fyzický vý-
kon – jako třeba odklopit dvacetikilový že-
lezný poklop.

Věra Klímová
Obsluha pásů,  
Elektrárna Ledvice
Úkolem „zauhlovačky“ 
Věry Klímové je 
především kontrola 
zauhlovací trasy, 
po které se uhlí dostává 
z úpravy do kotelny 
ledvické elektrárny. 
Uhlí putuje po pásech, 
které sice obsluhuje 
automatika, o dozor 
nad technikou a její 
údržbou se ale musí 
postarat člověk. 
A také o odklízení 
všudypřítomného 
uhelného prachu, 
který se v zauhlovacím 
provozu neustále víří 
a usazuje se na jakékoli 
vhodné ploše. „Jen 
samotný úklid mi 
zabere kolem dvou 
hodin,“ říká Věra 
Klímová.

Hlavní činností „zauhlovačů“ je ale kontrola 
zařízení. „A také výměna olejů v převodov-
kách, mazání pojezdových kol pásů a kon-
trola po sváření,“ vypočítává Věra Klímová. 
„Úklid musíme stihnout mezi tím,“ dodává. 
Sem tam se také stane, že někde na trase 
dojde k závalu, kdy uhlí začne padat mimo 
přesyp na hromadu. „To pak zase přijde 
ke slovu lopata,“ komentuje Věra Klímová. 
„Dnes k tomu díky technice dochází spíše 
výjimečně. Když jsem tu začínala pracovat, 
obsluhovaly se pásy ručně, a to docházelo 
k závalům mnohem častěji,“ dodává. Celá 
směna, noční i denní, trvá dvanáct hodin, 
od šesti do šesti. „Určitě tu celou dobu má 
člověk co dělat. V šest musím projít a zkon-
trolovat celou technologii zauhlování – to 
musím provést minimálně třikrát za směnu, 
pak uklízím, zhruba jednou do měsíce vy-
jde čas na výměnu oleje v některé z převo-
dovek, někdy jich měníme i šest za šichtu,“ 
popisuje. „Teď se tu navíc neustále něco 
svařuje, takže musím provádět každou ho-
dinu protipožární kontrolu,“ dodává.

Zvyknout si
Věra Klímová pracuje v zauhlovacím pro-
vozu ledvické elektrárny už skoro 30 let – 
nastupovala v roce 1979. „Předtím jsem 
pracovala u pásu v konzervárně, sem mě 
přivedly lepší peníze a také fakt, že to sem 
mám blízko z domova,“ říká. Jak přiznává, 
první dojmy z nového pracoviště nebyly 
právě nejpovzbudivější. „Když jsem poprvé 
přišla do bunkrové stavby a viděla to pro-
středí, říkala jsem si, že to nemůžu přežít,“ 
směje se. Po třiceti letech už bere všechno 
s nadhledem. „Jsem tady zvyklá, takže mi 
to už ani nepřijde, a navíc je tu docela dob-
rý kolektiv,“ tvrdí. „A možná, že se i díky té 
fyzické práci, které je tu i přes všechnu au-
tomatiku pořád dost, udržuju v kondici,“ 
dodává. Za tři roky ji čeká odchod do dů-
chodu, jak ale přiznává, neumí si to moc 
představit. „Sedět doma a nic nedělat, to 
není pro mě,“ říká.

20:00 
Uhlí se rádo lepí na plochy, se kterými ces-
tou přijde do styku. Pak je třeba nálep strh-
nout.

22:00 
Ve směně se najde čas i na zákonnou pře-
stávku, a tím i na nezbytnou kávu v malé 
kuchyňce.

4:00 
Součástí povinností zauhlovačky je i úklid. 
S lopatou v ruce hází uhelný prach, který 
se tu ukládá ve vrstvách, do japonky a pak 
ho odváží k roštu.

6:00 
Končí směna, Věra Klímová odchází domů. 
Ve volném čase ráda luští sudoku – v té 
nejtěžší variantě. „Cvičit mozek je potřeba 
a křížovky už mě nebaví,“ směje se.

noc s text: Roman Peterka
foto: Michael Kratochvíl34
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Německo – Rakousko – Čechy

Elektřina na kolech 
se začala pomalu 
prosazovat i ve střední 
Evropě a také u nás. 
A kdo jiný se o to mohl 
zasloužit, než nestor 
české elektrotechniky 
František Křižík. 
S jeho jménem se tu 
ostatně nesetkáváme 
naposledy.

V Německu stavěla na přelomu 19. a 20. sto
letí elektrické drožky norimberská továrna 
Schuckert, pohlcená později koncernem 
Siemens. V Rakousku se elektrickým vo-
zům věnovala firma Jakob Lohner & comp. 
Ovšem první elektromobil v Rakousku-
Uhersku – pokusný, pro svou potřebu – 
postavil v roce 1895 František Křižík v Pra-
ze. Vůz měl elektrický motor o 5 koňských 
silách zavěšený poblíž zadní osy, kterou 
poháněl planetárním soukolím, a byl řízen 
ruční pákou. U druhého Křižíkova elektro-
mobilu poháněl motor uložený uprostřed 
vozu přes ozubené soukolí předlohový hří-
del (s pásovou brzdou), od kterého vedly 
řetězy k zadním kolům. Automobil už měl 
volant a motor i brzdy se ovládaly pedály. 
U třetího vozu poháněl každé zadní kolo 
vlastní elektromotor. Tento elektrický auto-
mobil už byl vybaven evidenčním číslem, 
jakousi dobovou „espézetkou“. Nesl číslo 
3, jedničku měl (benzínový) automobil krá-
lovského místodržitele v Čechách, dvojku 
vůz smíchovského průmyslníka, barona 
Ringhoffera. Poslední Křižíkovou konstruk-
cí byl benzino-elektrický automobil, jehož 
akumulátorovou baterii nabíjel motor Lau-
rin & Klement.

Smíšený systém
Poslední Křižíkův elektromobil nás přivádí 
k tzv. smíšenému systému, zmíněnému již 
v souvislosti s Kriégerovými omnibusy. Ten-
to způsob pohonu si dal roku 1896 paten-
tovat v Anglii L. Epstein, ale nijak výrazně jej 
v praxi neuplatnil. Naopak úspěšnou kom-
binaci benzínového motoru, dynama a ba-
terie předvedl téhož roku Belgičan Henri Pi-
eper. Firma Pieper, vyrábějící od roku 1867 
v Liége pušky, zřídila roku 1896 závod pro 
výrobu dvoukolek, kde syn zakladatele fir-
my zkonstruoval vůz se smíšeným poho-
nem – jednoválcovým benzínovým moto-
rem přímo spojeným s dynamem. Pieper 
snad ani neměl za cíl vytvořit soběstačný 
elektromobil, spíše se snažil zdokonalit kla-
sický automobil. Zapojení elektřiny mu mj. 
umožnilo odstranit roztáčení motoru klikou 
a zavést elektrické osvětlení vozu. 

Vozy, které podle jeho patentů začala 
vyrábět společnost Auto-mixte, mu záhy 
získaly mezinárodní proslulost. Automo-
bil poháněl čtyřdobý spalovací motor, je-
hož setrvačník byl proveden jako dynamo. 
V okamžiku, kdy „nepostačoval pro daný 
úkol“ (např. v kopci), bylo do činnosti uve-
deno dynamo coby elektromotor a „připo-
jilo svou sílu k síle benzinového motoru“. 
Naopak při sjíždění z kopce nabíjelo dyna-
mo akumulátor. Pieperův vůz měl na svou 
dobu velmi moderní zařízení, například 
elektromagnetickou regulaci karburátoru, 
a tak není divu, že jeho patenty byly vyu-
žívány i těmi nejrenomovanějšími firmami 
– Siemensem v Německu či Daimlerem 
v Anglii. 

V Rakousku stavěla smíšené benzino-
elektrické vozy od roku 1898 vídeňská to-
várna Jakob Lohner, proslulá tradiční výro-
bou kočárů. Když se koncem století dostal 
do jejího čela Ludvík Lohner, vystudovaný 
strojní inženýr, poptávka po kočárech váz-
la, a tak se rozhodl angažovat se v novém 
perspektivním oboru – výrobě automobi-
lů. Spolu s úředníkem své firmy inženýrem 
Ferdinandem Porschem začal stavět elek-
tromobily. Zřejmě nejrevolučnějším řeše-
ním jejich vozů byly tzv. nábojové motory, 
tj. elektromotory umístěné přímo v kolech. 
Nedostatečnost akumulátorů je pak vedla 
logicky ke smíšenému systému. 

Ani Lohner však v konečném výsledku 
s výrobou elektromobilů neuspěl. Zamě-
řil se proto na stavbu karoserií a po roce 
1909 zkoušel experimentovat s kluzáky, 
a to tak úspěšně, že přešel na motorová le-
tadla, jimiž zásoboval mj. rakousko-uher-
skou armádu. 

Patentní práva Lohner-Porsche za-
koupila posléze automobilka Austro-Dai-
mler a užívala je při výrobě elektrických 
nákladních vozů a „troleyových omnibu-
sů“ bez kolejí (tj. tehdy se rodících trolej-
busů). Smíšený pohon využila i pro kon-
strukci kolejového a silničního vlaku pro 
dopravu zvláště těžkých nákladů, přede-
vším děl, a to ve spolupráci se Škodovými 
závody v Plzni.

historie text: Pavel Augusta
ilustrace: archiv autora

Elektrický vůz Henriho 
Piepera z roku 1898

Elektromobil Jakoba Lohne
ra z roku 1900 s motory 
v nábojích předních kol
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Rozluštění z únorového čísla ČEZ NEWS zní: „(Edisonovi vděčíme za mnohé, například bez něho bychom) museli sledovat televi-
zi při svíčkách.“ Z těch, kteří nám poslali správné odpovědi, byli tentokrát vylosováni: Bohuslav Hudatzký (ETE), Jana Jeřábková 
(EDU), Eva Krejčíková (Ostrava), Jana Rittichová (ETI) a Antonín Šindelka (Chvaletice). A k dnešní tajence nás inspiroval Miroslav 
Horníček tím, jak odpověděl na otázku „Kam se ztratí tma, když se rozsvítí?“ Vyluštění zašlete do 11. dubna na ceznews@cez.cz 
nebo na adresu redakce.
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Karel Kohout
 

Ředitel nové sekce metodic-
ká podpora distribuce pra-
cuje ve společnosti ČEZ 
čtvrtý rok, v energetice však 
již více než 30 let. V oblas-
ti distribuce prošel celou řa-
dou provozních i řídících 
funkcí. Vystudoval VŠSE 
v Plzni. Je ženatý, má dnes 
již dospělého syna a dce-
ru. Jeho koníčkem je rodina, 
sport (především tenis), ces-
tování a dobrá kniha.
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Nejlepší praxe v distribuci
Karel Kohout 

1 V čem spočívá práce vaší 
sekce?

Posláním sekce je iniciovat, koordinovat, 
podporovat a řídit klíčové aktivity v distribu-
ci a zvyšovat jejich efektivnost. K tomu je 
nutná spolupráce zejména se společnost-
mi ČEZ Distribuce, ČEZ Distribuční služby 
a ČEZ Měření.

2 Jak velký máte tým?
Cílový stav sekce je šestnáct zaměst-

nanců ve třech odděleních.

3 Které projekty má sekce me-
todická podpora distribuce 

před sebou?
Stručná odpověď by byla – všechny v dis-
tribuci. Největších projektů je pět – Nej-
lepší praxe v distribuci, dále technický in-
formační systém (TIS), nový dispečerský 
systém (ASDŘ), pilotní projekt AMM (vzdá-
lená správa měřicích míst) a také projekt 
vytvoření nového procesního modelu dis-
tribuce (PMD). Na dalších projektech spo-
lupracujeme.

4 Má některý z projektů větší 
prioritu?

Nejlepší praxe v distribuci. Tento projekt 
je jedním ze sedmi klíčových v programu 
Efektivita, které mají Skupině ČEZ zajistit 
zásadní ekonomický přínos. Jeho cílem je 
do roku 2012 zefektivnit procesy ve sprá-
vě majetku, provozování, údržbě a měření 
a ovlivňovat regulační výnosy tak, aby byly 
dosaženy kumulativní ekonomické efekty 
v řádech mld. Kč, ale také zlepšeny para-
metry dostupnosti distribuční soustavy.
 

5 Jak budou opatření vypadat?
Nejlepší praxe v distribuci má 12 akti

vit, které zasahují do všech činností distri-
buce.

Velmi důležitou aktivitou je například správ-
né řízení prostředků na obnovu a rozšiřo-
vání distribuční soustavy.

6 To v praxi znamená co?
Nastavit model rozdělování a řídit ná-

klady na obnovu a rozšiřování distribuční 
soustavy podle ekonomických ukazatelů 
s cílem sjednotit její úroveň napříč regiony.

7 Pokračuje také sjednocování 
technické politiky v celé ob-

lasti distribuce?
Samozřejmě, že k minimalizaci nákladů 
přispěje uplatnění technické politiky a stan-
dardizace. Každý z regionů používal jiné 
prvky, jiné materiály. Standardizace probí-
hala již v projektu VIZE 2008 a snahou je ji 
aktualizovat a rozšířit na všechny materiály 
a prvky, u kterých má opodstatnění.

8 Budete zefektivňovat i oblast 
řízení sítě?

Aktivita Strategie řízení sítě zvažuje i opti-
malizaci dispečerských pracovišť, je však 
podmíněna dokončením instalace nového 
dispečerského systému.

9 Povedou tato opatření i k vět-
ší spokojenosti zákazníků?

Jednoznačně. Jedním z nefinančních cílů 
je i zlepšení spolehlivosti distribuční sousta-
vy, díky čemuž bude zákazník nedodávkou 
elektřiny postižen méně a po kratší čas.

10 Můžete vysvětlit takzvané 
vytváření optimálních pra-

covišť?
Jde o sjednocení činností a s tím souvise-
jící personální obsazení a také o správnou 
velikost a lokaci všech pracovišť v provozu, 
údržbě a měření ve všech regionech podle 
stanovených parametrů.

11 Kolik nakonec takových 
pracovišť bude?

Nemohu předjímat výsledky jednotlivých 
aktivit, počet a velikost pracovišť se bude 
lišit podle procesů a činností. Na výsledek 
se mě zeptejte letos na podzim.

12 Jaký je harmonogram 
projektu Nejlepší praxe 

v distribuci?
Po startu projektu v září 2007 byla v pří-
pravné fázi zpracována zadání, sestaveny 
týmy a harmonogramy všech aktivit. Nyní 
probíhá analytická fáze, rozbíhá se bench-
mark distribuce a vybírají se poradci pro 
některé aktivity. První výsledky budeme 
mít k dispozici v druhém pololetí, někte-
ré výstupy budou aplikovány k 1. 1. 2009 
a další postupně do roku 2012.

13 Jaké budou přínosy?
Očekávaný  ce lkový  př ínos 

do roku 2012 je více než čtyři a půl mili-
ardy korun, snížení nákladů v distribuci se 
na tom podílí více než 850 mil. Kč.

14 Co je na projektu Nejlep-
ší praxe v distribuci nej-

těžší?
Jeho rozmanitost – skládá se z 12 různých 
aktivit a dotýká se různých procesů a čin-
ností. Má-li však být projekt úspěšný, musí-
me dokázat všem zaměstnancům vysvětlit, 
že změny, se kterými přicházíme, jsou tou 
správnou cestou.

15 Jak budete ověřovat, že 
zavedené změny přešly 

do praxe?
Kdo řídí, ten kontroluje. Do ověřování za-
vedení změn se zapojí všichni manažeři 
v distribuci a management dceřiných spo-
lečností je musí prosadit do života.

text: Jaroslav Bílý
foto: WWA
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