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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jiz tfetim rokem je sedm principt za-
kladnou naseho strategického chramu.
Predstavuji pro nas hodnoty, které by-
chom méli ve Skupiné CEZ spole¢né sdi-
let, chceme-li byt Uspésni a respektovani
v tom, co délame. Tak jak postupujeme
v naplfiovani nasi vize stat se jedni¢kou
na trhu s elektfinou ve stredni a jihovy-
chodni Evropé, musime stale zlepSovat
i nasi firemni kulturu - posilovat miru do-
drZovani sedmi principC v rdmci Skupiny.

Je dulezité, abychom principdm vsich-
ni dobfe rozuméli a pfijali je za viastni.
Proto jim nyni davame novou podobu. Je-
jich obsah a vyznam zUstavaji stejné, jsou
jen nové vyjadreny srozumitelngjSim jazy-
kem. Dostaly i svij podrobnéjsi vyklad.
Byly promitnuty do konkrétnich zadou-
cich projevl chovani. Smyslem nové po-
doby i hlubsiho vykladu je principy nam
v8em vice priblizit, abychom se jimi mohli
ve své kazdodenni praci snaze fidit.

To, zda budeme mit ve Skuping CEZ
firemni kulturu zaloZenou na respekto-
vani spole¢nych hodnot - sedmi prin-
cipl, zalezi na pfistupu kazdého z nas.
Pamatujme, prosim, na sedm nasich
principl a jednejme podle nich.

Na konci Unora jsme oznamili vysled-
ky hospodareni Skupiny za lofisky rok.
K podrobnym tdajiim o pInéni nasich fi-
nanénich cilt se vracime v rubrice Svét
CEZ. Vs$ichni miizeme byt py$ni na re-
kordni vysledky, kterych jsme v roce
2007 dosahli.

Diky o¢ekavanym ptinosdim inicia-
tiv ke zvySeni nasi vykonnosti a zlepSe-
ni nakladové efektivity jsme si pro tento
Chceme jich dosahnout hlavné zvySenim
vyroby v jadernych elektrarnach a s tim
spojenym rostoucim prodejem elektfiny.
Zaroven s tim samozrejmé musime zajis-
tit maximalné bezpecény provoz nasich
zafizeni. Pro spInéni leto$nich cilll bude
dualeZzité i dalsi snizovani nasich naklad.
Projekty na zvySeni nasi vnitfni vykonnos-
ti probihaiji prakticky ve vSech procesech
Skupiny CEZ. Zodpové&dnost za spoles-
né vysledky je tedy na kazdém z nas.

Vé&Fim, ze si kazdy sv(j osobni pfinos
uvédomuje a Ze se nam podari naro¢nych
cilti roku 2008 spole¢né dosahnout.

Martin Roman
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Dalsi zkoug
Po Kyrillovi ngg

Vichfice Emma, ktera se o vikendu

29. 2.-2. 3. prehnala pres Ceskou repub-
liku, pustosila lesy, shazovala stfechy

a zmarila bohuzel i dva lidské zivoty. Ni-
Cila také elektrické rozvodné sité-a tak si
14 mésicl po orkanu Kyrill nasi provoz-
ni zaméstnanci opét sahli na dno svych
sil, kdyZ v nepfiznivém pocasi a bez ohle-
du na pracovni-dobu obnovovali dodav-
ky elektriny. V terénu bylo prfes 1000
pracovnikdl poruchovych Cet a partner-
skych dodavatelskych firem, kterym
opravy na fadé mist komplikoval silny vi-
chr a dést. S naroénym ukolem se uz tra-
di¢né vyrovnali se cti. Zatimco v sobo-

tu 1. 3. musela CEZ Distribuce vyhlasit
ve Ctyfech krajich (Plzefiském, Karlovar-
ském, Kralovéhradeckém, Pardubic-
kém a v okrese Semily v kraji Liberec-
kém) stav nouze a bez proudu bylo asi

920 000 odbérnych mist v zemi, v nedé-
li dopoledne to bylo 100 000 odbérnych
mist a vecer uz bylo bez elektfiny jen

asi 5500 odbératell. V pondéli 3. biez-
na byly pak opraveny i goslegdni zbyvaji-
ci poruchy. ,Nejhorsi situace byla na Kra-
lovéhradecku, Pardubicku a ve vychodni
gasti strednich Cech. Prestoze Emma tr-
vala kratce, byla mirou ni¢eni srovnatel-
na s lofiskym orkanem Kiyrill,“ fika Vac-
lav Richter, vedouci odboru operativa
spoleénosti CEZ Distribuce. Kvilli vypad-
ku na lince velmi vysokého napéti odpo-
jila v sobotu 2. blok jaderna elektrarna
Temelin. SeveroGeské uhelné elektrar-
ny Emma nezaskodila a vSechny ji prezily
za standardniho provozniho rezimu. Sku-
piné CEZ Emma patrné zpClisobila vys-

Si Skody nez Kyrill. Prvni odhady hovofi
0150 milionech korun, zatimco po Ky-

rillovi to bylo pfiblizné 100 miliond. Ky-
rill zase postihl vice odbérateld - v jednu
chvili byl bez proudu milion zakaznik(.
»,Nase prace na vyhodnoceni loriskych
zkuSenosti nebyla marna a opatreni, kte-
ré jsme na jejich zakladé pfijali, se letos
osvéddila,“ fika Vaclav Richter. ,,Obrov-
ské podékovani patfi v8em dispecerim,
ktefi Fidili odstrafiovani poruch, i ostat-
nim pracovnikm CEZ Distribuce, zejmé-
na z odboru pfiprava, ktefi pomahali pfi
feSeni mimoradné situace. A samoziej-
mé dékuji také véem lidem z CEZ Distri-
buénich sluzeb a jejich externim dodava-
tellim, bez jejichz maximalniho nasazeni
bychom nezvladli tak rychle obnovit do-
davky nasim zakaznikdim. A velké uznani
si zaslouzi také operatoti call centra CEZ
Zakaznickych sluzeb za zvladnuti napo-
ru volajicich.“



V terénu bylo pres

1 000 pracovniku

Dokazali jsme vyridit za minutu

2 O 8 hovort

Rekord na call centru

Nase call centrum pfijalo jen 1. 3.
na 30 tisic hovorl. Doslo také k re-
kordu - 208 vyfizenym hovorim
za minutu. NejvétSi napor zazname-
nalo call centrum mezi 15.-16. hodi-
nou, kdy operatofi odbavili Ctyfi tisi-
ce hovord. Supervizorka plzefiského
call centra Lucie Tomasova si pavod-
né planovala, Ze pojede se svym &tr-
nactiletym synem Denisem lyZovat.
Pravé totiz zacinaly jarni prazdniny.
»,UZ v patek jsem ale védéla, ze reali-
ta bude jina,“ fika Lucie. Pfedpovéd’
pocasi totiz avizovala orkan o rychlos-
ti az 150 km/h, a proto byli do sluz-
by povolani i ti, ktefi méli mit volno.
»Zodpovidam za 13 lidi a kdo jiny by
mél byt s nimi na pracovisti v dobé
mimoradné situace nez jejich nej-
bliz§i vedouci?“ To, Ze bude v praci
v podstaté cely vikend, ale ne¢ekala.
Predpokladala totiz, ze po sobotni vé-
trné smrsti se situace uklidni a bude
moci v klidu odejit dom( a mozna
i v nedéli odjet na hory. Pocet vola-
jicich zakaznik( v8ak dosahoval ma-
xima a nadéje na zklidnéni byla mi-
ziva, oCekavala se totiz druha vina.
A jak to zvladla rodina? ,Syn se na-
konec o chod domacnosti musel po-
starat sam. Objednal si pizzu a ¢ekal,
az prijdu domu,“ usmiva se Lucie To-
masova.
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Odmenovani za vykon
v souladu s firemni kulturou

Hodnoceni vykonu zaméstnancti se smluvni mzdou v €EZ, a. s., je v tomto roce
spojeno s nékolika zménami, které vyplyvaji ze strategickych priorit a ze zada-

ni vedeni spolec¢nosti. To se promita také do oblasti odménovani, pricemz cilem
téchto zmén je posilit motivaci zaméstnanci k vysokému pracovnimu nasazeni

a k dodrzovani hodnot spolec¢nosti.

Rocni odména a smluvni mzdy

v CEZ, a. s.

Odménovani za vykon se vaze k plnéni sta-
novenych Ukold a dosahovani pracovnich
vysledkd v souladu s nasimi sedmi prin-
cipy. Proto pfi vypoctu vySe rocni odme-
ny vychazime z plnéni strategickych a in-
dividuélnich cild a takzvaného vykonového
kédu zaméstnance, tedy celkového ohod-
noceni Urovné vykonu pfislusného pracov-
nika. VySe ro&ni odmény se zjednoduse-
né odviji od nasledujiciho soucinu: ro¢ni
odména = (pInéni strategickych + indivi-
duadlnich cil@) x vykonovy kéd. Uplny vzo-
rec ke kalkulaci roéni odmeény je k dispozi-
ci v ptikazu generainiho teditele CEZ, a. s.,
¢Cislo 1 na rok 2007.

CEZ, a. s.: Vykonovy kod a smluv-
ni mzdy

Zatimco strategické cile jsou zadany a vy-
hodnoceny vedenim spolecnosti, indivi-
dualni cile a vykonovy kdd zadava a vy-
hodnocuje nadfizeny hodnoceného
zaméstnance. Ke stanoveni vykonového
kodu existuje jako voditko popis cilovych
projevl chovani zaméstnancl pro jednot-
livé principy. Vyznamnou zmeénou v od-
ménovani je moznost prekrodit pfi hod-
noceni vykonu zaméstnance hranici sta
procent. To je mozné v pfipadé pfifazeni
nadstandardniho vykonového kodu (vy-
konovy kod se pohybuje v rozpéti 0% az
200 % plInéni), zaroven vsak je tfeba v da-
ném utvaru dodrzet pridéleny objem pro-

stfedkd na vyplatu roéni odmeény. Vykono-
vy kod bude vyuzit také pfi ro¢ni Upravé
smluvnich mezd zaméstnancdm. Do navr-
hu vySe pro Upravu mzdy se tedy kromé
vzdalenosti mzdy zaméstnance od mzdo-
vé politiky spole¢nosti promitne prave vy-
konovy kod.

Od roku 2009 i v dcefinych
spolec¢nostech

Timto zpUsobem probéhne stanoveni
ro¢nich odmeén zaméstnancul se smluvni
mzdou za rok 2007 a meziro¢ni Uprava za-
kladnich smluvnich mezd v CEZ, a. s. PFigti
rok bude tento pfistup uplatnén i v integro-
vanych dcefinych spole¢nostech. Odmeé-
fovani se vzdy fidi vedle strategickych pri-
orit spole¢nosti srovnanim s trhem. Z toho
d@vodu bude pro nékteré specifické po-
zice v CEZ, a. s., i v integrovanych dcefi-
nych spole¢nostech po dohodé s vedenim
téchto Utvarl vypocet slozky mzdy vézané
na vykon modifikovan (napf. trading, ne-
technické ztraty, obchodnici).

Signal k motivaci

Upravy v odménovani vedou k rozéifeni
moznosti diferencovat vykon jednotlivct
a posiluji motivaci zaméstnancl k dosa-
Zeni nadstandardnich pracovnich vysled-
k. Kromé toho toto nastaveni odménova-
ni vykonu vysila véem zaméstnancim silny
signal o nezbytnosti dosahovat stanove-
nych cild v souladu s firemni kulturou a na-
Simi principy.

pohled zvenci

Zajimavé vyroky
(nejen o Skupingé)

,Sdélil nam, ze chce vybudovat mo-
derni, dynamickou a prordstovou spo-
le¢nost, n&co, jako je tteba CEZ,“ uve-
dl Vojtéch Kocourek, $éf dozorc&i rady
Ceskych drah k nastupu nového gene-
ralniho feditele drah.

Mlada fronta DNES, 1. 2. 2008

NejcennéjSi domaci firmou - ales-
pon z pohledu kapitalového trhu - je
elektrarenska spoleénost CEZ. Bez-
pecné vévodi zebficku spolecnosti,

s jejichz akciemi se v Cesku obcho-
duje. Zebtigek sestavily HN na zakla-
dé ceny, za kterou by bylo teoreticky
mozné koupit jednotlivé firmy na bur-
ze. Energeticky kolos na prazské bur-
ze nyni stoji 720 miliard korun. Je to
vic nez dalsi tfi firmy v poradi - Erste
Bank, Telefonica O2 a Komer¢ni ban-
ka - dohromady. CEZ ale nyni na hod-
noté ztraci. Kvlli vyprodejni panice,
kterou od zac¢atku roku zazivaji bur-

zy po celém svéts, ztratil zhruba dese-
tinu své hodnoty. JeSté koncem roku
by za néj zajemce zaplatil 807 miliard.
CEZ neni nejcennéjsim akciovym titu-
lem jenom v Cesku, ale nema rovného
v celé stredni Evropé.

Hospodarské noviny, 21. 1. 2008

»Akcionafri firmy Shell se maji velmi
dobre, zatimco vSichni my ostatni za to
platime a mame potize,“ fekl Tony
Woodley, generalni tajemnik nejvétsi-
ho britského odborového svazu Unite.
Dale pozadoval, aby na ,nenazrané“
spole¢nosti jako Shell byla uvalena mi-
moradna dan. ,,Rekordni zisky vice
nez 13 a pal miliard liber a kumulativ-
ni zisky ropného priimyslu ve vysi vice
nez padesati miliard liber za posledni
tfi roky jsou, upfimné fe¢eno, obscén-
ni. Je na¢ase, aby vlada zaséahla.“
Hospodarské noviny den poté, co

Shell oznamil, ze jeho zisky za minuly

rok dosahly ¢astky 27,6 miliard dolart
(poznamka: energetické firmy to nyni maji

u verejnosti tézké v celé Evropé), 1. 2. 2008
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ELCHO, nejmodernéjsi elektrarna Skupiny CEZ, ktera bezesporu patii k evropské energetické $piéce,
zanedlouho oslavi pét let od uvedeni do provozu. Na to, ¢im nyni Zije tato elektrarna v polském Chorzéwe,
o kterou se rozsifilo portfolio vyrobnich zdroji Skupiny v kvétnu 2006, jsme se zeptali jejiho finanéniho

feditele Daniela Buryse.

,Od poloviny minulého roku jsme se ze-
jména ve spole¢ném tymu ELCHO a use-
ku financovani CEZ velmi intenzivné zaby-
vali tim, jak uspofit naklady na financovani.
Vystavba elektrarny byla realizovana z uvé-
r0 ve vysi 8,5 miliardy korun, které poskyt-
lo mezinarodni konsorcium bank, a to pfi
desetindsobné nizsi garanci vlastnich zdro-
j0. Tento zplsob projektového financova-
ni byl opfen o jistotu dlouhodobych - dva-
cetiletych - kontraktd na odbér elektrické
energie a tepla. Stejné tak byly tyto Uvery
zajistény proti vykyvlim amerického dolaru
i polského zlotého. Nicméné se ukazalo, ze
za dlouhodobé riziko a dosazeni maximal-
ni bezpecénosti v ménicich se podminkach

ELCHO bude od dubna
spalovat biomasu

se patficné plati - realné financni naklady
byly podstatné vyssi, nez je obvyklé. Dnes
je kapitalovy trh dost odliSny od doby, kdy
bylo nastaveno projektové financovani elek-
trarny, vyrazné se zmenilo i postaveni EL-
CHO jako ¢lena Skupiny. Ostatné jiz pfi ka-
pitdlovém vstupu Skupiny CEZ do ELCHO
se nabizela myslenka refinancovani stavaji-
cich dluhg.

Cilem naseho spole¢ného tymu bylo
tedy nalézt nejvyhodnéjsi variantu, jak vy-
razné snizit naklady za dluhy ELCHO. Byla
to Umorna prace nad stovkami zdanliveé
nepodstatnych detaild, které nakonec roz-
hodnou o stamilionech. V Polsku tomu fi-
kame ,diabet tkwi w szczegdtach’, Cili Ces-

ky ,ddabel je skryt v detailech’,” konstatoval
Daniel Burys.

Jako nejvhodnéjsi varianta se ukaza-
lo vydani obligaci spolednosti CEZ, ktera
si diky své pozici na trhu pdjcila finanéni
prostifedky za podstatné nizSich sazeb nez
ELCHO a nasledné prevzala financovani
od konsorcia bank. A konkrétni vysledek?
Refinancovanim ELCHO dosahne Skupi-
na CEZ &istych Uspor na finanénich nékla-
dech ve vysi 360 milionC korun.

Rozjezd biomasy

V soucasné dobé se elektrarna ELCHO, kte-
ra spalovanim ¢erného uhli vyrabi kombino-
vangé elektfinu a teplo, pfipravuje i na spalo-
vani biomasy. Nasleduje tak prikladu dalsi
polské elektrarny ze Skupiny CEZ, Skawiny,
ktera rovnéz spaluje Cerné uhli.

,Pro rok 2007 jsme planovali, Ze vyro-
bime témér 70 miliond kilowatthodin elek-
tfiny z biomasy. Podarilo se nam nako-
nec pokofit stovku, presnéji vyrobili jsme
102 miliony kWh zelené energie a sta-
li jsme se tak nejvétSim vyrobcem tak-
zvané zelené elektriny v ramci celé Sku-
piny CEZ," Fekl Lumir Jendrys&ik, feditel
pro strategii elektrarny Skawina. ,Rari-
tou je, Ze spalujeme také takzvané vypal-
ky z kavovych bobuli, které jsou odpadem
pfi vyrobé instantnich kéavovych vyrobkd
v sousednim podniku. Vypalkd jsme do-
vezli pfes deset tisic tun, dfevénych pilin
vice nez 126 tisic tun. Piliny je ale potfeba
pfed smichanim s uhlim vycistit od tfisek
a vétvi, u vypalkl je zase mensi vyhtev-
nost. Spalovani biomasy pfinasi krome
prioritniho ekologického pfinosu také do-
provodny ekonomicky efekt. Za elektfi-
nu z biomasy totiz utrzime tfikrat vice nez
za elektfinu vyrobenou z uhli,* uved! Lu-
mir Jendryscik.

.V elektrarné ELCHO budeme bioma-
su vyuzivat od dubna, kdy kon¢i platnost
dlouhodobych smluv, které spalovani bio-

[

masy nepodporuji,” fekl Daniel Burys.



H svét CEZ

Rekordni vyroba elektriny prispéla
k dvoucifernému riastu hospodarskych vysledku

V pondéli 25. Ginora Skupina CEZ zverejnila vysledky svého hospodareni za rok 2007. U véech
hlavnich ukazatel vykonnosti jsme zaznamenali dvouciferny meziroéni riist. Provozni zisk pfed
odpisy (EBITDA) meziroéné vzrostl o 17 % na 75,3 mld. Ké&. Cisty zisk meziroéné vzrostl o 49 %

na 42,8 mid. K¢.

Zaroven se nam podafilo splnit naro¢né fi-
nandni cile Skupiny CEZ:

NavySeny ro¢ni cil EBITDA ve vysSi
71,3 mld. K¢ jsme splnili, po ocisténi o mi-
moradny vliv zmény odhadu nevyfakturo-
vané elektfiny, na 101,5 %.

Cil roku 2007 v navratnosti investované-
ho kapitalu (ROIC) 13,0 % jsme rovnéz spl-
nili - ke konci roku tento ukazatel dosahl
vyse 13,7 %.

K Uspésnym vysledkdm loriského roku
pfispéla prfedevsim historicky rekordni vy-
roba elektfiny v objemu 73,8 TWh (j. n&-
rist o 12,6 %). Vyroba z vlastnich zdro-
it CEZ, a. s., byla ve srovndni s rokem
2006 vyssi 0 3,5 TWh (5,6 %). K rdstu vy-
roby pfispély i nasSe zahrani¢ni akvizice -
polské elektrarny ELCHO a Skawina vyro-
bily 4,1 TWh, elektrarna Varna za rok 2007
vyrobila 3,7 TWh elektfiny.

Objem distribuované elektfiny konec-
nym zékaznikdm v loriském roce vzros-
tl 0 0,4 TWh. Prodana elektfina vzrost-
la celkem o0 6,6 TWh (9,0 %), z toho
prodej na velkoobchodnim trhu se zvysil
0 9,5 TWh a prodej na kone¢nou spotfebu
naopak o0 2,9 TWh klesl.

Vysledky hospodareni byly dale pozitiv-
né ovlivnény narlistem velkoobchodnich
cen elektfiny, mimoradnym ziskem z nevy-
fakturované elektriny, dopadem darnoveé re-
formy na vysi odlozené dang, rovnéz jako
ziskem z prodeje firem, jejichz pfedmét
podnikani nesouvisel s hlavnimi aktivitami
Skupiny CEZ. K dobrym vysledkam nam
pomohly i aktivity nasich dcefinych spole¢-
nosti v zahranici, které prispély k provoz-
nimu zisku ¢astkou 6,3 mld. K&, coz bylo
0 27 % vice nez v pfedchozim roce.

Investofi a analytici od nas ocekavaji
dal$i rdst vykonnosti i optimalizaci nékla-
dd. Proto jsme si na tento rok stanovili fi-
Sit Cisty zisk 0 9% na Uroven 46,6 mld. K&
pfi provoznim zisku pfed odpisy (EBITDA)
ve vysi 85,5 mid. K&.

Sarka Samkova

RUST SKUPINY V CISLECH

[ [swmecz |
Hlavni Udaje j
Instalovany vykon MW 14 392 14 290 -102
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 65,5 73,8 +8,3
Prodej elektfiny TWh 74,1 80,7 +6,6
Distribuce elektfiny KZ TWh 49,8 50,2 +0,4
Prodej tepla J 11274 16 680 + 5406
Fyzicky poc¢et zaméstnancl | osob 31161 30 094 - 1067

Vyroba z vlastnich zdroja CEZ, a. s. (brutto)
TWh 105,5% 102,4%
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2006 2007 2007
Skutecnost Rocéni rozpocet

uhelné elektrarny M jaderné elektrarny H obnovitelné zdroje

- Vyroba roku 2007 presahla dosavadni maximum z roku 2006 o 3,4 TWh (5,5 %)

- Vyroba z jadernych zdroji CEZ, a. s., meziro&né vzrostla o 0,5% na 26,2 TWh a z uhelnych o 12,2%
na 37,8 TWh

- CEZ, a. s., vyrobil meziroéné o 53 % vice elektfiny z biomasy (0,25 TWh) a na leto$ni rok odekava dal-
§i narGst o 13%
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Maximalni vyuzm vetrne
energie je nasi prioritou
F

Nase vétrné parky maji stat
u Dukovan a na Znojemsku

Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje uz ziskala v CR souhlasy obci k vystavbé vétr-
nych elektraren o souhrnném vykonu 110 MW. Prvni vétrné parky maji vyrtst u JE

Dukovany a na Znojemsku.

CEZ Obnovitelné zdroje upresnily pro-
jekt vétrného parku v katastru obce
Resice u Dukovan, kde maze vyrist
9 az 12 vétrnych elektraren o celkovém vy-
konu 18-24 MW. Predchozi navrh podital
s vystavbou 21 stroji na katastrech obci
Dukovany, Rouchovany a ReSice. Vzhle-
dem k vysledku nedavného hlasovani
v obci Dukovany bude projekt realizovan
predevsim na katastru Resic, které jiz dfive
deklarovaly svUj souhlas s vystavbou. Spo-
lu s tim CEZ Obnovitelné zdroje uZ oslovily
i sousedni Horni Dubnany.

Dalsich 16 vrtuli s jednotkovym vykonem
2-3 MW by mélo stat také na uzemi obci
Tavikovice a Cermakovice na Znojemsku.

.V souCasnosti mame souhlas s vystav-
bou od obou obci i rezervované vyvedeni
vykonu do sité. DalSimi fazemi projektu bu-
dou vypracovani studie EIA (dopady pro-
jektu na zivotni prostfedi) a ziskani Uzemni-
ho rozhodnuti a stavebniho povoleni. Park
by mohl stat v prabéhu roku 2011,“ fekl
Josef Sedlék, generdlini feditel CEZ Obno-
vitelné zdroje.

Obé lokality maji vynikajici parametry -
dostate¢né vétrné proudéni a velmi dob-
ré moznosti pfipojeni do sité, nedochazi
zde ke kolizim s pozadavky armady a jde

0 bezletové zény. Diky tomu je realizace
projektt ekonomicky smysluplna.

Pro obce bude pfinosem pravidelny fi-
nancni pfispévek do rozpodtu za kazdy
stroj, navySovany kazdych pét let (provoz
je projektovan na 20 let s moZznym pro-
dlouzenim).

Uvedené projekty jsou soucasti roz-
sahlych aktivit Skupiny CEZ v rozvoji vétr-
né energie. Mezi dalsi velké zaméry patfi
planovany vétrny park u Stfibra (13 strojd,
26-39 MW) ¢i park Dlouhé pole (33 stro-
jG, 66 MW, v soucasnosti probiha jedna-
ni s Ministerstvem obrany CR kv(ili pfitom-
nosti radar().

Cilem je udélat dalsi vyrazny krok k po-
sileni podilu vyroby z obnovitelnych zdro-
j& ve Skupiné CEZ i v CR, atim i ke snizeni
produkce sklenikovych plynd.

Zakladem obnovitelnych zdro-
j& Skupiny CEZ jsou nyni vodni elek-
trarny, v nichZz jsme vloni vyrobili cel-
kem 208 milion’ kWh.

Skupina CEZ, coby nejvétsi domaci vy-
robce elektfiny, planuje do roku 2020 vy-
razné rozSifeni svych vyrobnich kapa-
cit pfedevsim v oblasti vétrné energetiky
a spalovani biomasy.

Martin Pavli¢ek, lvo Méstanek

Jednali jsme
s primysiniky

V Ostravé se setkali zastupci divize dis-
tribuce CEZ, a. s., a vedeni spoleénos-
ti CEZ Distribuce, a. s., se zastupci
vrcholového managementu nejvyznam-
néjSich primyslovych spole¢nosti Mo-
ravskoslezského kraje (Vitkovice, a.s.,
Mittal Ostrava, a.s., ZDB Group a dal-
Sich).

Zavaznost setkani svou pritomnosti
zdUraznili také prvni ndmeéstek minist-
ra obchodu a primyslu Tomas Huner,
hejtman kraje Evzen ToSenovsky a pri-
mator mésta Ostravy Petr Kajnar.

Cilem schlizky bylo projednani dlouho-
dobé koncepce dalsiho energetického
rozvoje Skupiny CEZ odpovidajici neu-
stale se zvySujicim pozadavkim dodéav-
ky elektrické energie do tohoto regionu.

Po shrnuti vSech krokd, které je tre-
ba ze strany Skupiny CEZ pro zajisté-
ni odpovidajici vykonové bilance ucinit,
a zdUraznéni Uzké vazby na prenoso-
vou soustavu CR probéhla oteviena
diskuse. Béhem ni byla ze strany vy-
znamnych primysinikd poloZena fada
mnohdy presné cilenych a vyhroce-
nych dotaz(. Pfesto Ize zavéry setka-
ni hodnotit velmi pozitivné - ze strany
dulezitych zakaznik( byla schiizka pi-
jata jako jeden z dalSich krokU zlepSu-
jici se komunikace a rozvijeni vzajem-
nych vztahd.

Eva Svitakova
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Energetika Vitkovice se zacClenuje

do nasich struktur

Predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti CEZ, a. s., a Energetika Vitkovi-
ce, a. S., prijaly zamér fize sloué¢enim s rozhodnym dnem 1. ledna 2008 a s uc¢in-
nosti k 1. Fijnu 2008. Fuze obou spole¢nosti se tak rozbiha na piné obratky.

B

V Energetice Vitkovice z0-
stala vyroba elektfiny a tepla
a jeho rozvod a prodej

,Hlavnim cilem fuze je efektivni fizeni ma-
jetku Skupiny CEZ," fika lvan Lapin, feditel
divize sprava CEZ, a. s. ,Pfinosy o&ekava-
me ve snizenych nakladech na jednotlivé
¢innosti a v synergickych efektech, kdy
kazdy proces budeme ve Skupiné délat
jen jednou a s mensim podtem lidi.*

S platnosti od 1. ledna 2008 presla
z Energetiky Vitkovice jeji distribu¢ni sou-
stava do spoleénosti CEZ Distribuce, pro-
voz a Udrzba siti do CEZ Distribugnich slu-
Zeb, prodej a potizeni elekttiny do CEZ
Prodeje a sprava neenergetického majetku
do CEZ Spravy majetku. Podpimé ginnos-
ti jako napf. ICT, obsluha zékaznik( a dalsf
uz pro Energetiku Vitkovice zajistuji vécné
prislugné spolednosti Skupiny CEZ.

Poskytovani komplexnich energetickych
sluzeb bylo vlioZzeno do nove zalozené dce-
finé spole¢nosti Energetiky Vitkovice s na-
zvem CEZ Energetické sluzby. V Energe-
tice Vitkovice tak zlstala vyroba elektfiny,
tepla a rozvod a prodej tepla. Tyto vyznam-
né energetické Cinnosti pfejdou fuzi do di-

vize vyroba CEZ a organiza&né budou
spadat pod Elektrarnu Détmarovice. Fuzi
se také CEZ Energetické sluzby dostanou
do piimého vlastnictvi CEZ.

Vitkovice ve sluzbach

Nova spoleénost CEZ Energetické sluzby
se zabyva predevsim provozovanim ener-
getického hospodarstvi, vefejného osvét-
leni a dalSimi energetickymi sluzbami.
V soucasnosti provozuje energetické hos-
podarstvi ve Vitkovicich, Mohelnici, Color-
laku ve Starém Mésté u Uherského Hradis-
té a elektrokotelnu v Opaveé. Dale provozuje
verejné osvétleni ve 180 méstech a obcich
se 17 000 svételnymi body. Historie spole¢-
nosti Energetika Vitkovice se datuje k roku
2000, kdy do ni Severomoravska energe-
tika vloZila energetickou divizi pfevzatou
od spolec¢nosti Vitkovice. Vice nez stoleta
historie energetiky ve Vitkovicich tak bude
po sedmi letech pod znackou EVi déale po-
kra¢ovat pod znagkou Skupiny CEZ.
Jaroslav Jur¢a

PocCerady
pripravuji vystavbu
paroplynového zdroje

V soucasné dobe se v Elektrarné Poce-
rady pfipravuje vystavba paroplynové-
ho zdroje 880 MW dle Podnikatelské-
ho zaméru schvaleného v pfislusnych
organech spoleénosti CEZ, a. s., v pro-
sinci 2007. Mezi hlavni ddvody pfipra-
vy realizace tohoto nového zdroje pat-
fi snizovani portfolia zdroji emitujicich
kysliénik uhlicity a klesajici zasoby tu-
zemského hnédého uhli. Z technické-
ho hlediska se v sou¢asné dobé jedna
0 pfipravu zdrojd o vykonu dle ISO pod-
minek 2 x 440 MWe nebo 880 MWe

v zavislosti na provedeni. V prvnim pfi-
padé jde o provedeni jednohfidelove,
kdy jeden blok predstavuje jedna ply-
nova turbina 290 MWe a parni turbina
1 x 150 MWe. Ve druhém pfipadé se
jedna o provedeni vicehrideloveé, kde
je parni turbina 300 MWe spole¢na pro
dva bloky a vykon plynovych turbin je
stejny jako u provedeni jednohfidelové-
ho. DalSimi hlavnimi ¢astmi jsou spali-
nové vymeniky za kazdou plynovou tur-
binou, kondenzatory s bocnim nebo
hornim vstupem, systém napajeni, ge-
neratory, blokové a odbockové trans-
formatory, elektrocasti a fidici systemy.
Mezi hlavni postupovy milnik v dalSim
obdobi patfi pfiprava a projednani Za-
dani projektu ve spoleénosti CEZ, a. s.
Planovany termin uvedeni paroplynové-
ho zdroje do provozu je bfezen 2013.
Miroslava Fantova

Podali jsme nabidku
na rumunské Borzesti

CEZ predlozil nabidku v tendru na stra-
tegického partnera v ramci planované
vystavby nové elektrarny v lokalité Bor-
zesti. Soutéz vypsala statni energeticka
spolecnost Termoelectrica, ktera v Ru-
munsku provozuje tepelné elektrarny.
Detaily nabidky nebudou zverejnény.
Eva Novakova
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LAk R
Elektrarna Tisova v Karlovar-
ském kraiji vloni vyrobila re-
kordni mnozstvi ,,zelené“
energie z biomasy. Spalila
ji celkem 41 971 tun, coz je
o tfetinu vice nez predloni
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2007: rekordni rok biomasy

Energie z biomasy vyrobena Skupinou CEZ v loiiském roce by staéila napfiklad

méstu Pardubice na cely rok.

Vyroba elektfiny z biomasy zaznamena-
va v CR rok co rok vyrazny narst. V roce
2007 vyrobila Skupina CEZ v domécich
elektrarnach z biomasy celkem 249 GWh
elektfiny (dalsich 102 GWh vyrobila polska
Skawina). Pro srovnani - v roce 2006 CEZ
v CR takto vyrobil 163 GWh, o rok dfive
115 GWh.

Co do objemu vyroby je jedni¢kou Sku-
piny CEZ Elektrarna Hodonin, ktera z bio-
masy vyrobila celkem 116 GWh, zvysila
meziro¢neé vyrobu o 85 % a predstihla do-
savadniho nejvétsiho vyrobce Skupiny, pol-
skou Skawinu (102 GWh).

,Urc¢ité nas umisténi na prvnim misté
potésilo. V&fim, Ze v tomto roce dokaze-
me spalit jesté vice biomasy diky Upravam
v technologii, které letos budeme realizo-
vat. Je to ptinos nejen pro Skupinu CEZ,

ale i pro zivotni prostfedi a obyvatele regio-
nu,” fekl Petr Hodek, feditel Elektrarny Ho-
donin.

Vyrazny narlst vyroby z biomasy za-
znamenaly i Elektrarny Pofi¢i (ndrlst
038 % na 79 GWh) a Tisova (narlst o0 32%
na 41 GWh). Procentudlni rist byl nejvétsi
v Teplarné Dvlr Krélové, kterd se ale na cel-
kové vyrobé podilela jen 12 GWh.

Celkova hmotnost spalené bioma-
sy v Ceské republice dosdhla v lofiském
roce 241 tisic tun (vSe formou spoluspa-
lovani s hnédym uhlim), dalSich 136 tisic
tun se spadlilo ve Skawiné (spoluspalova-
nim s ¢ernym uhlim). V ramci portfolia ob-
novitelnych zdroj& Skupiny CEZ je bioma-
sa druhy nejvyznamngjsi zdroj po vodnich
elektrarnach.

Ivo Méstanek

Viyroba z biomasy v elektrarnéach Skupiny CEZ

Vyroba 2007 Vyroba 2006 Meziro¢ni

(v MWh) (v MWh) nardst
Tisova 41 294 31346 32%
Porici 79247 57 427 38 %
Teplarna Dvar Kralové 12732 2104 505 %
Dalsi elektrarny CEZ v CR 0 9851 NA*
Celkem v CR 249 239 163 436 52 %
Skawina 101 680 NA* NA*

*Udaje nejsou k dispozici

85 let elektriny
z Komina

Mala vodni elektrarna Komin u Brna,
ktera k vyrobé elektrické energie vyu-
ziva uz 85 let vodu feky Svratky, byla
uvedena do provozu v roce 1923. Teh-
dy byla osazena dvéma horizontalnimi
Kaplanovymi turbinami s femenovymi
pohony na dva horizontalni synchron-
ni generatory, kazdy o ¢inném vykonu
106 kW.

V roce 2007 prosla elektrarna rekon-
strukci, pfi které bylo jedno soustroji
vymeénéno za nové s horizontalni kole-
novou Kaplanovou turbinou. Novy tur-
bogenerator ma vykon 140 kW. ,,Diky
technologickym Upravam se nam dafi
zvySovat vyrobu i u malych vodnich
elektraren, které maiji svoji historickou
hodnotu,* fika Josef Sedlak, general-
ni feditel spolednosti CEZ Obnovitel
né zdroje, do jejihoz majetku dnes tato
vodni elektrarna patfi.

V soucasnosti slouzi Komin jako vyrov-
navaci elektrarna pro malou vodni elek-
trarnu Knini¢ky pod brnénskou pre-
hradni nadrzi, i kdyz byla postavena
jesteé pred vystavbou brnénské prehra-
dy jako elektrarna prdto¢na.

Jifi Kosina




Rozvojové plany spolecnosti
CEZ Obnovitelné zdroje

Vedeni spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje predstavilo revidovanou strategii roz-

voje vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroja platnou do roku 2012.

Jde o planovany postup v oblastech veé-
trné a vodni energetiky a o projekty spa-
lovani bioplynu a biomasy. Dochazi tak
k drobnym korekcim oproti prvni analy-
ze, vypracované po zalozeni spoleénosti
v roce 2005.

CEZ Obnovitelné zdroje pfipravuji
v sttednédobém horizontu roku 2012 né-
kolik novych iniciativ. Patfi k nim napfiklad
zvySovani efektivity malych hydroelektra-
ren. To zvysi vyrobu ze stdvajicich zdroja
v priméru o 6 % pri predpokladané investi-
ci vice nez 350 milion( K. Priprava vystav-
by vétrnych park( o celkové kapacité mini-
malné 100 MW zvysi vyrobu o 250 GWh
za rok a vyzada si investi¢ni naklady v hod-
noté 4 miliard K&. V pfipravé jsou i projek-
ty na spalovani bioplynu a biomasy o cel-
kové kapacité do 20 MWe. ZvySeni vyroby
0 120 GWh/rok predpoklada investici oko-
lo 1,2 mid. K&.

,Zaveéry nasi analyzy rozvoje obnovi-
telnych zdrojti v Ceské republice, kterou
jsme vypracovali v roce 2005, v zasadé
stale plati. Reagujeme vSak na aktualni vy-
voj a zmény nejraznéjsich podminek v jed-
notlivych odvétvich,” uved| Josef Sedlak,
generdlni feditel spolenosti CEZ Obnovi-
telné zdroje.

Provedena analyza potvrzuje, Ze v ob-
dobi do roku 2012 ma nejvétsi potencial
rlstu vétrna energetika. Pravé v této ob-
lasti doslo béhem minulych Sesti mésicl
k vyznamnému pozitivnimu posunu diky
technologickému rozvoji, umoznujicimu
efektivné vyrabét energii z vétru i v mimo-
horskych oblastech Ceské republiky. Ne-
maly vliv na rozvoj v této oblasti maji i ros-
touci pozadavky Evropské unie na vyrobu
z obnovitelnych zdroju.

Jako méné perspektivni se do roku
2012 jevi dal$i oblasti, a to z rlznych
ddvodd. Pro zvysenou vyrobu z bioma-
sy pravdépodobné nebude dostatek pa-
liv. Na podstatné zvySeni poctu vodnich
elektraren neni dostatek vhodnych mist,
nové pfilezitosti vystavby budou ojediné-
|é. Pfes zmény v zemédélstvi a pfipravo-
vané legislativni zmény v oblasti odpado-
vého hospodafrstvi se ani potencial pro
energii generovanou pomoci bioplynu
nejevi jako vyznamny. Solarni energetika
nema pfi soucasnych technologiich vy-
znamny pfinos a navic projekty nevycha-
zeji bez investi¢nich dotaci. Slibnou moz-
nosti do budoucna se jevi geotermalni
energie.

Martin Pavli¢ek

ZacCala série setkani
se zameéstnanci

Setkani, dialog, informovani o planech
a vizich ve Skupiné CEZ - to jsou pres-
né ta slova, ktera vystihuji vyznam se-
tkani se zaméstnanci, jejichZ série pra-
vé zacCala. Celkem na tficeti mistech
napfi¢ republikou se sejdou v pribé-
hu mésicli bfezna a dubna zaméstnan-
ci procesnich dcefinych spole¢nos-

ti a elektraren, aby spole¢né zhodnotili
uplynuly rok a zaroven ziskali informa-
ce o Ukolech, prioritach a vizich, kte-
ré pred jednotlivymi Utvary stoji nejen
v letoSnim roce.

Soucasti setkani bude i slavnostni pre-
dani ocenéni CEZAR, které je udélova-
no nejlepsim zaméstnancim Skupiny
CEZ. Nominace za rok 2007 prob&hly
na pocatku roku a ti nejlepsi z nas byl
vybrani dle novych, transparentnich
kritérii. Zaméstnanclm bude na setka-
nich predstavena i nova podoba na-
Sich sedmi principd. V zavéru akce
pak nechybi ani prostor pro vzajemné
diskuse, neformalni setkani a dialog.

Zazit si zvlastni atmosféru ,,velkého*
setkani zaméstnancl s vedenim, vidét
a slySet - to je dobry zaklad pro ulo-
zeni kazdé informace do paméti. Tym
vnitfni komunikace, ktery setkani pfi-
pravuje, vam jesté navic mudze prisli-
bit netradi¢ni atmosféru a malé pre-
kvapeni.

Renata Skupnikova



NejrozSifengjsi formou je
tzv. biologicka rekultivace
lesnickym zpUsobem

Rekultivujeme okoli nasich elektraren

CEZ vraci krajiné, co ji vzal. Do roku 2025 predpokladame na rekultivace
po ukladani popelovin z uhelnych elektraren a revitalizaci krajiny vénovat
4,34 miliardy korun. Za dobu existence akciové spole¢nosti na tyto tcely

CEZ vynalozil priblizné 3,2 miliardy korun.

Radu vyznamnych krok¢ na ochranu Zivot-
niho prostiedi zahajil CEZ, kdyz v 90. le-
tech minulého stoleti snizil na minimum
Skodlivé emise uhelnych elektraren. Na-
sledovala certifikace vedlejsich energetic-
kych produktd na materidly s prmyslo-
vym vyuzitim a zahajeni vystavby novych
zdrojU s vys$Si Uginnosti a mensimi emise-
mi CO,. Po celou dobu provozu uhelnych
elektraren pinime zakonnou povinnost vra-
cet Uzemi zasazena provozem uhelnych
elektraren do pdvodniho stavu.

,Celkova plocha ulozist uréenych
k rekultivaci v CEZ je cca 2568 ha.
Z toho bylo v letech 1992-2007 technic-
ky zrekultivovano 1251 ha a biologicky
430 ha. Do roku 2025 tedy spole¢nost
Cekaji jesté biologické rekultivace na plo-
Se cca 2138 ha,” uved! Vladimir Hlavinka,
¢len predstavenstva a reditel divize vyro-
ba CEZ, a. s. ,V souladu s &eskou legisla-
tivou i legislativou EU musime jesté pred
zahajenim vystavby elektraren vedét, ja-
kym zplsobem pak zahradime v krajiné
stopy po jejich provozu.*

Skupina CEZ vyprodukovala v roce
2007 pfi vyrobé elektrické energie a tep-

la celkem 9,9 mil. tun vedlejSich energe-
tickych produktl. Z tohoto mnozstvi bylo
vice nez 99 % vyuzito jako certifikované vy-
robky, z toho 71,5 % pro rekultivace a kra-
jinotvorbu a 28 % prodano cizim firmam.
Zbyvajici mnozstvi, tedy necelé 1% vedlej-
ich energetickych produktl, bylo ulozeno
jako odpad v souladu se zakonem o od-
padech. Za takto ulozeny odpad zaplati-
la Skupina CEZ, v&etn& finanéni rezervy
na rekultivaci, 31 mil. K&.

Nejrozsitenéjsi formou rekultivace je
dnes tzv. biologicka rekultivace lesnickym
zplsobem. Jeji Uspésnost je zavisla prede-
v&8im na stanovisti a klimatickych podmin-
kdch. Zahrnuje vysadby vhodnych druhd
drevin a péstebni péci o zalozené poros-
ty. Zalozeni lesnich porostl na ulozistich
popelovin ma za cil rychleji toto uzemi za-
¢lenit do krajiny a nastartovat v ném hyd-
rické, hydrogeologické a biologické pro-
cesy za Ucelem obnovy funkci Uzemi jako
biologického celku v ramci systému eko-
logické stability. Lesni porost mize slouzit
i jako zdroj dfivi coby suroviny, kromé jiné-
ho i jako energetické biomasy.

Ivana Vejvodova

i

Détmarovice
se pripravuiji
na generalni opravu

Od 4. dubna do 8. srpna letoSniho
roku bude v Elektrarné Détmarovice
probihat planovana generalni oprava

3. vyrobniho bloku. Cilem je zlepSeni
kondice bloku a spalovaciho proce-
su, zvySeni Uc¢innosti a snizeni mnoz-
stvi emisi pfi stejném mnozstvi vyrobe-
né energie. Rozsahla investi¢ni akce
tak pomUze minimalizovat ekologic-

ké dopady vyroby na Zivotni prostre-

di. Celkové naklady dosahnou vyse té-
meér 500 mil. korun. Generalni opravy
jednotlivych blokud se provadéji v in-
tervalech deseti let. Posledni probéh-
la v roce 2006 na vyrobnim bloku &islo
4. ,Revizi projde turbina, elektrostatic-
ké odluCovace a vystupni ¢asti absor-
béru odsireni €. 2, ktery je v dvoubloko-
vém usporadani, eka rekonstrukce,
fika Dusan Timko, reditel elektrar-

ny. Na turbiné se provede rekonstruk-
ce systému fizeni a oprava generatoru.
,V soucasné dobé probiha kontrola vy-
branych dodavatell a pfejimky nahrad-
nich dild, které museji spliiovat pfisna
kriteria na kvalitu i funkénost,“ doda-
va Dus$an Timko. Soucasné, ale pod-
statné kratSi dobu, bude probihat béz-
na oprava bloku ¢. 4. B&Zné opravy se
délaji v intervalech dvou let pro zajisténi
co nejspolehlivéjsiho provozu. ,,Zahrnu-
ji opravy odsiteni, kontrolu generatort,
revize praskovych horakd, kontroly na-
térh uvnitt chladiciho potrubi a garan¢-
ni prohlidky natér( plasté chladicich
vézi,“ upresnil Dusan Timko. V Détma-
rovicich, které maji blokové usporadani,
jsou instalovany 4 samostatné vyrobni
bloky, kazdy o elektrickém vykonu 200
MW. Kromé vyroby elektriny zajistuje
elektrarna i vyznamné dodavky tepla.
Alice LutiSanova
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Ani jaderna energetika se neobejde
bez uc¢inné komunikace

Evropska nuklearni spole¢nost usporadala v poloviné Ginora v Praze pod patrona-
ci Skupiny CEZ mezinarodni konferenci na téma Komunikace v jaderné energeti-

ce, ktera je znama pod nazvem PIME.

Seslo se na ni asi 170 specialistl, aby zde
prezentovali nové pfistupy ke komunika-
ci v pro verejnost tak citlivé oblasti, jakou
je jaderna energetika. Byli zde zastoupeni
veédci, profesofi, novinafi, lidé z jaderného
primyslu i rGiznych mezinarodnich organi-
zaci a instituci.

Bez uc¢inné vnitfni a vnéjsi komunikace
se nemUze spolecensky efektivné rozvijet
ani tento obor. Velmi se mi proto libilo heslo,
které na konferenci zaznélo a které mozna
v budoucnu nahradi nam jiz znamé ,Bez-
pecnost na prvnim misté* (Safety First). Pri
moderni propagaci jaderné energetiky po-
uzivaji holandsti kolegové ,Safety is beauti-
ful”, tedy ,Bezpecnost je nadherna“.

Hlavni zavéry konference

B Postoj verejnosti k jadru se ve svété
meéni, tak jak roste vyznam distych energe-
tickych zdrojd. Vzrlsta zajem novych zemi
o vybudovani bezpec&nostni struktury nut-
né pro provoz reaktord. 5,4 miliardy lidi
na Zemi Zije ve statech, které bud provozu-
ji JE nebo o jejich vybudovani usiluji. Pou-
ze 0,026 miliardy lidi pfedstavuji zemé, kte-
ré se chtéji jadra vzdat.

M V jaderné komunikaci s verejnosti se
doporucuje zménit tradi¢né pouzivany ja-
zyk, protoze verejnost mu jiz nedaveéruje.
Je nemozné zménit vefejnost do podoby
,mini-expertl", proto je Iépe komunikovat
,obecné". Pouzivat pfiklady a pfibéhy, kte-
rym kazdy rozumi a déle si je pamatuje. Di-
vat se na JE o¢ima verejnosti.

B Nové metody komunikace (internet
blog, web-moderni design, YouTube...)
znamenaji pralom a sou¢asnd verejnost je
rada pouziva.

B Psychologie jaderné komunikace dopo-
rucuje pfiznat rizika, ale poskytnout vzdy

Skupinu CEZ na konferenci
reprezentoval Martin Roman

také vyhody. Ty musi byt natolik presveédci-
vé a zajimavé, Ze verejnost riziko postupné
pfijme, chce to v8ak Cas.

[l Dlouhodobé budovani dlveéry verejnos-
ti. Waren Buffett fekl: ,Vybudovat si reputa-
ci muze trvat 20 let, ale béhem 5 minut si ji
mazete znicit.”

B Holandané ze spole¢nosti zabyvajici se
radioaktivnim odpadem pfisli s aktivnim
zapojenim umeéni do komunikace. Sva za-
fizeni architektonicky vylepsili, zménili tak
zazité stereotypy verejnosti a v dobrém pfi-
lakali pozornost médii. Tento projekt obdr-
zel ,PIME AWARD 2008 za nejlepsi pocin
v komunikaci jaderné energetiky.

Zbynék Grunda

Obnova TuSimic
uspésné pokracuje

Od slavnostniho zahajeni komplexni
obnovy Elektrarny TuSimice Il v Eervnu
2007 se 1. etapa stavby dostala do své
druhé poloviny. Realizace probiha bez
podstatnych odchylek od uzavieného
harmonogramu. Byly predany rozhodu-
jici stavebni pfipravenosti a zrealizova-
na podstatna ¢ast dodavek technolo-
gie. V soucasné dobe je kladen velky
dlraz na probihajici montazni prace

a vzajemnou koordinaci ¢innosti mezi
jednotlivymi zhotoviteli. Dalsi, neméné
dulleZitou ¢asti k dosazeni stanoveného
cile, je provedeni jednotlivych funké-
nich zkousek technologického zafizeni
a nasledné uvedeni do provozu.
Miroslava Fantova

Rekordni 1&C Energo

V roce 2007 docilila spole¢nost I&C
Energo a.s. nejlepSich hospodarskych
vysledku za celou dobu své existence.
V porovnani s rokem 2006 trzby vzrost-
ly o Ctvrtinu na 1,5 miliardy K&, hos-
podarsky vysledek pred zdanénim &i-
nil 102,3 mil. K&, Sisty zisk se zvysil
vice nez dvojnasobné a dosahl hodno-
ty 76,9 miliont K¢&. VySe vlastniho ka-
pitalu spole€¢nosti meziro¢né vzrostla
0 16,7 % na 353,3 milionl K&. Za tim-
to vysledkem stoji predevsim Uspées-
nost firmy pfi ziskavani investiénich
zakazek, které tvori priblizné 67 % cel-
kového obratu. Dal8im divodem je rist
poctu zakaznikl a zahraniCnich projek-
td s Ucasti 1&C Energo. I&C Energo uz
15 let nabizi na trhu rozsahlou nabidku
sluzeb v oblasti SKR systémdi, priimys-
lovych informacnich systému a systé-
mU elektro. Se svou celorepublikovou
pUsobnosti a s téméF 1200 pracovni-
ky patfi mezi nejvétsi eské firmy v této
oblasti.

Ivana Lexova




svét CEZ

Zacnéte si rozumet

s vasim elektromérem...

Jak spravné odedist aktualni stav elektroméru, kde najit jeho ¢islo... a méfi viibec

muj elektromér spravné?
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dostupnost
profesionalita
vstricnost

Pro vSechny, ktefi si na podobné otazky
nedokazi jednoznacné odpovédét, nyni
mame elegantni feSen. Interaktivni aplika-
ci Pravodce elektroméry — ndzornou po-
mdcku, kterd vznikla pravé k tomuto Uce-
lu. Naleznete ji na internetovych strankach
Skupiny CEZ v zéloZce Pé&e a podpora —
nebo mdzete také zadat www.cez.cz/elek-
tromery.

Prehledna aplikace obsahuje vSechny
elektronické elektroméry, které se ve Sku-

piné CEZ vyuzivaji. Lze ji doporudit nejsir-
$imu okruhu zajemcl. Kromé odpovédi
na otazky spojené s odectem elektroméru
zde mUzete nalézt mnoho praktickych rad,
véetné napf. technickeé prirucky (manualu)
kazdého elektroméru.

Vérime, Ze tento privodce pfispéje
k lepsi informovanosti zakaznikd a zvyse-
ni jejich spokojenosti s nami poskytovany-
mi sluZbami.

Aplikace vznikla v rémci projektu Za-
kaznik na nameét oddéleni zakaznické
vztahy, realizaci zastresil marketing spo-
le¢nosti CEZ Prodej, odbornou radou se
podilely i spoleénosti CEZ Zakaznické
sluzby a CEZ Méieni.

Jaromir Kone¢ny

Pravni odbor
ridi Juraj Szabd

¥ Vedoucim prav-
r rJiho odboru
CEZ, a.s.,se 1.
p e, ledna 2008 stal
n o Juraj Szabo. Z&-
roven byl tento
%l,, odbor k tomuto
A '1{"’ I datu preveden
AR z divize finan-
ce do divize generalniho reditele. Ju-
raj Szabd vystudoval Pravnickou fakul-
tu Univerzity Karlovy v Praze, kde také
ziskal doktorat. Vzdélani si dale pro-
hloubil postgradualnim studiem na Vy-
soké Skole ekonomickeé v Praze, Fakul-
té financi a Ucetnictvi, a fadou kurzd
jak v CR, tak v zahraniéi. Pted pficho-
dem do CEZ pracoval m. v divizi GE
Money globalni spole¢nosti General
Electric na projektech v Cesku, na Slo-
vensku a v Némecku jako pravnik-
senior (1999-2007), v Raiffeisenbank
jako vedouci pravniho odboru (1996-
1999) a v Komeréni bance (1994-1996)
ve funkci pravniho specialisty.

SpoleCny podnik
s MOL povede
I\/Iojml'r Calkovsky

Vedoucim pro-
jektu spolec-
ného podniku
s mad'arskou
spolec¢nos-

ti MOL se
zaCEZ, a. s.,

stal Mojmir Cal-

e h_ﬂ kovsky. Do-

hoda o tomto podniku, podepsana

na sklonku loriského roku, predpokla-
da vyrobu elektfiny v plynovych elekt-
rarnach zemi stredni Evropy, zejména
v Mad'arsku, na Slovensku, pfipadné

v dal$ich statech. M. Calkovsky vystu-
doval VUT Brno, Fakultu strojni, pozdé-
ji mj. pracoval pro mobilniho operatora
T-Mobile a v letech 2000-2007 puUsobil
v riznych funkcich v nadnarodni spo-
le¢nosti ABB, patfici ke svétoveé Spicce
v energetickych technologiich. Bezpro-
stfedné pred svym ptichodem do CEZ
M. Calkovsky vedl v kanadském Toron-
tu business unit ABB pro region Sever-
ni Ameriky.
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Nase principy

Jiz tretim rokem

je sedm princip(
zakladnou naseho
strategického chramu.
Predstavuji pro

nas hodnoty, které
bychom méli vSichni
sdilet a dodrzovat,
chceme-li byt uspésni
a respektovani v tom,
co délame. ,Je
dulezité, abychom
principlm vsichni
dobre rozumeéli a pfijali
je skute€¢né za vlastni.
Proto jim nyni davame
novou podobu,“
vysvétluje Martin
Roman.

Obsah ani vyznam nasich sedmi principC
se neméni. Jen jsou nové vyjadieny srozu-
miteln&jSim jazykem a grafickou podobou.
Principy po tfech letech dostavaji i podrob-
néjsi vyklad a staly se soucasti systému
hodnoceni zaméstnancl. Chceme, aby
byly véem zaméstnanctim Skupiny CEZ
blizsi a aby se jimi ve své kazdodenni pra-
ci jesté vice fidili. VSichni asi upfimné vni-
mame, ze mira porozumeni a respektova-

ni sedmi principd v naSem kazdodennim
jednani neni nejvyssi. Stale se nam ve Sku-
piné CEZ nepodatfilo vytvotit firemni kultu-
ru, kde v8ichni citi osobni zodpovédnost
za spole¢né vysledky a maximalné usilu-
ji 0 dosazeni stanovenych cill. Pro nasi fi-
remni kulturu neni stale typicka vstficna ty-
mova spoluprace ani proaktivni a flexibilni
pristup ke zménam nebo chut neustéle se
zlepSovat.

,Nejen firmy, ale vSechny skupiny, jako
rodiny nebo sportovni tymy funguji dobre,
jen kdyz jejich ¢lenové cti spolec¢né hod-
noty,” fika Martin Roman a dodava: ,| my
ve Skupiné CEZ musime sdilet nage prin-
cipy a vzdy podle nich jednat.”

Srozumitelnéjsi nam véem
Principy byly dosud vyjadfeny pro mnohé
z nas tézkym jazykem a hlre zapamato-

vatelnymi slovy. ,U velkych firem, které si
buduiji silnou, pro sebe specifickou firem-
ni kulturu, je pfitom dobrou praxi prezento-
vat zaméstnanctm firemni hodnoty velmi
srozumitelnymi, ¢asto jen jednoslovnymi
hesly," fika Sarka Samkové, vedouci od-
boru vnitfini komunikace. K jednodussimu
i méné formalnimu vyjadfeni svych princi-
pli nyni pristoupila i Skupina CEZ. Na no-
vém znéni principl spolupracoval Siroky

pracovni tym zaméstnancl z vice UtvarQ.
Cilem bylo, abychom novému vyjadreni
principl rozumeéli skute¢né vsichni a aby
pro nas bylo snazsi se s nimi ztotoznit.

Co princip, to nova graficka ikona
Kazdy ze sedmi princip ziskava i svou gra-
fickou podobu - ikonu. Ta ma kreativni for-
mou symbolizovat podstatu principu. ,Vizu-
alizace je dalsim z trend(l, jak spole¢nosti
zvySuji atraktivnost a Uc¢innost komunika-
ce svych firemnich hodnot, vize &i strategie.
Zaméstnanci velkych firem jsou zahlceni
informacemi, zvlasté znacnym mnozstvim
psaného textu. Grafické symboly jsme pfi-
tom schopni vnimat a pamatovat si daleko
Iépe,” dodava Sarka Samkova.

S novou grafikou principl se nam otvi-
raji dosud nevyuzité moznosti, jak principy
zaméstnanclm zajimavé priblizit.



NASE PRINCIPY

BEZPECNE TVORIME HODNOTY ROSTEME ZA HRANICE

Vytvafime mezinarodni spole¢nost.

ZODPOVIDAME ZA VYSLEDKY HLEDAME NOVA RESENI
VSichni osobné zodpovidame

za dosazeni vysledkd.
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Multimedialni prezentace nové podoby nasich principd, Zadouci projevy chovani, test s mode-
lovymi situacemi, soutézni ankety. To vSe a vice je obsahem nového portalu Nase principy

Jasny navod, jak jednat v praxi
Principy jsou také nové rozpracovany
do konkrétnich projevd chovani, které se
od pfislusné pracovni pozice - segmentu
- oCekavaji. Jde o podrobnégjsi vyklad, jak
ma zaméstnanec zarazeny do vybraného
segmentu jednat pfi pInéni svych kazdo-
dennich pracovnich uUkol0, jak ma sprav-
né vystupovat ve vztahu ke svym Ukoldm,
k internim a externim zékaznikm. Defi-
nované projevy jsou zaroven standardem,
se kterym budou zaméstnanci se smluvni
mzdou srovnavani v ramci svého osobni-
ho hodnoceni.

Pro¢ bylo sedm principd propojeno
se systémem hodnoceni vykonu zamést-
nanca?

Firmy, které chtéji podporovat zadouci
firemni kulturu, totiz musi umét motivovat,
rozvijet i odménovat ty zaméstnance, kte-
fi nejen Uspésné pini své osobni cile a pra-
covni Ukoly, ale zaroven cti firemni hodnoty
a jednaji podle nich. Vysoky pracovni vy-
kon na Ukor principt nelze akceptovat.

Stéle na ocich i na mysli
S predstavenim nové podoby a vykladu
principl chceme ve Skuping CEZ oteviit

mnohem intenzivnéjsi diskusi o nasi firem-
ni kultufe. Pro hlubsi porozuméni sedmi
principdm a podporu jednani zaméstnan-
cl v souladu s nimi startujeme komuni-

-

Hodnotici rozhovory jsou pfi-
lezitosti k dialogu mezi za-
méstnancem a manazerem

kacni kampan, ktera postupné oslovi za-
méstnance vSech Utvarl a spole¢nosti
Skupiny CEZ. Ti se s principy vice sezna-
mi tfeba na pracovnich setkanich, v bro-
zure ,Nase principy“ nebo na nové vznik-
lych intranetovych strankach. Na nich si
Ize prostudovat projevy chovani v souladu
s principy. Navic si zde kazdy mlze zkusit
ryze osobni test, zda by se v praktickych
modelovych situacich rozhodl spravné
a jednal podle sedmi principl. Na portalu
vénovanému principdm nebudou chybét
ani soutézni ankety. Redakce CEZ News
pro vés od pfistiho ¢isla zachyti prabéh
diskusi Martina Romana se zaméstnanci
réiznych procest Skupiny CEZ. Tématem
téchto diskusi nebude nic jiného nez na-
Sich sedm principd. Zkrétka principy ted’
vSichni budeme mit Castéji na ocich, a tak
snad i na mysli.

Nedélejme kompromisy

Zavadime fadu novinek - osvédcenych
postupl mezinarodnich firem, jak podporit
zédouci firemni kulturu. ,To, zda budeme
mit ve Skupiné CEZ firemni kulturu zalo-
Zenou na respektovani spole¢nych hod-
not — nasich sedmi principd -, ale prede-
v&im zélezi na vili kazdého z nés. Vsichni
si tuto osobni odpovédnost musime jesté
vice uvédomit a v dodrzovani nasich prin-
cipl nesmime délat zadné kompromisy,*“
fika Martin Roman.




Jednate v souladu s principy?

Znat nasich sedm principu a Fidit se jimi p¥i vykonu své prace se nam opravdu vy-

plati, a to doslova - tedy i finanéné.

Divize personalistika totiz pfipravila v dosa-
vadnim systému hodnoceni nékolik zmén.

,Smyslem v8ech novinek je zavést
ve Skuping CEZ nejlepéi praxi mezinarod-
nich spole¢nosti z oblasti rozvoje lidskych
zdroj a podpory firemni kultury,” fika Zde-
nék Pasék, ¢len predstavenstva a feditel
divize personalistika CEZ, a. s.

Hodnoceni podle sedmi principt
Prvni zménou je, Ze zaméstnanci se smluv-
ni mzdou budou ted v bfeznu poprvé hod-
noceni nejen podle miry spInéni svych in-
dividudlnich cilt v roce 2007, ale ve vétsi
mife i podle toho, nakolik pfi své praci jed-
naji v souladu s nasimi principy.

Sedm principl bylo rozpracovéano
do konkrétnich zadoucich projevd chova-
ni, specifikovanych pro rdzné skupiny za-
méstnancl. ,Pro manazery tyto projevy
pfedstavuji navod, jak maji hodnotit za-
méstnance a jak hodnocenym lépe po-
dat zpétnou vazbu na jejich pracovni vy-
kon v uplynulém obdobi. Pro hodnocené
zaméstnance jsou to standardy, jak maji
jednat pfi pInéni svych pracovnich Ukold
a vystupovat ve vztahu k internim i exter-
nim zékaznikdm,“ vysvétluje Alena Klesalo-
va ze sekce rozvoj lidskych zdrojd. ,Navrhli
jsme stupnici, podle nizZ manazefi posou-
di, nakolik je pracovni chovani kazdého
zaméstnance v souladu s pozadovanym
standardem.”

Na zakladé tohoto zhodnoceni pak ma-
nazer stanovi tzv. vykonovy kdd, tj. celko-
vé hodnoceni Urovné vykonu hodnocené-
ho zaméstnance. Vykonovy kod je jednim
z parametrd pro Upravu zakladni mzdy
a vstupuje zarover do vzorce pro vypocet
ro¢ni odmény.

,Nova metodika umozni manazerdm
lépe diferencovat vykony jejich zaméstnan-
c’,“ doplriuje Alena Klesalova.

Jednotny systém hodnoceni

Také byl u¢inén prvni krok ke sjednoce-
ni systému hodnoceni zaméstnanct se
smluvni mzdou v rdmci Skupiny. Jiz letos
bude novy model pouzit v CEZ, a. s., in-
tegrované dcefiné spolecnosti jej pouziji
pouze pro nastaveni cill a individualniho

planu rozvoje na rok 2008. Od roku 2009
bude probihat hodnoceni jiz jednotné, coz
umozni efektivnéji fidit personalni procesy
v celé Skuping CEZ.

Hodnoceni v systému SAP

Dal$i novinkou je, ze vystupy z hodnoti-
cich rozhovor( budou zadavany a zpra-
covany v personalnim modulu nové zave-
deného informacniho systému SAP. Ten
cely proces zefektivni, napf. automatic-
kym propojenim hodnoceni vykonu s vy-
poctem ro¢ni odmény a Upravou zaklad-
nich mezd, ale souc¢asné poskytne méné
¢asu na pribéh hodnoticich rozhovorl se
zaméstnanci.

Ty nemohou zacit pfed zadanim audi-
tovanych hospodarskych vysledkd do SAP
HR, zaroven ale musi byt dokonceny tak,
aby mohla byt od 1. 4. provedena souvise-
jici Uprava zakladnich mezd a aby v dub-
novém terminu probéhla vyplata ro¢nich
odmén. Proto musi rozhovory mezi mana-
Zery a jejich zaméstnanci probéhnout v ob-
dobi od 3. do 21. bfezna.

Pfipravena je rozsahla informac-
ni podpora

Je zfejmé, Ze hodnotitelé i hodnoceni bu-
dou potfebovat urcity ¢as, aby se s novym
systémem hodnoceni naucili efektivné pra-
covat,” fika Zdenék Paséak. Divize persona-
listika proto pfipravila rozsahlou podporu
hodnotitell i hodnocenych. Rozpracova-
né projevy chovani podle sedmi principt
v8em blize osvétli brozura ,NaSe principy*.
Manazefi byli na novy systém hodnoceni
pfipraveni na poradach a workshopech.
K dispozici jsou jim i manualy a metodic-
ké listy. Hodnoceni zaméstnanci mohou
ziskat informace o novém systému hodno-
ceni nejen od svych manazer(, ale i zin-
tranetu.

,| z praxe jinych velkych spole¢nos-
ti vime, Ze Uspésné zavedeni podobné
uceleného systému hodnoceni vykonu
zaméstnancl bude zélezitosti dvou az tfi
let,” uzavira Zdenék Pasak. Nauc¢ime-li se
novy systém hodnoceni dobfe pouzivat,
stane se U¢innou podporou nasi korporat-
ni kultury.

O hodnoceni
rozhoduje vykonovy
kod

Rozhovor s Milanou Hrubou,
feditelkou sekce rozvoj lidskych
zdroji

Dochazi ve spole¢nostech, které
aplikuji firemni principy, k viditel-
nym zménam?

Ano, pokud se v kazdodenni praxi
téchto firem pouzivaji nastroje, které
umoznuji posilovat a odménovat za-
douci pracovni chovani. Jednim z ta-
kovych nastroju je i hodnoceni pra-
covniho vykonu. Podle mezinarodnich
zkusenosti mudze k viditelné zméné
dojit nejdrive v horizontu cca dvou let.
Posun firemni kultury je dlouhodoby
proces a je dilezité, aby zaméstnanci
principy nejen dobre znali, ale prede-
v8im se podle nich chovali.

Co kdyz zaméstnanec splni indivi-
dualni cile, ale jeho chovani dle né-
kterého z principa bude vyhodno-
ceno jako neprijatelné?

Manazer se musi rozhodovat kom-
plexné, ohodnotit vSechny principy.
Musi stanovit vykonovy kéd, souhrn-
nou znamku za celkovy vykon a pra-
covni chovani zaméstnance pod-

le vSech 7 principl. Az vykonovy kéd
je rozhoduijici, protoze vstupuje jak

do vzorce pro vypocet roéni odme-

ny, tak do Upravy zakladni mzdy. Bu-
de na rozhodnuti manazera, zda ma
konkrétni princip v ¢innosti daného
zameéstnance takovou vahu, Ze by vy-
sledny vykonovy kéd stanovil pouze
podle ného. Zménu chovani mdze vy-
volat dobre podana zpétna vazba, kdy
manazer vysvétli divody hodnoceni

i svoji predstavu, jak by mél zaméstna-
nec své chovani zménit. Motivujici je

i nastaveni vhodnych rozvojovych pro-
gramd pro zlep$eni konkrétni pracov-
ni dovednosti.

Ktery z principu povazujete za nej-

Pro vysledky spole¢nosti tvorbu hod-
not a hledani novych reseni, pro spo-
kojenost a hrdost na firmu férové
jednani. Ale 7 principl vyjadiuje 7 sa-
mostatnych hodnot, které jsou cenné
tim, Ze zaroven formuji hodnotovy sys-
tém, a tedy kritérium rozhodovani spo-
le€nosti.




text: Pavel PoSusta
foto: isifa

Jednali jsme o obchodech
v Essenu i v San Francisku

Ve druhé poloviné tnora se Skupina CEZ predstavila na dvou vyznamnych mezi-
narodnich akcich, na veletrhu E-World Energy and Water 2008 v némeckém Esse-
nu a na Carbon Forum America v kalifornském San Francisku.

Na nasem stanku v Essenu
bylo velmi zivo

Tradi¢ni essensky veletrh (19.-21. Gnora)
jiz davno svym vyznamem prekrocil hrani-
ce hostitelského statu, spolkové zemé Se-
verni Poryni — Vestfalsko, ale i celého Né-
mecka. Letos se veletrhu a doprovodného
kongresu zuc&astnilo pres 400 energetic-
kych firem z takrka tficeti zemi celého své-
ta, véetné nejsilngjsich hracd v evropské
energetice. ,Byla to pro nas velmi dob-
ra prilezitost, jak na odborné mezinarod-
ni drovni nejenom prezentovat $ifi ¢innos-
ti nasi Skupiny a zejména jeji zahrani¢ni
expanzi, ale seznamit se i se zkusenostmi
nasich partnerl a konkurent a poznat je-
jich nazory na globalni trendy,” uved| Alan
Svobodea, feditel divize obchod. ,Byly to tfi
dny naplnéné fadou obchodnich jednani
a diskuzi o nejrliznéjsich konkrétnich pro-
jektech. Velky vyznam mél Essen zejména
pro naSe tradery. D& se s nadsazkou fici,
ze po dobu veletrhu se v Evropé zastavil
velkoobchod s elektfinou, nebot vétsina
trader( se sjela do Essenu. Konalo se zde
i zasedani Evropské federace obchodni-
kl s energiemi (EFET), tentokrat zamérené
na odstrafiovani hlavnich prfekazek obcho-
dovani's elektfinou ve stfedni a jihovychod-
ni Evropé&, coz je pochopitelné primarni
oblast z&jmd nasi Skupiny,“ zdUraznil Alan
Svoboda, ktery byl mj. na sklonku loriské-
ho roku zvolen do predsednictva EFET.
Tato organizace predstavuje vyznamny ce-

loevropsky nastroj pro standardizaci a har-
monizaci obchodu s elektfinou.

USA se chystaji vstoupit

do obchod( s emisemi

Podle analytikd je obchod s uhlikem, re-
spektive jeho emisemi, nejrychleji se roz-
vijejicim trhem. List New York Times uve-
dl, Ze v nasledujici dekadé objem tohoto
obchodu vzroste z 30 miliard na jeden bi-
lion dolart, a uhlik se tak stane jednou
né staty se logicky hodlaji tohoto obchodu
Ucastnit, a tak vyznamné ovlivnit celosvéto-
vy trh s emisemi uhliku. V tomto ramci se
také konalo Carbon Forum America v San
Francisku (26.-27. Unora). ,To byl také je-
den z hlavnich ddvodU, pro¢ jsme se této
globdlini akce za Skupinu CEZ zudastnili
a vystoupili zde v fadé diskusi,” fekl Alan
Svoboda. ,Musime se totiz pfipravit nejen
na to, Zze v Evropské unii po roce 2012 bu-
dou vyrazné striktnéjsi podminky pro emi-
se, a Ze povolenky tak budou mnohem
draZsi nez dnes. Zaroven musime pocitat
s tim, Ze vstup USA na trh s emisemi bude
mit zna¢ny finanéni dopad. Féra jsme rov-
néz vyuzili k fadé bilaterdlnich setkani, kde
jsme jednali o moznych projektech a inves-
ticich do emisi. Snazime se tak rozsifit port-
folio zemi, kde jsme jiz do projektd investo-
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vali - napfiklad v Ciné a na Ukrajing.

Novinka pro
zakazniky: mimoradna
fakturace k 31. 12.

Zuctovaci faktura se standardné vy-
stavuje zakazniklm po provedeni ode-
&tu, coz je jednou rodné. Rada zakaz-
nikd s tim v8ak ma problém, nebot

na konci kalendarniho roku musi vytva-
fet tzv. dohadné polozky. Nejpalcivej-
Si byl tento stav pro instituce zadajici
o granty. Proto CEZ Zakaznické sluz-
by vysly vstfic zakaznikdim a odstarto-
valy novou sluzbu - vystaveni mimo-
fadné faktury k 31. prosinci. Uvedena
sluzba je poskytovana i zakaznikim,
ktefi prechazeji k jinému dodavateli.
»P0 vystaveni mimoradné faktury ne-
jsou upravovany predpisy zaloh, pou-
ze je prfepoctena odhadovana spotre-
ba za obdobi od posledniho odectu,“
uvedla Tatana Paskerova, reditelka
Useku Fakturace. Komunikace se z&-
kazniky byla vyuzita i k nabidce mésic-
ni elektronické fakturace. Tak totiz maji
zakaznici své Ucty trvale pod kontro-
lou. ,Méli jsme i pfipady, kdy zakazni-
kovi byla vystavena mimoradna faktu-
ra k 31. prosinci 2007 a od ledna 2008
ma sjednanou mesicni elektronickou
fakturaci,“ konstatovala Tatana Paske-
rova. Na mimoradné fakturaci se po-
dilela fada referentt fakturace, nebot
tuto praci nelze zautomatizovat a déla
se ru¢né. Prestoze se mimoradna fak-
tura vystavovala pro témér deset tisic
odbérnych mist, zakaznici ji obdrzeli
nejpozdéji do 10. ledna.

Jana Vichova




skupina v pohybu

text: Eva Svitakova
foto: archiv

Prvni setkani nové divize distribuce

Posledni lednovy den se na centrale Skupiny CEZ v Praze konalo prvni setkani za-
méstnancti nové divize distribuce. Reditel divize Jifi Kudrnaé je zahajil vysvétle-
nim duvodd, které ke vzniku samostatné divize distribuce vedly, a pak vice nez tfi-
cet pfitomnych seznamil se spoleénymi cili a strategickymi tkoly pro tento rok.

,Divize distribuce, ze které byly vy&lenény
zahraniéni aktivity Skupiny CEZ do divize
international, nyni pIné reflektuje ekono-
mickou vahu distribuce a odpovida jeji-
mu postaveni jako jednoho ze zakladnich
predmétl podnikani v energetickém retéz-
ci tézba uhli - vyroba elektfiny - obchod
s elektfinou - distribuce elektfiny,” uved|
Jifi Kudrnag.

Poslanim nové divize je zabezpedit pod-
poru fizeni odborné oblasti distribuce s vy-
konem vlastnickych prav pfi respektovani
pravidel unbundlingu ve Skupiné CEZ, zajis-
tit podporu oblasti legislativy, pravidel fungo-
vani a regulace trhu s elektrickou energi.

Zaméstnanclm byla predstavena i or-
ganizacni struktura nové divize.

Jednotlivi vedouci poté predstavili Cin-
nosti svych Utvart a jejich cile a dostatec-
ny prostor byl vénovan i strategickému pro-
jektu programu Efektivita ,Nejlepsi praxe
v distribuci*, o kterém hovoril jeho vedouci
Karel Kohout. Martina Matouskova, feditel-
ka projektové kancelare, pripravila prehled
vsech kli¢ovych projektd programu Efekti-
vita a nastinila jejich cile a soucasny stav.

Setkani se zUcastnili i zastupci integro-
vanych dcefinych spole¢nosti, spadajicich
do divize distribuce - jsou jimi CEZ Distri-
buce, CEZ Distribuéni sluzby a CEZ Méte-
ni. Uzce bude nova divize spolupracovat
ale také s CEZ Logistikou a CEZ Zékaz-
nickymi sluZzbami, tedy spole¢nostmi pod
spravou jinych divizi, ale s pfevahou c&in-
nosti pro distribuci.

Dalsi podobné setkani, v jehoz zavéru
nechybéla ani Ziva diskuze, se uskutecni
opét za Sest mésica.

Cile divize distribuce:

W spolehlivy provoz distribuéni sité
dle standardd kvality Energetické-
ho regula¢niho uUradu

M trvalé zvySovani kvality sluzeb pro

zakazniky

B vysoka efektivita vSech provadé-
nych &innosti

M trvalé zvySovani hodnoty spolec-
nosti pro akcionare

otazniky

Jak ovlivni fuze
CEZData

a CEZnet

nasi ICT strategii?

Stanislav Kostka
trader
r ™ Jaké zmé-
ny prinasi
l- do strategie
' B ICT letos-
i ni rok v sou-
‘ vislosti s fuzi
CEZData
a CEZnet?

|
i 1'&'1.} <

Milan Valis

ICT manazer
=@ orhodnu
ti o fuzi pfina-
Si do strategie
ICT zmény ze-
jména v pro-
cesni oblas-
ti, ve zpUsobu
T provozovani
a poskytovani sluzeb nove vzniklou
spolecnosti. Tyto zmény jsou defi-
novany a fizeny projektem Trans-
formace ICT. Pro uzivatele zdanlivé
fuze nepfinese viditelné zmény, bu-
dou poskytovany stejné sluzby stej-
nym zptsobem, ale odstranénim
rozhrani mezi IT a telekomunikace-
mi uzivatel ziska vyhodu jediného
kontaktniho mista pro obé spolec-
nosti, pfinasejici vySSi efektivitu po-
skytovani a rozvoje sluzeb, zaro-
ven se snhizenim provoznich nakladu
Skupiny CEZ. Pro zaméstnance
obou spolecnosti tato zména pred-
stavuje zjednoduSeni vzajemné spo-
luprace a moznost zajistovat kom-
plexni sluzby v kratSim obdobi.

Pristé se Milan Valis zepta Richarda
Vidlicky z odboru obnova siti







text: Jaroslav Bily
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Peter Bodnar

Do Cech pfisel ze
slovenskych Levic
pred par lety a Ceské
prostredi mu piné
vyhovuje. Vioni

v Cervenci vyslysel
Lpracovnu ponuku*

z CEZ a stal se prvnim
muzem vystavby

a obnovy nasi vyrobni
zakladny. Od pocatku
letoSniho roku je
Peter Bodnar, ktery
netoleruje porusovani
dohodnutych pravidel
a termin0, reditelem
divize investice

CEZ, a.s.

Zvazoval jste nabidku vést nové vznik-
lou divizi investice?

Protoze jsem do té doby uz pal roku fidil
Usek vystavba a obnova zdrojl, ktery se
v ramci nové organiza¢ni struktury Skupi-
ny CEZ vy&lenil z divize vyroba, aby vznik-
la divize investice, bral jsem tuto nabidku
jako logické vyusténi situace a potvrzeni
nastoupeného trendu.

Muzete cinnost vasi divize struéné
charakterizovat?

Nasim ukolem je zabezpecovat oblast in-
vestic pfi obnoveé a vystavbé novych blo-
kU elektraren v tuzemsku i v zahranici. Po-
skytujeme technickou podporu pfi vybéru
vhodné technologie a jsme zodpovédni
za 1o, ze se schvaleny investi¢ni zamér zre-
alizuje fadne, podle kontraktu, v dohodnu-
tém Case, kvalité a cené ke spokojenosti
interniho zakaznika, kterym je pro tuzem-
ské projekty divize vyroba a pro zahrani¢ni
divize international.

Pro¢ bylo vytvoreni divize investice
nutné?

Dimenze plvodni divize vyroba, kterd se
musela soustredit na provoz a spravu celé-
ho vyrobniho portfolia i jeho obnovu a vy-
stavbu, se totiz ukazala v souvislosti s tim,
jak rozsahlé investi¢ni projekty Skupi-
nu CEZ do roku 2020 &ekaji doma i v za-
hranici, jako pfili§ Siroka. Protoze pfiprava

v soucasnosti probihajicich projektd byla
pomérné hekticka a s urcitym poddimen-
zovanim kapacitnich potfeb, je nutné jim
vénovat vétsi pozornost, coz vedlo pfiroze-
né k vytvoreni divize investice.

Jaké ma vase divize kompetence?

Na rozdil od minulosti jsme vnimani ne-
jen jako usek, ktery je zodpoveédny hlavné
za realizacni fazi investi¢niho projektu vy-
stavby, ale podilime se i na fazi pfipravné.
V té vybirame nejvhodnéjsi variantu a op-
timalni dodavatelsky model. Podobné se
u akvizi¢nich projektl vyjadfujeme k inves-
tiénim program@m novych elektraren.

Obnova uhelnych elektraren zacala
uz pred vasim p¥ichodem do CEZ. Na-
stoupil jste do dobfe rozjetého vliaku?
Urcité ano. Vlak sice vyjel ze stanice o néco
dfiv, nez pro néj bylo optimalni, ale je tfeba
si uvédomit, Ze investicni vystavba je tvrdy
byznys a delSi pfiprava by se urcité projevi-

la na prodrazeni investice. Investi¢ni proces
neni koupé a prodej, nékolik let se pfipra-
vuje a nekolik realizuje. Dnes mohu zodpo-
védné prohlasit, ze v dané dobé a situaci se
tehdejSi management rozhodl spravné, ci-
lovy predmét a postup vystavby byl jasné
definovany a vyrobni zafizeni, ktera v sou-
¢asnosti budujeme, byla v daném obdobi
vybrana jako ta nejlepsi. | kdyz terminy vy-

>



stavby jsou nezvykle kratké, zatim se nam
v8echny naznaky zdrzeni dafi v¢as korigo-
vat. Hovofim zejména o obnoveé tuSimické
dvojky, kde jsme nejdal. Pfipravé obnovy
blokl v Prunéroveé Il uz vénujeme vétsi po-
zornost, stejné jako vystavbé nového bloku
nadkritickych parametrd v Ledvicich.

Jaka jsou rizika, ktera by mohla zap¥i-
¢éinit skluz termint jednotlivych pro-
jekta, a tim i jejich prodrazeni?
Rizikem je napjaty terminovy harmonogram,
ktery nepocita s asovou rezervou pro ko-
nec¢né doladéni hlavné spalovacich pro-
cesu a fidicich algoritm(, u nichz je tfeba
zohlednit, Ze kazdy kotel je instalovan v od-
liSné lokalité na odlisné palivo na miru pro
dany projekt.

Spoléhal se 6EZ v pfipadé dnes rea-
lizovanych investi¢énich projekti na
vlastni kapacity?

Ano. V podobé dcefinych spole¢nosti Sko-
da Praha a Skoda Praha Invest. Tato kapa-
cita se v8ak s postupem doby ukazala jako
ne zcela dostate¢na. Proto jsme za podpo-
ry externich poradenskych firem v druhé
poloviné lofiského roku dopracovali analy-
zu, podle které jsme tyto spole¢nosti rych-
le a efektivné transformovali. Do Skody
Praha Invest soustfedujeme inzenyrsko-
dodavatelskou zpUisobilost a do Skoda

Praha obchodni a developersko-exportni.
Tim doSlo k soustfedéni kapacit na probi-
hajici projekty v jedné spole¢nosti — Skupi-
né CEZ, vyznamné podporované dalsi nasi
spolegnosti UJV Rez.

Jaky je pro GEZ idealni pomér mezi
vlastnimi a externimi kapacitami?
Inzenyrské kapacity, které jsou trvale za-
potfebi a souviseji s pfipravou investi¢nich
akci, napfiklad tzv. development enginee-
ring, by méla mit Skupina CEZ vlastni. Cin-
nosti, které jsou Uzce specializované, je
efektivnéjsi nakupovat. Dnes intenzivné ko-
munikujeme technické ¢innosti na strané
investora i dodavatele, abychom je stejné
kvalifikovali, chapali, planovali a nasledné
spravné a efektivné vyuzivali.

Divize investice dohlizi

na nase nejvyznamnéjsi pro-
jekty, jako je obnova Tusimic
Il a Prunérova Il

Zurogéi tym, ktery dnes jiz rok obnovu-
je Tusimice Il, své zkusenosti i pri ob-
nové Elektrarny Prunérov?

Realizace téchto dvou projektl se ¢asové
prekryva, takze pro Prunéfov mame posta-
veny samostatny tym. ZkuSenosti si prfeda-
vame Uzkou komunikaci a spolupraci pra-
covnich tymU. Oba projekty jsou si velmi
podobné a maji skoro identické dodava-
telské schéma. Odlisny je projekt vystavby
nového bloku v Ledvicich, kde je z dlvodu
naro¢nosti a velikosti vétsi podil dodavek
od renomovanych dodavatel(l ze zahranici.

Projekty divize
investice

V realizaci

Komplexni obnova Elektrarny

Tusimice Il

- 4 x 200 MWe

- postupna obnova (2+2 bloky)

- zvySeni Cisté ucinnosti z 33 %
na 38 %

- prodlouzeni zivotnosti do roku 2035

- zahajeni obnovy 2. 6. 2007

- planované uvedeni do provozu
10/2010

V priprave

Novy zdroj Elektrarny Ledvice
nadkriticky blok 660 MWe
planovana zivotnost do roku 2050
zahajeni vystavby 11/2007
planované uvedeni do provozu
12/2012

Komplexni obnova Elektrarny Pru-
nérov Il

3 x 250 MWe

prodlouzeni zivotnosti do roku 2035
zahajeni obnovy 03/2011
planované uvedeni do provozu
02/2013

Novy paroplynovy zdroj v Elektrarné
Pocerady

2 x 440 MWe

projektovana Zivotnost do roku 2043
zahajeni stavby 10/2010

planované uvedeni do provozu

a predbézné prevzeti dila 03/2013

Elektrarna Gacko (Bosna a Herce-
govina)
- provoz stavajiciho bloku 330 MWe
a vystavba 2 x 330 MW
- zahajeni pfipravy projektu v roce
2007
- planované uvedeni do provozu 2015

Novy paroplynovy zdroj v Elektrar-
né Varna

2 x 440 MWe

projektovana Zivotnost do roku 2043
zahajeni vystavby 03/2011
planované uvedeni do provozu

a predbézné prevzeti dila 12/2013



Jak vypada vase podpora akviziénich
projekta?

Ustalili jsme si ve spolupraci s ostatni-
mi Utvary pét modell, které se snazime
u v8ech investi¢nich projektd doma a v za-
hrani¢i aplikovat — od nejkomplexnéjsiho
u projektd bézicich az po model koordi-
nacni, resp. dohledovy, zejména u projek-
ta akvizi¢nich. Dohled si mlzeme samo-
zfejmé dovolit, kdyz avizovany partner
disponuje zpUsobilosti stavét dle nasich
pozadavkd. Jednotny projektovy control-
ling a reporting nas informuje o tom, ze
dané projekty se uskuteCnuji dle oceka-
vani. V budoucnu bude objem vystav-
by ve Skupiné CEZ, a zejména v zahra-
nic¢i, tak znacny, ze divize investice bude
muset byt zpUsobild ji realizovat prede-
v&im prostfednictvim fizeni externich kapa-
cit. Bude nutné vcas a jasné identifikovat
a nakoupit takové kapacity, které uspokoji
naSe pozadavky. Tento pristup zvySuje na-
roky na nase planovani, businessovou lo-
gistiku a controlling.

Kolik etap ma planovana obnova zdro-
j& Skupiny CEZ?

Dvé&. V dobé, kdy jsem do CEZ prisel, jsme
dohlédli na konec té prvni, ktera nyni pro-
biha, do roku 2015. Podobu té druhé,
ve které bychom radi §li cestou vyuZziti i ji-
nych paliv, nez je uhli, v sou¢asnosti dola-
dujeme a skongit by méla v roce 2020.

Jak vysoké budou naklady na kazdou
z obou etap?

V obou pfipadech se pohybujeme ve stov-
kach miliard.

Jste spokojeny se svym pracovnim ty-
mem?

Nasel jsem tu tym, ktery mél v prvni fadé
hodné elanu a za danych podminek a si-
tuace pfipravil investi¢ni projekty dobre.
Ten soucasny je plné schopen zrealizo-
vat vSechny probihajici projekty. V budova-
ni tymu pro pripravu novych projektd stéle
pokracujeme.

Jaky jste §éf?

Snazim se pracovni postupy standardizo-
vat, zjednodusSovat, adresné Ukolovat. To-
leruji chyby, kdyz vyplyvaji z nezkuSenosti,
netoleruji povrchnost. Nedodrzovani do-
hodnutych pravidel a termind nepardonuiji.
SnaZim se o inovace, zaroven se spoléham
na osveédcené praktiky. Nékdy zaslech-
nu, ze jsem prisny, ja bych spis rekl, ze dU-
sledny.

Narazil jste v Gechach na néjaké pra-
covni odliSnosti?

V Ceské republice pracuji uz pomérné
dlouho a citim se tu velmi dobfe. Nemame
jazykové bariéry, k feseni probléma se tu
pfistupuje méné emotivné a vécné. Kole-
gové jsou vstficni a tolerantni. Nékdy bych
privital trochu strukturovanéjsi feseni, vice
rozhodnosti a méné autonomniho chova-
ni. To potom dava ¢asovy prostor pro tvori-
vost a inovace.

Dotyka se vasi divize program Efekti-
vita?

Nasim ukolem je efektivné investovat,
a proto od pocatku organizacni strukturu
divize budujeme tak, aby nebyla rozbuijeld,
administrativné zatizena a neefektivni.

Jaké jsou vase pracovni cile?
Abychom, i kdyz divize investice vznika
za pochodu, dokazali investicni projekty pro
Skupinu CEZ pfipravovat a realizovat stéle
kvalitngji a efektivnéji v planovanych termi-
nech. Rad bych, aby bylo zfejmé, ze divizi
investice nebudujeme pro sebe, ale proto,
aby vytvorila kvalitni vyrobni zakladnu, ktera
bude spolehlivé a ekonomicky slouzit Sku-
pin& CEZ po mnoho dal$ich desetileti.

Kvali zaméstnani v CEZ Zijete mimo
Slovensko, rodina vas musela nasle-
dovat do Prahy, kde si teprve zvyka.
Opravdu to stoji za to?

Stoji. Diky velké toleranci své rodiny mohu
délat préaci, ktera mé velmi bavi a obohacu-
je, protoZe je tak specificka a tvofiva.

Peter Bodnar

Vzdélani

Strojni fakulta SVST v Bratisla-

vé, specializace tepelné a jaderné
energetické stroje a zafizeni

Kariéra

1984-1992: SES TIlmace - kon-
struktér, projektant, vyvojovy pra-
covnik a vedouci projekce
1988-1990: s koncernem Skoda
se podilel na projektech v Turec-
ku, Spojenych arabskych emira-
tech a Kubé

1992: manazersky kurz pro stfed-
ni management v primyslu,
Taiwan

1993: kurz vyrobniho manage-
mentu pro CR, SR a Japonsko
1992-2001: Istroenergo

Group, a.s. - prace ve vedoucich
funkcich ve skupiné firem
2002-2005: Alstom Power Ser-
vice - generalni reditel pro SR

a pozdéji i CR

2006-2007: Enel Produzione -
akvizice Slovenské elektrarne, na-
kup, feditel divize kvality a zlepSo-
vani procesli

od 1. 6.2007: CEZ, a. s. - Feditel
useku vystavba a obnova zdrojt
od 1. 1. 2008: CEZ, a. s. - Feditel
divize investice

Rodina
Manzelka Anna, dvé déti - dcera
Natalia (9), syn Miroslav (21)

Konicky
sport, hudba
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projekty

Pilotni projekt AMM

Pri hledani moznosti efektivnéjSiho vyuzivani energii je ¢asto vyuzivan systém
Automated Meter Management (AMM). Je to systém vyuzivajici modernich méri-
cich, komunikacnich a IT technologii k realizaci vzdaleného méreni, fizeni a spra-
vy méficich mist (MM) v distribucni soustavé (DS).

A

\Y

!

Cilem pilotniho projektu divize distribu-
ce je ovefit vhodnost téchto novych tech-
nologii pro realizaci komplexniho systému
méteni v DS Skupiny CEZ a ziskat dosta-
te¢né udaje ke kvalifikovanému hodno-
ceni ekonomicko-technickych parametrd
jednotlivych feSeni systému AMM. Vystu-
py projektu budou vyuzitelné i pro disku-
si 0 moznostech nasazeni AMM na Urovni
celé elektriza¢ni soustavy CR.

Pilotni projekt AMM testuje vice rdz-
nych systémovych feSeni AMM ve vybra-
nych malych ¢astech DS z dlvodu nut-
nosti ovéreni vhodnosti téchto systému
v rlznych typovych podminkéach DS Sku-
piny CEZ. Realizovana jsou tfi typova sys-
témova reseni na tfech malych celcich DS
v nasledujicich lokalitach:

Hradec Kralové

V lokalité je kabelova i venkovni sit NN.
Systémem AMM je zde obsluhovano témeér
850 meéficich mist. Pro prenos dat z dato-
vych koncentra¢nich bodd, umisténych
v DTS, do centra je vyuZito technologie
GPRS. Pro komunikaci mezi koncentrac-
nimi body a elektroméry toto reseni vyu-
ziva nejen technologii nPLC (narrowband
Power Line Communication), ale také radi-
ovou komunikaci.

Chrudim

| zde je venkovni a kabelova sit. Jde té-
mér o 700 méficich mist. Systémové reSe-
ni v tomto pfipadé vyuziva pro komunikaci

Vi
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pouze technologii nNPLC. GPRS je i zde vy-
uzito pouze pro prenos dat z koncentrac-
nich bod do datové centraly.

Policka

V této lokalité je vétSina sité NN FeSena
venkovnim vedenim. Systém AMM je zde
nasazen na necelych 500 méficich mis-
tech. | vtomto systému je vyuZzito pouze
nPLC a GPRS.

Hlavni funkce systémd AMM uréené

k otestovani v pilotnim projektu:

B pravidelny automaticky odecet vy-
branych hodnot k nastavenému datu
a ¢asu

B vzdaleny odecet hodnot na vyzadani

B vzdalené ovladani méficiho mista - od-
pojeni/pfipojent

B vzdalené ovladani méficiho mista - blo-
kovani skupin spotrebicl

B hlaSeni 0 manipulaci se zafizenim

Hodnoceni projektu bude probihat v ¢le-
néni na jednotlivé celky DS pro zohled-
néni specifickych podminek v DS dané
oblasti. Provoz jednotlivych celkl bude
hodnocen ve dvou navazujicich obdobich,
kazdé o délce 3 kalendarnich mésicu. Re-
alizace (instalace) bude honocena samo-
statné. Pro vypovidajici souhrnné hodno-
ceni pilotniho projektu je vhodné ziskat
hodnoceni z provozu v souhrnné dobé
alesporl 12 mésicl za v§echny provozo-
vané celky.

Sjednotime nase
postovni a planovaci
systemy

Chybi vam ve vasi elektronické komu-
nikaci s kolegy jednotnost postovnich
systému, moznost spole¢ného planova-
ni Gi Ukolovani napfi¢ celou Skupinou?
Centralizované feseni pro vS§echny spo-
le€nosti prinasi projekt spole¢nos-

ti CEZData ,,Sjednoceni platformy pos-
tovnich a groupware sluzeb*. Hlavnim
cilem projektu je béhem dvou let po-
stupné implementovat napfi¢ Skupinou
CEZ jednotny centralizovany systém
postovnich a zakladnich groupware
sluzeb (kalendére, ukoly), postaveny
na platformé Microsoft Exchange. Jeho
dllezitou soucasti je i zpfistupnéni sta-
vajicich aplikaci provozovanych v ¢asti
Skupiny v prostredi Lotus Notes a spo-
le¢né s dalsimi projekty jejich postupna
nahrada. Postovnim klientem pro celou
Skupinu se stane Microsoft Outlook.
~Projekt pfinese nové moznosti pro
v8echny uzivatele. Umozni jim komuni-
kovat stejnymi prostredky, Iépe si plano-
vat spole¢né schiizky nebo sdilet tikoly
v ramci spoleénosti ¢i tymd funguijicich
napii¢ Skupinou CEZ. Reseni zarudu-
je také vysokou dostupnost,” uvadi ve-
douci projektu Ales Vysocky. Mezi za-
kladni pozadavky kladené na jednotny
systém patfi napriklad moznost zabez-
peceného pristupu z prostredi internetu
nebo synchronizace s mobilnimi telefo-
ny a PDA. Nasazeni zajistuje CEZData
spolec¢né s dodavatelem reseni, firmou
Microsoft. Od bfezna do kvétna toho-
to roku probéhne pilotni provoz, pfi kte-
rém funkci jednotné platformy proveéri
uZivatelé z fad zaméstnanc(i CEZData
a astedné i CEZ Zakaznické sluzby.
Od cervna do prosince bude nasle-
dovat pIné nasazeni v integrovanych
spole¢nostech a v prvni poloviné roku
2009ivCEZ, a.s.

Markéta Gubernatova
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projekty

Startuje systém rizeni pracovnich cet

CEZ Distribuéni sluzby zahajuji dalsi vyznamny projekt - Rizeni pracovnich osa-
dek, znamy spiSe pod nazvem Workforce Management System (WMS). Jeho hlav-
nimi cili jsou optimalizace planovanych ¢innosti, zkraceni doby nedodavky pfi po-
ruchach, sledovani vytizeni pracovnich osadek a snizeni nakladl na dopravu.

Nejvetsi pfinos WMS bude zejména pfi za-
fazovani operativnich pozadavk( do jiz vy-
tvofenych pland. Pfi poruse dnes vybird
optimalni osadku pro jeji odstranéni tech-
nik pracovisté Provozu a poruchové sluzby
(PPS) ve spolupraci s dispecerem. Pfitom
musi brat ohled na misto, kde k poruse
doslo, na mista, kde se nachazeji osad-
ky, na jejich vybaveni a odborné znalos-
ti a na prioritu Ukol0. VloZeni operativniho
pozadavku samozrfejmé znamena presku-
peni jiz dfive naplanovanych akci jak
u osadky odstranujici poruchu, tak i u oséa-
dek ostatnich. Tyto kazdodenni rutinni &in-
nosti pfevezme systém fizeni osadek.
Jesté predtim je vSak nutné vytvorit
spolehlivé vazby na jiz fungujici informac-
ni systémy, predevsim TIS pro uréeni ka-
tegorie pozadavku, systém sledovani vozi-
del GPS on-line pro ureni polohy vozidel
a Technickou evidenci pro urceni polohy
zafizeni, na kterém se ma ukon v terénu
provést. Systém pocita i s elektronickou
predavkou pracovnich prikaz{ na koncova

Slozeni fidiciho vyboru za Skupinu CEZ

mobilni zafizeni ve vozidlech - notebooky
nebo PDA.

Projekt je na pocatku, byl vybran doda-
vatel systému (IBM) a definovan Casovy ra-
mec pro letosni rok, véetné hlavnich milni-
k. Témi jsou analyza sou¢asného a navrh
budouciho stavu a na tomto zakladé zpra-
covany Cilovy koncept, ktery by mél vznik-
nout do poloviny dubna. Pak bude nasledo-
vat prace na vlastnim systému a od fijna by
meél byt zahajen jeho pilotni provoz na pra-
covistich PPS vn a nn v nékterém regionu.
Dal&im krokem bude postupné rozsifeni
formou roll-outu.

Rizeni projektu

Rizeni projektu je rozd&leno do nékolika
urovni. Tou nejvyssi je Fidici vybor, sloze-
ny ze zastupcll jak Skupiny CEZ, tak firmy
IBM. Je nadfizen hlavnimu tymu projektu,
tvofenému tfemi subtymy. Ty jsou jiz zamé-
feny na jednotlivé odborné oblasti (vazba
na spolupracuijici informaéni systémy, mo-
biln{ klient, vlastni systém fizeni osadek).

Predseda Miroslav Kekule CEZ, a.s.
Mistopredseda Michael Schmid CEZ Distribuéni sluzby
Sponzor Petr Zachoval CEZ Distribuéni sluzby
Clen Leo Vederek CEZData

Clen Karel Kohout CEZ, a.s.

Clen Radomira Ivanska CEZData

Clen Ales Elias CEZData

Clen Milan Spatenka CEZ Distribuce

Clen Vojtéch Jada CEZ Distribuce

Clen Igor Labuda CEZ Distribu¢ni sluzby
Administrator projektu Jaroslav Kudéla CEZ Distribuc¢ni sluzby

energetika

Nové podmorské
vn propojeni mezi
Norskem a SRN

Norsko a Némecko chtéji vybudovat
nové podmorské vysokonapétové pro-
pojeni NORDLINK s predpokladanou
kapacitou 700 az 1400 MW. Vypraco-
vanim studie realizovatelnosti technic-
kého a finanéniho zabezpeceni pro vy-
budovani podmorského kabelu byl
povéren Norsky statni podnik Stat-

nett a némecky E.ON. Obé spole¢nosti
chtéji vyuzit potencialni vyhody propo-
jeni stfedni Evropy se severskymi ze-
meémi, které ziskavaji elektrickou energii
rozdilnymi zplsoby. Zatimco v Némec-
ku a v sousednich zemich previada-

ji jaderné, tepelné a vétrné elektrarny,

v Norsku je 99 % elektrické energie zis-
kavano z vodnich zdroji. Pfedpoklada-
na studie by méla byt dokoncena do le-
toSniho podzimu.

(businessinfo.cz, 11. 2.)

Egypt postavi prvni
reaktor

Vlada Egypta rozhodla zahgjit vystavbu
prvni jaderné elektrarny. Typ reaktoru

a jeho dodavatel bude vybran na zakla-
dé mezinarodnich bezpecnostnich stan-
dard(, zkuSenosti a také oGekavanych
nakladd. Jako vhodna byla vybrana lo-
kalita Dabaa na pobrezi Sttedozemniho
more, zapadné od pristavu Alexandria.
Egypt se Udajné chysta vybudovat néko-
lik jadernych blokd, v sou¢asnosti zemé
provozuje jen dva vyzkumné reaktory.
(NucNet, 28. 1.)

EDF chce Iberdrolu

Na konci ledna napsal list Financial
Times, ze francouzsky elektrarensky ko-
los EDF jedna se spolecnosti ACF, ktera
vlastni 13 % Iberdroly. Cilem EDF je pry
nejvétsi Spanélskou energetiku koupit

a rozdélit. EDF dle generalniho fedite-
le Pierra Gadonneixe odhaduje, Ze mu
prevzeti firmy muze trvat 18 mésicu.
(Euro, 11. 2.)

pripravil: Petr Holub
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Manzele Biharyovi

Helené a Oldfichovi
Biharyovym ucarovali
psi plemene aljassky
malamut, kterym se
pro jejich vytrvalost
slangove fika
lokomotiva severu, uz
pred Sestnacti lety.
Od té doby jsou z nich
mushefi — nadsenci,
ktefi v kazdé své
volné chvili se psim
sprezenim objevuiji
krasy Ceskeé i evropske
prirody.

Helena Biharyova, specialista metodic-
ké podpory FIS, pracuje s malou prestav-
kou ve Skuping CEZ jiz 27 let, jeji manzel
Oldfich, technik skladu - expedient CEZ
Logistika, rokem jedendctym. Ziji kousek
za Plzni a v8echen svij volny ¢as vénuiji
zédvodUm psich sprezeni — mushingu. Za-
¢alo to nevinné. Prinesli si dom{ hunatou
kuli¢ku, z niZ vyrostl silny pes aljaSského
malamuta, a aniz to v tu chvili tusili, i vid-
¢i pes budouciho sprezeni. Pejska zacali
zaprahat do détskych sanék, a aby se ne-
museli stale pfit, koho potahne, pfikoupili
fenku. Postupné se zagali mushingu jako
sportu aktivné vénovat a uz to fréelo - tré-

ninky, zaloZzeni chovné stanice a vytvoreni
devitihlavé smecky.

Sprezeni musi byt tym

Dat dohromady dobré sprezeni trva pod-
le manzelll Biharyovych léta. Nejen ze
psi musi byt dobfe vycvi¢eni a trénova-
ni, ale musi spolu také vychazet. Pro zad-
né ,vysvétlovani“ na trati neni ¢as. ,Mu-
site perfektné znat vztahy ve smecce
a zaprahat podle nich. Jediné tak mdzete
mit Uspéch,” fika Oldfich Bihary. | kdyz své
psy kazdy musher dokonale zna, mlze
se stat nehoda. Helenu pred lety pfi jizdé
na Sumavé napadl pes, kterého koupila uz
jako dospélého, aby ho zachranila od ty-
rani. Spatné zachdazeni se na jeho pova-
ze podepsalo vic, nez si myslela. Napade-
ni skoncilo vaznym Urazem obli¢eje, ktery
si vyzadal tfiletou IéCbu na plastické chirur-
gii. Ani tahle zkuSenost vSak nic nezméni-

la na lasce manzel( Biharyovych ke pstim
a mushingu.

Ze zavodnikl poradatelé

Biharyovi aktivné zavodili od roku 1992
do roku 2006. Dnes si kvali velkému pra-
covnimu vytizeni jezdéni uzivaji uz spi-
Se rekreacné. V bohaté zavodni kariére
v8ak dosahli mnoha Uspéchi na doma-
cim i zahrani¢nim poli, ucastnili se mis-
trovstvi republiky i svéta. Mnoho ¢asu He-
lené zabere i prace ve Svazu sportu psich
sprezeni CR, jeho? je generalni sekretai-
kou. Od roku 1996 vedou Biharyovi vlast-
ni klub psich sprezeni, ktery méa 33 ¢lend.

Pro kazdou sezoénu pravidelné pfipravu-
ji nékolik zadvodu, coz je organizaéné vel-
mi naro¢né. Stoji to pry ale za to. ,Tézko
ucitite vétsi spokojenost a souznéni s pfi-
rodou, nez kdyz se sejdete s bezvadnou
partou lidi a pak jedete zasnéZenou ztich-
lou krajinou a pred vami se mihaji ocas-
ky $tastnych pejskd,” shoduji se manze-
|é. Tyto chvile jsou pro mushery odménou
za dennodenni péci o psy, krmeni, neko-
necné tréninky, cestovani a starost o pfi-
vésy a specialni vozovy park, ktery je
ke kazdému pfesunu smecky a sani i
kary na kole¢kach nutny. ,A za snéhem
musime v poslednich letech opravdu do-
jizdét, teplé pocasi nam nepfreje,” po-
smutni Helena s Oldfichem. Zivot bez pst
a mushingu uz si ale manzelé Biharyovi
nedovedou predstavit. Jak fikaji, jde o Zi-
votni styl, ktery se stal jejich neodmyslitel-
nou soucasti.
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Pfipravila Magdaléna Chvalinova
foto: archiv

Ani vy nePREplacejte
CEZ je opravdu levnéjsi!

Skupina CEZ v lednu zahajila svoji srovnavaci kampai zamérenou
na ziskani novych klientt s mottem ,,CEZ je levnéjsi“. | my zamést-
nanci se ted snadno miGzZeme stat jejimi zakazniky. Podrobné infor-
mace ke kampani najdete na intranetu na adrese intranet.cez.cz/
cez-je-levnejsi. TéSi nas prvni kladné ohlasy a zajem z regionti nasi
konkurence. Tentokrat v Oranzovych spojenich prinasime nejcastéj-
Si dotazy na téma zména dodavatele elektfiny. Odpovidal Vladimir
Vokroj, vedouci odboru marketing retail segment z CEZ Prode;j.

Jak mohu jako zaméstnanec

zménit dodavatele elektfiny?

Na specialnich intranetovych stran-

kach intranet.cez.cz/cez-je-levne-
jsi najdete podrobné informace, jak na to.
V rubrice Cenovy kalkulator si snad-
no a rychle spocitate, jaké Uspory zmé-
nou dodavatele dosahnete. Na strankach
je ke stazeni smlouva o sdruzené dodav-
ce elektriny, kterou staci vyplnit a odeslat
na adresu CEZ Zékaznické sluzby, Gulde-
nerova 19, Plzen. Pokud se budete chtit
o0 zméné dodavatele poradit, mizete na-
vtivit jakékoliv zakaznické centrum Skupi-
ny CEZ nebo zavolat na zakaznickou lin-
ku 840 840 840. V bfeznu a dubnu vas
pfijedou navstivit prodejni tymy do vybra-
nych lokalit a na pracovni setkani pro za-
méstnance.

Stanu-li se zakaznikem Skupiny

CGEZ na distribuénim Gzemi jiné
spoleénosti, kdo bude majitelem elek-
troméru, ktery pouzivam? Bude se
mnou distributor i nadale jednat?

Elektromér patfi pfislusnému distri-

butorovi. Své ,distribu¢ni* pozadavky
budete i nadéle fesit se svym distributorem
- jedna se napfiklad o vypadek dodavky
elektrické energie, poskozeni vedeni nebo
vymeénu elektroméru. V takovych pfipa-
dech budete kontaktovat poruchovou lin-
ku pfislusného distributora. Ostatni dis-
tribuéni pozadavky a vSechny obchodni
pozadavky v ramci tzv. smlouvy sdruzené,
ktera upravuje zménu distribu¢ni sazby,
dotazy na spinani HDO, dotaz na Saldo ¢i
Upominky budete Fesit na zakaznické lin-
ce Skupiny CEZ.

Do jaké miry je mozné, ze by
E.ON na svém tzemi mohl ,,zbéh-
lym*“ odbérateliim k GEZ délat pro-
blémy napfriklad pfi likvidaci poruch?
Mam na mysli vétsi ¢asové prodlevy
pFi FeSeni pozadavku ¢i opravach nebo
mensi ochotu informovat o zménach.
Popisovany stav je v rozporu se za-
konem a zakaznik by mohl Zadat po-
meérné bezproblémovou nahradu. Obecné
jsme se s takovym znevyhodnénim jesté
nesetkali ani u velkych zédkaznik({, ani ze
strany nasi distribuce.

Je pravda, ze zakaznici na dis-

tribuénim Gazemi E.ON budou do-
stavat dvé faktury - jednu za elektfi-
nu a druhou za jeji distribuci?

Obecné neni pravda, Ze by se zmé-

nou zakaznik dostaval dvé faktury -
od distributora i obchodnika. Tato moznost
tu sice existuje, ale pouze jako volba na vy-
slovnou zadost zakaznika. Jako standard-
ni nabizime tzv. sdruzenou smlouvu na do-
davku elektfiny, kdy v zastoupeni zakaznika
zajistujeme veskeré zdlezitosti ohledné dis-
tribuce, a tedy i spole¢nou fakturu. Pfecho-
dem k CEZ tedy zakaznik nepociti zadnou
zmeénu oproti sou¢asnému stavu.

V médiich byl zvefejnén narast
cen o 10% meziroéné. Ja jsem
dosel k jinym zavérim. Rad bych vé-
dél, jak byl vypocet proveden.
Hodnoty komunikované v médiich
vzdy vyjadfuji prdmérné hodnoty
za celé portfolio zakaznikd, kterych se pfi-
slusné vyjadreni tyka. Pokud jsme komu-
nikovali narGst cen 10 % ro¢né, jednalo se
o celkovou cenu pro domacnost, jako pra-

mér v8ech zakaznik(l. Zde pak podstatnou
roli hraje nejen to, o kolik se v kterém pro-
duktu a distribu¢ni sazbé zdraZilo, ale i po-
dil jednotlivych sazeb a produktd na celko-
vém portfoliu. Jelikoz vice nez dvé tretiny
zékaznikl vyuzivaji produkt D Standard, je
tedy i jeho vliv na prdmérmou cenu nejvyssi.

Dle kritérii zadanych do kalkula-

toru cen jsem se dozvédéla, ze
PRE je pro mne levnéjsi nez CEZ. Pie-
kvapilo mne to, nebot to odporuje re-
klamé, Zze jsme nejlevnéjsi.

V pripadé zadani spravnych udajd je

v nekterych sazbach, respektive kon-
krétnich spotfebach vyhodnéjsi dodava-
tel PRE. Jedna se o tzv. topenarské tarify,
pricemz se jedna o tzv. ,falesné topenare”
s vyS$i spotfebou ve vysokém tarifu v po-
rovnani se spotfebou v nizkém tarifu. Nic-
méné, ve své kampani CEZ netvrdi ,CEZ
je vzdy nejlevnéjsi“, ve druhé fazi kampané
dokonce pfimo uvadime procento zakaz-
nikd u obou konkurentd, pro které je CEZ
levnéjsi.

K jakému datu je zména dodava-

tele mozna, respektive jak dlou-
ho bude trvat?

Zménu dodavatele mUzete provést

kdykoliv béhem trvani vasi smlouvy.
Podminky ukon&eni dodavky, respektive
vypovédni Ih(ta u vaseho stévajiciho doda-
vatele a prechod k CEZ Prodej jsou uvede-
ny ve vasi smlouve.

Své dotazy posilejte do
Oranzové schranky

na intranetu Skupiny CEZ




pomahame

pfipravil: Jaroslav Bily

Vodu v hospici ohriva slunce

Z grantu Zelené energie jsme v minulém roce ¢astkou 450 000 K¢ podpofili stav-
bu sedmnacti solarnich paneld v litoméfrickém Hospici svatého Stépana. Diky
nim usetfi toto zafizeni za ohfev vody ro¢né zhruba sto tisic korun.

-

Systém je vybornym pfikla- =
dem praktického vyuziti ob- I
novitelnych zdrojl energie

Technicky projekt soldarnich paneld mél
Hospic sv. Stépana pripraven jiz dva
roky, ale stéle se mu nedafilo ziskat peni-
ze na jeho realizaci. Solarni panely slouZzi
k ohfivani teplé uzitkové vody, ktera tvo-
fi jednu z nejvétSich polozek rozpoctu to-
hoto nestatniho zdravotnického zafize-
ni, jez poskytuje zdravotnickou, socialni
a duchovni péc¢i umirajicim a velmi vazné
nemocnym lidem. ,Diky grantu Zelené
energie usetfime ro¢né zhruba sto tisic
korun z celkového pUl milionu, ktery kaz-
dym rokem platime za ohfev teplé vody
a vytapéni,“ ¥ika reditel hospice sv. St&-
péana Pavel Cesal. ,A nejen ugettime, ale
také jsme ziskali zdroj obnovitelné ener-
gie a jsme méng zavisli na externich do-
davkach.”

Hospic lezi v historickém centru Lito-
meéric, ma kapacitu dvaceti Sesti [Gzek pro
pacienty a dalSich dvaceti na pfistylkach
pro jejich pfibuzné. O vSe se stara Ctyfi-
citka zaméstnancu, véetné odbornych lé-
kard. Osobni hygiena, prani pradla a umy-
vani nadobi jsou na spotfebu vody velmi
naro¢né, celkova spotreba je vice nez dva
tisice m3/rok.

Ekologicky hospic

Sedmnéct sluneénich kolektorl na jizni
strané stfechy budovy hospice a ob&hova
Cerpadla ohfivaji vodu jiz od konce srpna
minulého roku. Cely systém zahrnuje pfi-
pojeni ke stavajicim rozvodlm teplé vody
a je vybornym prikladem vyuZiti obnovitel-
ného zdroje energie. Hospic sv. Stépdna
jiz delSi dobu také dUsledné tridi komunal-
ni odpad a napftiklad PET lahve z n&j ode-
bira do své sbérny nedaleka obec Vrutice.
»S nebezpeénym odpadem samoziejmé
nakladame podle presnych norem. Jak
se chovame k lidem, tak se chceme cho-
vat i k okolnimu prosttedi,” fika Pavel Ce-
sal a dodava: ,Litoméficku se prece zahra-
da Cech netika nadarmo.*

Fond Zelené energie vytvorila Skupi-
na CEZ na podporu rozvoje obnovi-
telnych zdrojd. Je financovan z pro-
deje produktu Zelena energie, ktery

si mohou objednat zédkaznici z celé
CR. Predstavujeme si $esty ze &tr-
nacti projektd, které byly vybrany ze
102 uchaze¢l a mezi néz byla rozdé-
lena ¢astka 4,33 milionu korun.

Cas pro dobrou véc

Skupina CEZ umozni véem svym za-
méstnanclim zapojit se do firemni-

ho dobrovolnictvi. Pfichazi s projek-
tem ,Cas pro dobrou véc*. V ramci néj
mUze kazdy aktivni pracovnik vénovat
jeden svij pracovni den ¢innosti pro
vybranou neziskovou organizaci. Za-
jemci se s projektem mohou detailné
seznamit na firemnim intranetu v sek-
ci Pomahame. ,Skupina CEZ dlou-
hodobé pfispiva na verejné prospés-
né projekty. Nezavisle na tom se vSak
Cast jejich zaméstnanctli vénuje dobro-
volnictvi. Ve volném Gase trénuji spor-
tovni druzstva, pecuiji o pfirodu, chodi
pomahat do stacionaid nebo se vénu-
ji nemocnym, lidem s handicapem Ci
tém nejmensim v détskych domovech.
Dobrovolné a nezi§tné. Snaha spo-

jit tyto dvé aktivity, dat jim jasny smér
a podporit praci neziskovych organi-
zaci byly myslenky, které staly u zrodu
projektu Cas pro dobrou véc,“ vysvét-
luje Sona Kfitkova, vedouci odboru
strategické komunikace. V ramci pro-
jektu mize kdokoliv ze zaméstnancti
CEZ stravit jeden sviij bézny pracov-
ni den v kalendarnim roce éinnosti pro
vybranou neziskovou organizaci. Po-
stup je snadny: staci vybrat si vhod-
nou organizaci a vyplnit prislusny for-
mulér na intranetu v sekci Individualni
nebo Skupinovy den. Prvni zminéna
moznost vyhovuje tém, ktefi v minu-
losti jiz pomahali konkrétni organiza-
ci a chtéji ji vénovat svij Gas i nadale.
Pro ty ostatni jsou na intranetu pred-
staveny doporucené neziskové organi-
zace véetné terminC nabidky prvnich
pfipravenych spoleé¢nych skupinovych
akci. Vedle téchto informaci naleznou
zajemci na intranetu zasady, podmin-
ky, pfiklady, nejcastéjsi otazky a odpo-
védi a brozurku Priivodce dobrovol-
nika. ,Vétime, ze Cas pro dobrou véc
zaujme i ty, ktefi nikdy predtim podob-
nym zplsobem nepomahali, a bude
se na zakladé zkuSenosti a pfipomi-
nek rozvijet,” fika Sona Kfitkova.
Simona Kariokova
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E
16 Tera EDU

Jaderna elektrarna
Dukovany funguje
spolehlivé

a bezpecné uz
témér 23 let. Za tu
dobu vyrobila pres
281 TWh elektrické
energie, coz je
mnozstvi, v némz
se ji nemUze rovnat
zadna z elektraren
provozovanych
spoleénosti CEZ.
Podle téch, ktefi

0 ni pecuji, vSak
stale jesté ma ¢im
prekvapit. A projekt
Bezpecné 16 Tera
EDU je nastroj, jak to
umoznit.

Diky priibézné modernizaci a neustalé-
mu zvySovani efektivity se loni a pfedloni
mohla dukovanska elektrarna pochlubit re-
kordnimi vysledky, kdy vyrobila kolem 14
TWh elektrické energie. Ti, kdo o ni pe€u-
ji, védi, Ze mlze vyrobit jesté vic - pfi za-
chovani ABC kvality (viz box). A jejich ci-
lem je, aby od roku 2013 zacala jaderna
elektrarna Dukovany vyrabét 16 TWh elek-
trické energie ro¢né. ,Pokud budeme vy-
rabét o 2 TWh roc¢né vic, nez se nam po-
budou to v penézich vice nez dvé miliar-
dy korun ro¢né navic pro celou Skupinu
CEZ," tika Feditel jaderné elektrarny Duko-
vany Zdenék Linhart.

Hledani rezerv

Aby bylo mozné tento ambicidzni cil pro-
ménit ve skute¢nost, je nutné zvysit sta-
vajici vykon vSech ¢ty blok dukovanské
elektrarny - ten by mél postupné narlst
az na 2000 MW. Navys$eni vykonu blok
je ale az kone¢nym vysledkem jednoho
ze dvou dil¢ich projektl nazvaného Vyu-
zZiti projektovych rezerv. Jak ndzev napovi-
da, je jeho cilem vyuzit rezerv, které elekt-
rarna ve vykonu ma. ,Tyto malé bloky byly
vyprojektovany s velkymi bezpe&nostni-
mi rezervami, takze zvysit jejich vykon
je vcelku jednoduché a relativné levné,”
fika Zdenék Linhart. ,Jde jen o to zajis-
tit, aby zafizeni ten zvySeny vykon unes-
lo - pro nas to znamena vymenit turbinu,
generator i transformator, aby snesly vét-
i elektricky vykon, a poté zvedneme vy-
kon reaktoru zhruba o 5 procent,” popisu-
je Zdenék Linhart. PGvodné se uvazovalo
o tfech variantach navyseni vykonu reak-
toru, od 1,5 procenta az po 9 procent.
,Nakonec jsme konzervativné skoncili
na poloviné maximalniho navyseni s tim,
Ze zbylou ¢ast fesime zvySenim ucinnosti
na sekundarnim okruhu,” vysvétluje Zde-
nek Linhart. ,Jde o zcela unikatni feSeni -

elektrarna tak sice zvedne vykon, ale bez
dalsich dopadl na zivotni prostredi. Re-
aktor sice vyda vice tepla, to my ale neod-
vedeme do chladicich vézi, ale diky ucin-
néjSim turbinam ho maximalné vyuzijeme
k vyrobé elektfiny,“ dodava.

Druhym diléim projektem, ktery je zakla-
dem Bezpecné 16 Tera EDU, je zkracovani
odstavek ,CIK-CAK". Letos poprvé vyzkou-
Seli - zatim jako pilotni projekt — zvladnout
odstavku bloku za dvacet dni namisto ob-
vyklych tficeti. ,Kazdy den, o ktery se nam
podafi zkréatit dobu, kdy blok nevyrabi, zna-
mena deset miliond korun,” upozornu-
je Zdenék Linhart. ,Samozrejmé se nemU-
Zeme snazit zkracovat odstavky za kazdou
cenu, jde nam o maximalni bezpecnost.
Téch dvacet dni neni zadné dogma, je to
Udaj, ktery vznikl na zakladé dlouhodobé
pfipravy zmén v harmonogramu a fizeni od-
stavky,“ dodava. Odstdvka se sice povedla
za 21,3 dne, ale Uspéch je to i tak mimorad-
ny a je navodem pro priste.



ABC kvality

Dukovansky jaderny slogan, ktery
vznikl z po¢ate¢nich pismen nezbyt-
nych atributli jaderné vyroby, ktera
musi byt Akceptovatelna verejnosti,
Bezpecna a Cenové vyhodna

Dobre investované penize

Projekt Bezpe&né 16 Tera EDU odstar-
toval pod timto nazvem oficialné pred ro-
kem, ve skute¢nosti jde vSak o zalezitost
mnohem starsiho data. ,Na dil¢ich pro-
jektech pracujeme jiz nékolik let, neni to
néco zcela nového. Nyni jsme je jen spo-
jili pod jeden zastreSujici projekt,” vy-
svétluje Zdenék Linhart. Modernizace
elektrarny, ke které v ramci projektu Bez-
pecné 16 Tera EDU dojde, neni zadar-
mo. ,Naklady vynalozené na tyto investi-
ce - z nichz mnohé bychom museli tak

Tym 16 Tera EDU

Zdenék Linhart
feditel EDU

Lubomir Raus

vedouci odboru koordinace EDU
vedouci dil¢iho projektu
zkracovani odstavek - CIK-CAK

Rudolf Beck

vedouci projektového tymu
vyuziti projektovych

rezerv EDU

jako tak uskutecnit - budou do péti let
zpét a pak uz ponesou penize pro Sku-
pinu CEZ," ¥iké Zdenék Linhart. ,Pak se
soustfedime na investice, které prodlou-
Zi zivotnost elektrarny tak, aby mohla fun-
govat déle nez zatim planovanych Ctyficet
let,“ uzavira.

Lidé jsou stale
zapaleni pro véc
Zdenék Linhart

feditel Jaderné elektrarny
Dukovany

Jak velky je tym, ktery pracu-

je na realizaci projektu Bezpecné
16 Tera?

Hlavni tym, ktery ma na starosti pro-
jekt zkracovani odstavek, ¢ita zhru-
ba tficet lidi, spolupracuje s nim vSak
i fada dal3ich tym0. Tym, ktery zajistu-
je projekt Vyuziti projektovych rezerv,
je sdm o sobé obrovsky - v ramci néj
pracuje, véetné pracovnich skupin, az
Sedesat lidi.

Nakolik zvlada tak velké mnozstvi
lidi tahnout skutecné za jeden pro-
vaz? Skutecné funguiji vSichni jako
tym?

Musim fict, ze ano - jinak to ani ne-
jde. Bezpecné 16 Tera EDU je skutec-
né velky projekt, ktery se bez tymové
prace neobejde. Nastésti tady v elek-
trarné Dukovany jsou stéle lidé ohrom-
né zapaleni pro véc, pracuji tu skute¢-
ni fandové jaderné energetiky. Nékteri
z nich tu spolu se mnou tuto elektrar-
nu v roce 1983 spoustéli do provozu.
To jsou lidé, pro které je jejich prace
koni¢kem.

Jaka jsou rizika, ktera by mohla
projekt ohrozit?

V soucasné dobé se zabyvame tim,
jaky postoj zaujme k nasim snaham
statni dozor pro jadernou bezpecnost,
kterému priibézné prezentujeme nase
predstavy o dalSim smérovani elektrar-
ny a postup projektu. Cihaji na nas sa-
moziejmé i rizna ,interni“ rizika, jako
jsou problémy s dodavateli, riziko riiz-
nych nepredvidatelnych akci pfi od-
stavkach blokd a podobné. S témi-

to riziky si vSak vzdy nakonec umime
néjak poradit, a nejhorsi jsou proto ta
z vnéjsku. Nejvétsim rizikem je postoj
vefejnosti a politikdl k jaderné energe-
tice - tady se jedna o budoucnost to-
hoto odvétvi, a tudiz i o vSechny pro-
jekty, které zde realizujeme. Snazime
se proto maximalné informovat verej-
nost o déni v elektrarné a o tom, co
dokaze. To je asi nejvyznamnéjsi zpU-
sob, jak tomuto riziku celit.
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Vera Klimova

Ukolem ,,zauhlovadky*
Véry Klimove je
predevsim kontrola
zauhlovaci trasy,

po které se uhli dostava
z upravy do kotelny
ledvickeé elektrarny.
Uhli putuje po pasech,
které sice obsluhuje
automatika, o dozor
nad technikou a jeji
udrzbou se ale musi
postarat ¢lovék.

A také o odklizeni
vSudypritomného
uhelného prachu,
ktery se v zauhlovacim
provozu neustale vifi

a usazuje se na jakékoli
vhodné ploSe. ,Jen
samotny uklid mi
zabere kolem dvou
hodin,” rfika Véra
Klimova.

Hlavni ¢innosti ,zauhlovac(” je ale kontrola
zarizeni. ,A také vyména olejl v prevodov-
kéach, mazani pojezdovych kol past a kon-
trola po svareni,” vypocitava Véra Klimova.
,UKlid musime stihnout mezi tim,* dodava.
Sem tam se také stane, Ze nékde na trase
dojde k zavalu, kdy uhli za¢ne padat mimo
pfesyp na hromadu. ,To pak zase pfijde
ke slovu lopata,” komentuje Véra Klimova.
,Dnes k tomu diky technice dochazi spise
vyjimecné. Kdyz jsem tu zacinala pracovat,
obsluhovaly se pasy ru¢né, a to dochazelo
k zavallm mnohem ¢astéji,” dodava. Cela
sména, no¢ni i denni, trva dvanact hodin,
od Sesti do Sesti. ,Urcité tu celou dobu ma
Clovek co délat. V Sest musim projit a zkon-
trolovat celou technologii zauhlovani - to
musim provést minimalné tfikrat za sménu,
pak uklizim, zhruba jednou do mésice vy-
jde €as na vyménu oleje v nékteré z prevo-
dovek, nékdy jich ménime i Sest za Sichtu,”
popisuje. ,Ted se tu navic neustale néco
svafuje, takze musim provadét kazdou ho-
dinu protipozarni kontrolu,“ dodava.

Zvyknout si

Véra Klimova pracuje v zauhlovacim pro-
vozu ledvické elektrarny uz skoro 30 let -
nastupovala v roce 1979. ,Predtim jsem
pracovala u pasu v konzervarng, sem me
pfivedly lepSi penize a také fakt, ze to sem
mam blizko z domova,” fika. Jak pfiznava,
prvni dojmy z nového pracovisté nebyly
pravé nejpovzbudivéjsi. ,Kdyz jsem poprvé
prisla do bunkrové stavby a vidéla to pro-
stredi, fikala jsem si, Zze to nemdzu prezit,”
sméje se. Po tficeti letech uz bere vsechno
s nadhledem. ,Jsem tady zvykl4, takze mi
to uz ani nepfijde, a navic je tu docela dob-
ry kolektiv,* tvrdi. ,A mozna, ze se i diky té
fyzické préaci, které je tu i pfes vSechnu au-
tomatiku porad dost, udrzuju v kondici,*
dodava. Za tfi roky ji ¢ekd odchod do da-
chodu, jak ale pfiznava, neumi si to moc
predstavit. ,Sedét doma a nic nedélat, to

neni pro me,” fika.

Vére Klimové zac¢ina no¢ni sména. Nasa-
di si na hlavu ochrannou pfilbu a vyrazi
na svou pravidelnou obchlizku mezi pasy.

Prvni na fadé je kontrola celé trasy. Ob-
6as musi podniknout i naro¢ny fyzicky vy-
kon - jako tfeba odklopit dvacetikilovy ze-
lezny poklop.

Uhli se rado lepi na plochy, se kterymi ces-
tou pfijde do styku. Pak je tfeba nalep strh-
nout.

Ve sméné se najde ¢as i na zakonnou pre-
stavku, a tim i na nezbytnou kavu v malé
kuchyrice.

Soucasti povinnosti zauhlovacky je i uklid.
S lopatou v ruce hazi uhelny prach, ktery
se tu uklada ve vrstvach, do japonky a pak
ho odvazi k rostu.

Kondi sména, Véra Klimova odchazi dom.
Ve volném Case rada lusti sudoku - v té

a kfizovky uz mé nebavi,“ sméje se.
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Némecko - Rakousko - Cechy

Elektfina na kolech

se zaCala pomalu
prosazovat i ve stfedni
Evropé a také u nas.
A kdo jiny se o to mohl
zaslouzit, nez nestor
Ceskeé elektrotechniky
FrantiSek Krizik.

S jeho jménem se tu
ostatné nesetkavame
naposledy.

Elektromobil Jakoba Lohne-
ra z roku 1900 s motory
v nabojich prednich kol

el

V Némecku stavéla na prelomu 19. a 20. sto-
leti elektrické drozky norimberska tovarna
Schuckert, pohlcena pozdégji koncernem
Siemens. V Rakousku se elektrickym vo-
zam vénovala firma Jakob Lohner & comp.
Ovsem prvni elektromobil v Rakousku-
Uhersku - pokusny, pro svou potfebu —
postavil v roce 1895 FrantiSek Kfizik v Pra-
ze. VUz mél elektricky motor o 5 konskych
sildch zavéseny pobliz zadni osy, kterou
pohanél planetarnim soukolim, a byl fizen
ruéni pakou. U druhého KfFizikova elektro-
mobilu pohanél motor uloZzeny uprostred
vozu pfes ozubené soukoli predlohovy hfi-
del (s pasovou brzdou), od kterého vedly
fetézy k zadnim kolGm. Automobil uz mél
volant a motor i brzdy se ovladaly pedaly.
U tfetiho vozu pohanél kazdé zadni kolo
vlastni elektromotor. Tento elektricky auto-
mobil uz byl vybaven evidenénim Cislem,
jakousi dobovou ,espézetkou”. Nesl &islo
3, jednic¢ku mél (benzinovy) automobil kra-
lovského mistodrzitele v Cechach, dvojku
vlz smichovského priimysinika, barona
Ringhoffera. Posledni KFizikovou konstruk-
ci byl benzino-elektricky automobil, jehoz
akumulatorovou baterii nabijel motor Lau-
rin & Klement.

SmiSeny systém

Posledni Kriziklv elektromobil nés privadi
k tzv. smiSenému systému, zminénému jiz
v souvislosti s Kriégerovymi omnibusy. Ten-
to zplsob pohonu si dal roku 1896 paten-
tovat v Anglii L. Epstein, ale nijak vyrazné jej
v praxi neuplatnil. Naopak UspéSnou kom-
binaci benzinového motoru, dynama a ba-
terie predved| téhoz roku Belgi¢an Henri Pi-
eper. Firma Pieper, vyrabéjici od roku 1867
v Liége pusky, zfidila roku 1896 zavod pro
vyrobu dvoukolek, kde syn zakladatele fir-
my zkonstruoval viiz se smisenym poho-
nem - jednovalcovym benzinovym moto-
rem pfimo spojenym s dynamem. Pieper
snad ani nemél za cil vytvorit sobéstacny
elektromobil, spiSe se snazil zdokonalit kla-
sicky automobil. Zapojeni elektfiny mu mj.
umoznilo odstranit rozta¢eni motoru klikou
a zavést elektrické osvétleni vozu.

Vozy, které podle jeho patentl zacala
vyrabét spolecnost Auto-mixte, mu zahy
ziskaly mezinarodni proslulost. Automo-
bil pohanél ¢tyfdoby spalovaci motor, je-
hoz setrvacnik byl proveden jako dynamo.
V okamziku, kdy ,nepostacoval pro dany
Ukol“ (napf. v kopci), bylo do ¢innosti uve-
deno dynamo coby elektromotor a ,pfipo-
jilo svou silu k sile benzinového motoru*.
Naopak pfi sjizdéni z kopce nabijelo dyna-
mo akumulator. Pieperav viiz mél na svou
dobu velmi moderni zafizeni, napfiklad
elektromagnetickou regulaci karburatoru,
a tak neni divu, Ze jeho patenty byly vyu-
zivany i témi nejrenomovangjsimi firmami
- Siemensem v Némecku ¢i Daimlerem
v Anglii.

V Rakousku stavéla smiSené benzino-
elektrické vozy od roku 1898 videnska to-
varna Jakob Lohner, proslula tradi¢ni vyro-
bou kocarl. Kdyz se koncem stoleti dostal
do jejiho Cela Ludvik Lohner, vystudovany
strojni inZzenyr, poptavka po kocarech vaz-
la, a tak se rozhodl angaZovat se v novém
perspektivnim oboru - vyrobé automobi-
10. Spolu s Urednikem své firmy inzenyrem
Ferdinandem Porschem zacal stavét elek-
nim jejich vozd byly tzv. ndbojové motory,
tj. elektromotory umisténé pfimo v kolech.
Nedostate¢nost akumulatord je pak vedla
logicky ke smiSenému systému.

Ani Lohner vSak v koneé¢ném vysledku
s vyrobou elektromobiltl neuspél. Zamé-
fil se proto na stavbu karoserii a po roce
1909 zkousel experimentovat s kluzaky,
a to tak Uspésné, Ze presel na motorova le-
tadla, jimiz zadsoboval mj. rakousko-uher-
skou armadu.

Patentni prava Lohner-Porsche za-
koupila posléze automobilka Austro-Dai-
mler a uzivala je pfi vyrobé elektrickych
nakladnich vozl a ,troleyovych omnibu-
sU“ bez koleji (1j. tehdy se rodicich trolej-
busl). SmiSeny pohon vyuZila i pro kon-
strukci kolejového a silni¢niho viaku pro
dopravu zvlasté tézkych nakladd, prede-
v&/m dél, a to ve spolupraci se Skodovymi
zavody v Plzni.
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Rozlusténi z tinorového &isla CEZ NEWS zni: ,(Edisonovi vdé&ime za mnohé, napfiklad bez ného bychom) museli sledovat televi-
zi pfi svickach.“ Z téch, ktefi nam poslali spravné odpovédi, byli tentokrat vylosovani: Bohuslav Hudatzky (ETE), Jana Jefadbkova
(EDU), Eva Krejéikova (Ostrava), Jana Rittichova (ETI) a Antonin Sindelka (Chvaletice). A k dne$ni tajence nas inspiroval Miroslav
Horni¢ek tim, jak odpovédél na otazku ,Kam se ztrati tma, kdyz se rozsviti?“ Vylusténi zaslete do 11. dubna na ceznews@cez.cz
nebo na adresu redakce.
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V ¢em spociva prace vasi

sekce?
Poslanim sekce je iniciovat, koordinovat,
podporovat a fidit klicové aktivity v distribu-
ci a zvySovat jejich efektivnost. K tomu je
nutna spoluprace zejména se spolec¢nost-
mi CEZ Distribuce, CEZ Distribuéni sluzby
a CEZ Méeni.

Jak velky mate tym?
Cilovy stav sekce je Sestnact zamést-
nancu ve tfech oddélenich.

Které projekty ma sekce me-

todicka podpora distribuce
pred sebou?
Stru¢na odpovéd by byla - vSechny v dis-
tribuci. Nejvétsich projektl je pét - Nej-
lepsi praxe v distribuci, dale technicky in-
formacni systém (TIS), novy dispecersky
systém (ASDR), pilotni projekt AMM (vzda-
lena sprava méficich mist) a také projekt
vytvoreni nového procesniho modelu dis-
tribuce (PMD). Na dalSich projektech spo-
lupracujeme.

Ma néktery z projekt( vétsi

prioritu?
Nejlepsi praxe v distribuci. Tento projekt
je jednim ze sedmi kliovych v programu
Efektivita, které maji Skuping CEZ zajistit
zasadni ekonomicky pfinos. Jeho cilem je
do roku 2012 zefektivnit procesy ve spra-
vé majetku, provozovani, udrzbé a méreni
a ovliviiovat regulacni vynosy tak, aby byly
dosazeny kumulativni ekonomické efekty
v fadech mld. K&, ale také zlepseny para-
metry dostupnosti distribu¢ni soustavy.

Jak budou opatreni vypadat?

Nejlepsi praxe v distribuci ma 12 akti-
vit, které zasahuji do v8ech &innosti distri-
buce.

Velmi dilezitou aktivitou je napfiklad spréav-
né fizeni prostfedkd na obnovu a rozsiro-
vani distribu¢ni soustavy.

To v praxi znamena co?

Nastavit model rozdélovani a fidit na-
klady na obnovu a rozsifovani distribu¢ni
soustavy podle ekonomickych ukazatell
s cilem sjednotit jeji Uroven napfic regiony.

Pokracuje také sjednocovani

technické politiky v celé ob-
lasti distribuce?
Samozriejmé, ze k minimalizaci nékladt
pfispéje uplatnéni technické politiky a stan-
dardizace. Kazdy z regiont pouzival jiné
prvky, jiné materidly. Standardizace probi-
hala jiz v projektu VIZE 2008 a snahou je ji
aktualizovat a rozsifit na vSechny materialy
a prvky, u kterych ma opodstatnéni.

Budete zefektiviiovat i oblast
fizeni site?
Aktivita Strategie Fizeni sité zvazuje i opti-
malizaci dispecerskych pracovist, je vSak
podminéna dokondéenim instalace nového
dispecerského systému.

Povedou tato opatreni i k vét-

8i spokojenosti zakaznik(?
Jednoznaéné. Jednim z nefinancnich cild
je i zlepSeni spolehlivosti distribucni sousta-
vy, diky Eemuz bude zékaznik nedodavkou
elektfiny postizen méné a po kratsi ¢as.

1

covist?

Jde o sjednoceni ¢innosti a s tim souvise-
jici personalni obsazeni a také o spravnou
velikost a lokaci véech pracovist v provozu,
udrzbé a méreni ve vSech regionech podle
stanovenych parametrd.

MUzete vysvétlit takzvané
vytvareni optimalnich pra-

1 Kolik nakonec takovych
pracovist bude?
Nemohu predjimat vysledky jednotlivych
aktivit, pocet a velikost pracovist se bude
lisit podle procest a ¢innosti. Na vysledek
se mé zeptejte letos na podzim.
1 Jaky je harmonogram
projektu Nejlepsi praxe
v distribuci?
Po startu projektu v zafi 2007 byla v pfi-
pravné fazi zpracovana zadani, sestaveny
tymy a harmonogramy vSech aktivit. Nyni
probiha analyticka faze, rozbiha se bench-
mark distribuce a vybiraji se poradci pro
nékteré aktivity. Prvni vysledky budeme
mit k dispozici v druhém pololeti, nékte-
ré vystupy budou aplikovany k 1. 1. 2009
a dalsi postupné do roku 2012.
1 Jaké budou pfinosy?
Ocekavany celkovy pfinos
do roku 2012 je vice nez ¢tyri a pUl mili-
ardy korun, snizeni néklad( v distribuci se
na tom podili vice nez 850 mil. K&.

1

tezsi?

Jeho rozmanitost - sklada se z 12 rliznych
aktivit a dotyka se rliznych procesU a ¢in-
nosti. Ma-li vSak byt projekt uspé&sny, musi-
me dokézat vSem zaméstnanciim vysvétlit,
Ze zmény, se kterymi pfichdzime, jsou tou

spravnou cestou.

1 Jak budete ovérovat, ze
zavedené zmeény presly

do praxe?

Kdo Fidi, ten kontroluje. Do ovéfovani za-

vedeni zmén se zapoji vSichni manazefi

v distribuci a management dcefinych spo-

le¢nosti je musi prosadit do Zivota.

Co je na projektu Nejlep-
Si praxe v distribuci nej-
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