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Véazené kolegyné, vazeni kolegové,
nosnym tématem tohoto &isla CEZ NEWS
je bezpeénost prace na zafizeni distribu¢-
ni soustavy. Néktefi z vas si mozna fek-
nou: ,Uz zase?!“, a to se zkuSenosti ze
v§ech Skoleni, instruktazi a podobnych
aktivit.

Od roku 2005 prosla distribuce CEZu
zlomovym obdobim. Pfispénim vas vSech
se nam uspesné podarilo uvést do provo-
zu plné funkéni asset management (distri-
butora) na strané jedné a sesterské organi-
zace, poskytujici servisni sluzby, na strané
druhé. Potvrzuji to vysledky spole¢nos-
ti divize distribuce, realizovany rozsah vy-
stavby umoznujici posilovani a rozsifovani
siti v navaznosti na zakaznické pozadavky
a také zvladnuti kalamit, které se posledni
dva roky opakuiji s vyssi frekvenci a inten-
zitou.

Velice potéSujici zpravou je, Ze béhem
likvidace kalamit nedoslo k Zzadnému pra-
covnimu Urazu i Urazu zpGsobenému po-
ruSenim pracovnich bezpecénostnich po-
stupd.

Smutné bohuzel je, ze jiz méné se
nam dafi v oblasti BOZP v dobé, kdy pro-
biha bézna udrzba zafizeni. Svédci o tom
posledni ptipady uraz( vliastnich pracov-
nikll nebo zaméstnancl dodavatelskych
firem, zplGsobenych elektrickym proudem
nebo neopatrnosti pfi provadéni udrzby.

Pfi v§ech zménach a pozadavcich
na zvySovani vykonnosti management
spoleénosti nikdy neslevil a nesetfil
na bezpecénostnich principech ¢i pfedme-
tech osobni ochrany. Vedouci pracovnici

zodpovédni za dodrzovani bezpeénos-
ti prace, se snazi provadét Skoleni jiny-
mi zpUsoby, které kladou dlraz na prak-
tickou ¢ast a prinosy do pracovni reality.
Mame idealni podminky pro ziskavani
pracovnich navykl a kvalitni prostfedky
pro praci. Pfesto na konci retézce dojde
k pracovnimu Urazu nasledkem rozhod-
nuti partéaka, montéra ¢i technika, ze do-
stupnych ochrannych prostredkt nepou-
Zije, nebo néco udéla jinak.

Ptame se, pro¢ se néktefi nasi kole-
gové vystavuiji riziku? Kdo jiny by mél byt
opatrnéjsi nez ¢lovek, pro kterého je pra-
ce s elektfinou dennim chlebem? Kdo jiny
by se mél vicekrat presvéddit, ze vypnul
spravnou ¢ast vedeni nez elektromontér,
ktery za chvili vystoupéa na stozar a ruka-
ma bude drzet holy elektricky vodi¢?

Nasim spoleénym cilem je snizeni ura-
zovosti. Proto zvysime pocet probihajicich
kontrol v oblasti BOZP pfimo v terénu a za-
méfime se i na zpUsob uvaZovani senior-
nich ,provozakd“. Je pro nas vdechny, kdo
zodpovidame za vedeni kolektivi na nej-
rGznéjsich Urovnich spole¢nosti, velmi di-
lezité, aby se kazdy z vas, kdo je vystaven
riziku prace na distribuénim zafizeni, odpo-
ledne v poradku vracel ke svym blizkym.

Vérim, Ze se nam tohoto cile podafi do-
sahnout, a to i pfi realizaci naro¢nych uko-
10 jako je finalizace 7 500 staveb a prove-
deni 19 000 planovanych odstavek pro
prace na zafizeni DS v roce 2008.

Jifi Kudrnac

feditel divize distribuce CEZ, a. s.
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Dnes s nasim serialem, mapujicim

tuzemské spoleénosti Skupiny CEZ,

mirime do nedavno zalozeného

podniku, jehoz ¢innost se

dotyka prakticky vSech nasich

domacich uhelnych elektraren. ¥
Jde o spoleénost CEZ Energetické

produkty, s. r. o.
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CEZ Energetické
produkty, s. r. o.

Tato dcefina spoleénost CEZ, a. s., vznik-
la 7. bfezna 2008 jako moderni a zakaz-
nicky orientovana firma, jejimz ukolem

je zabezpedit spolehlivou a ekonomicky
efektivni obsluhu zafizeni pfedniho a zad-
niho palivového cyklu klasickych elektra-
ren a odsun a prodej vedlejSich energe-
tickych produktd (VEP) z téchto uhelnych
zdrojd.

Logickym cilem, ktery stal za vznikem
CEZ Energetické produkty, je soustiedit
procesné shodné ¢innosti pod ,,jednou
stfechou®, a dosahnout tak vyrazné vys-
Si efektivity v ekonomickém vyuziti ved-
lejsich energetickych produktl. Pfi spa-
lovani uhli, respektive pfi odsifovacim
procesu, vznika totiz cela fada produk-
td - popilek, struska ¢i energosadrovec
- které Ize po urcitych Upravach velmi
dobre vyuzit zejména ve stavebnictvi, na-
priklad jako podklad pro komunikace ¢i
v pfipadé energosadrovce kupfikladu pro
vyrobu sadrokartonovych desek.

Hlavnimi odbérateli VEP jsou stavebni spo-
le€nosti a vyrobci stavebnich hmot (ce-
mentarny a betonarky). CEZ Energetické
produkty jsou schopny na zakladé svych
zkuSenosti, synergii a personalni optimali-
zace provozovat svéfena zafizeni s vyrazné
nik - klasické elektrarny. Pro né jsou to-

tiz &innosti, spojené s provozem predniho
a zadniho palivového systému a prodejem
VEP, v zasadeé vedlejsi zalezitosti, proto-

Ze jejich hlavnim zajmem je vyroba elekiri-
ny. Optimalizace nakladd na provoz a zvy-
Seni prodeje VEP povede v ramci Skupiny
CEZ k vyraznym finan&nim tsporam. Cilo-
vym zamé&rem spoleénosti CEZ Energetic-
ké produkty je postupné rozsireni nabid-
ky sluzeb pro vSechny klasické elektrarny
ve Skuping CEZ a maximalni vyuZiti sou-
Casné konjunktury ve stavebnictvi, a s tim
spojeny rust prodeje VEP.

Proto spole¢nost iz v pdli tohoto roku pre-
vzala od klasickych elektraren obchod

a prodej VEP a do konce roku se chysta
prevzit veskeré ¢innosti spojené se zadnim
palivovym cyklem (tj. sloziSté a michaci za-
fizeni) v tuzemskych uhelnych zdrojich.

V pristim roce pak CEZ Energetické pro-
dukty hodlaji v téchto elektrarnach prevzit
i predni palivovy cyklus, tedy provoz za-
uhlovani a skladkovani paliva. Sou¢asné
spole¢nost navazala spolupraci s vysoky-
mi Skolami a vyzkumnymi Ustavy pfi hleda-
ni moznosti pro dalSi vyuziti VEP.

Diky domacimu i zahraniénimu boomu
ve stavebnictvi se VEP stavaji stale zaji-
mavejsSim obchodnim artiklem - podle
vedeni CEZ Energetické produkty je real-
né, aby se vynosy za jejich prodej do tfi
let zvysily az o 90 procent.

—mr—

Snimek zachycuje slozisté
popelovin v lokalité Severni
lom u elektrarny Prunérov
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S Martinem Romanem

0 nasich principech

Nase principy maji
novou podobu.

Nyni je dllezité,
abychom je jesté vice
promitli do naseho
kazdodenniho
chovani. | proto se
Martin Roman jiz
popaté setkal se
zaméstnanci riznych
utvart a spole¢nosti
Skupiny CEZ, aby

s nimi diskutoval

o tom, co pro nas
jednotlivé principy
znamenaji a jak se
nam dari se jimi
skuteCne ridit.

Paté diskuse se 25. 6. zucastnili: Slavoj Turek, specialista Utvaru sluzby zaméstnancim v za-
hranici, Jifi Broz, manaZzer uUtvaru diagnostika - Sever, Jana Svitkovd, manazerka utvaru fize-
ni kontraktace obnovy zdrojti, Radovan Dolezel, manaZer Gtvaru dariova agenda CEZ, Moni-
ka Kristkova, projektovd manazerka fuzi a akvizic, Jan Soudny, vedouci projektového tymu
pfiprava Varna, Petr Jirou$, manazer Utvaru podpora fizeni zahraniénich majetkovych ucasti,
Marek Slégl, specialista majetkovych udasti a Martin Brezina, specialista vedlej§ich produkt
elektrarny Tusimice.

»Princip Rosteme za hranice se zatim nedo-
tykd vSech zaméstnanc, ale presto je velmi
dUlezity. Chceme-li byt Uspésni, nesmime
zGstat jen lokalni firmou. CEZ moZna nebu-
de naveky statni a jen velké a silné firmy ne-
spolknou konkurenti. Riké se, e pouze fir-
ma s trzni kapitalizaci 75 miliard euro a vice
ma nadéji, ze zUstane samostatna. A my
dnes mame trzni kapitalizaci pres 30 mili-
ard euro... A i kdyz dnes tvofime asi 90 %
naseho zisku doma, byl by nas pfipadny
neuspéch v zahranici investory chapan jako
dlisledek $patného fizeni firmy. Uspégnost
nasich zahrani¢nich operaci je tedy asi jedi-
nym potencialnim rizikem pro budoucnost

Skupiny CEZ. Jak se podle vas zaméstnan-
ci na na8i zahrani¢ni expanzi divaji?* zaha-
juje diskusi Martin Roman.

,Lidé citi, Ze je dobre, Ze pracuji v silné
a expandujici firmé. Ale nékdy jsou hlavné
na elektrarnach slyset nazory, ze by se CEZ
mél soustredit jen na svoji domaci vyrobni
zakladnu a nemél by investovat za hranice-
mi. Na druhou stranu se zase lidé divi, ze
toho v zahrani¢i nekoupime vic, a domnivaji
se, Ze nato nemame penize a ne Ze jsme to
vyhodnotili jako neefektivni investici.

,Naprosta vétsina lidi to podle mé pfijima
jako fakt a moc o tom nepremysili. Ti vzdéla-
nejsi védi, ze firma, ktera roste, neumira.”



,Mnozi zaméstnanci na nizsich urov-
nich jsou velmi vytizeni. Ti pak maji oba-
vy, ze jsme zase koupili néco, co budou
muset oni davat léta technicky dohroma-
dy. Ale nemysli to $patné, i v nich ta hrdost
na nasi expanzi urcité je," odpovida néko-
lik zaméstnancu.

,10 je tim, Ze zatim jsme v zahranici zis-
kali firmy, které na tom byly s efektivitou a vy-
konnosti hiife a Skupina CEZ to ma zlepéit.
Ale v budoucnu koupime firmu napfiklad
v Holandsku a ti Holandané pak tfeba néco
nauci zase nas," fika generalni reditel.

~Jaka je viibec naSe dalsi strategie v za-
hrani¢i?“ zajima jednoho z diskutujicich.

»,Méni se, protoze se méni i situace
v Evropé. Treba na Balkané uz dnes neni
témér co koupit. Proto se rozhlizime hlav-
ne dale na Vychod - fikame, Ze rozsifuje-
me pojem jihovychodni Evropa” (smich).
Hodné nas zajima Turecko, ale i Vietnam
&i Kazachstan. Cina, to je Uzemi pro vét-
&i hrade, nez je Skupina CEZ,“ odpovida
Martin Roman. ,Pokud jste pracovali v né-
jaké zahrani¢ni spole¢nosti, ktera prebra-
la vasi plvodni firmu, moznd jste se tam
setkali i s aroganci a povysenectvim. Pro-
to nasim zahrani¢nim partnerlm fikam,
Ze nejvetsi vyhodou v tom, Ze je ziskal pra-
vé CEZ, je ta, e mame podobnou histo-
rii a Ze se v nasem pfipadé s ni¢im podob-
nym nesetkaji. Jaka je podle vas ochota
nasich lidi jit pracovat do zahranici? Chtéji
to zkusit nebo se toho spise dési?*

,10 zavisi na jejich momentalni Zivotni
situaci. A také na té konkrétni nabidce.”
,Zakladem byva stanovisko rodiny.“ (Ten-
to nazor potvrzuje nékolik dalich pfitom-
nych.) ,Mame hodné lidi, ktefi budou klid-
né cestovat po celé Evropé, ale vzdy se
z téch cest chtéji vratit dom(.“ ,Jit do ci-
ziny na tfi roky, to je tézké rozhodnuti.”
.My Cesi nejsme historicky zvykli se sté-
hovat za praci ani tady, natoz v zahranici.
A velkou roli v tom hraji i jazykové znalos-

til* ,Ale mladsi generace uz ani s jednim
z toho problém nemaji.“ ,Ano, novi a mlad-
§i zaméstnanci se ¢asto na moznost prace
v zahrani¢ni sami ptaji.“ ,Musime tu pro-
blematiku vice a pozitivnéji komunikovat.
Jak jsou expati odmeénovani, jak je tam po-
starano o né a jejich rodiny.“ ,Dilezité pro
ty lidi také je, jestli se budou mit po téch
tfech letech kam vratit, jestli se s nimi poci-
ta i pak,” zni ndzor za nazorem.

Vv nadnarodnich firmach to funguje tak,
Ze lidé se pak Casto nevraceji do materské
firmy, ale jdou opét nékam jinam do zahra-
ni¢i. Je to logické, protoze doma to jejich
pavodni misto nemUzete drzet tfi roky ne-
obsazené. Ale myslim, Ze tfi roky venku
jsou malo, ze bychom tu dobu méli o rok
prodlouzit,” fika generalni feditel. ,Nékdo
muze byt vyborny specialista, ale nema
7&4dné ambice a chce zUstat cely Zivot treba
v Tusimicich. To mGze, ale pro jeho pripad-
nou dalsi kariéru to neni dobry signal. V tom
maji vyhodu lidé pruzni, ktefi by pfipadnou
nabidku prace v zahranici pfijali, ktefi nema-
ji problém s tim, Ze nemuseji byt pfelozeni
jen z Tusimic do Prunéfova, ale také do Var-
ny nebo Skawiny. Tfeba v GE maji princip,
Ze se Clenem predstavenstva mlze stét jen
Clovek, ktery pracoval minimalné ve dvou
raznych divizich na dvou kontinentech,” po-
kracuje Martin Roman a klade dotaz z tro-
chu jiné oblasti: ,Myslite, Ze dostate¢né ko-
munikujeme naSe strategické zdlezitosti?*

,Podle mé maji lidé informaci k dispo-
zici dost. ZaleZi jen na nich, zda se s nimi
seznami.“ ,Jsem v CEZu krétce a mé&l jsem
pravé z predavani informaci obavy, ale byl
jsem pfijemné prekvapen ochotou lidi.*
,Chtélo by to vice vzdélavat lidi mimo cent-
ralu, hlavné na elektrarnach.” ,Ale nové lidi
na centrale také,” mysli si diskutujici.

Generalni feditel vSem podékoval za je-
jich aktivni u¢ast a rozloucil se s nimi za-
sadni vétou: ,Princip Rosteme za hranice
neni nasi volbou, ale nutnostil*

ROSTEME ZA HRANICE

Vytvafime mezinarodni spolecnost.

Jsme mezinarodni spole¢nosti a chceme patfit mezi evropskou energetickou
$picku. Proto je dilezité, abychom se dobfe orientovali v mezinarodnim prostfed;,

spolupracovali s kolegy v zahraniéi a sdileli osvéd&ené postupy. Bud'me pfiprave-
ni na nové vyzvy, at jazykové nebo kulturni, ziskavejme dalsi zkuSenosti.

Co vy a principy?

O prazdninach jsme se vas ptali na do-
drZovani principl Pracujeme na sobé
a Rosteme za hranice.

V grafech najdete vysledky dvou anket-
nich otazek.

Kolegové na mém pracovisti sleduji odborny

vyvoj a sdili s ostatnimi své znalosti
a zkusenosti

69 %

Moji kolegové jsou schopni komunikovat
v mezinarodnim prostredi

40 %

36 %

zasadné souhlasim
souhlasim
nemohu posoudit

B nesouhlasim
zasadné nesouhlasim

Vitézam blahopiejeme a za vybrané pii-
spévky posilame i prémiovou odmeénu.

V zafi mdzete odpovidat na 2 otazky k prin-
cipu Hledame nova reSeni, a vyjadrit tak
svlij nazor na uplatnéni tohoto principu

v praxi. Kazdy desaty obdrzi malou pozor-
nost, svitilnu s dynamem. Opét vyhlasu-
jeme i prémiovou cenu. Ziskat ji mohou ti

z vas, ktefi se s nami podéli o svoji zkuse-
nost s dodrZzovanim principu mésice a je-
jichz pfispévek bude vybran mezi 10 nejza-
jimaveéjsich.

Anketu najdete na intranetove adrese in-
tranet.cez.cz/naseprincipy.
Monika DobiaSova




svét CEZ

Ve étvrtek 14. srpna 2008 Skupi-
na GEZ oznamila konsolidované
vysledky hospodareni za . polole-
ti letosniho roku.

| za toto obdobi jsme zazname-
nali rist u hlavnich ukazatel( vy-
konnosti:

- Provozni zisk pred odpi-

sy (EBITDA) meziro¢éné vzrostl

0 27 % na 48,6 mld. K¢.

- Cisty zisk meziroéné vzrostl
0 38% na 29 mid. Ké.

K Uspésnym vysledklm prispél predevsim
vySSi podil vyroby elektfiny z nakladove vy-
hodnéjsich jadernych zdrojd, rist velkoob-
chodnich cen a uUspora provoznich nakla-
dl. K meziroé¢nimu rdstu nasich vysledkd
pfispéla i Uspésna tradingova strategie
prodeje elektfiny a rostouci objem distribu-
ované elektfiny. Vysledky jednorazoveé vy-
lepsily nékteré mimoradné vlivy, zejména
zUctovani rezervy na povolenky vytvorené
v roce 2007 a precenéni derivatovych kon-
traktl na prodej elektfiny po roce 2008.

Optimalizujeme vyuziti

vyrobnich zdrojl

Vyroba v jadernych zdrojich byla v prv-
nim pololeti 0 13 % vy$Si neZ za stejné ob-
dobi lofiského roku. Naproti tomu vyroba
v uhelnych elektrarnach poklesla vzhle-
dem k emisnim stroplim a cendm povo-
lenek CO,,. Vyrazny meziro¢ni rist zazna-
menala i vyroba z obnovitelnych zdroja:
z vodnich zdroji (akumulaéni a pritoc¢-
né vodni elektrarny) jsme vyrobili 0 52 %,
z biomasy o 60 % vice.

Martin Roman mohl na tisko-
vé konferenci oznamit dalsi
zlep$eni Skupiny CEZ

Meziro¢né tak doslo ke zlepseni struk-
tury naSeho vyrobniho mixu ve prospéch
jadernych a obnovitelnych zdroju.

Spotreba elektfiny stale roste, nej-
vice v segmentu podnikatell
Spotieba elektfiny potvrdila svij rostou-
citrend i v uplynulém kvartélu. ,Poptav-
ka po elektfiné v Ceské republice mezi-
rocné vzrostla o 4,2 procenta. Pfi pfepoctu
na teplotni normal by poptavka po elektfi-
né vzrostla o 3,0 procenta. Nejvice rostla
spotfeba u podnikatelského maloodbéru,
ato 09,1 procenta, v pfipadé domacnosti
¢inil rlst 2,7 %. RUst poptavky po elektfing
se projevuje i ristem novych pripojeni. Po-
dil CEZ Prodej na trhu konednych zékazni-
kl i vlivem reklamni kampang jiz nekless,
zUstéava na 45% urovni,“ uved! Alan Svobo-
da, feditel divize obchod.

Obnova zdrojl pokracuje podle
planu

»1empo nabird obnova tuzemskych uhel-
nych elektraren, kde jsme jiz vynaloZili té-

mér 12 miliard korun. Vlivem navrzeného
klimaticko-energetického bali¢ku ze stra-
ny EU neustale aktualizujeme naSe pla-
ny, kdy nova opatfeni vedou k tomu, ze
budouci energeticky mix bude postaven
z podstatné ¢asti na jadernych, plynovych
a obnovitelnych zdrojich. Kromé postupu
obnovy uhelnych zdrojl jsme v Jaderné
elektrarné Dukovany dokondili na 2. blo-
ku vyménu nizkotlakych dilG turbiny, kte-
ré maji vy$Si ucinnost. Nyni ma kazdy ze
4 dukovanskych blokd vykon 456 MW,
celkové tedy 1 824 MW, oproti plvodnim
1 760 MW. Obrazné fe¢eno, mame novou
elektrarnu o vykonu 64 MW,“ uved| gene-
ralni feditel Martin Roman.

V ramci komplexni obnovy elektrarny
TuSimice Il (4x200 MW) pokracovaly mon-
tazni a stavebni prace, pro komplexni ob-
novu Elektrarny Prunérov Il (3x250 MW)
byla pfedana k vyjadreni studie EIA. U no-
vého 660MW zdroje v Ledvicich nabylo
pravni moci stavebni povoleni na 4. eta-
pu (vystavba nového zdroje) a zacaly pra-
ce na zafizeni stavenisté a rekonstrukci
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administrativni budovy. V Elektrarné Po-
Cerady byl dokon&en zamér projektu Vy-
stavba paroplynového cyklu a zpracovava
se zadavaci dokumentace pro vybérova
fizeni.

Akvizi€ni uspéch v Turecku

V poslednich mésicich jsme byli velmi
uspésni v oblasti mezinarodni expanze.
NaSim nejnovéjsim akvizicnim uspéchem
je vitézstvi v aukci na tureckou distribuéni
spole¢nost Sedas, které jsme se zUcast-
nili v konsorciu s tureckym partnerem,
spolecnosti Akkok Sanayi Yatirim. Sedas
ro¢né dodava 8 TWh elektfiny 1,3 milio-
nu zékaznikd. V nové zakladaném spo-
leéném podniku AkCez OGG budou mit
oba partnefi 50% podil. ,Turecky energe-
ticky sektor povazujeme za velice atraktiv-
ni. Turecko je se svymi 70 miliony obyva-
tel porovnatelné s celou stfedni Evropou.
Turecka ekonomika, a tim i spotfeba elek-
tfiny jiz nékolik let roste velmi rychlym
tempem,” uved| Martin Roman.

Uspégné se vyviji i nade aliance s ma-
darskym partnerem MOL, se kterym
chceme vystavét nové paroplynové zdro-
je v Madarsku, na Slovensku a potencial-
né i na dalsich trzich jihovychodni Evropy.
Pripravné faze projektu se napliuji pod-
le planu: projekt ziskal schvaleni Evrop-
ské komise i pozitivni stanoviska pfislus-
nych antimonopolnich uradd. V ¢ervenci
jsme zalozili spole¢ny podnik CM Euro-
pean Power International B.V. a pfipravu-
jeme Uvodni projekty paroplynovych elek-
traren.

Na zékladé dosavadniho vyvoje hospo-
darenf zvysil management Skupiny CEZ
oCekavané vysledky roku, oznamené v le-
toSnim Unoru:

| Rocni cil EBITDA upraveny Skupinou
CEZ na vysi 85,0 mld. K& odekavame
pinit na 102 %.

W Rodni cil EBITDA upraveny CEZ, a. s.,
na vysi 60,6 mld. K& o¢ekavame plnit
na 103 %.

B 100% splinéni oCekavame rovnéz u uka-
zatele navratnost investovaného kapita-

lu Skupiny CEZ.

Ladislav Kfiz a Sarka Samkova

Vyroba z vlastnich zdroja CEZ, a. s. (brutto)

99 % 99%

l. pol. 2007 l. pol. 2008 |. pol. 2008
skute¢nost skute¢nost rozpocet

uhelné elektrarny [l jaderné elektrarny B vodni elektrarny

vyroba za I. pololeti meziro¢né mirné poklesla o 0,3 TWh (-1 %)

meziro¢né doslo ke zméné struktury vyroby (nardst v jadernych elektrarnach a pokles v uhelnych
elektrarnach), coz je zplisobeno predevsim vétsi disponibilitou jadernych zdrojt, cenou emisnich
povolenek a omezeni emisnimi stropy

akumulaéni a pratocné vodni elektrarny vyrobily diky vétSim srazkdm meziroéné o 52 % vice elektfiny
CEZ, a. s., vyrobil meziroéné o 60 % vice elektfiny z biomasy (169 GWh)

* dle metodiky ERU - tj. bez zapocteni spotfeby na precerpavani ve vodnich elektrarnach - ¢ini vyroba
(brutto) CEZ, a. s., 32,2 TWh

UPINY V CiSLECH

. . I. pol. l. pol.
Hlavni udaje jednotka 2007 2008

Instalovany vykon MW 14 392 14 288 -104
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 36,1 35,1 -1,0
Prodej elektfiny* TWh 39,4 38,7 -0,7
Distribuce elektfiny

koncovym zakazniklim TWh 25,1 26,1 +1,0
Prodej tepla iR 6993 8120 +1127
Fyzicky pocet zaméstnanct osob 30 652 29 093 -1559

*prodej koncovym zékazniklm + velkoobchod netto
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Martin Roman potvrdil svym
podpisem nasi dalsi spolu-
praci s ¢inskymi partnery

Cinsky uspéch: vyuzijeme emisni kredity
z cinské elektrarny na biomasu

Martin Roman a Guo Zhenjun, generalni reditel spole¢nosti Hunan Liang Renewable
Energy Power Co., podepsali 17. 8. v ¢eském olympijském domé v Pekingu smlouvu
o nakupu emisnich redukci z pfipravovaného projektu biomasové elektrarny.

Planovany projekt 15MW elektrarny
na biomasu ve stfedocinské provincii Hu-
nan usetfi do roku 2012 nejméné 300 tisic
tun CO,. Emisni redukce jsou prodavany
formou mechanismu Kjétského protokolu
CDM.

L,Vybudovani vyznamného portfolia
emisnich certifikatd z dspor emisi CO,
v zahranici je jednim ze souhrnu strategic-
kych opatreni, kterymi reagujeme na pfija-
ty energeticko-klimaticky balisek EU. Cina
v tomto ohledu nabizi mnoho perspektiv-
nich moznosti. Mimo to se v ramci snizo-
vani emisi CO, soustfedime i na budovani
obnovitelnych zdrojd a rozsifeni vyrobniho
portfolia o plynové elektrarny a dalsi vyuZiti
jadernych elektraren,“ komentoval podpis
smlouvy Martin Roman.

V Ciné& uskuteenil CEZ jiZ pét kontrakt(
a dalsi pfipravuje. Jednim z nich je napfi-
klad odkup emisnich kreditd jako budou-
ciho produktu dvou elektraren na bioma-
su 2x15 MW. Napdl s firmou Shell bude
CEZ také v budoucnu Serpat emisni kre-
dity z provozu dvou vétrnych elektraren
2x50 MW, které patfi jedné z nejvétsich
¢inskych energetickych firem Hecic.

Do souc¢asnosti nakontrahovala Skupi-
na CEZ témé&t 13 milion(i emisnich kredi-

t0 k dodani v letech 2008-2012. Do roku
2012 jich mGze importovat celkem asi
21 milion0 kusU, coz predstavuje zhruba
10 % celkového objemu jejich emisi. Ze
60 az 70 % budou emisni kredity pocha-
zet z projektt v Cing, zbytek z dal$ich asij-
skych zemi, jizni Ameriky a stfedni a vy-
chodni Evropy.

JI (Joint Implementation) a CDM (Cle-
an Development Mechanism) jsou mecha-
nismy Kjotského protokolu, umoznujici
investice do projektl Uspor emisi skle-
nikovych plyn( a jejich import do evrop-
ského systému k vyuZiti namisto emisnich
povolenek. Skupina CEZ miiZe v soudas-
ném 2. obchodovacim obdobi do r. 2012
pokryt mnozstvi emisi, které vyproduku-
je, emisnimi povolenkami a 10% podilem
emisnich kreditd, které ziskd z investic
do ekologickych energetickych projektl
na celém sveté.

Pokud emisni povolenky, sménéné
za emisni kredity, CEZ uspofi, mlize si je
podle pravidel Evropské komise preveést
do 3. obchodovaciho obdobi po r. 2013,
ve kterém se vzhledem k nové regulaci ze
strany EU (vCetné planovanych aukci) oce-
kavéa vyrazny rlist ceny povolenek CO,.

Eva Novakova

EfektivnéjSi prodej
elektriny

V téchto dnech se méni struktura pro-
deje elektfiny koncovym zakaznikdim
Skupiny CEZ. Tato optimalizace se do-
tkne divize obchod, spolednosti CEZ
Prodej a ¢asteéné také CEZ Zakaznic-
ké sluzby. Nejvyrazné&jSi zménou je pri-
tom zplosténi zplsobu fizeni a transfor-
mace organizacéni struktury spolecnosti
CEZ Prodej, kde dochéazi k rozdéle-

ni na tfi ¢asti - na prodej business za-
kaznik&im, prodej retailovym zakazni-
kam a treti podplrnou ¢ast pro vykon
finanéni a spravni agendy. ,,Cilem zmé-
ny je predevsim zjednoduseni fidicich
vazeb mezi obchodnimi Utvary Skupi-
ny, kde dochéazelo ke kfizeni ¢i duplici-
té nékterych Cinnosti, coz neumoznova-
lo flexibilné a efektivné fesit ménici se
podminky v jednotlivych segmentech
trzniho prostredi,” uved! Alan Svobo-
da, obchodni feditel CEZ, a. s. Pfipra-
vena transformace vychazi z nejlepsi
praxe identifikované ze srovnavani s pfi-
blizné deseti zahrani¢nimi spole¢nost-
mi pUsobicimi na liberalizovaném trhu
s elektfinou. Analyza sou¢asného sta-
vu probeéhla ve spolupraci s poraden-
skou firmou McKinsey, ktera pomohla
zmapovat nejvhodnéjsi postupy na roz-
vinutych trzich a najit rezervy v oblas-

ti fizeni prodeje elektfiny. Pfipravené
zmény budou spocivat zejména v pre-
sunech pracovnich mist v divizi obchod
a v Uprave koncepce prodeje elektriny.
Pro zaméstnance, dotcené organizac-
ni zménou, jsou pfipraveny odpovidajici
pozice v CEZ Prodej nebo jinde ve Sku-
piné CEZ. Dal$i podrobnosti je mozné
nalézt na cilené vytvorenych intraneto-
vych strankach, kde budou postupné
zvetejiiovany vdechny dalsi dileZité in-
formace.

Marta Ctiborova
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Kupujeme projekt 600MW veétrné farmy
v Rumunsku

Skupina CEZ a spoleénost Continental Wind Partners LLC uzaviely 26. 8. prodej
projektu vystavby sousedicich vétrnych farem Fontanele a Cogealac v Rumunsku
Skupiné CEZ. Projekt téchto dvou vétrnych park s celkovym instalovanym vyko-
nem 600 MW znamena vystavbu nejvétsi primorské vétrné farmy v Evropé.

Instalovany vykon projektu 2x prevySuje vy-
kon druhé nejvétsi evropskeé vétrné farmy
ve vystavbé a dosahuje trojnasobku insta-
lovaného vykonu dosud nejvétsi provozo-
vané vétrné farmy v Evropé (Guadalajara,
Spanélsko). Investice Skupiny CEZ do to-
hoto projektu dosahne 1,1 miliardy eur
(cca 27 miliard K¢).

Obce Fontanele a Cogealac se nacha-
zeji v rumunské provincii Dobrudza se-
verné od meésta Constanta ve vzdalenos-
ti 17 km od Cerného more. Projekt bude
uvadén do provozu postupné. Prvni faze
projektu, Gitajici 139 strojd o celkové kapa-
cité 347,5 MW, bude do provozu uvedena
v roce 2009. Jedna se o typ vétrné elekt-
rarny s vySkou 100 metr{ a primérem ro-
toru 99 metr(. Druha faze projektu, o cel-
kovém vykonu 252,5 MW, bude uvedena
do provozu do konce roku 2010.

Samotna stavba vétrného parku bude
zahajena tento mésic. Projekt je umistén
s maximalnim ohledem na Zivotni prostre-
di, vétrné podminky v lokalité jsou vytec-

né. Projekt vétrné farmy bude znamenat
témeér 30% podil na rumunském trhu ener-
gie z obnovitelnych zdrojl (véetné velkych
vodnich elektraren). Je to prvni vyznamny
projekt vétrné farmy v Rumunsku, dnes-
ni instalovany vykon vétrnych elektraren
v zemi je pouze 7 MW.

,1ento projekt vyznamné posili nasi
pozici v Rumunsku a rozsifi nase aktivi-
ty i do sektoru vyroby elektfiny. Projekt je
zcela pripraven, ma vS8echna potfebna
povoleni v€éetné garantovaného pfipoje-
ni do site, technologie potfebné pro prvni
fazi jsou také pIné smluvné zajistény," rekl
Martin Roman.

Spole¢nost Continental Wind Partners
bude nadale Fidit vystavbu projektu, na niz
se budou podilet velké mezinarodni sta-
vebni spolec¢nosti. VSechny souvisejici po-
tfebné technologie projektu (transforma-
tory, kabely apod.) jsou nakontrahovany
a jejich dodavka do lokality je zajiSténa
v souladu s planovanym postupem praci.
Eva Novakova

Myty kolem elektfiny
aneb
Nezijete v omylu?

V které zemi plati domacnosti za elektfi-
nu nejvy$si cenu? Kolik akcii CEZ viast-
ni Gesky stat? Kolik procent elektfiny do-
dava CEZ odbératelim v CR? Na tyto

a dalsi podobné otazky odpovidali re-
spondenti priizkumu Centra pro vy-
zkum verejného minéni, ktery testoval
znalosti Ceské verejnosti z oblasti ener-
getiky.

Zajimal se o nazory na ceny elektfiny

v zemich stfedni Evropy, na postaveni
CEZ na energetickém trhu nebo na vy-
robu elektfiny z obnovitelnych zdrojl.
Vysledek ukazal, ze vétSina verejnos-

ti stale véri rozSifenym a hluboce za-
kofenénym mytlm o Geské energeti-
ce. Proto CEZ pripravil marketingovou
kampan, ktera si klade za cil vyvratit ne-
spravné verejné minéni napriklad o tom,
7e Cesko patfi mezi zemé s nejdrazsi
elektiinou nebo ze CEZ je nejdraz$im
dodavatelem elektfiny.

Kampan formou atraktivni SMS souté-
Ze probéhne v celostatnich denicich

a na internetu. Soutézni otazky jsou po-
dobné dotaziim z priizkumu verejné-
ho minéni. Vysledky soutéze tak mohou
zCasti slouzit jako dalSi zdroj informa-
ci 0 ndzorovém postoji Ceskeé verejnos-
ti k energetice. Na vyherce soutéze, vy-
losované ze spravnych odpovédi, ceka
jako hlavni vyhra energeticky usporny
LCD televizor Phillips, Usporné zarovky
a fada dalSich lakavych cen.

Obdobna akce je pfipravena i pro vas,
zaméstnance Skupiny CEZ. V zafi pro
vas bude na intranetu pfipravena sou-
téZ se stejnymi otazkami o podobné
atraktivni vyhry. Zaroven budete moci
sami pridat své postrehy, s jakymi myty
o Ceskeé energetice se setkavate. Vy-
sledné srovnani, jak odpovidali zamést-
nanci a jak verejnost, bude zverejnéno
v 11. gisle CEZ NEWS. K tomu nebudou
chybét ani tipy, jak na nékteré myty rea-
govat a odpovidat.

Marta Ctiborova
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Jak jsme pripraveni na pripadnou dostavbu Temelina?

Budoucnost ¢eské energetiky stoji pfed zasadnim rozhodnutim o svém dalSim smérovani (vice v rubrice
O &em se mluvi na str. 22). Pljde o politické rozhodnuti, ale at bude jakékoliv, CEZ na né bude muset umét
spravneé reagovat. Jsme pripraveni i na pfipadnou dostavbu temelinské jaderné elektrarny?

Tak by mohl vypadat budou-
ci Temelin po dostavbé dal-
Sich blokd

,PUvodni projekt Temelina podital se Ctyr-
mi bloky, vlada v 90. letech rozhodla dosta-
vét jen dva bloky (2x1000 MW). V lokalité
je tedy dostatecny prostor i pro pfipadny 3.
a 4. blok," fika Ivo Kouklik, manazer utvaru
analyza vystavby jadernych elektraren z di-
vize investice.

Kde by se viastné stavélo?

Nové bloky by staly v fadé s bloky soucas-
nymi. Byly by v8ak umistény zrcadlove, to
znamena v poradi 3., 4. blok a chladici
véze (stejné usporadani maji i Ctyfi bloky
v Dukovanech). Areal se vSak bude muset
0 néco rozsifit.

Slo by o stavebni propojeni souéas-
né a nové casti nebo o zcela novou vy-
stavbu?

Dostavba by znamenala vystavbu dvou no-

vych samostatnych jadernych blokd.

Mohly by se pouzit nékteré stavajici
objekty nebo sité?

Jisté by se vyuzila ¢ast souCasného zaze-
mi, jako jsou sklady, cesty nebo kancela-
fe. Dfive postavené sité by se v mistech
novych blok musely odstranit. Nové sta-
venisté by se logicky napojilo na existujici
zdroje — privody surové a pitné vody, elek-
tfiny, pary a podobné.

Jakého typu a vykonu by pFfipadné
nové bloky byly?

CEZ uvazuje o tlakovodnich reaktorech.
Tento typ reaktoru je spolehlivé provozo-
van v Dukovanech i v Temeliné. Ve svété
jsou v soucasnosti vyprojektovany, nabize-
ny a uz i v rzném stadiu budovany jaderné
bloky s tlakovodnimi reaktory od ¢tyr doda-
vatell: francouzsko-némecké firmy AREVA,
ruského ATOMSTROJEXPORTU, japonské-
ho MITSUBISHI a amerického WESTING-
HOUSE. Kazdy z téchto vyrobcd nabiz jiny
vykon reaktoru, od 1100 az do 1700 MW.
Chtéli bychom poptat kompletni dodavku
,na klic*, ale predpokladame i silné zastou-
peni ¢eskych podnikd jako subdodavateld.

To by bylo podminkou smlouvy?

Ne, to podle pravidel Evropské unie neni
mozné. Mistni firmy by si musely vybojo-
vat zakazku kvalitou, cenou a kompetent-
nosti. Navic by za celou dodavku zodpovi-
dal hlavni dodavatel, a ten by si tedy vybiral
i své subdodavatele. Ale bylo by to logické
rozhodnuti - Cesko md v jaderném pra-
myslu fadu odbornik{ i kvalitnich vyrob-
cl a domdci firmy by mély byt konkuren-
ceschopné i ekonomicky.

Je pravda, ze priprava vystavby jader-
né elektrarny trva az 15 let?

Pokud bychom méli vSechna potfebna
povoleni, vlastni vystavba by méla trvat
- podle informaci od uvedenych doda-
vatelll - od 50 do 60 mésicl. Nabize-
né projekty se ale zatim teprve stavi, na-
ptiklad v Cing, Japonsku, Rusku, Finsku
nebo Francii, a je tedy mozné, ze by Ih-
ty pro vlastni vystavbu byly delsi. Nej-
vetsi problémy se daji oCekavat se zis-
kanim véech povoleni. Ceska legislativa
je slozita a ne vSichni dostavbu podpo-
ruji. Da se oc¢ekavat fada riznych odvo-
lani. Na ziskani povoleni budeme v op-
timalnim pfipadé potfebovat Sest let.
Celkové bychom tedy mohli v roce 2020,
po splnéni fady podminek, mit bloky
V provozu.

Dlouho se zadné jaderné elektrarny
nestavély, ted’ nastava jejich boom.
Budou mit dodavatelé dostate¢né ka-
pacity na jejich vystavbu?

To mUze byt opravdu riziko, které roste
s odkladanim rozhodnuti o dostavbé. Ne-
mluvé o tom, ze vy$si zajem investorl sa-
mozifejmeé zveda i ceny a vyrobni i lidské
kapacity v jaderném prlimyslu nejsou ne-
omezené. Vzdyt jen Rusko chce do roku
2020 spustit 15 blokd. Westinghouse po-
depsal smlouvy na vystavbu Sesti blok{
a o dalSich 12 soutézi v jizni Africe, AREVA
stavi ve Finsku a Francii, masivni vystav-
bu planuje Cina i Indie, vystavbu piipravu-
jimnohé evropské zemé i USA. Kdo pfijde
pozdé, mize stét dlouho ve fronté a zapla-
tit o dost vice.

Petr Holub
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Teplarenstvi v nové podobé

Soucasti organizaénich zmén v divizi vyroba, které probéhly k 1. 7. 2008, bylo
slouceni elektraren Hodonin, Pofric¢i a Tisova do jedné organizacni jednotky Tep-
larny Hodonin, Po¥ici a Tisova.

Nakoupime solarni
panely

Spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje vy-
psala na poc¢atku srpna vybérové fize-
ni na dodavatele solarnich panelt o in-
stalovaném vykonu 10 MW. Celkové
planuje instalovat fotovoltaické ¢lanky
o vykonu 20 MW. ,Souc¢asny kurs ko-
runy i neustalé zvySovani efektivity fo-
tovoltaickych panelt jsou pro nase za-
meéry s rozvojem slunecnich elektraren
velice priznivé,” rekl Josef Sedlak, ge-
neralni feditel CEZ Obnovitelné zdroje.
Spolecnost podle néj neprehodnoti své
zamery ani po nedavnych spekulacich
ohledné snizeni vykupnich cen energie
; ziskavané ze slunce. ,Vyhledové nase
Jednou z dUleZitych asti plany pocitaji se sluneénimi elektrarna-
nove organizacni jednotky - mi o celkovém instalovaném vykonu

3 Bl s Josl o] . 20 MW,“ informoval Josef Sedlak.

O konkrétnim umisténi solarnich pa-
Jeji vznik je soucasti Sirsiho strategického  nikim na mandatni smlouvu jménem spo- nelldl zatim nepadlo finalni rozhodnuti.
zaméru v oblasti teplarenstvi, jehoZ hlav-  legnosti CEZ, a. s., od 1. 1. 2009 pak jiz V obecné roviné se pocita s aktivitami
nim cilem je jednozna¢né vymezit kompe- pod vlastnim jménem. Hlavnim ukolem na jizni Moravé, pfipadné v severoces-
tence a odpovédnosti za obchod s teplem  TAS je aktivni vyhledavani pfileZitosti pro- kém regionu. Jednim z dal$ich projektd
a vytvorit podminky pro rozvoj teplarenstvi  deje tepla s cilem eliminace poklest pro- CEZ Obnovitelné zdroje s konkrétng;si
ve Skupiné CEZ. dejd (napft. vlivem zateplovani). podobou by mohla byt instalace fotovol-

Reditelem Tepldren Hodonin, Pofi&i OJ Teplarny Hodonin, Pofici a Tisova je taickych ¢lankl na stfeSe budovy malé
a Tisova se stal DuSan Timko, jeho zastup-  garantem rozvoje a prodeje tepla ze vSech vodni elektrarny Prelouc.
cem byl jmenovan Jaroslav Kuzel, vedouci  zdroj&i CEZ, a.s. Ve véech klasickych i ja-
odboru rozvoj teplarenstvi. dernych elektrarnach zajistuje prodej tepla Skupina CEZ v souéasnosti provozu-

K 1. 10. 2008 bude do této OJ zacle- v aredlu zdrojd. V lokalitdch Hodonin, Led- je fotovoltaickou elektrarnu umisténou
néna jesté Ctvrta spolecnost — Energeti-  vice, Mélnik, Pofici, Tisova, Temelin a Tu- v aredlu jaderné elektrarny Dukovany.
ka Vitkovice. ,Slou¢enim elektraren s tep-  Simice zajiStuje i pfimé prodeje tepla. OJ Zarizeni s u¢innou plochou 75 m? do-
larenskou tématikou chceme dosahnout  Teplarny Uzce spolupracuje s TAS a vy- sahuije pfi plném slune¢nim svitu vyko-
maximalnich Uspor vyuzitim synergickych  hodnocuije jeji obchodni vysledky (zastup- nu 10 kW. Rocné se zde vyrobi témér
efektl podobnych lokalit s tzv. fluidnim  ce OJ je ¢lenem dozor&i rady TAS). 8 MWh elekttiny. Cilem projektd je sna-
spalovanim, teplarenskymi stroji a dle op- V soucasnosti je prioritou rozdéleni ob- ha o posileni podilu vyroby z obnovi-
timalizovat ndklady na opravy a Udrzbu, chodu steplem mezi CEZ, a. s., a TAS, kdy telnych zdrojdi ve Skupiné CEZ i v ram-
kdy hodldme vyuZit zkusenosti nagich ko-  CEZ, a. s., bude zajigtovat vyrobu a prodej ci CR a prispévek ke snizeni produkce
legl napfi¢ celou organizaéni jednotkou,”  tepla na zdroji a na TAS prejde distribu- sklenikovych plyn.
fekl Dusan Timko. ce tepla a prodej koncovym zakaznikam. Martin Schreier

Na dcefinou spole¢nost CEZ Tepldren- S tim souvisi rozdéleni dat zakaznik(l mezi
ska, a.s. (TAS), se prevadi prodej, distri- tyto spolecnosti a pfiprava prevodu majet-
buce tepla a jeho marketing. V sou¢asné  ku distribu¢nich siti do TAS.
dobé prodava TAS teplo koncovym zakaz-  Eva Kaluzikova
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Prvni etapa standardizace

ICT sluzeb zacala

Skupina CEZ zahajila zaéatkem zafi kroky sméfuijici k optimalizaci naklad(i v ob-

lasti poskytovani mobilnich sluzeb. Jde o soucéast projektu Transformace ICT, je-
hoz hlavnim cilem je zefektivnéni poskytovanych ICT sluzeb a nasledné dosazeni
financénich uspor stanovenych programem Efektivita.

Prvnim krokem ke zefektivnéni ICT sluzeb
je postupné zavedeni standard’ mobil-
ni telefonie. Je zaméreno na snizeni ros-
toucich nakladd, vymezeni pravidel pro
sluzebni a soukromé uziti sluzeb a spe-
cifikaci vyuzivané mobilni techniky. Hle-
dani shody napti& Skupinou CEZ, tvofe-
nou velkym mnozstvim pravnich subjektd
s Sirokou variabilitou pozadavkl na vyuzi-
vani mobilnich sluzeb, nakonec zastresi-
la smérnice SKC-SM-0024 ,Uzivani mobil-
nich sluzeb elektronickych komunikaci®.
Smérnice definuje standardy mobilnich
sluzeb pro srovnatelné skupiny zamest-
nancl a zohledniuje potreby pro béznou
mobilni komunikaci v ramci Skupiny.
NavrZzenou standardizaci mobilnich
sluzeb bude podporovat i jednotny kata-
log sluzeb a produktl poskytovatele. Za-
meéstnanci Skupiny jsou zafazeni do tzv.
zaméstnaneckych segmentd, k jednot-
livym pracovnim mistlim jsou zpracova-
ny pozi¢ni ICT standardy, ve kterych jsou
presné definovany finanéni limity na vo-
lani i kategorie koncového zafizeni. Spe-

cifické pozadavky pro vybrané pozice
budou feSeny individualné a podléha-
ji schvaleni pfislusného divizniho fedite-
le nebo generalniho feditele dcefiné spo-
le€nosti.

Za zminku jisté stoji, Zze volani a ese-
meskovani mezi sluzebnimi telefony v ram-
ci Skupiny je zdarma. Soukromé vyuziti
sluzebniho mobilniho telefonu je v pravo-
moci jednotlivych spole¢nosti Skupiny
CEZ. Obecné véak plati, e soukromé uzi-
ti nad pfidéleny finan¢ni limit si budou za-
méstnanci hradit. Hodnota nepenézniho
pfijmu za soukromé vyuziti bude stanove-
na jednotné - pro vétSinu zaméstnancd to
bude znamenat sniZzeni ¢astky, o kterou je
jim dnes navySovan zéklad dané z pfijmu.
Ke snizeni nakladl pfispéje i jednodussi
nabidka koncovych zafizeni.

Dal$i etapou projektu Transformace ICT
bude standardizace IT zafizeni a sluzeb.
Jednim z hlavnich cild je optimalizace po-
¢tu koncovych stanic (PC nebo notebook)
pfidélovanych pracovnimu mistu.

(red)

Segmentové ICT standardy — mobilni sluzby

Segment
zaméstnancu

Hlasové Datové
sluzby sluzby

Strategicky VIP Z Z Bez Bez
management omezeni omezeni
Vys8i management  yMm m m 1500KE  2000K¢E
Manage-  piini M MOB m I:l I:l Z 400Ke  500Ke
ment

ostatni M OST m |:| |:| |:| 200K¢& 0Ke
ﬁsﬁzc'a’ mobilni  SVP MOB M |:| |:| |:| 200K  200K&
Vykonné
profese ostatni SVP OST D D D D 0Ke 0Ke

*) Pouze je-li nezbytna rychla datova konektivita

**) MT kategorie B a E se nepfidéluji - v ceniku poskytovatele pouze do doby obmény stavajicich MT

Zakaznicka centra
se promeénila

Zakaznicka centra Skupiny CEZ pro-
$la v uplynulém roce velkymi zménami.
Hlavnim ddvodem bylo dostat tento ob-
sluzny kanal na uroveri obdobnych ka-
nald bank a telekomunikaénich opera-
tord.

Vse zacalo organizacni zménou v ¢erv-
nu 2007, kdy byla Zakaznicka cent-

ra spojena s Call centrem do jednoho
Useku péce o zakaznika. Byly vytvore-
ny ¢tyfi odbory podle umisténi v ramci
CR - Zapad, Sever, Viychod a Morava.
Vsichni vedouci Zakaznickych center
prosli tzv. assesment centry, aby pro
tyto pozice byli vybrani uchazedi, kteri
nejlépe odpovidali pozadovanému pro-
filu. Management Useku péce o zakaz-
nika pfipravil seznamovaci a startovaci
team building, ktery byl nezbytnym prv-
nim krokem k vytvoreni nového tymu.
Postupné dochézelo k zavadéni no-
vych kliGovych ukazateld, jejichz hodno-
ty jsou srovnatelné se Spickami na trhu
v této oblasti. V pribéhu jara 2008 byla
ukonéena implementace novych vyvo-
lavacich systému, které umoziuii lep-
Si orientaci pro zakazniky a zaroveri on-
-line statistiky pro obsluhu. Spole¢né

s projektem Zakaznik byly obsluze i za-
kaznikdm predstaveny nové standar-
dy komunikace, usporadani pracovni-
ho mista a nové obleceni pro obsluhu.
Vse bylo podpoteno dikladnymi trénin-
ky obsluhy i managementu. Tyto kro-
ky, spole¢né s intenzivni praci vSech za-
méstnancl Zakaznickych center, vedly
k vyraznému zlepSeni klic¢ovych ukaza-
teld v oblasti obsluhy, véetné zvySeni
spokojenosti zakaznikl, méfené interné
i externé. V souc¢asné chvili je primér-
na ¢ekaci doba v Zadkaznickém cent-
ru v 90 % do 10 minut. Na otazku ,Jak
jste byl/a celkové spokojen/a s vyrese-
nim vaSeho pozadavku v Zakaznickém
centru?“ odpovédélo 87 % dotazova-
nych ve druhém &tvrtleti roku 2008:
»Velmi spokojen/a“.

Milena Linhartova
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Startuje velky priizkum kultury

bezpecénosti

Co znamena pojem ,kultura bezpeénosti“ a kde se vlastné vzal? Davod k jeho
zavedeni do praxe zavdala obrovska havarie a sou¢asné lidska i profesni tragé-
die chemického zavodu v indickém Bhépalu v roce 1984. Energetika jej prevzala
po havarii v Cernobylu v roce 1986.

Jde o jeden z obtizné uchopitelnych, ale
neobycejné dllezitych faktord. O soubor
vlastnosti, charakteristik, pfistupt a po-
stojd jednotlived, ale i celé organizace
k otdzkdm a problémim bezpecénosti. Je
to o tom, zda my vSichni vénujeme bez-
pedénosti odpovidajici prioritu. Red je tedy
o lidském faktoru, prfedevsim o znalostech,
charakteru a o osobnich postojich kazdé-
ho z nas.

Kultura bezpe&nosti se obtizné definuje,
ale jeji Uroven se da nastésti méfit a hod-
notit, protoZe i ona ma své principy, které
by mély byt naplfiovany a také pfiznaky, je-
jichZ prostrednictvim se projevuje. Ty jsou
definovany respektovanymi organizacemi
INPO &i WANO. (Je mozné si je pfipome-
nout na nasem intranetu - divize vyroba,
utvar bezpecnost).

V kazdé spole¢nosti i tymu existuji re-
zervy i nedostatky, které je tfeba nalézt
a odstranit. Nejinak je tomu i v oblasti bez-
pecnosti. Jednim z ndstroji sebehodnoce-
ni jsou pravé podobné prazkumy, identifi-
kujici nedostatky nebo alespon oblasti pro

zlep&eni. V minulosti byly v CEZ tyto pr-
zkumy provedeny v letech 1995 a 2000
na JE Temelin a v roce 2002 v ramci Setre-
ni firemni kultury. Posledni priizkum v roce
2005 zahrnul cca 650 respondentl z Utva-
r(1 ovliviujicich bezpecnost od predstaven-
stva az po pracovni pozice. Letos bude
osloveno 8x vice zaméstnanct. Svlj nédzor
a postoj k bezpecénosti budou moci vyjad-
fit pracovnici jadernych, klasickych a vod-
nich elektraren i vybranych utvarQ ostat-
nich divizi napti¢ CEZ, a. s.

Posledni hodnoceni osvédcilo sice mir-
né& nadpriimérné vysledky v CEZ, a. s., ale
byla odkryta i nepfizniva zjisténi. Rozhod-
né jsme vSak ziskali mnoho cennych po-
znatk(. Od té doby jsme uskutecnili fadu
akci v ramci nasledné zpracovaného Aké-
niho planu a spoleénost prosla vyznamny-
mi zménami. Méli bychom tedy zjistit, jak
jsme byli Uspésni a kde se nyni nachazi-
me. O tom, jak a kdy se do prlzkumu za-
pojit, se v€as dozvite z intranetu, osobnich
mailll a samoziejmé od svych vedoucich.
Miroslav Holan

Temelin obhajil titul
Bezpecny podnik

Statni urad inspekce prace ukondil za-
vérem srpna audit, ktery ovéroval funké-
nost systému fizeni bezpecnosti prace
v jaderné elektrarné Temelin. Péticlen-
ny tym auditor(i potvrdil, Ze Temelin

ma pIné funkéni systém bezpeénosti

a ochrany zdravi pfi praci, jehoz pravidla
béhem provozu také dodrzuje. ,,Zame-
fili jsme se mimo jiné na préaci se zdvi-
hacimi, strojnimi, plynovymi a tlakovymi
zafizenimi. Hodnotili jsme také pracovni
podminky zaméstnanct. Pres néktera
drobna doporuceni je systém bezpec-
nosti prace na Temeliné na vysoké urov-
ni a pIné odpovida povaze a rozsahu
provadénych ginnosti,“ fekl vedouci au-
ditu Vaclav Kapl. Ocenéni elektrarna zis-
kala poprvé v roce 2005, nyni jej musela
opét potvrdit. Osvedceni, které predsta-
vitelé elektrarny slavnostné prevezmou
na podzim, se vydava s platnosti na tfi
roky. Kazdy rok bude probihat periodic-
ky audit a v roce 2011 bude elektrarna
osvédc&eni znovu obhajovat pfi dalSim
recertifikacnim auditu.

Jiz loni Temelin obhégjil certifikat systé-
mu Fizeni ochrany Zivotniho prostredi.
Marek Svitak

Novinka na webu
CEZ Distribuce

Spoleénost CEZ Distribuce spustila

na svych internetovych strankach dlou-
ho a obtizné pripravovanou sekci Stan-
dardy, ktera nahradila pfedchozi ne-
prili§ vyhovujici informadni servis. Tato
dast webovych stranek CEZ Distribuce
se tak stala jednotnym informaéné-dis-
tribu¢nim kanalem standardizace ma-
terialu a procest v obnové siti. Navstév-
nik tu najde aktualni katalogové listy,
podnikové normy, metodiky a dalsi po-
trebné podklady. Opravnénymi uzivate-
li zabezpecené sekce jsou externi part-
nefi z fad projek&nich a zhotovitelskych
spolec¢nosti i vlastni zaméstnanci. Mésic
po svém spusténi méla sekce jiz 400 re-
gistrovanych uZivateld.

Milan Zima
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Hlavnim cilem nového

systému je snizeni nakla-
dl na udrzbu pfi soucas-
ném zachovani disponibility
a bezpecnosti provozu

-

Ménime systém udrzby nasich elektraren

V GEZ, a. s., byl zahajen projekt zmény dodavatelské tdrzby elektraren. Jeho cilem je zajistit dlouhodobou tdrzbu elek-
traren strategickymi partnery, ktefi budou schopni spinit poZzadavky na bezpec¢nost a souc¢asné optimalizovat naklady
na udrzbu pfi zachovani potiebné disponibility vyrobnich zarizeni.

Prostfedkem k dosazeni cile v oblasti do-
davatelské udrZzby je uzavfeni dlouhodo-
bych smluv s velkymi dodavateli, ktefi maji
potfebné odborné zazemi a tedy i know-
-how pro vyhledavani moznych Uspor.

Dlouhodobost kontraktu je nezbytnym
pfedpokladem kvalitni partnerské spolu-
prace, které je obtizné dosahnout v krat-
kodobém horizontu. Umozni rovnéz rozvoj
kli¢ovych ¢innosti dodavatel(l a investice
do technického zazemi.

Nové smluvni vztahy jsou zalozeny
na obchodnim modelu smluv s cilovou
cenou, jejichz zékladni charakteristikou je
motivace dodavatell na optimalizaci na-
kladd na opravy a udrzbu zafizeni. Tyto
smlouvy jsou dnes jiz bézné v mnoha ob-
lastech primyslu v Evropé i ve svété a jsou
vhodné prave pro nasazeni v Udrzbé zafi-
zeni, nebot umoznuji obéma stranam rych-
le reagovat na zmény a zaroven motivuji
dodavatele k hledani Uspor. Dalezitym prv-
kem nového modelu udrzby je také spolu-
zodpovédnost dodavatele za funkci zafize-

ni. Proto je zafizeni elektraren rozdéleno
do logickych celkd, coz jsou mnoziny za-
fizeni s jasné popsanymi hranicemi a pres-
né definovanou funkci.

Systém byl nejprve ovéfen nékolika pi-
lotnimi projekty — od 1. 1. 2008 na elekt-
rarnach Tisova (kotel K9), Détmarovice (lo-
gicky celek strojovna) a Chvaletice (logicky
celek palivové hospodarstvi). V jaderné ob-
lasti to byl od 1. 1. 2007 velice Uspéesny ,pi-
lot' funkéni udrzby technologického celku
radiaéni ochrana, kde ve spolupraci s do-
davatelem VF Cerna Hora doslo jiZ v prv-
nim roce k vyraznému zvySeni efektivity
prace dodavatele s finanénim pfinosem
pro obé strany.

Na zakladé téchto zkusenosti rozhodlo
predstavenstvo CEZ, a. s., 0 uzavieni ram-
covych smluv na udrzbu u vybranych lo-
gickych celkd - strojovny, kotelny, odsire-
ni, elektro a SKR u klasickych elektraren
a déle reaktorovny, strojovny, elektro a SKR
u jadernych elektraren. Na zakladé téchto
ramcovych smluv byly nebo budou pro vy-

brané lokality uzavieny jednotlivé smlouvy
o dilo s vybranymi firmami Skoda JS, Sko-
da Power, I&C Energo a CEZ Energoservis.

Zmeéna dodavatelského systému nepo-
vede k likvidaci stavajicich mensich loka-
litnich dodavateld udrzby. Zajmem CEZ
i novych dodavatell je vyuzit jejich znalos-
ti a jejich provazanosti s lokalitou formou
subdodavatelskych vztahd.

Mimo pilotnich projektd je tedy od Cerv-
na 2008 novy dodavatelsky systém zave-
den na vétsiné elektraren pro systémy
elektro a SKR. Déle byly od srpna 2008
uzavfeny smlouvy na strojovny elektraren
Mélnik, Chvaletice, PoCerady a Ledvice.
V JE Dukovany je od &ervence 2008 v plat-
nosti smlouva pro reaktorovnu a strojovnu,
od ledna 2009 k ni pfibudou i venkovni
objekty a dale reaktorovna, strojovna, ven-
kovni objekty a EL + SKR na JE Temelin.
Ve zbytku spolegnosti CEZ bude nasazo-
vani probihat postupné s cilem pokryti vét-
Siny zdrojl do konce roku 2010.

Ondrej Povala¢
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Opravy zvysi bezpecnost
a hospodarnost provozu
elektrarny

V Poceradech opravuji vyrobni blok 3

Pocatkem srpna zacala oprava zafizeni vyrobniho bloku 3 Elektrarny Pocerady.
Jeho znovunajeti do provozu je naplanovano na zacatek listopadu. Predpokladané
naklady se budou pohybovat kolem 200 milionti korun.

Pouze 10 miliond bude ov8em investic-
nich. VétSina praci bude financovana
z prostfedkl na udrzbu elektrarenského
provozu.

,Béhem tii mésicl probéhnou revi-
ze, Udrzbarské prace ¢i opravy vyrobni-
ho zafizeni tak, aby bylo schopno bezpro-
blémové fungovat dalSich osm let,” fika
Vaclav Sejval, vedouci odboru péce o za-
fizeni Elektrarny Pocerady. Hlavni akci je
revize prato¢né ¢asti turbiny - tak ostat-
né zni i technicky nazev celé opravy. V tur-
bogeneratoru bude vyménén rotor, kotel
se doc¢ka mj. vymeny susicich Sachet ¢i
praskovodd a hordkovych hubic. ,Dojde
i na opravu elektroodlu¢ovace na zachy-
ceni popilku ve spalinach a odsifovaciho
zafizeni, napfiklad ¢erpadel, posilovaciho
ventilatoru a pogumu absorbéru,” vysvét-
luje Vaclav Sejval.

Béhem opravy bude vyménéna i vestav-
ba chladici véze, revizi a opravou projde
také zarizeni suchého odbéru a dopravy
popilku. Obnoven bude téz fidici systém
vyrobniho bloku. VSe je sméfovano k zajis-

téni bezpecnosti provozu, protipozarni pre-
venci a provozni ekonomii pfi minimalizaci
dopadu na zivotni prostiedi. Na opravach
se bude podilet zhruba 350 osob, a to jak
zaméstnancd Skupiny CEZ, tak i dodava-
telskych firem. Mezi ty hlavni patfi Skoda
Power, CEZ Energoservis, ELNA Servis
Pocerady, I&C Energo, STABA Servis An-
ticor ¢i Ditherm.

Sest 200MW blok( Elektrarny Posera-
dy bylo postaveno v 70. letech minulého
stoleti, pficemz v r. 1993 ukondil provoz
blok 1, ostatni byly ponechany v provo-
zu a odsifeny. V rozmezi let 2000 az 2003
probéhly postupné generalni opravy bloku
3,2 a4, vletech 2006 a 2007 byly ze stej-
ného dtvodu odstaveny bloky 5 a 6. Pro-
toze provozni perioda vyrobniho bloku je
osm az deset let, doslo pravé nyni opét
na blok &. 3. Za dalSi dva roky se jesté od-
stavi blok 2. | v jejich pfipadech to budou
posledni revize a opravy, nebot po dalsich
deseti letech provozu uz budou na hranici
své Zzivotnosti.

Ota Schnepp

Vstoupili jsme na trh
se zemnim plynem

CEZ vstoupil 2. 9. na velkoobchodni trh
se zemnim plynem, kdyz proved| prvni
obchody prostrednictvim ICE (InterCon-
tinental Exchange) na britském NBP
trhu se zemnim plynem.

Zemni plyn je Etvrtou energetickou ko-
moditou, se kterou CEZ obchoduje.
Kromeé obchodu s elektfinou jiz néko-
lik let obchodujeme s povolenkami CO,,
letos v breznu rozSifilo naSe obchodni
portfolio i ¢erné uhli.

NBP (The National Balancing Point)
ve Velké Britanii je nejlikvidnéjSim ob-
chodnim mistem pro nakup a prodej
zemniho plynu v Evropé.

Eva Novakova

Zlodéji u soudu

Soudy fesily dalsi étyfi pripady dokaza-
nych kradeZi elekttiny. CEZ Distribuci
zpUsobili jejich pachatelé celkovou $ko-
du pres 500 000K&.

V Déciné byl odsouzen na sedm meési-
cu odnéti svobody s odkladem na dva
roky muz (46), ktery se napojil na hlav-
ni elektricky pfivod a za sedm mésicu
tak zpGsobil Skodu téméF 120 000 K¢.
Stejny soud vydal trestni pfikaz na pa-
chatele (57), ktery napojil neméreny vo-
di¢ na elektrickou soustavu a od dubna
2007 do unora 2008 odebral zadarmo
elektfinu za vice nez 64 000 Kg&. V Olo-
mouci stoji pfred soudem muz (53),

u kterého byla 4. 4. 2006 objevena zfal-
Sovana provozni plomba a Ciselnik i Sti-
tek elektroméru jevily znamky zasahu.
Neopravnény odbér trval 1095 dni

a Skoda ¢ini celkem 256 000 K¢&.

Soud v Usti nad Orlici usvédgil provozo-
vatele (51) restauracniho a ubytovaciho
zafizeni z podvodu. Vinik odstranil cej-
chovni plomby na elektroméru a tfi roky
brzdil kinofilmem kotou¢ elektroméru,
¢imz nam zpUsobil Skodu 141 000 K&.

Vloni pfistihli pracovnici Utvaru netech-
nickych ztrat CEZ Méeni vice nez 3000
pachatelt Gernych odbérd, celkova $ko-
da presahovala 130 mil. K&.

Martin Pavlicek
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Bezpecnost
v distribuci

Spole&nost CEZ
Distribuce spravuje

na uzemi jedenacti
kraj& CR distribuéni
soustavu Skupiny CEZ
o délce témeér 154 tisic
km. Poruchy odstranuje
sesterska spolecnost
CEZ Distribuéni sluzby;,
vystavbu novych

siti realizuji externi
dodavatelé. Aby mohli
vSichni zuCastnéeni
pracovat bez ohrozeni
zivota, musi dbat

vice nez kdo jiny

na dodrzovani prisnych
bezpecnostnich
pravidel.

Pojem bezpecnost obecné vyjadfuje vy-
vazeny stav mezi rizikem a chovanim lidi
a techniky, ktery je docilen vylouc¢enim ri-
zikovych faktord. Tak, jako je bezpec&nost
a ochrana zdravi nepostradatelnou sou-
&asti nadi vyroby (viz CEZ NEWS 6/2008),
je naprosto nepostradatelnou a pfiroze-
nou soucasti i v oblasti distribuce, ve kte-
ré hrozi specifické riziko Urazu elektrickym
proudem. Praxe ukazuje, Ze pravé toto ri-
ziko zdsadnim zplsobem ovliviiuje Urazo-
vost v distribuénich spole¢nostech. Kazdé
sebemensi poruseni bezpecnostnich pred-
pist pfi udrzbé a opravach siti totiz mize

vést k okamzité tragédii. Spoleénosti spa-
dajici v ramci Skupiny do divize distribuce
v soucasnosti nevyboduji vyvojem Urazo-
vosti a nastavenim systému bezpecénos-
ti prace ze standardni urovné vyskytujici
se v konkurencnich spole¢nostech. Urcity
néskok navic proti jinym firmam mzeme
v rdmci CR zaznamenat v nadstandardnim
vybaveni pracovnimi a ochrannymi pomuic-
kami, dopravnimi a mechaniza&nimi pro-
stfedky a odpovidajicim systému jedno-
razovych i periodickych specializovanych
Skoleni. To ale neznamena, Zze nemame co
zlepSovat.

Kde nas tlaci bota?

Asi nejvétsi problém spociva podle bez-
pecnostniho feditele a vedouciho odboru
kvality CEZ Distribuce Jitiho Kouteckého
v pfistupu jednotlivych pracovnik(d dis-
tribuénich spolec¢nosti i jejich vedoucich
k dodrzovani stanovenych pracovnich po-
stupl a zékladnich bezpecnostnich pred-
pist. Bohuzel stéle dochéazi k podcerio-
vani a nedostate¢nému vyhodnocovani
rizik na jednotlivych pracovistich. Sebe-
|épe nastaveny systém bezpecnosti pra-
ce pak nezmUze nic proti svéraznému lid-
skému chovani, kdy se proskoleny a vSemi

dostupnymi pomUckami vybaveny elektro-
montér chova v rozporu s bezpecnostnimi
predpisy. Co Ize v téchto pfipadech pova-
zovat za nejvétsi provinéni, které se vSak
obtizné prokazuje, je trpéni nedodrzovani
bezpecnostnich predpisl vedoucimi pra-
covniky na pracovistich.

ZbyteCné tragédie

Jednou ze zakladnich povinnosti kazdé-
ho elektromontéra pfed zapocetim pra-
ce na elektrickém zafizeni je mimo jiné
vypnuti zafizeni, pfekontrolovani jeho bez-
napétového stavu zkouseckou a v opod-



Nejddlezitéjsi podminkou
bezpecné prace v distribuci
je zodpovédnost a opatrnost
provoznich pracovniki




statnénych pfipadech, uloZzenych normou,
zkratovani jednotlivych fazi se zemi.

.V nékterych pfipadech stdle jesté do-
chazi k porusovani této povinnosti,” fika Jifi
Koutecky. ,| kdyZ jsou pracovnici na tento
problém soustavné upozorfiovani, zcela
zbyte€né je pfipravuje o zdravi i Zivot.”

V nedavné dobé byl pracovnik sesterské
servisni organizace usmrcen na distribuc-
nim zarizeni pfi profezu strom@. Osudnym
se mu stalo pravé ono poruseni bezpec-
nostnich predpist, kdy si omylem vypnul
jiny wwvod vrchniho vedeni a neodzkousel si
beznapétovy stav. Podobna situace nastala
i pfi praci na vedeni 110 kW, ktera nastésti
neskoncila smrti elektromontéra, ale rozsah-
lym popalenim obli¢eje a celé horni polovi-
ny téla elektrickym obloukem.

Dal$im velmi ¢astym dlvodem urazd
byva podcenéni pracovniho rizika zvolenim
nevhodného pracovniho postupu nebo pra-
covnich a ochrannych pomUcek. Napfiklad
pocatkem tohoto roku pracovnik pohoto-
vosti pffi vystupu na stozarovou trafostanici
z ddvodu vymeény vysokonapétové pojistky
nepouzil lezecky postroj ani zebfik. Rutin-
ni nebezpedny vystup bez zajisténi, béhem
kterého se zfitil, ho stal Zivot...

Pocet 25 smrtelnych pracovnich uraz(,
které se staly za poslednich 10 let v byvalych
rozvodnych spole€nostech, integrovanych
do Skupiny CEZ (nyni divize distribuce), je
alarmuijici. Tento Udaj zavazuje vénovat bez-
pecnosti prace maximalni pozornost.

Pouzivani spravnych pracov-
nich postupt a ochrannych
pomdicek je v distribuci ne-
zbytné

Jak na to?

Z uvedenych priklad( pracovnich urazl
z posledni doby vyplyva, Ze ani spravné na-
staveny systém fizeni bezpecnosti prace,
v minulosti potvrzeny Osvedcenim o bez-
pec¢ném podniku, nemUze byt zarukou nu-
lové Urazovosti, pokud neni pracovniky
striktné dodrzovan. Jedinym vychodiskem
z této situace je, Ze odpovédny manage-
ment dotéenych spole¢nosti musi ved-
le dobfe nastavenych pravidel zintenzivnit
prevenci v podobé pfimé kontroly na pra-
covistich a po zaméstnancich vyzadovat
striktni dodrzovani pravidel systému bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Kont-
rolni ¢innost vedoucich pracovnikl i bez-
pecnostnich technikl musi byt zamérena
jak do oblasti naplfiovani zakladnich pfed-
pokladl vykonného personalu, jakymi jsou
napf. kvalifikovanost, vybavenost pracovni-
mi a ochrannymi prostfedky, pfisluSnou do-
kumentaci konkrétniho zafizeni, znalosti pra-
covnich postupd, tak i do oblasti dodrzovani
bezpecnostnich predpisd a uréenych pra-
covnich postupl. Samoziejmé, ze z dlvodu
plsobeni prevence a celkového efektu ne-
jsou kontroly na pracovistich pfedem avizo-
vany. Ne vsak proto, aby vedouci pracovnici
a bezpecnostni technici mohli objevit maxi-
malni pocet negativnich ndlez{, ale aby byli
schopni stav v oblasti bezpecnosti prace re-
alné zmapovat a Cerpat z pravdivé zpétné
vazby, ktera je pro stalé zlepSovani drovné
bezpecnosti prace nezbytna.

Hlavni priCiny
pracovnich UrazU

B rutinni pfistup spojeny s podcené-
nim pracovniho rizika - uleh&eni si pra-
covniho vykonu (,Délam to tak léta

a nic se mi nestalo...“)

B trpéné nedodrzovani bezpecnost-
nich predpist a stanovenych pracov-
nich postup® vedoucimi pracovniky

B Spatny priklad starSich zkuSenych
spolupracovnikd zacginajicim elektro-
montérdm

B nepouzivani predepsanych pracov-
nich a ochrannych pomucek

B nedostate¢né zajisténi pracovist
z pohledu prace na elektrickém zafi-
zeni

B nezkuSenost (u mladsSich rocnika)

B nesoustfedénost na pracovni vykon
z riznych ddvodu

Jak chybam
a podcenéni rizik
prfedchazet

B byt prikladem pro ostatni a nedélat
z nedodrZovani predpisti svou normu

B uplatiiovat diikladnou pfipravu a or-
ganizaci prace, respektujici a eliminuji-
ci pfipadna rizika

B vyuzivat fungujiciho kontrolniho me-
chanismu s U¢innym uplatnénim zpét-
né vazby

Zakladni pravidla
elektromontéra

Pred zapocetim praci na elektric-
kém zarizeni

- vypni

- odzkousej

- zkratuj

- a pak teprve pracuj




Prace pod napétim je kra-
lovskou disciplinou udrzby
distribu¢nich siti

— O

Pod napétim pracujeme bezpecné

Kralovskou disciplinou v udrzbé a opra-
vach distribu¢nich siti je prace pod napétim
na venkovnich vedenich vysokého napéti.
PFi ni je pfesné dodrzovani pracovnich po-
stupd pro zachovani bezpe¢nosti a ochrany
zdravi doslova otazkou Zivota a smrti.

Prace pod napétim (PPN) umozniuje
bez preruSeni dodavat elektrickou ener-
gii odbératellim i v pribéhu opravy, udrz-
by &i rekonstrukce distribu¢ni sité. V sou-
Gasnosti ji provadi celkem 11 pracovnich
Get v péti regionech. Kazdé pracovisté
PPN ma 6 zaméstnanct (1 technik, 5 elek-
tromontérQ), je vybaveno servisnim vozem
a izolovanou ploSinou, terénnim vozidlem
a potfebnym sortimentem pomcicek.

,Z hlediska bezpec&nosti a ochrany
zdravi jsou prace pod napétim pokladany
Je to ztoho ddvodu, Ze od pocatku vime,
ze sit je pod napétim a podle toho se cho-
vame a jsme vybaveni. Pfesné pracovni
postupy navic stale prochazeji nékolika-
nasobnou kontrolou pred i b&hem praci,”
fika vedouci oddéleni PPN vn z regionu
Zapad Véclav Zid.

O vyborném vyskoleni pracovnik(
a striktnim dodrzovani pracovnich postupl
svedci fakt, Ze se za celou historii, kdy se
prace pod napétim provadeéji, nestal ani je-
den smrtelny Uraz. Ke zranéni elektromon-
téra doslo za uplynulych vice nez sedm let
jen jednou. KvUli nedodrzeni bezpecné

vzdalenosti od ,nezivé” Casti vedeni utrpél

popaleni na ruce, ale po vylééeni se ke své
profesi vratil.

Prisna kritéria vybéru

Prace pod napétim jsou samoziejmeé vel-
mi psychicky i fyzicky naro¢ny obor. Kazdy
uchazeg, ktery jiz musi mit potfebnou praxi
z praci bez napéti, je peclivé vybiran. Musi
absolvovat psychologické testy, jejichz zviad-
nuti je vstupni branou do Skoliciho stfedis-
ka Skupiny CEZ v Touzimi u Karlowych Vard.
Zde se za dva mésice nauci vSechny pouZzi-
vané pracovni metody a postupy, které spl-
a pak stravi za dozoru Skolitele mésic na pra-
xi u ,své" pracovni Cety v dané lokalite.

PPN se provadi ttemi metodami. Prvni
je tzv. ,na vzdalenost", kdy elektromontér
provadi zasah na vedeni vn z ploSiny nebo
zebiikl pomoci izolované tyce, na niz je
upevnéno potfebné naradi. Druhou je me-
toda ,v dotyku*, pfi niz pracovnici prova-
déji montaz na vedeni z izolované ploSiny
v izola¢nich gumovych rukavicich a vodict
pod napétim se pfimo dotykaji. Treti meto-
da ,na potencialu“ se provadi holyma ru-
kama, pokud je zapotfebi jemné ,hodinar-
ské" prace, ze specialné upravené plosiny,
ktera plIni funkci Faradayovy klece.

Kvali zachovani vysoké miry bezpec-
nosti a ochrany zdravi prochazi povinné
kazda pracovni skupina PPN vn jednou
rocné tfidennim auditem a kazdé tfi roky
opakovacim Skolenim.

&
Prace pod napétim:
nékolikanasobna
kontrola

Stanislav Motejzik,
specialista technické politiky

Jak dlouho uz Skupina CEZ prace
pod napétim (PPN) vyuziva?
Metodu PPN vn pouzivala jako prvni
ZCE (od r. 2001). Pozdéji ji prevzaly
ostatni REAS, v Servenci 2006 pak CEZ
Distribucni sluzby. Dnes patfime v PPN
ke svétove Spicce, zejména v mnozstvi
provadénych postuput. Vétsina konku-

nepousti. Kvlli zvySujicim se naroktim
odbératell se prace pod napétim prosa-
zuje na vSech kontinentech.

Jaké jsou prinosy PPN?

Nedochazi k preruSeni dodavky elektri-
ny. Tim jsou eliminovany pfipadné sank-
ce za nedodrzeni doby vypnuti, odpa-
daji néklady na zajistovani stavu bez
napéti, nutného pro zabezpeceni praco-
visté, ohlaSovani vypinani atd. Zkracuje
se doba potrebna pro obnoveni dodav-
ky po opravé poruchy - elektromontér
poruchu provizorné a rychle opravi, na-
sledné vSe dokonc¢i ¢eta PPN. ZvySuje
se bezpecnost prace, nebot pracovni-
ci jsou vybaveni presnymi postupy a po-
mUckami a pred i béhem praci provadé-
ji nékolikanasobnou kontrolu.

A co nevyhody?

VysSi prvotni naklady na vybaveni pra-
covnich Cet (pofizeni techniky, pom0-
cek, zaskoleni pracovnikd) i vySsi pro-
vozni néklady. PPN také nelze pouzit
u nevhodné konfigurovanych vedeni,
Vv nepfistupném terénu a pfi extrémni
nepfizni poc¢asi.

Nékteré materialy uvadéji, ze obec-
né se prace metodou PPN nevyplaci.
Tak to nezapocitavaji pfinosy PPN dané
neprerusenim dodavky elektfiny. V le-
tech 2001-2007 nebylo diky PPN od-
pojeno 5 150 000 zakaznikd, ktefi za tu
dobu odebrali 10 000 MWh elektfiny.




o ¢em se mluvi
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Budoucnost energetiky
a doporuceni Pacesovy komise

Jen maloktera vnitropoliticka udalost upoutala na poc¢atku léta takovou pozornost
odborné i laické verejnosti jako zverejnéni diléich zavért a doporuceni nezavislé
energetické komise, kterou vede predseda Akademie véd CR Vaclav Paées. Uko-
lem Pacesovy komise, vzniklé z iniciativy premiéra Mirka Topolanka, je najit a na-
vrhnout viadé realna reseni k zajisténi energetické budoucnosti zemé ve svétovém
a evropském kontextu.

Pro rekapitulaci, zakladni doporuceni ko-
mise predlozena viadeé 4. 7. jsou tato:

B vlada by méla aktivné podporovat kazdé
opatreni, které povede k prohloubeni kon-
kurence na energetickych trzich

B vldda ma umoznit a usnadnit zahaje-
ni posuzovacich procest produkce vSech
typl energie

B vyznam hnédého uhli bude v dlouhodo-
bém horizontu klesat, nicméné bude pred-
stavovat stéle vyznamny energeticky zdroj.
Vlada by neméla omezovat podnikatelska
rozhodnuti v této oblasti a méla by pfipustit
diskusi o téZebnich limitech podle jasné vy-
mezenych pravidel

B vlada by méla povaZzovat podporu proce-
s, vedoucich k Uspordm energii, za prioritu
a mimoradné vyznamnou soucast formova-
ni dlouhodobé energetické strategie

B jaderna energetika predstavuje jednu
z variant vyroby elektrické energie a je dlle-
Zitou soucasti energetického mixu

M vlada bude povazovat obnovitelné zdro-
je za nezpochybnitelnou soucast budouci-
ho palivo-energetického mixu

B vlada by méla vyuzit tranzitni elektrickou
prenosovou sit k posileni pozic CR na ener-
getickém trhu

B vlada by méla pfehodnotit energetickou
a souvisejici legislativu CR a EU tak, aby ne-
dochézelo prednostné k feSeni dil¢ich ener-
getickych ukold na Ukor ddlezitych energe-
tickych potreb spole¢nosti, zejména stability
odvétvi veetné prenosu energie

(Pramen http://www.vlada.cz/scripts/detail.
php?id=37753)

Predseda vlady doporuceni prevzal
a uved|, ze k zadvérdm komise bude nyni
vypracovana oponentura tymem neza-
vislych odbornikd ve slozeni: Ing. Pa-
vel Stehlik, Ing. Petr Kalas, Ing. Miroslav
Vrba, Ing. Milan Kajman a prof. Dr. Fran-
tiSek Janouch. Poté se s vysledkem se-
znami vlada. Nicméné prace takzvané Pa-
Cesovy komise, jejiz mandat je do konce
roku, pokracuje a jeji ¢lenové dale zpra-
covavaji jednotlivé kapitoly do finalni zpra-
vy. Jak v médiich uved| akademik Paces,
zavérecna zprava - na rozdil od jiz zverej-
nénych dil¢ich vysledk( - by méla byt ho-
tova v pribéhu zafi. ,Teprve az se kabinet
seznami se véemi podklady, bude se za-
byvat vypracovanim a pfijetim nové ener-
getické strategie,” uved! pred ¢asem pre-
miér Topolanek.

pohled zvenci

Zajimaveé vyroky
(nejen o Skupiné CEZ)

Kritizovat CEZ neni problém a je to vcel-
ku vdécna disciplina. TéZSi je ho chva-
lit. I k pochvale se ale najdou dobré di-
vody. Jestlize je firma s majoritni Ucasti
statu ziskova, neni to milé? Na jeji ma-
nazery neni nutné hledét pouze pres
prsty, kvdli jejich nemravné vysokym
odménam. Stejné tak si mizeme libo-
vat, jak vytecné pecuji o nas byznys

a odmeénu jim prat jako pfimérenou.
CEZ odvadsji do statniho rozpod&tu ne-
malé ¢astky a neni vinou jeho vedeni,
jak s dividendami naklada vliada...

Z komentare Ivana Hoffmana v Denicich
(1.8.)

,Rakousko dovazi a spotfebovava ja-
dernou elektfinu, a sou¢asné propa-
guje protiatomovou politiku, coz je ne-
smysl stejné jako vyroba bionafty i
ekologického proudu: nepredstavuiji al-
ternativu, kdyz se musi vyrazné doto-
vat,“ fika byvaly rakousky vicekanclér

a ministr financi, dnes vyznamny pod-
nikatel Hannes Androsch (70). Jako
prvni vyznamny rakousky Cinitel verej-
né uznal pfinos jaderné energetiky pro
ochranu klimatu. V Rakousku pfitom
plati tzv. nejaderny status, tedy zékaz
vystavby atomovych elektraren, a pro-
tiatomova politika tvofi sou¢ast statni

a mnohde, predevsim v Hornich Rakou-
sich, i zemskeé politiky. Tento zékaz byl
ustavné zakotven po referendu na pod-
zim 1978, v némz voli¢i tésnou vétsinou
30 tisic hlast rozhodli, Ze se nespus-

ti pravé dokonc&ena jaderna elektrar-

na ve Zwentendorfu. ,Byla chyba, ze
jsme Zwentendorf neuvedli do provozu,
stejné jako to, ze jsme nepostavili du-
najskou elektrarnu v Hainburgu a vod-
ni elektrarnu Dorfertal v Tyrolsku. Musi-
me prehodnotit svij postoj k atomové
energii. Pfedstavuje pfinos k ochrané
klimatu. Bez ni neni mozna ochrana zi-
votniho prostredi ani pfirody,“ konstatu-
je Androsch.

Kurier, nejétenéjsi seriézni rakousky list
(24.7.)

Pripravil: Ladislav Kfiz
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Korporatni sluzby ICT pro zahranici

Informaéni a komunikaéni technologie (ICT) sehravaji nezastupitelnou roli vtom, aby zahrani¢ni akvizice byly plnohod-

notnou a integralni soucasti kazdé spole¢nosti mifici za hranice. V dynamickych podminkach nasi Skupiny to plati dvoj-
nasob, a proto spoleénosti CEZnet a CEZData, které poskytuji tyto korporatni ICT sluzby, intenzivné a dlouhodobé spo-
lupracuji s nasimi akvizicemi v Bulharsku, Rumunsku a v Polsku.

Zanedlouho, od fijna, budou mit interni za-
kaznici CEZnetu a CEZDaty vyrazné zjed-
nodusenou pozici oproti dosavadni pra-
xi, nebot diky fuzi obou téchto spole¢nosti
se budou obracet jen na jediného partnera
v této oblasti.

,Na zakladé smlouvy o poradenstvi jsme
mimo jiné v nedavné dobé pomahali imple-
mentovat datovou sit MPLS (Multiprotocol
Label Switching) v Bulharsku, a to konkrét-
neé se 62 lokalitami. MPLS je nejefektivnéjsi
ra je v soucasné dobé dostupna. Je to tedy
vySSi generace datové sité, ktera umoznuje
wytvofit fadu samostatnych oddélenych pro-
vozU. Ostatné MPLS sit propojuje i vSech-
ny tuzemskeé pocitace ve Skupiné. Zaroven
jsme v Bulharsku implementovali tzv. IP tele-
fonii, jejiz zakladni sluzbou je prenos telefon-
nich hovor( po datové siti, diky ¢emuz mo-
hou spolupfipojeni U¢astnici uskute¢novat
mezinarodni i lokalni hovory pouze za cenu

meésicni pausalni platby. Jde o vyrazné eko-
nomické Uspory,” fika Miroslav Zahajsky,
manazer regionalniho prodeje zahranic-
ni akvizice z CEZnetu. ,TutéZ poradenskou
sluzbu pro sit MPLS nyni realizujeme i v Ru-
munsku a v souc¢asnosti budujeme sit
MPLS i v Polsku. Zde, na rozdil od Bulhar-
ska a Rumunska, budeme tuto datovou sit
i provozovat.”

Nicmeéné nejrozsahlejsi projekt, ktery se
v této oblasti nyni realizuje v Rumunsku, je
projekt GPS Fleetware (Global Positioning
Systém). Jde o moderni zplsob monitorin-
gu pohybu sluzebnich aut, ktery v tuzemsku
jiz po fadu mésict s Uspéchem vyuziva fada
spole¢nosti Skupiny. Jiz pilotni provoz pro-
kazal vyznamné uspory v najetych kilomet-
rech a ve spotfebé pohonnych hmot - zhru-
ba dvacetiprocentni. ,Do konce tohoto roku
je planovano zajistit GPS celkem pro 500
voz( CEZ Romania a prislusnych spolec¢-
nosti,“ konstatuje Miroslav Zahajsky.

Cinnosti CEZnet a CEZData na sebe
logicky navazuiji, a proto obé spole¢nos-
ti vzdy pracovaly ruku v ruce. Prikladem
jsou i aktivity pro zahrani¢ni akvizice, kdy
napiiklad CEZnet fungoval jako subdoda-
vatel CEZDaty pfi zajisténi takzvané mezi-
narodni datové konektivity, laicky fec¢eno
datového provazani s akvizici mimo uzemi
CR. CEZData pak - jak do Bulharska, tak
Rumunska - poskytovala korporatni feseni
ERP (Enterprise Resource Planning), tedy
manazersky informacni systém, v konkrét-
nim pripadé Skupiny CEZ na bazi SAP.

,Chci velmi ocenit spolupraci s nasi-
mi akvizicemi v zahranici, kdy jak zamést-
nanci CEZ, a.s., tak mistni feditelé z oblas-
ti ICT jsou vzdy pfipraveni najit tu optimalni
rovnovahu mezi tim, co je pro Skupinu dd-
lezité jako korporatni produkt i pfipadné
vyuzit lokalni feseni od mistnich poskyto-
vatelQ," konstatuje zavérem Miroslav Za-
hajsky.



text: Martin Pavli¢ek
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Nasi Virtualni obchodni kancelar
Vyuziva jiz sto tisic zakazniku

Elektronickou fakturaci, samoodecty elektriny i poradenstvi v oblasti ispor
energii vyuziva prostrednictvim Virtualni obchodni kancelare jiz sto tisic za-

kaznikd Skupiny CEZ.

Darek Oldfichu Kowalczyko-
vi (vlevo) predal Petr Kova-
la, ktery fidi naSe Zakaznicka
centra v regionu Morava

Tim jubilejnim stotisicim zakaznikem se
stal Oldfich Kowalczyk z Ceského Tésina,
kterému pfistup do internetové Virtualni
obchodni kancelare zfidila pracovnice Za-
kaznického centra, kdyz si tam pfisel pfi-
hlasit odbér elektfiny ve svém novém byté.
Pan Kowalczyk ted ,za odménu* ziskal
od Skupiny CEZ zajimavy darek — ,chytry*
mobilni telefon HTC Touch Diamond s pfi-
stupem na internet, fotoaparatem a dal§imi
zajimavymi funkcemi. Nyni ma tedy kont-
rolu nad svymi UCty za elektfinu i prostfed-
nictvim mobilniho pfipojeni k internetu.
Diky Virtualni obchodni kancelafi zis-
kavaji nasi zakaznici nepfretrzitou kontrolu
nad svymi Ucty za elektfinu a Setfi tak svij
Gas. Elektronicky podepsana faktura ma
stejnou platnost a je dafiovym dokladem
jako bézné zasilana tisténa faktura.
Vyhodou je i okamZity prehled o spotre-
bované energii, ktery ma zakaznik nepretr-

Zité k dispozici prostfednictvim zabezpece-
né internetové aplikace v osobnim pocitaci
nebo v mobilnim telefonu.

Zéakaznik mUze provadét jednotlivé ope-
race v pohodli svého domova ¢i své kan-
celare a ma kdykoliv moznost si stahnout
vSechny nebo vybrané faktury za elektfi-
nu podepsané elektronickym podpisem.
Elektronické faktury ma zakaznik k dispo-
zici ihned po jejich vytvoreni a je o nich in-
formovan pomoci e-mailu.

Skupina CEZ poskytuje prosttednictvim
Virtualni obchodni kancelare i poraden-
stvi v oblasti obnovitelnych zdrojd a Uspor
energie, zdkonl a modernich technologif
pro vytapéni a ohrev teplé vody.

Nabidka sluzeb poskytovanych pro-
stfednictvim Virtuaini obchodni kancelare
je stale rozsifovana podle potfeb zakazni-
kU. Detailni informace o Virtualni obchodni
kancelari Ize ziskat na www.cez.cz

Slozenky jsou
minulost

V druhé poloviné srpna odstartova-

la nova kampan ,,Nevyhazujte peni-

ze, vyhod'te slozenky!“, ktera zakazni-
ky Skupiny CEZ informuje o moznosti
platit UGet za elektfinu inkasem ze své-
ho bankovniho uctu. ,Platba inkasem
je vyhodna - zédkaznici maji dobry pre-
hled o platbach, a pfitom nemusi cho-
dit kazdy mésic se slozenkou na postu
nebo s platebnim prikazem do ban-
ky. Mohou tak uSetfit i 264 korun roc¢-
né oproti platbé postovni poukazkou,*
uved| Pavel Forst, specialista marketin-
gu CEZ Prodej. Pokud si zakaznik akti-
vujte platbu inkasem nejpozdéji do

31. prosince 2008, ziska jako pozor-
nost kvalitni Uspornou zarivku Philips,
a muZe tak ve své domacnosti usetfit

i za spotfebu elektfiny. Platba inkasem
je zaroven Setrna k zivotnimu prostre-
di, protoze Setfi papir a pohonné hmo-
ty za distribuci zasilek. K tomu pred-
stavuje Usporu nejenom pro zakaznika,
ale i Skupina CEZ uspofi pfi inkas-

ni platbé priblizné 20 K& oproti jedné
zaslané slozence. Aktivaci inkasa je
mozné provést velmi jednoduse. Sta-
¢i bance zadat povoleni k inkasni plat-
bé ve prospéch CEZ Prodej a oznamit
tuto zménu na nékterém z kontaktnich
mist, nebo prostrednictvim Zakaznické
linky 840 840 840, pfipadné Virtualni
obchodni kancelare na internetovych
strankach www.cez.cz. Zaméstnanci
Skupiny CEZ ziskaji dal$i podrobnosti
a predevsim potfebné formulare na in-
tranetu.

Vice informaci je k dispozici také
na www.cez.cz/inkaso.
Marta Ctiborova

Porovneijte si naklady p¥i riznych formach ahrady elektfiny

celkové ro¢ni
naklady
(12 plateb)

Uhrada za
provedeni
forma platby platby

inkaso 5-6K& 60-75K¢

prikaz k Uhradé v pobocce banky ~ 8-30K¢ 96-360K¢E

postovni poukazka 22KE 264 KE

*) V pipadé poplatkd za inkaso a piikaz k Uhradé jde o obvyklou vysi poplat-
ku dle ceniku nejvétsich ¢eskych bank. V piipadé postovni poukézky jde o po-
platek dle ceniku Ceské posty. Presnou informaci o cendch své banky najde-
te v jejim sazebniku.
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Projekt Bakalar jiz nese prvni plody

V zavéru srpna podepsali v Dukovanech prvni tfi studenti stipendijni smlouvy,
kterymi se mimo jiné zavazuji k tomu, Ze po ukoncéeni bakalarského studia na-
stoupi do Elektrarny Dukovany k pfipravé operatorti sekundarniho a primarni-

ho okruhu.

Reditel JE Dukovany Zdenék
Linhart (uprostred) diskutu-
je se studenty Lukasem Va-
néckem a Jakubem Bezdé-
kem (vlevo)

PR

Postupné se tak napliuje projekt Bakalar,
ktery byl zahajen loni jako jeden z kli¢o-
vych projektd divize personalistika v Uzké
spolupraci s jadernou elektrarnou Duko-
vany. Ma za cil systematicky a dlouho-
dobé motivovat mladé a vysokoskolsky
vzdélané odborniky pro praci operatord
priméarniho a sekundarniho okruhu.

LVitam vas v elektrarné, kde se mize-
me za tfi roky sejit opét, a to uz jako spo-
lupracovnici,” uvedl mimo jiné pfi pod-
pisu smluv Zdenék Linhart, feditel EDU.
,Zcela jisté jste si vybrali profesi, kte-
ra ma velkou perspektivu. Navic s praxi
operatora mdzete rozvijet svij profesni zi-
vot v dalSich oblastech v rdmci nasi spo-
le¢nosti CEZ.*

Nazev projektu neni nahodny. Vychazi
totiz z mySlenky, ktera se uz leckde v Evro-
pé osvédcila v praxi a souhlasi s ni i Stat-
ni Urad pro jadernou bezpecnost - Ze totiz
kandidaty do pozic operatorli se mohou
stat jiz absolventi bakalarského, tedy tfile-
tého studia namisto téch, ktefi ukonci péti-
leté magisterské studium.

Proto ve spolupraci s vysokymi skolami
- VUT Brno a CVUT Praha - a pracovni-
ky EDU vznikl specializovany program ba-

kalarského studia, ktery je ,usit na miru”
moznym kandidatdm na funkce operato-
ra. T¥i studenti, ktefi podepsali stipendijni
smlouvy, zahdji letos na VUT Brno studium
prave tohoto oboru.

,B&hem mnohameési¢ni kampané jsme
oslovili fadu stfednich $kol v blizkém i Sir-
§im okoli Dukovan, kde jsme s nasim pro-
jektem seznamovali pfedevsim studen-
ty maturitnich ro¢nik{. Z nich celkem 149
projevilo o ,Bakalare’ zajem a poté se 115
zdjemcl zUcastnilo psychodiagnostickych
testl. Nicméné jen jedendct studentl pfi
testech uspélo. Nasledovalo posouzeni
zdravotni zpGsobilosti, maturity, pfijimaci
zkousky na vysoké Skoly, osobni rozhodo-
vani a vysledkem je nynéjsi slavnostni pod-
pis,” uvedla Pavla Martincova, vedouci pro-
jektu Bakalar. ,Pochopitelné tim projekt
Bakalar nekon¢i, budeme v ném nadale
pokracovat, zajem o otevfeni tohoto obo-
ru projevila mimo jiné i V3B - Technicka
univerzita Ostrava.” Cesta k pozici operato-
ra neni rozhodné jednoducha - po ukon-
¢eni vysoké skoly Eeka zajemce o tuto po-
zici je$té zhruba puldruharoéni pfiprava
v jaderné elektrarné, rada testd a statni za-
vérecna zkouska.

Uspé&sny start Flexi
Passu

Nova forma ¢erpani osobniho Uctu pro
zaméstnance CEZ, a. s., prostiednic-
tvim poukazek Flexi Pass se Uspésné
rozbéhla. Praxe ukazala, Ze i pres poca-
teéni vyhrady k tomuto zpdsobu Cerpa-
ni, a to predevsim z hlediska moznosti
jejich uplatnéni, Flexi Passy vyuziva 857
zaméstnancu (zhruba 14 % pracovnikl
CEZ, a. s.) napti¢ celou spoleénosti.
~Nepotvrdily se tak obavy, Ze tento be-
nefit bude vyuzivan predevsSim zamést-
nanci s mistem vykonu prace v Praze,“
fekla Soria Mékysova, reditelka Utvaru
personalni sluzby Skupiny CEZ.

Kazdy zaméstnanec CEZ, a. s., mél le-
tos poprvé ve vazbé na platnou kolek-
tivni smlouvu moznost volby Gerpani
osobniho Uétu mezi poukazkami Fle-

xi Pass a jiz tradi¢nim zplsobem Gerpa-
ni osobniho U¢tu na rekreaci. Celkova
vySe objednavky poukazek Flexi Pass
¢Ginila 16 472 000 K&, pricemz nejvétsi
zajem byl o poukazky v hodnoté 50 K&.

Zajemci o Flexi Passy ocenuiji, Ze pou-
kazky plati az do konce roku 2009 a je
mozné je vyuzit k placeni Siroké Ska-

ly sluzeb (rekreace, vzdélavani, kultura,
sport, relaxace a zdravi) v siti smluvnich
partnerd spole¢nosti Sodexho (jejich
seznam lze nalézt na www.sodexho.

cz a www.flexipass.cz). Dalsi informace
jsou také na intranetu CEZ, a.s./Perso-
nalistika/Zameéstnanecké vyhody.

»Na zakladé ¢astych dotazl a rostouci-
ho zajmu zaméstnancl o ¢erpani osob-
nich U¢td prostrednictvim Flexi Pas-

sl bude moZné si na konci leto$niho
roku o poukazky opét pozadat a vyu-
Zit je predevsim k doGerpani zlistatku
osobniho Uctu z lofiského roku (2007),
ktery se do dal$iho roku (2009) nepre-
vadi,”“ uvedla Sona MékysSova. Vyho-
dou ¢erpani poukazek pro zaméstnan-
ce i zaméstnavatele je, Zze na rozdil od
hotovostniho zplsobu ¢erpani zdstat-
ku osobniho uétu ve mzdé tento zpU-
sob nepodléha pfidanéni a odvodim
pojistného.

Pavel PoSusta
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Tomas Pleskac

Expanze za Ceské
hranice je jednim

z pilifQ, na kterych
stoji celkova
prosperita a stabilita
Skupiny CEZ.
Zahrani¢ni akvizice
jsou pro nas tak
dulezité, Ze je

od pocatku letoSniho
roku spravuje
samostatna divize
international. Vede
ji Tomas Pleskac,
muz, ktery jiz
uspésné ridil nasi
integraci i distribuci.
Pro naseho
,ministra zahranici“
nedocenitelna
kvalifikace...

Co je ukolem vasi divize?
Zodpovidame za vysledky vSech nasich
zahrani¢nich akvizic. Nasim hlavnim cilem
je dosazeni planované navratnosti inves-
tic v jednotlivych zahrani¢nich spole¢nos-
tech. Spolupracujeme na tom s ostatnimi
divizemi.

Kolik mate zaméstnancu?

Dnes je nas 73, z toho je padesat tzv. ex-
patriotl ¢i zkrdcené “expatl’, tedy lidi,
ktefi pracuji na manazerskych pozicich
v zahranidi.

Jsou nase dosud ziskané zahraniéni
akvizice uspésné? Mam na mysli Bul-
harsko, Rumunsko a Polsko...

Celkové jsme na o&ekavané navratnosti
nasich investic. Skupina CEZ tak vyvraci
platnost pravidla, které fika, ze pouze kaz-
da druha akvizice byva Uspésna. Potvrzu-
je se, Ze jsme nakupovali ve spravny ¢as
a za dobré ceny. Znali jsme své moznosti
a umeéli si spocitat naklady a navratnost vy-
nalozenych prostredkd.

Jak Skupinu €EZ v téchto zemich vni-
maji?

Domnivam se, Ze pozitivne. Dafi se nam vy-
tvaret povédomi, ze Skupina CEZ je dlou-
hodoby investor. Nejsme vnimani jako né-
kdo, kdo priSel majetek zhodnotit a za dva
roky prodat, ale jako partner, ktery chce

v dané zemi rozvijet pfislusny obor. Nasi
vyhodou je, Ze drtivou vétsinu toho, co dé-
lame v zahranici, jsme si napred vyzkouseli
doma sami na sobé. Vime, Ze to jsou slozi-
té procesy, jak po odborné, tak i po lidské
strdnce. To ndm v zahrani¢i dodava dave-
ryhodnost a kompetentnost.

Cekali tam od nas takovy tlak na vy-
kon a efektivitu?

To je trend, ktery v celé Skupiné prosazuje-
me dlouhodobé. Pokud napfiklad bulharsti
odborafi pozaduji mzdy na Urovni jejich ko-

legti v Ceské republice, existuje na to jedno-
ducha odpoveéd: platy v Bulharsku budou
na stejné urovni tehdy, bude-li tam i stejna
produktivita prace. ZvySovani efektivity se
bohuZel ¢asto neobejde bez snizovani po-
¢tu zaméstnanct, coz je vzdy slozité. Proto
je dlleZité vést neustaly dialog se véemi za-
meéstnanci, nejen s odborovymi predaky.
Jak to nase zahranici vlastné ridite?
Zvolili jsme geograficky model. Nefidime
jednotlivé procesy liniove, coz znamena,
Ze by elektrarny fidila divize vyroba a dis-
tribuci divize distribuce, ale fidime jednotli-
vé zemé jako samostatné ekonomické jed-
notky. Mzeme si je predstavit jako takové
tfi malé Skupiny CEZ - v Bulharsku, Ru-
munsku a Polsku. V jejich Eele stoji vzdy
pfislusny country manazer.



Jaké ma tento model vyhody?

Kdybychom tfeba v Bulharsku ridili zviast
vyrobu a zvlast distribuci, tedy oblasti
na zacatku a na konci energetického fe-
tézce, dostavali bychom se do konfliktd
s regulatorem, rlznymi statnimi instituce-
mi a v kone¢ném dUsledku i do konflikt{
mezi nasimi spole¢nostmi. Také chceme
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Elektrarna ELCHO v jiznim ;
Polsku je nejmladsi a nejmo-

derné;si elektrarnou v celé
stfedni Evropé

mit moznost sledovat pribéh optimalizace
v jednotlivych zemich.

Co to znamena?

V kazdé zemi i jednotlivé akvizici probiha
fada integrac¢nich projektl, které se snazi
v8e co nejvice pfiblizit zvyklostem Skupi-
ny. Jejich hlavnim cilem je zvyseni efekti-
vity a zajisténi alespor o¢ekdavané navrat-
nosti dané investice.

Jak probiha komunikace v divizi, pa-
sobici v nékolika zemich?

S country manazery jsem témér v den-
nim telefonickém kontaktu. Zhruba jed-
nou za dva mésice se vSichni spolec¢né
schazime, informujeme se o déni ve Sku-
piné a v agendé mame vzdy nékolik spo-
le¢nych témat, ktera se snazime vyfresit.
V jednotlivych zemich pak probihaji pra-
videlné porady, zamérfené jen na proble-
matiku daného statu a projektd tam bé-
zicich.

Spolupracujete s Gtvarem faze a akvi-
zice?

Ukolem Utvaru fuize a akvizice je vyhleda-
vat vhodné pfileZitosti k nasi expanzi, po-
suzovat jejich vyhodnost a dovést cely pro-
ces az k podpisu smluv. V zavére¢né fazi
se jiz uCastni lidé z nasi divize. Po podpi-
su smlouvy, na jejimz zékladé se stavame

bud hned nebo v dohledné dobé vlastniky
dané akvizice, ji pfebirame my.

Jak se takové prevzeti uskuteénuje?

Mame na to presné popsané procesy, kte-
ré se lisi podle typu akvizice. Jestli se jedna
o distribu¢ni firmu nebo elektrarnu, zda pre-
birdame funguijici zafizeni nebo jde o novou
vystavbu. Svoji ¢ast agendy nam pak preda-
va i Utvar rozvoje, ktery danou akvizici pred-
tim ocerioval, abychom méli dostate¢né pod-
klady pro pomérovani skute¢nych vysledkd.

Urcité vyuzivame zkusenosti nasich
expatu...

Ano, predevsim v pfipadech, kdy jde o na-
kup dalsi akvizice v zemi, kde plsobi. Pokud
vstupujeme do jiné zeme, je sestaven novy
tym, ve kterém jsou vzdy i lidé z nasi divize.

Jaké nové projekty mame v zahranici
rozjednany?
Pro kazdou nasi akvizici mame zpracova-

CEZ v zahranidi

Zahrani¢ni majetkové ucasti Skupiny
CEZ dnes zahrnuji uz 36 spole&nos-

ti s témér 9000 zaméstnanci ve 12 sta-
tech. Jejich podil na zisku Skupiny &ini
zhruba 10 %.

Bulharsko

B CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (dis-
tribuéni spole¢nost)

B CEZ Bulgaria EAD (servisni spolec-
nost)

B CEZ Trade Bulgaria EAD (obchodni
spole¢nost)

B CEZ Elektro Bulgaria AD (obchodni
spole¢nost)

B CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
(kontrola a idrzba elektromérd, spina-
cich pfistrojd a tarifnich prepinact)

B Elektrarna Varna, instalovany vykon
1260 MW (6x210 MW) - nejvétsi klasic-
ka elektrarna Skupiny CEZ

Rumunsko

B CEZ Trade Romania S.R.L. (obchod-
ni spole¢nost)

B CEZ Distributie S.A. (distribuéni
spole¢nost)

B CEZ Vanzare S.A. (prodejni spole¢-
nost)

B CEZ Servicii S.A. (servisni spoleénost)

Polsko

B CEZ Polska Sp. z 0.0. (servisni spo-
le¢nost)

B CEZ Trade Polska Sp. z 0.0. (obchod-
ni spole¢nost)

B CEZ Cieplo Polska Sp. z 0.0. (podpo-
ra pro nase planované projekty v Polsku)
B Elektrarna Skawina, instalovany vy-
kon 592 MW

B Elektrarna ELCHO, instalovany vykon
238 MW

Bosna a Hercegovina:

B spole¢ny podnik NERS d.o.o., Gac-
ko s mistnim partnerem. Jeho ucelem

je prevod do vlastnictvi a nasledné pro-
vozovani elektrarny Gacko | (300 MW),
véetné priléhajiciho dolu a dalSich ak-

tiv (vdpencovy lom Ponikva apod.) a dale
vystavba nové elektrarny Gacko Il ve stej-
né lokalité.

Turecko

V &ervenci 2008 uspél CEZ v konsorciu
s tureckym partnerem v aukci na distri-
buéni spole¢nost Sedas. Bude zalozen
spoleény podnik ,,AkCez OGG* s 50%

Udasti CEZ.




ny pétilety plan dalsiho rozvoje. Zvazuje-
me vystavbu dalSich blokU v elektrarnédch
Skawina a Varna. V kazdé zemi sledujeme
i dal$i potencidlni cile - at uz ty v soukro-
mém vlastnictvi, nebo ty, které teprve Ce-
kaji na privatizaci, jako tfeba v Polsku.

A co nova teritoria?

Skupina CEZ se nikdy netajila tim, Ze chce
v zahrani¢i dél rast. A tak, jak rika Martin
Roman, roz8ifujeme pojem “stfedni a jiho-
vychodni Evropa” z nasi firemni vize. Ne-
davno jsme vstoupili do Turecka, kde by-
chom méli ziskat jednu z distribu¢nich firem
na severu zemeé. UvaZujeme o vystavbé né-
kolika novych elektraren v zahranici, patrné

paroplynovych. V Rumunsku pfipravujeme
vystavbu parku vétrnych elektraren, nase
pozornost se tam soustfedi i na tepelné
elektrarny. Zajimaji nas dalsi moznosti v Tu-
recku i pfipravovana privatizace distribuc-
nich siti v Albanii. Sledujeme vyvoj na Ukra-
jing, v Rusku i jinde.

Troufli bychom si i na néjakou akvizi-
ci na zapad od Ceska?

To je otazka pro kolegy z Utvaru fuzi a akvi-
zic, ale za sebe fikam - pro¢ ne? Pokud by
se takova pfilezitost objevila a z ekonomic-
kého hlediska byla pro nas pfinosem, neni
dlvod takovou vyzvu nepfijmout. Nds zaji-
ma kazdy smysluplny projekt, ktery nabizi
takovou navratnost viozenych prostredkd,
abychom jej byli schopni obhéjit pred na-
Simi akcionari.

Jste spokojen s personalnim obsaze-
nim nasich akvizic?

SnaZime se mit v zahranic¢i co nejschopnéj-
§i manazery, ktefi uméji svoji praci a dob-
fe nas reprezentuji. Myslim, Ze se nam to
dafi — vSude mame velmi kvalitni lidi. Jsou
to odbornici, ktefi jsou respektovani uvnitf
Skupiny CEZ a v celé brani nejen u nas,
ale i v ramci manazerskych komunit v jed-
notlivych zemich.

Jak tyto lidi vybirame?

VétSinou oslovujeme uz s konkrétni nabid-
kou konkrétni zaméstnance Skupiny, né-
kdy se ale musime obratit i na externi trh
prace.

Jak se o nase expaty starame?

Nabizime jim platové i jiné podminky mi-
nimalné na evropské urovni. Musime zo-
hlednit, Ze ti lidé pracuji nejméné tfi roky
v cizim prostfedi, musi zvladat mnoho stre-
sovych situaci, maji naro¢né ukoly... Sna-
zime se, aby vétSina expatl mohla byt
v zahranidi i s rodinami, takze jim zajistu-
jeme ubytovani, zdravotni péci, pfispivame
na cestovani domd, skolné déti a tak ddle.

Maji se pak kam vratit?

Neni to jednoduché, ale samozfejmé se o to
snazime. Pravé ted hledame s personalisty
odpovidajici uplatnéni pro prvni skupinu ex-
patl. Je jasné, ze jsme jim v tak turbulent-
nim prostredi, jakym je naSe Skupina, ne-
mohli nékolik let drzet jejich plvodni mista.

A co obracené - mohou nasi zahra-
niéni kolegové pracovat v Gesku?
Jisté, nékolik lidi uz na centrale i pfi-
mo v nasi divizi pracuje. Po néjaké dobé
se zase vrati uplatnit ziskané zkuSenosti
do svych zemi.

Neztézuji vzajemnou komunikaci ja-
zykové bariéry?

Je to velmi individualni. VSude se snazime
drzet jako korporatni jazyk anglictinu, ale
nasi expati se samozrejmé uci jazyk dané
zemé a musim fici, Zze to zvladaji az pre-
kvapivé dobfe - country manazefi se bez
problém0’ domluvi v restauraci i na minis-
terstvu. Pokud jde o mistni manazery, jsou
na tom s angli¢tinou nejlépe asi Rumuni.

Ucite se néjaky ,,akvizi¢ni“ jazyk?

Ja zstavam u angli¢tiny, v jazycich nasich
zahrani¢nich akvizic zvladam jen zakladni
fréaze typu ,Jak se mate?” (smich)

Tomas Pleskac

Vzdélani

Vysoka Skola zemédélska Brno,
provozné-ekonomicka fakulta
(Ing.), Mezinarodné akreditované
studium na Prague International
Business School (MBA).

Kurzy: Burzovni operace (Burza
cennych papirtl Praha), Rizeni
jadernych elektraren (Japonsko).

Kariéra

Komeréni banka, a. s. (1991-
1993), CEZ, a.s. - JE Dukovany -
zastupce feditele pro ekonomiku
a obchod (1993-2002),
Severomoravska energetika, a.s.
- mistopfedseda predstavenstva
a financéni feditel (2003-2004),
CEZ, a.s.: feditel Useku pro
integraci, Séf projektu VIZE 2008
(2004-2007). Clen predstavenstva
(01/2006-02/2008), reditel divize
distribuce (2006-2007). Reditel
divize international (01/2008-),
mistopredseda predstavenstva
(02/2008-). Clen nékolika
dozorcich rad a predstavenstev
dcefinych spolesnosti CEZ.

Rodina
Manzelka Martina, dcery Hana
(20) a Tereza (16)

Hobby
sport (tenis, lyzovani), péstovani
kaktust, moderni uméni




projekty

text: Martin Michek

CEZ Mé&feni: TFi roky zvySovani
vykonnosti a kvality sluzeb

Tremi roky existence spoleénosti CEZ Méfeni se prolina neustala snaha o zvy$o-
vani produktivity, kvality sluzeb a celkové efektivity.

Spolednost CEZ Mé&feni zajistuje spra-
vu a Udrzbu elektromérového fondu CEZ
Distribuce. V kvalité i v rozsahu vykonava-
nych ¢innosti je povazovana za lidra v ob-
lasti méfeni - jednoznacné to ukazuiji Cisla:
CEZ Méfeni spravuje v CR pét osmin elek-
tromérového fondu a jen v oblasti méfeni
maloodbéru je to vice nez 2,1 milionu jed-
notarifnich a 1,3 milionu dvoutarifnich elek-
tromérd a témér 1 milion spinacich prvkd.

Servis méreni obyvatelstva

a malych podnikatel

Utvar se zaméienim na servis méfeni ma-
loodbéru je rozmistén na 47 pracovis-
tich a roéné v priméru vyridi t¢émér 1 mi-
lion zakézek. Cast zaméstnanc(l tohoto
Utvaru ,startuje” na vyfizeni zakazek pfi-
mo z domova. Slozeni zakazek je rlizno-
rodé. Skladaji se, sefazeno podle poctu,
ze zménovych fizeni u zékaznikd, z vymé-
ny elektromérl s prochézejicim ovérenim,
z kontrol odbérného mista a zmény do-
davatele, ale také z odstrafiovani poruch
a vyfizovani reklamaci. Optimalizace toho-
to Utvaru byla zahdjena v roce 2005 sjed-
nocenim &innosti na nejlepsi praxi. O rok
pozdéji zacal projekt optimalizace ser-
visnich ¢innosti maloodbéru. Ve stejném
roce byl zahdjen i projekt na zavedeni mo-
bilnich aplikaci na fizeni, zpracovani a vy-
hodnocovani servisnich zakazek. Stru¢né
feCeno, montér méreni dostava zakazky
ve formé pracovniho pfikazu pfimo do své-
ho terminalu, kam zaznamenava i pribéh
vyfizeni zakdzky a reportuje o jejim splné-
ni. Tento projekt podpofil vyssi vykonnost,
kvalitu a mobilitu servisnich sluzeb a také
pfispél ke spInéni vdech nastavenych pa-
rametr( z vyhlasky ¢. 540 o kvalité doda-
vek elektfiny. Celkové jsme dosahli zvyse-
ni vykonnosti v této oblasti o vice nez 15%
v porovnani s rokem 2005.

Servis méreni velkych zakaznikd

V oblasti méreni velkych zédkaznik{, vyroben
elektfiny a technologického méfeni spravu-
je Utvar servisu prabéhového méreni témer
23 tisic elektromérd a obdobny podet ko-

munikacnich jednotek. Jejich pocet vzrostl
od roku 2005 0 57 %. Jiz v roce 2005 do-
$lo ke sjednoceni technologii a k jednot-
né parametrizaci méfidel. V dalSich letech
byla préibéhovym mérenim osazena vech-
na odbérna mista na hladinach VVN a VN
a vSechny vyrobny elektfiny. Pribéhové mé-
fidla jsou z 99,9 % odeditana dalkovym pre-
nosem dat. V roce 2007 byl v této oblasti
zahajen projekt optimalizace a bylo dosaze-
no vice nez 17% zvyseni vykonnosti toho-
to Utvaru. V soucasné dobé je dokoncovan
systém mobilnich aplikaci pro tuto oblast.

Nyni Utvar servisu pribéhového mé-
feni ro¢né vyfidi pfes 14 tisic zakazek
na 12 pracovistich.

Sprava méridel

Podporou pro vykon servisu méreni je ob-
last spravy méfidel. Tento proces je ze-
jména soustfedén v centralnim praco-
visti logistiky méfidel, autorizovaném
metrologickém stfedisku a opravné mé-
fidel ve Skut&i. Rocné prochazi ovérenim
7 600 pribéhovych a 220 000 nepribého-
vych méfidel a opravami pfiblizné 37 000
pristrojd. Logistikou projde za rok az 650
tisic méridel. Ro¢né je do obnovy a rozvo-
je méfidel investovano pfiblizné 500 milio-
nd korun.

Z plvodnich &tyf samostatnych metro-
logickych stfedisek je ¢innost soustfedéna
do centralniho pracovisté s vySsi vybave-
nosti a s vicesménnym provozem a jed-
noho detasovaného pracovisté. V letech
2006-2007 doslo ke zpfisnéni Casovych
norem v oblastech oprav, ovéfovani a lo-
gistiky méfidel. Na vybrané vykony vlast-
ni CEZ Méfeni certifikat ISO 9001:2000.
Cinnost a vykony metrologického stredis-
ka podléhaji dohledu Ceského metrologic-
kého institutu.

Oba servisni Utvary, ale i ostatni Utva-
ry spoleénosti CEZ Méreni, které nebyly
v tomto ¢lanku jmenovité zminény, dosahly
vysoké urovné vykonnosti a kvality posky-
tovanych sluzeb a do budoucna se zamé-
fuji na jejich dalsi zlepSeni a také provaza-
nost procest v ramci Skupiny CEZ.

energetika

Druhy strategicky
prezkum energetiky

Vsichni si dosud pamatujeme onen led-
novy baliek Evropské komise z roku
2007, ve kterém byly predstaveny plany
pro evropskou energetiku na dalsi dva
roky. To, co bylo v lednu 2007 pouze
planem, se stalo v pribéhu dvou let re-
alitou prostfednictvim tfetiho liberalizac¢-
niho bali¢ku a bali¢ku klimaticko-ener-
getického. Oba tyto balicky budou
pritom stfedem pozornosti na podzim
po ,.bruselskych* prazdninach a pre-
devSim béhem ¢eského predsednictvi
v Radé EU pocatkem pristiho roku. Pre-
sto jiz Evropska komise zacala pfipra-
vovat novy programovy dokument, tzv.
Druhy strategicky prezkum energetiky,
ktery by mél narysovat budoucnost ev-
ropské energetiky na dalsi dva roky.

A co se ocekava, ze bude tentokrat ja-
drem tohoto prezkumu?

Vzhledem k tomu, Ze se zejména ropa
a zemni plyn stavaji pfedmétem politic-
kych zajmd, tak predevsim energeticka
bezpecnost a s ni spojené otazky (jak
zajistit bezpecné dodavky energii za do-
stupné ceny?) a také vnéjsi dimenze ev-
ropské energetické politiky. Da se vSak
ocekavat, ze Komise nacrtne i dalsi pla-
ny EU v oblasti liberalizace trhli s ener-
giemi a vytvoreni jednotného evropské-
ho trhu ¢i v oblasti jadra.

Co z toho vyplyva pro CEZ jako ener-
getickou spoleénost a pro CR jako ta-
kovou?

Druhy prezkum byl mél byt publiko-

van na prelomu roku - Ceska republi-
ka bude tedy v ramci svého predsednic-
tvi povérena implementaci prezkumu

a jeho prezentaci na breznové Evropské
radé v roce 2009. CEZ ma jiz nyni moz-
nost tvorbu prezkumu ovlivnit v ramci
verejné konzultace Komise a v pribéhu
pristiho roku moznost Ucastnit se jeho
implementace v podobé novych prav-
nich predpist ES.

Zuzana Krejcifikova




oranzova spojeni

Pripravila V&ra MarusSiakova

Zeptali jste se
Oranzoveé schranky

Vitejte v OranZovych spojenich. | tentokrat prinasime odpovédi na vase
dotazy. Mate hromady $anond, u kterych si uz ani nevzpomenete, kdy jste
je naposledy otevreli a uz se vam nikam nevejdou? Nepotrebné dokumen-
ty mlzZete ulozit ve spisovné. OranZova spojeni vam feknou, co je nového
ve spisovnach klasickych elektraren a poradi vam, jak nyni vyuzivat jejich
sluzby. Doctete se také, jak je to s cestovnimi nahradami pfi pracovni ces-
té a dozvite se o pfiplatku na adrzbu firemniho odévu kolegti z nasich za-

kaznickych center.

Jak ted’ funguji spisovny v elekt-

rarnach? Jaky je spravny postup
pFi ukladani dokumenta do spisovny
a na koho se obratit?

V souvislosti s postupnou centraliza-

ci podatelen a tiskovych sluzeb v lo-
kalitach zaznamenaji zaméstnanci elektra-
ren i zmény v provozu lokalnich spisoven.
Péc&i o dokumenty v elektrarnach prebira-
ji centralni spisovny v péti krajskych més-
tech - sidlech byvalych REAS. Dochazi tak
ke sjednoceni prace s dokumenty, kterou
jednotné upravuje fidici dokument Spiso-
vy a skartadni ad Skupiny CEZ. Konkrétni
provozni detaily jednotlivych spisoven jsou
upraveny provoznimi fady, které jsou k dis-
pozici v jednotlivych lokalitach. Spisovny
v lokalitach poskytuji sluzby zahrnujici fy-
zické ukladani dokumentd, péce o svére-
né dokumenty a jejich zaptjcovani.

Pri ukladani dokumentl do spisoven je
vzdy nejlepsi nejprve kontaktovat prislus-
nou centralni spisovnu a s odpovédnym
pracovnikem se domluvit na dalSim postu-
pu. Jednou ze zmén je nutnost predavat
dokumenty zabalené v jednotnych archi-
vacnich krabicich opatfenych archivacnim
Stitkem, ktery musi byt ndlezité vyplnén. Ar-
chiva¢ni boxy je mozné objednat na vlast-
ni nakladové stredisko u dodavatele kan-
celarskych potreb Office Depot, pfipadné
v reprocentrech. Informace o rozmérech
boxU a $ablony &titk( najdete na intrane-
tovych strankach CEZ Sprava majetku/
Produkty a sluzby/Spisovny. Vyhledava-
ni a zaptjéovani dokumentd na lokalni

Urovni zajistuji externi pracovnici reprocen-
ter a spisoven v jednotlivych elektrarnach.
Skartaci dokumentd zajistuji centralni spi-
sovny. Spisovy a skartaéni fad Skupiny
CEZ urduje, 2e dokumenty star$i nez dva
roky je nutno ukladat do spisoven.

Zdenék Kadlec a Kamila Sestalova,

CEZ Sprava majetku

Mam pravidelné pracovisté

v misté bydlisté, ale pracuiji na ji-
ném misté, kam jezdim vefFejnou do-
pravou nebo soukromym vozem. Vzta-
huje se proplaceni cestovnich nahrad
na vefejnou dopravu i na soukromé
vozidlo?

Pokud je jako misto pravidelného

pracovisté pro uUcely cestovnich na-
hrad sjednano misto trvalého bydlisté, jed-
na se o pracovni cestu. Pfed zacatkem
pracovni cesty zaméstnavatel uréi podmin-
ky pracovni cesty, véetné zplsobu dopra-
vy do mista pInéni pracovnich tkold.
Cestovnimi vydaji pfi pouziti vefejné dopra-
vy se rozumi vydaje za vlakovou, autobu-
sovou ¢i MHD jizdenku. Nahradu jizdnich
vydajl zaméstnavatel poskytne v proka-
zané vysi. Pokud se pracovni cesta kona
v ramci obce, kde ma zaméstnanec mis-
to vykonu prace, poskytne mu zaméstna-
vatel nahradu platného jizdného bez nut-
nosti prokazovani.

Soukromé vozidlo maze zaméstnanec
na zakladé pozadavku zaméstnavatele po-
uzit pouze vyjimecné, pokud neni k dispo-
zici vozidlo sluzebni. Vozidlo musi byt ha-

varijné pojisténo. Zameéstnanci pak prislusi
néahrada vydajd za spotfebované pohonné
hmoty a ndhrada za kazdy 1 km jizdy, aktu-
alné 4,10 K.

Kristyna Berankova,

divize personalistika, CEZ, a. s.

Docetla jsem se, Ze zaméstnan-

cim bude vyplacen pfiplatek
na udrzbu firemniho odévu. Chtéla
bych védét, o jakou se jedna ¢astku
a jak bude priplatek vyplacen.

Vysi pfispévku na udrzbu odévu

upravuji Zavazna pravidla jednot-
ného odivani povérenych zaméstnanct
ve Skupingé CEZ. Zaméstnavatel poskytne
zaméstnanclm prispévek 487 K& rocné
na Cisténi a prani pracovniho odévu. PFi-
spévek se vyplaci dopredu jedenkrat ro¢-
né spole¢né se mzdou zuctovanou za mé-
sic leden, v roce 2008 bude poskytnut pro
obdobi kvéten-prosinec. Novy zamést-
nanec jej obdrzi spolu s prvni mzdou. PFi
ukoné&eni pracovniho poméru je zamést-
nanec povinen pomernou ¢ast prispévku
vratit. Prispévek nepodléha dani z pFijmu
fyzickych osob a odvoddm na zédkonné
pojisténi. Podrobny propod&et pfispévku
na prani pracovniho odévu najdete v uve-
deném dokumentu.
Vladimira Rosendorfova,
CEZ Zakaznické sluzby

Své dotazy posilejte do
Oranzové schranky

na intranetu Skupiny CEZ
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text: Roman Peterka

Marie Dufkova

V CEZ ma na starosti
jadernou komunikaci
a vzdélavaci programy
O energetice,

pO praci se vénuje
spolu s manzelem
Bretislavem svému
dlouholetému konicku
- sportovnimu tanci.
A Uspésné - na svém
konté uz maji fadu
ocenéni, mimo jiné

i tfi vicemistry Ceské
republiky.

Se spolecenskym tancem pfitom zacala
pomeérne pozdé — prvnim kontaktem byly
taneéni. Zatimco ale mnoho jinych adoles-
centl po zvladnuti zékladnich krok( valgi-
ku a polky své seznamovani se spole¢en-
skym tancem ukonci, tehdy Sestnactileté
Marii jeho svét doslova ucaroval. ,Tanec
je feC téla a je pravdivéjsi nez slova,” rika.
»Navic, je to i vSestranny sport, ktery télo

nejen protahne a procvici, ale také kultivu-
je." K uspéchu je nutna dokonala souhra
s partnerem. Marie Dufkova je od pocat-
kG své tanecni kariéry vérna jednomu je-
dinému, ktery se nakonec stal i jejim man-
zelem. ,Protancili jsme spolu uz Ctvrtstoleti
zivota,” fika s usmévem. Za tu dobu stih-
li vychovat dnes jiz dvé dospélé dcery
a nasbirat fadu ocenéni. ,Vyhrali jsme
mnoho soutézi v Anglii, Rakousku, Némec-
ku i Cesku, s formaci standardnich tanct
jsme byli pati na mistrovstvi svéta tanec-
nich formaci v Berliné. Nejvic si asi vazime
23. mista na mistrovstvi svéta v kategorii
seniorl z roku 1995 a dvou stfibrnych z le-
tosnich velkych mezinarodnich soutézi —
rakouského Linz Open a italského Alassio
Open,” vypocitava. S manzelem se pro po-
dobné akce stale udrzuji ve formé - trikrat
az Ctyrikrat v tydnu po dvou hodinach. Své
bohaté tanecni zkusenosti se snazi zurodit
i jako trenéfi v Klubu amatérského tance
Zbraslav. ,TéSime se, Ze vychovame mistra
Ceské republiky. Témi jsme se nestali, byli
jsme jen tfikrat vicemistry,” prozrazuije.

Prekladatelka jazyka védcu

do reci lidi

Pres obrovské nasazeni, s jakym se tanci
vénuje, vSak zlstal pro Marii Dufkovou vzdy
jen konickem. Profesni uplatnéni hledala
v odlisnych vodach. Uz na zakladni Skole
ji bavily pfirodovédné obory - matematika,
fyzika, biologie. Lakalo ji studium botaniky,
nakonec si vybrala jadernou fyziku. Svou

budoucnost vidéla v laboratofi u urychlova-
Ce Castic, ale osud urcil jinak. Pfed nastu-
pem do CEZ pracovala v Ustavu jadernych
informaci na Zbraslavi, kde se zacala zaji-
mat o to, jak odborné informace pretrans-
formovat do ,feci lidi“. V tom pokracovala
i poté, co v roce 1993 presla do CEZ jako
vedouci oddéleni informacnich programd.
Od té doby zménila nékolik vedoucich po-
zic, dnes se coby senior specialista vénu-
je tfem hlavnim oblastem - kromé osvéty
a vzdélavacich program se stara o infor-
madni centra Skupiny CEZ a o jadernou
komunikaci. ,Zacina novy Skolni rok, tak-
Ze pripravujeme vzdélavaci programy - pro
ucitele metodické materidly, jak ucit v hodi-
nach fyziky o energetice, pro studenty be-
sedy o globalnich aspektech energetiky,
systémem soutézi vyhledavame noveé talen-
ty, protoze Skupina CEZ se rozviji a potre-
buje nové lidi. A v souvislosti s tim, jak se
zacalo vice mluvit o dal$im rozvoji jaderné
energetiky, se nadSené vrham do popula-
rizace jadra,” odpovida na otazku, na cem
pracuje pravé ted.
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Stika ve vychodnim

rybnice

V Cervnu loriského
roku byla v Bratislavé
zalozZena stoprocentni
dcefina spolecnost
CEZ, a. s., s ndzvem
CEZ Slovensko, s.r.o.
Ta prevzala veSkeré
velkoobchodni
aktivity od dosavadni
organizacni slozky

a jeji novou aktivitou
se stal prodej
elektfiny koncovym
zakaznikiim s cilem
posilit pfitomnost
CEZ na slovenském
trhu.

Budovani obchodniho zastoupeni je jednim
z logickych krokd vyplyvajicich ze situace
na slovenském trhu, ktery se potyka s ne-
dostatkem elektiiny, a CEZ zde maze diky
svym vyrobnim zdrojdm pUsobit jako silny
hrac a alternativni dodavatel ¢islo jedna.

LStarost o rozjezd prodeje koncovym
zékaznikim v zahranic¢i spadd do kompe-
tence divize obchod, protoze pfi zahajeni
tohoto prodeje je vazba mezi vlastnim pro-
dejem elektfiny a nakupem na velkoob-
chodnim trhu kli¢ova,” vysvétluje Jan Hrus-
ka, manazer zahrani¢nich obchodnich
zastoupeni. Poté, co prodej dosahne vy-
znamnych objemd, pfechdzi odpovédnost
za tuto oblast do divize international. Kro-
mé Slovenska ma CEZ sv4 ,Zelizka v ohni*
také v Madarsku a v Polsku. ,V téchto ze-
mich je vSe jesté ve stadiu zrodu, na Slo-
vensku se nam zatim podafrilo dostat se
nejdale,” podotyka Jan Hruska.

Raketovy start

Prvni zkusebni dodavky koncovym zakaz-
nikdm probihaly jiz od ledna 2007, skutec-
ny rozjezd prodeje vSak zacal az loni v été&
po zaloZeni spoleénosti CEZ Slovensko.
,Bé&hem zhruba osmi tydnt jsme si fekli,
co je potfeba udélat, odsouhlasili jsme si
strategie a dali dohromady potfebny tym
lidi, ktery mél vSe na Slovensku zrealizo-
vat,“ popisuje Jan Hruska. ,Prlzkumny vy-
sadek” slozeny ze tii lidi zapGjcenych ze
spole¢nosti CEZ Prodej a jednoho exter-
nisty vyjel podpofit osamoceného sloven-
ského kolegu a spole¢né vytvorili startovni
tym. Ukolem bylo nastartovat prodej kon-
covym zékazniklim a celkové rozjet ¢innost
spole¢nosti CEZ Slovensko do doby, nez
se podaii sestavit domaci tym. ,Na pod-
zim pak probéhla kampan a béhem ni se
podarilo navysit mnozstvi zakaznik( z péti

na &tyficet osm a objem prodavané elek-
tfiny z padesati GWh na pét set,” shrnuje
Uspéchy startovniho tymu Jan Hruska.

Budovani stabilniho tymu

Zatimco ,prizkumny vysadek” rozjizdél
naplno ¢innost slovenského obchodni-
ho zastoupeni, proGesavala externi agen-
tura ve spolupraci s utvarem zahranic-
nich obchodnich zastoupeni slovensky trh
prace, aby mohli vybudovat domaci tym.
,Ten, ktery piigel z Cech, byl totiz od zag4t-
ku planovan jako docasny,” ohlizi se mir-
né nazpét Jan HruSka. Hledani lidskych
zdrojd vSak nebylo nijak jednoduché - po-
dobné jako na ¢eském trhu prace i na tom
slovenském plati, ze nalézt kvalitni lidi s ro-
zumnymi finanénimi naroky je ¢im dal téz-
§i. Nakonec se podarilo sestavit deviticlen-
ny tym, ktery z vétsi ¢asti tvofi jiz slovensti
zaméstnanci - Sest muzl a tfi zeny. Jan
Hruska k tomu dodava: ,Novy tym zacal
Uspésné rozvijet praci svych predchidcl
a kromé zkvalitnéni péce o stavajici zakaz-
niky dokazal do sou¢asné doby prodat té-
mér podobny objem elektfiny jako jejich
predchddci.”



Efektivni fungovani a nadnarodni
spoluprace

Kromé vlastniho prodeje elektfiny se jednot-
livi zaméstnanci zapojuji i do popisu a na-
staveni procest ve spole¢nosti dle nejlepsi
praxe, zlepsovani informacniho systému pro
podporu prodeje a vykonu provoznich za-
lezitosti souvisejicich s chodem spole&nos-
ti. Projekt nastaveni procesd ma na starosti
Tomas Bélina, manazer zahrani¢niho prode-
je z Utvaru zahrani¢ni obchodni zastoupeni,
ktery odpovida za implementaci jeho vysled-
kU také v Polsku a Madarsku. Spolupracu-
je také se vSemi zahrani¢nimi tymy, které

prodavaji elektfinu, a to na koordinaci po-
zadavkU nadnédrodnich zakaznik( s odbéry
ve vice zemich.

Od &ervna letoSniho roku nastoupil do
CEZ Slovensko novy obchodni feditel a z&-
roven jednatel Marius Hricovsky.

,Tim se budovani slovenského obchod-
niho zastoupeni dostalo do dalsi faze, kdy
je nutné zacit se soustredit na efektivni
fungovani spolecnosti a plnéni dalSich pro-
dejnich cill pro roky 2009 a 2010. To je
Ukol pravé pro nového obchodniho fedite-

“« ¥

le,” fika Jan Hruska.

Jan Hruska
Manazer zahrani¢nich obchodnich
zastoupeni, CEZ a.s.
Tomas Bélina
Manazer zahrani¢niho prodeje
CEZ as.

Mérius Hri¢ovsky
Obchodni feditel, CEZ SK

——@) zuzana Biskupi¢ova
Office manager

) Ondrej Grohar
Vedouci prodeje

Petr Rehor
Key Account Manager

Martina Kovacova
Key Account Manager
Andrej Ziliak

Key Account Manager

Petr Hadidom
Key Account Manager

Igor Nagy
Vedouci podpory prodeje

—® Wiroslava Galfova
Specialista podpory prodeje

Klicova je flexibilita

Marius Hri¢ovsky
Obchodni feditel CEZ Slovensko

Jak hodnotite tym v CEZ Slovensko
po tfrech mésicich?

Moje prvni zkuSenosti jsou, ze soucas-
ny tym je sestaven velmi dobre a diky
své povahové riiznorodosti a mezi-
narodnimu slozeni mé velky potenci-
al. Navic je zde vyznamna podpora ze
strany centraly, ktera je nesrovnatel-

né lepsi, nez na jakou jsem byl zvykly
ve svych predchazejicich plsobistich.

Lisi se prace lidi z GEZ Slovensko
od prace jejich kolegti z ¢eského
CEZ Prodej?

Na rozdil od geského CEZ Prodej, kte-
ry je obfi firmou, kde jsou lidé specia-
lizovani na uzky obor své ¢innosti, je
CEZ Slovensko mala firma o par lidech.
Ti se musi postarat o vSechno od pro-
dejni strategie az po nakup mineralek.
Dalsi rozdil je ve zcela odliSné vycho-

zi situaci. V Ceské republice je CEZ vy-
znamnym hra¢em na trhu a ukolem
CEZ Prodej je uhajit jeho postaveni
pfed mensimi, dravymi konkurenty. Na-
opak na Slovensku jsme my ta mala sti-
ka, ktera se snazi pretahnout zakazniky
zdejSim zavedenym distribuénim spo-
le€¢nostem. Navic nam situaci kompli-
kuji mistni administrativni zasahy, které
deformuji trzni prostredi. To vSe vyza-
duje zcela jinou obchodni strategii.




Prvniho srpna se v budové centraly CEZ v Praze losovalo tficet vyherc
1. kola soutéze Jdéte po oranzové. Do osudi bylo vloZzeno 472 cisel. Pra-
vé tolik zaméstnancu stihlo do 31. 7. poslat své tfi fotografie s vyfocenymi

symboly nasich principt.

Losovani provazela dobra
EIETE

Vyherci ziskali darek, ktery byl odménou
za rychlé zapojeni do hry. Obé kola hry
vSak i nadale pokracuji. Soutézici ceka
jesté Sest tydnl putovani a také Dny ote-
vienych dvefi v elektrarnach Hodonin
a Tisova, v Energetice Vitkovice a v Tep-
larné Mohelnice. AZ do konce Fijna je
tedy stale mozné zasilat do 1. kola tfi foto-
grafie, na kterych je zachyceno jedno ze
42 mist Skupiny CEZ.

Jména vyherct 1. kola

. Pavel Rezabek, Centrala

. Drahomir Pospisil, Dukovany

. Dana Uherkova, Tisova

. Petr Beran, CEZnet

. Zden&k Miho¢, CEZ Distribuce

. Alena Halfarova, Dukovany

. Libor Kroupa, Dukovany

. Jana Hodrmentova, Temelin

. Michaela TovarySova, Centrala

. Helena Némcova, CEZ Vodni elektrarny
. Jan Votruba, TuSimice

. Vaclav Bene$, CEZ Prodej

. Vladimir Legner, Mélnik

. Zdenék Adam, Dukovany

. Petr Rohacek, Centrala

. Daniela Havrankova, CEZ Distribuce

O~NOOODLON=

Ukolem druhého kola je identifikovat,
vyfotit a poslat dvacet objektd z fotohdda-
nek. Béhem Cervence a srpna se do néj
zapojilo pfes devadesat soutézicich. Né-
ktefi dokonce poslali jiz Ctyfi série fotoha-
danek po dvaceti zabérech.

Hrajte, fotte, chodte, jezdéte, posilej-
te. TéSime se na vaSe dalsi fotozasilky pro
1.1 2. kolo hry. Ve hte je pét sad FLEXI
PASS bali¢kl po 30 tisicich korunach.

. Pavel Skorepa, Dukovany

. Ondrejka Simova, CEZ, a. s. - Plzen

. Miroslav Spatny, Temelin

. Jana Tribunova, Temelin

. Jana Babinska, Centrala

. Stanislav Cepelak, CEZ Distribuce -
Ostrava

. Vladislav Masek, Pofici

. Petr Maly, CEZ, a.s. - Ostrava

. Jana Malikova, Mélnik

. Michal Panéocha, CEZ a.s. - Plzef

. lvana Beckova, CEZ Logistika

. Martina Vodigkova, CEZ Zakaznické
sluzby

. Marie Kruli$ova, CEZ a.s. - Hradec Kralové

. Stanislav Kukucka, Centrala

otazniky

Ovlivnil praci CEZ
Romania vstup
Rumunska do EU?

Milena Linhartova
reditelka Useku péce o zakazniky
- Jak se vstup

I.fl';‘k Rumunska
- 1 do EU projevil
na praci tymu
CEZ Roma-
nia?

Kh

Ales Damm

obchodni manazer,

zahranicni akvizice - Rumunsko

Vstup Rumun-
ska do EU na-
Semu tymu
~pripravil“ té-
meér rok pra-
ce. Obdobné,
jako tomu bylo
pred par lety
v CR, i rumunska energeticka legis-
lativa prejala ve vice ¢i méné upra-
vené podobeé prislusné evropské
normy, narizujici oddéleni distribu-
ce od obchodu s elektfinou. Proto
bylo nutné pripravit kromé komplet-
niho planu unbundlingu i novy pro-
vozni model budouciho usporadani
spole&nosti CEZ na tomto vyznam-
ném trhu vychodni Evropy. Vysled-
kem je souCasna podoba Skupiny
v Rumunsku, ktera do znacné miry
odraZi jeji organizacné pravni uspo-
radani na domacim trhu. Prijem-
né&jSi strankou vstupu nasi hostitel-
ské zemé do Evropy pro nas expaty
bylo zruSeni nutnosti pracovniho
povoleni, k cestovani nam dnes uz
pIné postaci obcanka.

Pristé se Ales Damm zepta Filipa

Seckého, Feditele iseku obnova siti
CEZ Distribuce.




pomahame

text: Simona Kanokova
foto: Jan Schejbal

Pomahali jsme ve stiednich Cechach

V ramci projektu firemniho dobrovolnictvi s nazvem Cas pro dobrou véc po-
mohlo od biezna do &ervence jiz vice nez 200 zaméstnanct Skupiny CEZ tii-
ceti neziskovym organizacim v celé Ceské republice. Cervnova $esta etapa
projektu patfila zaméstnanctim ze stiednich Cech a Prahy.

Energetici se snazili, aby vSe
v Domé svétla zafilo Cisto-
tou. Na snimku Petr Polak

a Alena Jirankova (divize
personalistika)

Osmadvacet firemnich dobrovolnikl se
vydalo ve dnech 24., 25. a 27. 6. poma-
hat do péti rliznych neziskovych organi-
zaci. V Kladné zvelebovali stfedisko po-
moci ohrozenym détem ROSA, v Praze 6
proZili dva rusné dny ve Sdruzeni pro in-
tegraci mentalné postizenych SIMP, kde
s asistenty trénovali pracovni dovednos-
ti mentdlné postizenych klientl. Myti
oken a Uklid hernich prostor i pldy ¢ekal
na dobrovolniky v mélnickém matefském
centru Kasparek a pomoc v obéanském
sdruzeni Cesky Meran se nesla v duchu
zvelebujicich praci pfi rekonstrukci histo-
rického objektu, ktery se postupné pro-
ménuje na Komunitni centrum - Ateliér
Prcice.

Nejvice firemnich dobrovolnikl pra-
covalo v Domé svétla Ceské spoleénosti
AIDS pomoc, jejimz poslanim je prevence
a boj proti AIDS a poskytovani pfimé po-
moci HIV pozitivnim a AIDS nemocnym, je-
jich rodinam a pratelim. Deset dobrovol-
nik se po seznameni s prijemnym nové
rekonstruovanym karlinskym zazemim
Domu svétla ujalo kompletovani preventiv-

né informacnich bali¢kd a Uklidovych pra-
ci. Pripraveno k distribuci bylo 4 500 oba-
lek s preventivnim materialem, uréenym
pro ambulance praktickych lékarl v celé
CR. Proveden byl i kompletni klid zdra-
votnické a socidlni ¢asti domu.

,To vée se diky pomoci pracovnik(i CEZ
zvladlo za jediny den, za coz jsme pfi ma-
[ém poctu nasich zaméstnancd nesmirné
vdécni. Nas by to zaméstnalo na nékolik
tydnd, vétsSinou po pracovni dobé a o so-
botéch a nedélich,” nesetfil chvalou tajem-
nik Ceské spolenosti AIDS pomoc a Fe-
ditel Domu svétla Miroslav Hlavaty. ,Jsem
opravdu rad, ze jsme ziskali nové prate-
le, ktefi nepouzivaji onu Castou frazi ulice:
,Pro¢ jim pomahat, stejné si za to mohou
sami'. Je tfeba si uvédomit, Zze HIV infekce
se tyka kazdého z nds, onemocnéni AIDS
je problémem celého lidstva, a tudiz exis-
tuje jen jedna rizikova skupina - lidstvo
samo. Kazdy z téch 1108 lidi diagnostiko-
vanych v CR ke 31. 5. 2008 udélal jen tu
osudovou chybu, ze dlvéroval svému part-
nerovi. VSichni si zaslouZzi nasi pomoc,*”
konstatuje Miroslav Hlavaty.

Podporujeme stavbu
bioplynovych stanic

V béchovickém ustavu pro vyzkum pa-
liv se za podpory 450 000 K¢& z gran-

tu Zelené energie Skupiny CEZ pusti-

li do vytvareni metodiky, jak postupovat
pfi projektovani novych bioplynovych
stanic. Jejim cilem je vytvorit oficialné
uznavanou databazi feSeni pro jednotli-
vé typy biostanic. ,Druhou fazi projektu
bude optimalizovat substratovou sklad-
bu bioplynovych stanic a vytvorit data-
bazi rliznych prostredi a kritérii, podle
kterych se substraty vybiraji,“ vysvétluje
vedouci projektu FrantiSek Straka.

Uéelem smérnic vzniklych po dokon-

tiéni innosti ty technologie, u nichz je
mala nebo zadna zaruka jak pro vyko-
nové parametry, tak pro Uroven ochra-
ny zivotniho prostredi.

»,Nasim hlavnim zamérem je co nejvice
omezit odpor vefejnosti proti stavbam
bioplynovych stanic. To se mdze podafit
jen standardizaci procest a podrobnym
popsanim pricin, které vedou k vylu¢o-
vani zapachu do okoli, zménam v proce-
su metalizace a v nejhorsich pripadech

i k vymfeni kultury bakterii a zastaveni
prace stanice,“ vysvétluje Straka. Rist
cen za energii z bioplynu v sou¢asnos-
ti motivuje k rychlému rozvoji bioplyno-
vych stanic. Do konce roku 2007 jich
bylo v Cesku postaveno okolo padesati.

Fond Zelené energie vytvorila Skupina
CEZ na podporu rozvoje obnovitelnych
zdroju. Je financovan z prodeje produk-
tu Zelena energie, ktery si mohou ob-
jednat zakaznici v celé CR. Dnes jsme
si predstavili prvni z patnacti letos vy-
branych projektl, mezi néz byla rozdé-
lena ¢astka 5,7 milionu korun.

Jaroslav Bily




text: Roman Peterka
dens

foto: Robert Rambousek

Viastimil Doucha

Elektrarensky hasic

je tak trochu jako
Ferda Mravenec -
musi zvladat praci
vSeho druhu. A jeho
pUsobnost nekondi
branami arealu
elektrarny. ,,Jsme
soucast integrovaného
zachranného systému,
takze vyjizdime

tfeba i k dopravnim
nehodam,” rfika
Vlastimil Doucha,
ktery je velitelem
smény na poceradské
elektrarné.

Hasici v Poceradech maji k dispozici hned
nékolik vozidel - terénni dZip, uréeny prede-
v&im pro rychlé vyjezdy k nehodam, malou
cisternu pro zasahy v aredlu elektrarny a vel-
kou Tatru 815. ,V porovnani se statnimi ha-
si¢i je nas tu na sméné méne, takze vsich-
ni tu musi ovladat veSkerou techniku, kterou
méame k dispozici — a tyka se to i veliteld,”
fika Vlastimil Doucha. ,U zésahu uz viibec
nehraje roli, kdo je $éf a kdo podfizeny -
vSichni délame, co je potfeba,” dodava.

K praci elektrarenského hasice se do-
stal v roce 1996. V poceradské elektrar-
né ale pracoval uz predtim. ,Vyucil jsem se
jako zamec¢nik a mechanik-opravar nékdy
v osmdesatém sedmém roce v Chomuto-
vé na stfednim odborném ucilisti, které pri-
pravovalo lidi pfimo pro elektramu. S provo-
zem jsem se tu seznamoval uz jako ucen,”
vypravi. Po vyuéeni si odbyl vojnu, pak se
vrétil do elektrarny ke své plvodni profesi
zamecnika. Tu ale na ¢as vymeénil za sou-
kromé podnikani. ,Koupil jsem si ddm a po-
tfeboval jsem na néj vydélat,” kr&i rameny.
Na néjakou dobu se tak ze zdmecnika stal
provozovatel restaurace. Podnikanim si sku-
te¢né vydélal na to, aby ddm splatil, a tim to
také skoncilo. ,UZ jsem toho mél piné zuby
- od rana do vecera na place, Zzadny ¢as
pro sebe,” popisuje divody. K hasic¢iné ho
privedla nahoda. ,Prosté jsem se rozhlizel
po néjaké praci a tady méli volné misto,”
vysvetluje. ,Nikdy dfiv jsem tu praci nedé-
lal a ani jsem se o ni nezajimal.” Diky dobré
fyzické kondici prosel Uspésné naborovym
sitem a zahy zjistil, Ze se mu nové povola-
ni notné zadrelo pod klzi. Docela rych-
le postupoval, az se dostal na post velitele
smény, nejakou dobu mu dokonce adre-
nalin v praci nestacil, a tak slouzil po pra-
ci jesté u dobrovolnych hasi¢l. ,Kolikrat
mé vyzvedli tady v praci rovnou po sméng.
Jenom jsem si previékl montérky a jel k dal-
§imu zasahu,” sméje se. ,Manzelka to bra-
la sportovné, dokonce si myslim, ze na mé
byla spiSe hrda,” dodava.

Hasi¢i v Poceradech se stfidaji ve dvanacti-
hodinovych sménach. Ranni sména zacina
v 6.00, pul hodiny pred tim uz ale probiha
prebirani smény.

Po predani sluzby zacina hasictim bézny
rezim. Den zacina zkouskami a udrzbou
techniky, kterou je tfeba neustale udrzovat
v akceschopném stavu.

EPS (elektronicka pozarni signalizace) na-
hlasila poplach. Vlastimil Doucha s kole-
gy se rychle prevlékaji a za chvili uz vyjiz-
di houkajici auto k zadsahu - do dvou minut
od poplachu musi auto opustit garaz.

Zanedlouho se auto vraci - byl to jen plany
poplach. ,Planych poplacht z EPS je hod-
né. To, ze se ve skute¢nosti nic nedéje, ale
zjistime az na misté, takze vyjet musime,*
vysvétluje Doucha.

Soucasti dne jsou i pochiizky po elektrar-

né. ,,Musime si neustéale osvézovat znalost
provozu elektrarny, védét, co kde je, aby-

chom se v pfipadé poplachu dokazali ori-

entovat,“ vysvétluje Doucha.

Den bézi dal ve svém bézném rytmu. K po-
vinnostem Vlastimila Douchy patfi i vyfi-
zovani administrativy spojené s vykonem
funkce velitele smény. Pred Sestou ho pak
jesté ceka predani sluzby a hura doma -
pokud jesté pred nastupem nové smény
neprijde vyjezd.







historie

text: Pavel Augusta
ilustrace: archiv autora

Vymyslel to Krizik

V tomto prispévku
zlistaneme doma, treba
uz jen proto, ze mame
co nabidnout. Historii
elektriny na kolejich
zaCal u nas psat -

a to uz na sklonku

19. stoleti — nestor
Ceskeé elektrotechniky
FrantiSek Kfizik.

Zacal na kolejich
tramvajovych, ke kterym
se jesté dostaneme,

ale prvenstvi mu patfi

i na zeleznici.

Pokusny elektricky viiz pro
jizdy na mistni trati Praha-
Dobfis

L —

Soucasné se stavbou elektrickych tram-
vaji zaujala Frantiska Kfizika i mySlen-
ka elektrickych zeleznic. Zamyslel napfi-
klad vybudovat elektrickou mistni drahu
pres Vys8i Brod na Lipno, ale jeho za-
dost o koncesi byla v bfeznu 1893 minis-
terstvem Zeleznic zamitnuta. Teprve roku
1899 ziskal povoleni na ,pokusy s elek-
trickou vozbou na mistni draze Praha-
Dobrig*.

Tahle draha ziskala posléze proslulost
pod nazvem Praha-Pafiz-Dobfi$ a jeji vé-
tev do Cer&an pak byla a je znama jako
Posazavsky Pacifik. Byla budovana po-
stupné ze zastavky Praha-Nusle (dnes
soucast vrSovického nakladového nadra-
zi) nejprve do Modfan k cukrovaru, pak
na Zbraslav, po prekro¢eni feky u Vrané-
ho do Méchenic a na Dobfi$, zatimco po-
kracovani po pravém bfehu Vitavy vedlo
romantickou krajinou podél Sazavy k Cer-
Gandm.

Na trat z Nusli do Modran a pozdéji
aZ na Zbraslav, popt. do Méchenic, vyra-
zil Kfizik v dubnu 1899. Ke zkouskam vy-

uzil vaz libenské tramvaje vybaveny dvé-
ma stejnosmeérnymi motory o celkovém
vykonu asi 30 k. Motory byly pohanény
akumulatorovou baterii (550 V, kapacita
20 ampérhodin). Prvni nabijeci stanice
- dynamo pohanéné dilenskym parnim
strojem - byla v nadrazni dilné v Nus-
lich, druha ve stanici na Zbraslavi - dyna-
mo pohdnéné lokomobilou. Viz dokdazal
na jedno nabiti dojet z Nusli na Zbraslav,
tam se asi 20 minut dobijelo na cestu
do Mé&chenic a zpét na Zbraslav, dalSich
20 minut nabijeni pak dostacilo k navra-
tu do Nusli.

Zkousky byly Uspésné, prokazaly eko-
nomic¢nost provozu, nicméné jen potvr-
dily Kfizikovo presveédceni, ze skutecna
elektricka Zeleznice musi byt vybavena ve-
denim.

Z Tabora do Bechyné a zpét

Toto feSeni se FrantiSku Kfizikovi poda-
filo realizovat az na nové postavené trati
mezi Taborem a Bechyni. Bechyriska dra-
ha, uz jako elektrifikovanad, se zacala sta-
vét v dubnu roku 1902. VeSkeré elektrické
zafizeni véetné motorovych vozU bylo za-
dano Kfizikové firme, a uz z toho je zfej-
mé, Ze fungovalo na zakladé stejnosmér-
ného proudu. Stejna firma vybavila i novou
elektrarnu, zasobuijici proudem nejen trat,
ale i mésto Tabor. V elektrarné byla in-
stalovana dvé dynama, kazdé na dvakrat
700 V a 180 kW, dvé pfidavna zvySovaci
dynama a narazova akumulatorova baterie
0 700 ¢&lancich.

Stavba necelych 25 km dlouhé tra-
ti pokraCovala velmi rychle, uz 1. Cerv-
na 1903 na ni vyjel k pokusné jizdé prv-
ni motorovy viz. Vazil 19 tun, mél dva
motory po 650 V a vykonu 30 k. Se zati-
zenym vlakem dosahoval rychlosti okolo
30 km/h. Bézny provoz byl slavnostné za-
hajen 21. Gervna 1903 za Ucasti nejvyssiho
zemského marsalka knizete Jifiho z Lobko-
vic. Z Vidné nepifijel nikdo, asi se jim nelibi-
lo, Ze prvni elektricka Zeleznice v habsbur-
ské monarchii lezela v Cechéch.



Krizovka

MUZSKE | NAKAZLIVA | CHEMICKA | LOTvSSKY ALV NAZEV | SKVELY POVRCHNI | spz
JMENO | NEmoc | ZNACKA | SACHOVY PISMENE | (zANGL) oo | TRUTNOVA

OHBI
KONCETINY BRAZDA
PRISLUSNIK (NARECNE)

ARMADY

. NICKA
2.DiL

TAJENKY ETIOPSKY
KNIZE

. HRMOT SMENA ZA
NAZEV VYJAD- PENIZE
PISMENE ROVAT

OPISEM HLEMYZD

ZKR. JEDN. SBOR PRED-
INT. PECE VELITELE LOZKA

ZKR. MEZ. ovei SBOHEM
ORG. PRACE STRiZ (Z FRANC.)

POBIDKA

VKLAD PLATIDLO
HRUBEC (RIDC.) KAMBODZE
(EXPRES.)

VELKA RUMUNSKA
ANTILOPA REKA

JEMNA
SLANA KOZE TLACH SLEZSKA

KRUPEJS | ISLAMSKY CEPIN REKA
DUCHOVNI (SLANG.) KAPY

ZKR. SDRUZ. HNUTI RIMSKYMI !
INKASA MLADEZE CisL. 1052 CIRKUSOVY

—— STAN
PLATER DAVNY JEDN. EL. (SLANG.)
OBYVATEL NAJEZDNIK NAPETI

VERDIHO DOSTAT
OPERA SE VEN

MALY LEV MORAVSKA (O VODE)
OBEC TABAK

PRED-
LOZKA
FILMOVA
HVEZDA

. AFRICKE JEDNOTKA
BEZPEC- ANTILOPY HLASH
NOSTNi

TRHAVINA JAPONSKY TOSTI
ODEV TEPRVE

" KROUZIVY TRUMF
sﬁ'ﬁ:ﬁA RoHvB SAZE V BRIDZI
KAPALINY ITALSKE
BUDOV MESTO SLOVEN.
MECENI MESTO

ICENE OB ZOOLO- cIro-
TLUGENE SKA OBEC
Rg?ﬁ_m A GICKA SLOVCE

BORY VYNOS ZAHRADA | ROZPAKU
Z VKLADU

& VCELI CIZOPASNE
ANDSTI
| VELBLOUD! | DOMEK Housy

NA JAKEM CESTOVAT
NATO MISTE VOZEM

SLOVEN- PRUZINA | OBLAST | OSOBNI

SKky SOLM!: SNIZENY ?f\JME!\‘O
LJESTLI* ZACNI TON RIMSKYMI
SLABIKA CisL. 501

1.DIL
TAJENKY

SEKYROU POMUCKA:
DOKOLA AMONAL, ATT, ILO,
ODDELITI 1ZA, KUDU, PIKL,
RAPE, TENT, UNIN

Rozlusténi tajenky z letniho dvojcisla cervenec-srpen zni: ,,Kdyz to nejde jinak, je naase precist si navod.“ Z téch, ktefi nam po-
slali spravné odpovédi, byli tentokrat vylosovani Milue Barakova (EDU), Ladislav Hanu$ (CEZ Méreni), Milan Munzar (EPO), Lenka
Sebrankova (ETU) a Pavlina Sedlaskova (CEZ Zakaznické sluzby). V dneéni tajence najdete dokondeni citatu némeckého politika
Helmuta Schmidta: ,Stale znovu mé prekvapuje, jakou suverénni pfedstavu maji o atomovych elektrarnach lideé, ktefi...“ Vylusténi
zaSlete do 30. zafi na ceznews@cez.cz nebo na adresu redakce.
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Mirela Dima

MUzete kratce predstavit vasi

spole¢nost?
Hlavni ¢innosti CEZ Vanzare, jako soucas-
ti CEZ Romania, je prodej elektfiny konco-
vym zékazniklim a poskytovani pridruze-
nych sluzeb. Pro velké klienty poskytujeme
sluzby pfimo, pro ostatni zakazniky pro-
stfednictvim smluvnich partner(.

Kdy CEZ Vanzare vznikla?

15. bfezna 2007, a to v dUsledku
procesu unbundlingu, kdy jsme se vy&le-
nili z plvodni distribuéni spole¢nosti Elec-
trica Oltenia. Proto i nasi zaméstnanci jsou
Castecné jak ze ,staré” spolec¢nosti, tak
novi z pracovniho trhu, kdy jsme museli
skloubit starou mentalitu s novou a vytvo-
fit jediny silny tym.

Kolik mate zaméstnanct?
Celkem 59.

A zakaznik( - jak téch vel-

kych, tak domacnosti?
Dohromady asi 1,4 milionu, nas podil
na trhu ¢ini 6 %. Pochopitelné pfevazu-
ji doméacnosti, velkych odbératelll mame
zhruba 1500.

MUzete zminit nékteré z vy-
znamnych zakaznik(?
Jsme hrdi na to, ze v portfoliu mame velké
firmy jako Feral, Kraft, Bricostore - ti jsou
mimo ,nas" region, &i hypermarket Au-
chan a Pirelli plsobici v nasi oblasti.

Pry vybirate i poplatky za ra-
dio a televizi?
Ano, fakturujeme a inkasujeme i rozhlaso-
vé a televizni poplatky.

Hlavni ¢innosti je ale prodej

elektfiny. Jak se vyrovnavate
s konkurenci?
Konkurence v Rumunsku je velice tvrda.
Je tady vice nez 100 dodavateld elektfiny.
A néktefi z nich nabizeji velmi nizké ceny
diky smlouvam, které v minulosti uzavreli
s velmi levnymi vyrobci. A tyto dohody plati
az do roku 2012. Myslim si ale, Ze se situa-
ce zméni, zejména tim, Ze my jsme schop-
ni vytvofit pro nase zakazniky dlouhodobé
stabilni smluvni prostredi.

Jak zajistujete platby?
Bézné, pfijimame je zejména pro-
stfednictvim posty a bank.

Neni ale v Rumunsku bézné,

ze lidé davaji prednost plat-
bam v hotovosti?
Ano, a to nejenom za elektfinu, nybrz za ja-
kékoli zbozi. Proto délame mezi nasimi klien-
ty intenzivni komunikaéni kampan, jak je pro
né vyhodné pouzivat moderni bezhotovostni
platby. A situace se postupné zlepsuije.

Komplikuji vam zivot velci

1 0 dluznici?

Urcité, zejména ti, ktefi jsou legislativné
chranéni pred odpojenim. Proto se sna-
zime napfimit tuto legislativni deformaci
a soucasné stale s dluzniky a jejich akcio-

nari jedndme o feseni téchto dluhd.
1 Jisté se to projevilo i ve va-
Sich vysledcich...

Z finan¢niho hlediska byl nas prvni rok
(2007) tézky. A to jak kvdli regulovanym ce-
nam a tarifdm, tak kvali velkym dluznikdm.
Proto jsme jednali s regulacnim uUfadem,
coz se projevilo ve zvySeni hrubé marze,
a dale jsme vymohli nékolik dlouhodobych
pohledavek, takze nyni jiz dosahujeme pla-
novanych ekonomickych ukazatel(.

1 2 | Cesky tisk zaznamenal,
ze rumunskeé drahy CFR
vam dluzi véetné penale zhruba
200 miliont lei (1 RON je 6,8 K¢&)...
Je to &astka, kterou CFR dluzi spole¢nos-
tem v ramci CEZ Romania, nase pohledav-
ka ¢ini necelych 100 miliont RON, zbytek
pfipada na CEZ Distributie. Celkovy dluh
CFR vagi vefiteldm v Rumunsku je pak
2 miliardy RON. Ale nyni se jim kone¢né
zacCala zabyvat viada a existuji naznaky, ze

se problém ¢astecné vyresi jiz letos.
1 Zakaznici, to je vas kazdo-
denni chleba. Jaké kon-
takty zejména vyuzivate?
Hlavné zakaznicka centra, ale zaroven vy-
uzivame a rozsifujeme pristup pres telefon
s tim, Ze z néj chceme vytvorit hlavni kanal.
A pochopitelné je to i internet a cela rada
pfimych komunika¢nich kampani. Stejné
tak musim zdUraznit ddlezity meznik, ze
jsme v Rumunsku implementovali korpo-

ratni SAP.
1 4 Konkurence prinasi sta-

le naro¢néjsiho zakaznika.
Jakeé cile si kladete?
Zlepsit a roz&ifit komunikacni kanaly, roz-
Sifit sit platebnich moznosti a optimalizo-
vat ji, byt zakaznikovi neustale dostupni
a poskytovat mu vysoce kvalitni poraden-
ské sluzby. A pochopitelné personalizova-

né sluzby pro velké klienty.

1 5 Pomahaji vam zkusSenosti
Skupiny CEZ?

Samozfejmé je vyuzivame, jen namatkou

uvedu individualni pfistup k velkym zakaz-

nik&im, kdy se z dodavatele postupné sta-

vame jejich obchodnim partnerem. A dale

je to tfeba metodologie cenotvorby.
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