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slovo reditele

Véazené kolegyné, vazeni kolegové,

za nékolik dni skon¢i letosni rok, ktery
s potéSenim hodnotim opét jako velmi
uspésny. Hlavni finanéni cile roku i o¢e-
kavani nasich vlastnikd spinime, i kdyZ uz
ne tak lehce jako v predeslych letech. Jiz
tento rok se potvrdila nase predpovéd
konce pozitivnich trendd, které v ener-
getice posledni roky panovaly. Musime
se vyporadat s fadou nepfiznivych pod-
minek a o to vice hledat zdroje vySSi pro-
duktivity uvnitf nasi Skupiny.

Jsem rad, ze jsme se vyrazné posu-
nuli v naSich strategickych iniciativach.
V programu Efektivita jsme dosahli kon-
krétnich vysledkd pfi zvy$ovani nasi vy-
konnosti - sklizime pfinosy Uspornych
opatieni a zlepSovani procesu. Velky kus
prace jsme udélali i ve vystavbé a obno-
vé nasich vyrobnich zdrojd.

Velmi jsme pokrogili i v zahrani¢ni ex-
panzi. A to presto, Ze je dnes kazda atrak-
tivni investi¢ni pfilezitost, ktera se jevi
dobre ekonomicky, velkou vzacnosti.

S madarskym koncernem MOL pfipra-
vujeme vystavbu paroplynovych elektra-
ren, ve spolupraci s tureckym partnerem
jsme ziskali mistniho distributora, a vstou-
pili tak na tento energeticky perspektivni
trh. V Polsku jsme odkoupili minoritni po-
dil v elektrarné Skawina a dokondili jeji
odsifeni, v Rumunsku se chystame po-
stavit dvé nejvétsi evropske vétrné farmy
a pripravujeme zaloZeni spoleéného pod-
niku, ktery by zmodernizoval a dostavél
elektrarnu v Galati.

Nase Skupina je ted teréem znacéné
pozornosti. V. médiich i na vefejnosti se
pretfasaji dvé témata: obvinéni kolegt
z Utvaru netechnickych ztrat CEZ Méreni
z jakychsi nekalych praktik pfi odhalovani
¢ernych odbératell a rdst cen elektfiny.

Jsem presvédcen, ze nase postupy
pfi reSeni kradezi elektfiny jsou v soula-
du s platnou legislativou a ze to prokaze
i dalsi vySetrovani.

Dlvody rlstu cen elektfiny asi sami
dobfte znate. Elektfina je zbozi a jeho cena
se fidi poptavkou a nabidkou na trhu. Kdyz
nemaji zakaznici o néjaky vyrobek zajem,
jeho cena klesne. O elektfinu ale vSu-
de v Evropé zajem je a vétSina statd ji ma
nedostatek. To je ten dlivod, pro¢ je sta-
le draz8i. A byt je CEZ vétsinové viastné-
ny statem, ani ten nemize ,zafidit“ néjaké
cenoveé stropy. Byl by totiZ spolu s vedenim
spolecnosti Zalovan ostatnimi akcionari, ze
poskozuije jejich investice, a zasahy do trz-
niho prostredi by se urcité nelibily ani v EU.
Nezbyva nam, nez to i nadale trpélivé vy-
svétlovat. Navic jsme se rozhodli dat na-
§im zakaznik(m moznost zafixovat si cenu
elektfiny z roku 2009 i na rok 2010, pokud
se obavaji pokracéuijiciho ristu cen.

Dékuji vam za vSe, ¢eho jsme letos do-
sahli. Mame skvély tym a vSechny vyzvy ur-
¢ité spole¢né zvladneme. V&fim, ze i pristi
rok budeme moci hodnotit jako Uspésny.

Preji vam radostné vano¢ni svatky
a hodné zdravi v novém roce 2009.

Martin Roman
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Délka pouzitého dratu na Siti
vazby

8,8 km

Mili étenafi,

konec roku uz neodbytné klepe na dve-
fe a v praci i doma panuje predvanoc-

ni shon. Pfesto nam dovolte, abychom
se v tomto hektickém ¢ase na chvilku za-
stavili.

Jednak vam chceme poprat, aby se vam
leto$ni Vanoce vydarily a aby se vam v no-
vém roce 2009 vyplnila vSechna vaSe pra-
ni. Také bychom ale radi zrekapitulovali
rok 2008 z pohledu CEZ NEWS.

V dubnu byl nas ¢asopis vyhlasen Nej-
lepsim internim ¢asopisem CR v prestiz-
ni anketé Zlaty stfednik. Toto ocenéni pfi-
neslo kromé dobrého pocitu predevsim

— —— impuls k jesté odpoveédnéjsi a usilovnéj-
Si praci vSech, ktefi se na pfiprave tohoto
meésicniku podileji.

Jedendctkrat se seSla zhruba dvaceti-
¢lenna redakéni rada, aby pro vas pfipra-
- vila obsah letoSnich deseti fadnych &isel
e a jednoho letniho dvojcisla. Jedenactkrat
se po celé republice i do zahraniéi rozdi-
] stribuoval patnéctitisicovy naklad ¢aso-
== pisu, distribu¢nim systémem tak pro$lo
celkem 165 000 vytisk&i CEZ NEWS... Dal-
Si fakta a Cisla najdete nize. Pro mnohé
z vas budou prekvapuijici a doufame, ze
i vymluvna.

Co ale fe€ Cisel pojmenovat nedoka-

ze, je usili mnoha desitek lidi, ktefise
vam po cely rok snazili prinaset aktualni
a hlavné uzite€né zpravy ze zivota Skupi-
.ny CEZ. Pat¥i mezi né redaktofi i ostatni
*autofi textl, zaméstnanct, které pro éa-
sopis zpovidali, ¢lenové redakéni rady,
pracovnici Utvarti komunikace, odborni
konzultanti, fotografové, grafici, DTP ope-
ratofi, editofia-korektofi textd, tiskafi i fidi-
¢i pfepravni sluzby...

Pokud se jim jefich zamér poved! a vy
nas Ctete pravidelné a radi, dali jste vSem
vySe jmenovanym ten nejhezé&i darek pod
stromecek. Dékujeme vam.

Vase redakce

Hmotnost g
barev

330kg

cet pismen napsanych autory

31 547
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Cisty zisk Skupiny CEZ za I. - III. &tvrtleti 2008

Ve Ctvrtek 13. listopadu
oznamila Skupina CEZ
své konsolidované
hospodarské vysledky
za l. - lll. Ctvrtleti
letoSniho roku.

,Skupina CEZ je jednou z méla spoles-
nosti, ktera ma v dobé pretrvavajici financ-
ni krize dobré zpravy pro své akcionare,”
uved! na zac¢atku tiskové konference Mar-

tin Roman. Hlavni ukazatele nasi vykon-
nosti meziro¢né opét vyznamne vzrostly:
provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) vzros-
tl 0 25% na 68,8 mid. K&. Cisty zisk vzrostl
040% na 41,5 mid. K¢&. ,Na zakladé dosa-
vadniho vyvoje hospodareni oekavame,
ze finan¢ni cile stanovené pro rok 2008
naplnime,” oznamil Martin Roman.

Za uspésnymi vysledky uplynulych tfi
Ctvrtleti stoji pfedevsim zvySeni hrubé mar-
ze v dUsledku meziro¢niho nardstu cen
elektfiny a efektivnéjSiho provozu nase-
ho vyrobniho portfolia. Vyssi disponibili-
ta jadernych zdrojl a optimalizace vyroby
v uhelnych zdrojich vedou ke zméné struk-
tury vyroby ve prospéch jadra.

K dosazenym hospodarskym vysled-
klm prispéla i Uspésna tradingova strate-

gie. Vedle obchodU s elektfinou a povolen-
kami na emise CO, naSe obchodni aktivity
rozSifujeme i na uhli, plyn a certifikované
emisni redukce. K dobrym vysledkdm pri-
spélo i to, Zze se nam dari drzet provozni
naklady pod kontrolou. ,Skupina CEZ dis-
ponuje velkou vyhodou. Jeji zadluZzenost
je velmi nizka v porovnani s ostatnimi ev-
ropskymi spole¢nostmi, a to nejen energe-
tickymi. Skupina CEZ i nadale vytvai sil-
ny penézni tok, coz umozniuje pokracovat
v uskute¢novani rozvojovych investic,” uve-
dl Martin Roman.

Rosteme za hranice

V uplynulém ¢tvrtleti jsme byli obzvlast
Uspésni v mezinarodni expanzi. Na konci
srpna Skupina CEZ zakoupila projekt fa-
rem vétrnych elektraren Fantanele a Co-
gealac v Rumunsku. V poloviné zafi jsme
uzavreli smlouvu o nakupu statniho podilu
ve spolec¢nosti Elektrownia Skawina S.A.,



a zvysili tak nas podil v této spolecnosti P X
HLAVNI UDAJE SKUPINY V CISLECH
na 99,91 %. 30. zafi jsme obdrzeli oficialni L ) i Has

oznamen o vitézstvi v tendru na strategic- RN ETTEYC S EXTTR

kého partnera pro spole¢nost S.C. Electro- 1. =1l . -1l
centrale Galati S.A. na modernizaci sta-  FEEVTL ETT jednotka | Etvrtleti Gtvrtleti 08/07
vajici elektrarny s instalovanym vykonem 2007 2008

535 MW a vystavbu nového zdroje v Galati

Instalovany vykon MW 14 392 14 288 -104

v Rumunsku.
V prvni poloving Fijna vyhodnotilo alban-  Vyroba elekifiny (brutto) TWh 54,2 51,2 -3,0
ské ministerstvo energetiky jako nejlep- Prodej elektfiny* TWh 59,0 56,2 -2,8

§i nasi nabidku na koupi jediné albanské

Distribuce elektfin
distribu¢ni spolecnosti Operatori i Sistemit v

i Lo koncovym zakaznikiim TWh 36,4 37,7 +1,3
te Shperndarijes, sh. a. ,Jsem presvédcen, :
o . , N , Prodej tepla T 9073 9177 +104
ze vSechny tyto akvizice vyznamné posi-
li nadi pozici v regionu a pfispé&ji k ekono-  Fyzicky pocet zaméstnancti osob 30 287 27 554 -2733
mické vykonnosti Skupiny CEZ,“ Fekl Mar- | Instalovany wkon se meziroéné snizil o 104 MW na 14 288 MW. Déivodem je uzavieni vyro-
tin Roman. by v jednom bloku v polské elektrarné Skawina a ukoncéeni provozovani elektrarny Mohelnice.
Prodej elekttiny (koncovym zékazniklim + velkoobchod netto) se mezirocné snizil na 56,2 TWh
Prog ram Efektivita pFin asi (tj. 0 4,8 %) prevazné vlivem snizeni vyroby. Distribuce elekttiny koneénym zékazniklim meziroéné

stoupla 0 1,3% na 37,7 TWh. Pocet zaméstnanct klesl 0 9% na 27 554 osob z divodu divestic.
*Prodej koncovym zékaznikdm + prodej na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu

vysledky

Vyznamnych milnikd jsme dosahli i v ramci
programu Efektivita. K 1. fijnu jsme Uspés-
né dokoncili fuzi CEZnet a CEZData a vzni- , . co X
kl jeden integrovany poskytovatel ICT slu- Vyroba z vlastnich ZdFOch CEZ, d. S. (brutto)*
Zeb pro Skupinu CEZ - spoleénost CEZ
ICT Services. Projekt Bezpecné 16 TERA
EDU zaznamenal Uspéch v podobé zvy-
Seni vykonu JE Dukovany na 456 MWe
za kazdy blok. V ramci Integrace zahra-
ni¢nich majetkovych Ucasti jsme v Polsku
spustili centrum sdilenych sluzeb a zahéjili
spalovani biomasy v ELCHO. V Rumunsku
jsme pokrogili v transformaci distribuce,
v Bulharsku byla dokon¢ena implementa-
ce tfimési¢nich odecta.

96 % 98%
TWh
0,5

Obnova vyrobnich zdroji nabira
tempo

Tempo nabira obnova tuzemskych uhel-
nych elektraren, kde jsme jiz vynaloZili
vice nez 18,5 miliard korun. V ramci kom- SRR O SR 0B DO SR
plexni obnovy elektrarny TuSimice Il (4 x I. = 11l. Gtvrtleti I. = 11l. Gtvrtleti I. - III. Gtvrtleti
200 MW) pokracovaly montazni a stavebni 2007 2008 2008 RR

prace a byla zahajena faze uvadéni do pro-
vozu. Pro komplexni obnovu elektrarny Pru-
néfov Il (3 x 260 MW) se dopracovava stu- uhelné elektrarny B jaderné elektrarny B vodni elektrarny
die EIA, pokracuije zpracovani Basic Design
a probiha pfiprava zaddvaci dokumentace

pro vybéry dodavatell. U nového 660MW Vyroba za I. - lll. Etvrtleti meziro¢né poklesla o 2 TWh (-4,2 %)
. g PRRTI e Vyssi disponibilita jadernych zdrojl a optimalizace vyroby v uhelnych zdrojich diky emisnim
zdroje v Ledvicich pokracuii prace na pri stropdm vedou k zméné struktury vyroby - meziroéni narGst v JE o 10 % a proti tomu pokles

pravée stavenisté a rekonstrukci adminis- vUE o 15%
trativni budovy. Probihaji intenzivni vybéry Prodlouzena odstavka bloku ETE ve 4. &tvrtleti zplisobuje pokles o&ekavané vyroby jadernych
dodavatell pro dal$i dasti elektrarny. V elek- aew , : "

P v ‘. Sy i . Nedodany objem z jadra je ¢aste¢né nahrazen vyrobou uhelnych zdroju
trarné Pocerady byl zahadjen vybér klicovych
komponent pro paroplynovy cyklus a do- dle metodiky ERU - tj. bez zapoéteni spotieby na prederpavani ve vodnich elektrarnach &ini
pracovava se dokumentace EIA. vyroba (brutto) CEZ, a. s., 46,1 TWh

Sarka Samkova
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Budouci podoba elektrarny
CCGT Varna

NasSe projekty uspésné pokracuiji

Investiéni projekty v oblasti obnovy a vystavby vyrobnich zdroji bézi pinym tem-
pem. Ve fazi realizace jsou dva projekty (KO Tusimice Il, NZ Ledvice), ve fazi za-
meéru projektu a pripravy k realizaci ¢tyfi (2 tuzemské a 2 zahranicni) a ve fazi pfri-
pravy podnikatelského zaméru sedm projektt (2 tuzemské a 5 zahraniénich).

Cilem divize investice CEZ, a. s., pro rok
2008 bylo pokra¢ovat ve vystavbée elek-
traren TuSimice a Ledvice, zajistit zpraco-
vani a schvaleni zaméru projektu na nové
paroplynové zdroje v elektrarnach Pocera-
dy a Varna a stanovit pro né modely ob-
chodniho zajisténi, které budeme realizo-
vat na zagatku roku 2009. V roce 2009
nas Ceka finalizace praci 1. etapy kom-
plexni obnovy stavajicich blokl B23 a B24
v elektrarné Tusimice Il (4 x 200 MW). Uve-
deni druhé etapy do provozu je planovano
na rok 2011. V elektrarné Ledvice bude
po dokonc&eni pfipravnych staveb zahaje-
na vystavba elektrarny 660 MW, jeji uvede-
ni do provozu je planovano na rok 2012.

Ctyfi nové paroplynové zdroje

V oblasti pfipravy bude hlavnim tkolem do-
konceni vybéru klicové technologie pro pro-
jekty paroplynovych elektraren. Na prelomu
let 2010-2011 ocekavame zahajeni reali-
zace min. Ctyf novych paroplynovych zdro-
j0 s celkovym instalovanym vykonem presa-
hujicim 3200 MW a také zahajeni komplexni
obnovy elektrarny Prunérov 2, kde budou
obnoveny tfi bloky se zvysenym celkovym
vykonem 750 MW. Souc¢asné dojde ke zvy-
Seni brutto ucinnosti ze soucasnych 37 %
na vice nez 42 %. U vSech nasich tuzem-
skych projektd byla za dodavatele vybrana
SKODA PRAHA Invest s.r.o. (SPI) ze Skupiny

CEZ. Vzhledem k mnozstvi projektd a ome-
zené kapacité SPI neni mozné stejny model
vyuzit i pro zahrani¢ni projekty, proto v za-
hranici preferujeme model dodavky ,na klic*
s dodavatelem mimo Skupinu CEZ.
Jednim z nasich hlavnich cild je maxi-
malni technické sjednoceni kli¢ové techno-
logie (plynova a parni turbina, kotel na od-
padni teplo) nasich paroplynovych projekt,
s cilem replikovatelnosti klicové technolo-
gie CCGT (Combined Cycle Gas Turbine)
na dalsi projekty v tuzemsku i v zahrani-
¢i. Nelze samozrejmé zopakovat cely pro-
jekt, je nutno respektovat rozdilné okolni
podminky i jiné pozadavky na novy blok.
Jako priklad je mozné uvést technickeé fe-
Seni chladiciho systému. Na CCGT Pocera-
dy (880 MW) planujeme chladici véZ s pfi-
rozenym tahem, u CCGT Varna (880 MW)
bude vyuzito shodného systému pritocné-
ho chlazeni jako na stavajici elektrarné s vy-
uzitim stévajicich chladicich kanall vyvede-
nych z more. Déle napf. v projektu CCGT
Bratislava-Slovnaft (800 MW) bude z dlivo-
du vyskového omezeni (do 100m) pro bez-
pecnost leteckého provozu pouzit chladici
okruh s ventilacnimi vézemi. S pfibyvajici-
mi projekty se rozsifuje i divize investice -
v soucasnosti zaméstnava pres 150 lidi, jak
odborniké z fad CEZ, tak i kvalifikovanych
pracovnikd z trhu préce.
utvar ptiprava investic

Projekt Galati:
podepsano

Memorandum
O porozumeni

Skupina CEZ a rumunské spoleénos-

ti Termoelectrica a Electrocentrale Gala-
ti podepsaly 20. 11. Memorandum o po-
rozumeéni pro projekt Galati. Definuje
potfebné kroky pro zfizeni spole¢ného
podniku mezi CEZ a SC Electrocentrale
Galati SA, ve kterém bude CEZ majorit-
nim akcionarem. Ukolem joint venture je
zajiSténi modernizace stavajici elektrarny
a stavby nového bloku. Pfedbézné se
uvazuje o vystavbe az 400MW plynové
elektrarny. Vysledna podoba projektu
vSak bude znama az po vypracovani re-
alizaéni studie, ze které vyplyne velikost
investice CEZ do projektu.

»Galati je jeden z projektt, ktery by mél
rozsSifit naSe podnikatelské aktivity v Ru-
munsku také do oblasti vyroby elektric-
ké energie, a posilit tak nasi pozici na ru-
munském trhu s energii, kde jsme jiz
nyni pritomni vice nez tfi roky. V celé Ev-
ropé vyznamne roste poptavka po elek-
trické energii a jedina cesta, jak tento
nardst pokryt, je vystavba novych vyrob-
nich kapacit. Je proto tfeba ocenit pod-
poru Rumunska stavbé novych elektra-
ren,” komentoval podpis memoranda
Martin Roman. Memorandum o porozu-
méni pfedpoklada, Ze v priibéhu jedno-
ho roku bude provedena realiza¢ni stu-
die a vSemi stranami prijato kone¢né
technické reseni. Zaroven dojde k oce-
néni aktiv, které by do spole¢ného pod-
niku méla vlozit Termoelectrica.

Vysledky vySe uvedenych krok( budou
definovat presnou Ucast (podil) obou
spolecnosti ve spole¢ném podniku,

ve kterém véak bude mit CEZ vétsinu. In-
stalovany vykon stavajici elektrarny v are-
alu SC Electrocentrale Galati SA dosa-
huje 535 MW (3 x 105 MW, 2 x 60 MW

a 1 x 100 MW). Rumunska SC Electro-
centrale Galati SA je 100% vlastnéna fir-
mou Termoelectrica.

Eva Novakova
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Zaveérecna zprava Pacesovy komise
celi vyhradam

Navrh na zajisténi energetické budoucnosti nasi zemé, s nimz pfrisla na pocatku Fij-
na nezavisla energeticka komise pod vedenim predsedy Akademie véd CR Vaclava
Pacese, je obtizné proveditelny a pfili§ drahy. To je nazor oponentniho tymu, ktery
vznikl po¢atkem ¢ervence pod vedenim premiérova poradce Pavla Stehlika.

Nazor oponentniho tymu je takovy, Ze po-
kud by byl scénar Pacesovy komise reali-
zovan, zvedla by se béhem 30 let dovoz-
ni energeticka zavislost CR ze soudasnych
42 procent na 80 procent. A to je Cislo,
které si nase republika v Zzadném pfipa-
dé nemUze dovolit. Podle Vaclava Pace-
se je vSak predlozeny energeticky scénar
realisticky a pohled oponentl jednostran-
ny. Zprava nezavislé energetické komise
i oponentni posudek maji ukazat, jakym
smérem se bude v budoucnu ubirat Ceska
energetika. Vystupy z obou materidlé chce
ministr priimyslu a obchodu Martin Riman
do konce roku zapracovat do statni ener-
getické koncepce, kterou predlozi viade.

Prolomeni limitd: ano ¢i ne?

Za zasadni nedostatek zavérecné zpravy
nezavislé energetické komise povazuji opo-
nenti i fakt, Ze Pacesova komise neposou-
dila ve svych scénarich vyuziti zasob hné-
dého uhli za sou¢asnymi tézebnimi limity,
ani potencialni dopady takové tézby. Vac-
lav Paces vSak oponuje: ,Posuzovali jsme
to, ale nevyjadfujeme se k tomu.“ Jako re-
akci na kritiku Paces doporucuje vytvorit
dalsi komisi, kterd by vliv prolomeni limitd
tézby hnédého uhli na severocesky region
posoudila, a to nejen z hlediska ekonomic-
kého, ale i sociadlniho a zdravotniho.

Podle energetické komise téZba za limi-
ty jen oddali feSeni souCasného problé-
mu o nékolik desitek let. Uhli proto na-
vrhuje vyuzivat efektivnéji v teplarenstvi
a na vyrobu elektfiny doporucuje pouzit
jiné zdroje. Podle oponenta Pavla Steh-
lika je vS8ak tento model velmi rizikovy,
protoze nefika, co se stane, pokud se ne-
podafi naplnit odvazny plan vyuziti obno-
vitelnych zdrojl energie. Podle ndzoru
Pacesova tymu se scénar naplnit poda-
fi, je pry jen otazkou, kolik to bude stat.
A to je podle oponentd vlastné problém
celé zpravy, protoze nabizi mnoho rdz-
nych vykladd.

Ano jadru

V jednom se ale oponenti zavérecné zpra-
vy s experty Pagesovy komise az vzacné
shoduji — Cesko se v budoucnu neobejde
bez novych jadernych elektraren. Levnéj-
trické energie v tuzemskych podminkach
podle nich neexistuje. Nezavisla energe-
ticka komise doporucuije, aby v roce 2030
vznikalo §tépenim jadra 77 % Ceské ener-
gie, v soucasnosti je to zhruba tfetina.
Na zakladé tohoto doporucéeni Skupina
CEZ jiz pozadala o posouzeni vlivu dostav-
by Temelina na Zivotni prostredi (EIA).
pfipravila redakce

Vyhrali jsme! Zleva Michaela Sabolovic¢ova
(strategicka komunikace CEZ, a. s.), lvana Dvo-
takova (CEZ Distribuce, a. s.), Martin Novak
(¢len predstavenstva a feditel divize finance
CEZ, a. s.), Gabriela Rihova (strategicka komu-
nikace CEZ, a. s.) a Blanka Babkova (reporting
a metodika CEZ, a. s.)

NasSe vyroCni zpravy
opét zvitézily

Ze slavnostniho vyhlaseni vysledku

15. roéniku soutéze o Nejlepsi vyro¢ni
zpravy CR za rok 2007, poradané sdru-
#enim CZECH TOP 100, si Skupina CEZ
13. listopadu odnesla ta nejvyssi oce-
néni. | letos jsme totiz obhajili prven-

stvi v celkovém hodnoceni, a mizeme
se tak honosit titulem Nejlepsi vyro¢ni
zprava CR za rok 2007. Ale to jest& neni
v8echno: naSe vyro¢ni zprava se vySvihla
na nejvyssi pricku v kategorii Informacéni
hodnota a zopakovala prvni misto i v ka-
tegorii Graficky design. Ocenéni prevzali
¢len predstavenstva a reditel divize finan-
ce CEZ, a. s., Martin Novak a zastupci
tymu, ktery vyroéni zpravy realizoval. Pro
Skupinu CEZ vyroéni zpravy za rok 2007
zpracovala agentura B.I.G. Prague.
Gabriela Rihova

V PocCeradech
skoncila generalka

O den dfive oproti plivodnimu termi-

nu skoncila 3. 11. generalni oprava blo-
ku 3 v elektrarné Pocerady. Prace zacaly
2. srpna. ,B&hem tfi mésict byly prove-
deny revize, Udrzbarské prace ¢i opravy
vyrobniho zafizeni tak, aby bylo schop-
no bezproblémove fungovat dalSich osm
let. Na ¢innostech se podilelo zhruba
350 osob jak ze Skupiny CEZ, tak z do-
davatelskych firem,“ uvedl Vaclav Sejval,
vedouci odboru péce o zarizeni elektrar-
ny PoGerady. Hlavnimi ¢astmi oprav byla
mj. revize pratoné Gasti turbiny, obnova
fidiciho systému, vymeéna rotoru genera-
toru a budi¢e. Rekonstrukce si vyzadala
zhruba 200 milion( K&.

Miroslava Fantova, Ota Schnepp
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Soucasti cvi¢eni byla i dd-
kladna o€ista evakuacnich
autobusU pfi vyjezdu z ohro-
zeného pasma

Cvicéeni ZONA 2008 v Dukovanech

V Jaderné elektrarné Dukovany a jejim okoli bylo ve dnech 26.-28. 11. poradné
rusno. Pod nazvem ZONA 2008 se tu nacvicovalo feSeni mimoradné udalosti -
simulované radiaéni havarie. Slo o nejvétsi cviéeni tohoto druhu v novodobé his-

torii zemé.

Podle scénare unikly radioaktivni latky fik-
tivné mimo vlastni aredl elektrarny a ohro-
zily obyvatelstvo v jejim okoli. Slo o vysoce
nepravdépodobnou situaci, ktera v historii
CR dosud nenastala a k niZ by mohlo dojit
pouze za soubéhu nékolika poruch a na-
prosto vyjime&né shody okolnosti. (Du-
kovany patfi z hlediska bezpe&nosti mezi
10 % nejlépe hodnocenych jadernych
elektraren na svété).

Cilem dlouhodobé planovaného cviceni
bylo provéfit ¢innost a koordinaci Ustred-
nich spravnich uradd, Jihomoravského
kraje a kraje VysocCina, obci, slozek Inte-
grovaného zachranného systému, Armady
CR a dalgich dot&enych subjektll pfi ode-
zvé na vznik simulované radiaéni havarie,
véetné plnéni Ukold neodkladnych a na-
slednych ochrannych opatfeni.

Po zagatku cvic¢eni dne 26. 11. 2008
dopoledne byly ve dvacetikilometrové
z6éné havarijniho planovani v okoli elekt-
rarny spustény sirény k cvicnému varovani

obyvatelstva. Prakticka ¢innost pfi plnéni
ukold neodkladnych ochrannych opatre-
ni (ukryti, evakuace ohrozeného obyvatel-
stva a nasledna dekontaminace) probéhla
27.11. ve Ctyfech obcich v zéné havarijni-
ho planovani JE Dukovany - Vémyslicich,
Kubsicich, Mohelné a Kozichovicich.

Vzhledem k zavaznosti simulované kri-
zové situace vyhlasil premiér CR nouzovy
stav a svolal Usttedni krizovy §tab.

Cviceni je pfedbézné hodnoceno velice
kladné, a to jak domacimi pozorovateli, tak
i hosty ze zahranic¢i (Madarsko, Rakousko,
Slovensko, Polsko a Némecko).

Jaderné elektrarny jsou povinny prové-
fovat svou havarijni pfipravenost kazdy rok.
Téchto periodickych cviceni se Ucastni ne-
jen zaméstnanci elektrarny, ale i spolupra-
cujici slozky Integrovaného zachranného
systému CR. Jednou za tfi roky se konaji
cviceni se zapojenim dal$ich organd krizo-
vého fizeni - a takovym byla i ZONA 2008.
Petr Spilka, Vaclav Krej¢i, foto: Jan Sucharda
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Intranet v roce dva

Prvniho listopadu 2008 vstoupil intra-
net Skupiny CEZ do druhého roku své-
ho provozu. Zatimco v roce 2007 se

na intranet v priméru podivalo tfi tisice
unikatnich uzivateld mésicné, letos jich
bylo témér sedm tisic za mésic. V fijnu
byly jednotlivé intranetové stranky zob-
razeny na monitorech skoro tfistatisic-
kréat, coz je v meziro¢nim srovnani témer
dvakrat vice. Na CEZ.TV se kazdy den
podiva priblizné devétset z nas a to je
dvakrat vice nez béhem loriskych dn(i.
Zverejnénych ¢lankl na intranetu jsme
jiz v srpnu napogditali tolik, kolik za cely
lorisky rok. Jak je z téchto Cisel patrné,
zajem zaméstnancut o intranet roste.

Novy obsah, nové funkce
Intranet byl vytvoren predevsim pro ko-
munikaci. Dosud se primarné rozvije-

ly jeho jednotlivé komunikacni nastroje.
Kazdy tyden nachazite na hlavni stran-
ce novou hlavni zpravu a dalSi aktuality.
Po cely rok probihaji on-line rozhovory
s manazery Skupiny CEZ. Stoupa i ob-
liba CEZ.TV. Rozvoje se dodkaly i ostat-
ni aplikace, nejnovéji napriklad telefonni
seznam. Aktualni popis novinek v ob-
sahu mdzete najit v pfilohach ¢asopisu
CEZ NEWS.

Listopad - mésic intranetu

V predposlednim mésici v roce osla-

vil intranet svoje druhé narozeniny. Byla
nasazena nova stranka CEZ.TV. Na in-

tranetu pfibyly rovnéz nové stranky OJ
Teplarny. V poslednich tydnech probéh-
ly on-line rozhovory s fediteli Igorem
Smucrem, Vladimirem Hlavinkou, Pete-
rem Bodnarem a Alanem Svobodou. Pi-
lotné byly nasazeny prihlaSovaci formu-
lafe na Svatky svétla, ,,rozsvitil“ se Strom
spinénych prani. Byl spustén novy
newsletter, generovany pfimo z redaké-
niho systému. K Urovni intranetu jste se
mohli vyjadrit v ramci tretiho kola i-Higy
intranet.cez.cz/iHiga.

Pavel Novacek
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Standardy elektronické komunikace

Tento élanek vznikl na zakladé jedné z diskuzi o firemnich principech mezi zaméstnanci Skupiny CEZ

a Martinem Romanem.

VétSina z nas je zahlcena e-maily, které
bezprostfedné nesouvisi s nasi praci. Cas-
to jsme vkladani do kopii, a stavame se
tak nechténymi aktéry odbornych disputa-
ci o vécech, které resit nemusime. Obsah
nasich schranek s doslou postou nas tak
mnohdy vyvede z miry a nebo spolehlivé
usadi. Na misto skute¢né prace se probi-
rame e-maily, které ve skutecnosti nepatfi
nam a kterym nemusime na Ukor nasi pra-
ce vénovat zadnou pozornost.

Z podnétu jednoho z nasich koleg,
pana Martina Kucery, uverejfiujeme souhrn
pravidel, které nam snad pomohou pfisun
elektronickych zprav, jez pro nas nemaji zad-
nou informacni hodnotu, ale naopak pouze
zahlcuji nase e-mailové schranky, snizit. Dou-
fame, Ze nam také napomohou se zamys-
let nad tim, zda my sami, tedy kazdy z nas,
e-mail pouzivame tak, aby nezatézoval ostat-
ni a zaroven nas vhodné reprezentoval.

Obecna pravidla
B Do pole ,Predmét’ piSeme kratké heslo,
kterym se snazime vystihnout kategorizaci,

obsah a dllezitost e-mailu (napt. Katalog
sluzeb ICT - findlni verze - pro informaci).
B Text zpravy se snazime psat co nejstruc-
néji a jednoduchym jazykem.

B Jasné napiSeme, co chceme sdélit
nebo co od obeslanych zadame a dokdy.

B Pro prehlednost oddélujeme odstavce
fadkem.

B SnaZime se minimalizovat pocet obesla-
nych osob.

B Dobre vaZzime mnozstvi a velikost priloze-
nych souborl - zahlcuji prijemci schranku!
M Pfilohy vkladame na konec své zpra-
vy a nikoli az na Uplny konec dlouhé kore-
spondence, vzniklé jako ,Re:* a ,Postoupit:’
B Pokud je mezi obeslanymi osobami oso-
ba nehovofici Cesky, piSeme v anglicting.

Adresovani zprav

M Do pole ,Komu' davame pouze adresa-
ty, od nichz o&ekavame odpovéd, pro néz
je zprava primarné ur¢ena nebo ktefi maji
na zaklade zpravy provést néjakou akci.

M Do pole ,Kopie' davame adresaty, pro
jejichz préaci je zprava dllezita, od nichz

ale neoCekavame odpovéd nebo piimou
akci, jen souc¢innost.

B Do pole ,Na védomi‘ davame osoby za-
jistujici organizaci schizek nebo archivaci
posty (napf. asistentky).

Odpovidani na zpravy

B Pokud je poZzadovana odpovéd, ale
neni Casove specifikovana, odpovidame
do 2 pracovnich dnd na maily s dllezitos-
ti ,Vysokd’, do 5 pracovnich dnd na maily
s dulezitosti ,Normalni‘ a do 10 pracovnich
dnl na maily s dleZitosti ,Nizka'".

B Nestihneme-li odpovédét v pozadova-
ném terminu (napf. ukol neni dokoncen),
napiSeme kratkou vysvétlujici zpravu s od-
hadem nového terminu a pozadame o od-
klad.

Spam

B Svoji e-mailovou adresu ani adresy ko-
legl nedavéame nedlvéryhodnym osobam
¢i institucim.

B Sluzebni e-mail nepouzivame pro regis-
traci na nepracovnich internetovych stran-
kach a nezneuzivame jej pro osobni komu-
nikaci.

Jak ma vypadat podpis

pod e-mailem

B Elektronickou komunikaci se prezentu-
jeme i verejnosti, dbejme tedy na jeji sprav-
nost. Podpis by mél vypadat nasledovné:
Jméno Prijmeni

CEZ Spole¢nost, x. .

Ulice ¢islo/¢&islo

PSC MESTO

tel.: 000 000 000

fax: 000 000 000

e-mail: jmeno.prijmeni@cez.cz,
WWwWw.cez.Cz

Vice informaci o pisemné komunikaci na-
jdete v manualu pisemné komunikace, kte-
ry je k dispozici na intranetovych strankach
(do vyhledavace staci zadat heslo “manu-
al pisemné komunikace *), pfipadné mdze-
te absolvovat e-learningovy kurz umistény
tamtéz.

Martin Kucera a redakce



Novy ServiceDesk resi vSechny

ICT pozadavky

Jiz od 1. 10. funguje ve Skupiné CEZ jediné misto pro podavani pozadavki z ob-
lasti informaénich a telekomunikaénich sluzeb. Spoleénost CEZ ICT Services za-
¢lenila zakaznickou linku pro mobilni sluzby do kontaktniho mista ServiceDesk.

ServiceDesk proSel i nékolika dal§imi
zménami. Zékazniklm je nyni k dispozici
i novy hlasovy navigacni strom. Staci zavo-
lat na Cislo 961 44444 nebo 841 842 843
a hlasovy strom klienta navede na operato-
ra vySkoleného v oblasti informacnich nebo
telekomunikacnich technologii. Stale plati,
7e pozadavky a dotazy k mobilim pro ro-
dinné pfislusniky jsou telefonicky pfijimany
pouze v pracovnich dnech od 6 do 18 hod.
Aplikaci ServiceDesk je mozné vyuzit pro
pfimy zapis pozadavku kdykoliv.

Casové |hdty pro vyreseni
pozadavku

Kromé nové telefonie byla pro zakazniky
rovnéz upravena aplikace ServiceDesk.
V soucCasné dobé je mozné v historii po-
zadavkd vidét predpokladany termin vy-
feSeni v ramci predem sjednanych Ih(t
v dané kategorii. Je vSak tfeba si uvédo-
mit, Ze tyto terminy se mohou automatic-
ky ménit vzhledem ke schvalovacim proce-
stim a nutnym pozastavenim pozadavk(

v pfipadé nejasného, nekompletniho poza-
davku, pfip. nedostupnosti zadatele o pod-
poru z d@vodu potiebné soucinnosti pfi
odstran&ni zavady. Resitel je nyni povinen
dlvod nedodrzeni terminu uvést a zakaz-
nik ho uvidi v historii svého pozadavku.

U doplnkovych poli kategorii poZzadav-
kU je postupné zavadén vybér hodnoty
z predem definovanych ¢&iselnikd. Pripra-
vuje se také komentar ke kategoriim, aby
si zakaznik mohl ovéfit, zda vybira pozada-
vek v ServiceDesku spravné. Vhodné zvo-
lenou kategorii se urychli vlastni zpracova-
ni i FeSeni pozadavku. Vedouci pracovnici
také budou moci poZzadavek, ktery nemo-
hou v ramci své kompetence schvalit, pre-
smérovat na vy$Siho nadfizeného nebo
bude pro Fesitele pozadavku povinné vypl-
nit dGivod zamitnuti. Tyto a dal$i budouct
zmény funcionality aplikace ServiceDesk
prispéji ke zvySeni informovanosti a spoko-
jenosti klientd a zajisti véasné reseni jejich
dotaz(l a pozadavkd.

Jitka Smucrova

energetika

Ceské predsednictvi
v EU se blizi

Blizi se Ceské predsednictvi v EU, kte-
ré budeme vykonavat od ledna do kon-
ce Cervna 2009, kdy ,,otéze “ Evropské
unie prebiraji Svédové. Cesko si pro své
predsednictvi zvolilo motto ,,Evropa bez
bariér* a pét prioritnich oblasti - Ener-
getika udrzitelna a bezpec¢na, Evropa
konkurenceschopna a oteviena, Roz-
pocet pro budoucnost Evropy, Evropa
jako globalni partner a Evropa bezpec-
na a svobodna. Cilem energetické prio-
rity je zajisténi fungujiciho vnitfniho trhu
s energii a celoevropské propojeni siti,
hlavnimi tématy jsou klimaticka zména
a bezpeénost dodavek energie.

Logo predsednictvi, které premiér Mi-
rek Topolanek a mistopredseda viady
pro evropské zaleZitosti Alexandr Von-
dra slavnostné predstavili, je barevné

a jednoduché. Dnes uz neni pochyb, ze
Sest mésict, b&hem nichz budeme stat
za kormidlem EU, bude barvitych. Jed-
noduché to véak urgité nebude. Ces-
ko bude fungovat jako lidr vSech jedna-
ni EU a pfedevsim jako zprostredkovatel
kompromis(l a dohod mezi ¢lenskymi
staty. Pfedsednicka zemé se musi také
umét vyporadat s veSkerymi celoevrop-
skymi, ale i svétovymi udalostmi, které
se mohou nenadéle objevit. Vzpomeri-
me napfiklad na krizi v Gruzii nebo sou-
Gasnou finanéni krizi, ktera vyznamné
ovlivni i pFisti palrok.

V ramci ¢eského predsednictvi bude

v CR probihat nespodet akci na nej-
vysSi politické Urovni a i tady projdeme
zkouskou, zda dokazeme organizaci za-
jistit nejen po obsahové, ale i po logis-
tické strance. Chysta se i fada odbor-
nych akci se zamérenim na energetiku

- napt. konference Perspektivy vnitfni-
ho trhu s elektfinou, dalsi zasedani Ev-
ropského jaderného féra nebo konferen-
ce o jaderném vyzkumu FISA. | Skupina
CEZ se tak aktivné do Seského predsed-
nictvi zapoji.

Lucie Horova



o ¢em se mluvi

pfipravila redakce
foto: archiv

Obvinéni pracovniku netechnickych ztrat

Policisté z Utvaru pro odhalovani organizovaného zloéinu (UOOZ) zadrzeli 8. listopadu 32 zaméstnancti
CEZ Méfeni z Gtvaru netechnické ztraty (NTZ) a sdélili jim obvinéni z idajného vydirani.

| takto mUiZe vypadat nemé-
fena odbocka ve zdi za elek-
tromérovym rozvadécem

Stalo se tak na zakladé trestniho ozna-
meni sdruzeni ,PPP - pravni poradenstvi
a pomoc*, zastupujiciho nékteré drive od-
halené neopravnéné odbeératele elektfiny.

,Vedeni Skupiny CEZ povaZzuje vznese-
na obvinéni za neopodstatnéna. Poklada-
me za nemozné, aby byli stihani pracovnici
zasahujici proti kradezim elektfiny a nikoliv
samotni zlodé&ji. PIné za zaméstnanci NTZ
stojime a poskytujeme jim potfebnou pod-
poru,” ujistuje Jifi Kudrnag, reditel divize
distribuce CEZ, a. s.

Z Ceho jsme obvinovani

a jaka je realita

Obvinéni U00Z: Vstup na pozemky neo-
pravnénych odbératell bez povoleni.
Skutecnost: Pravo vstupovat na pozem-
ky a do prostor, kde jsou umisténa vede-
ni a elektromé&ry, dava pracovnikiim CEZ
energeticky zakon.

Obvinéni U0O0Z: VyhroZovani neoprav-
nénym odbératelim odpojenim elektriny,
trestnim oznamenim a soudem.
Skutecnost: Podle energetické legislati-
vy je odpojeni elektriny pfi zjisténém ne-
opravnéném odbéru standardni postup.

Podle UOOZ by se v&echny piipady mély
oznamovat policii. Nasi pracovnici vSak
vzdy hned po zjisténi neopravnéného od-
béru nabidli ,¢ernému odbérateli“ feSeni
této situace za ucasti policie. Z pochopi-
telnych ddvodd obvykle tito jejich nabid-
ku odmitli. Jak by tedy mohli pracovnici
NTZ nékoho vydirat nabidkou mirnéjsiho
feseni?

Obvinéni U00Z: Vynucené jednani v nod-
nich hodinach v Jablonci.

Skutecnost: Pracovnici NTZ umoznili
rychlé projednani i po Urednich hodinach.
Vzdy Slo o nabidku, ne nucené jednani.
Jednani probihala v Jablonci, protoze to
byly jediné prostory, kde jsme mohli doku-
mentovat prdbéh jednani.

Obvinéni U00Z: CEZ predkladal jako
dlkaz ¢erného odbéru poruseni plomb
elektroméru (UOOZ naznaduje, Ze s elek-
troméry manipulovali sami pracovnici
CEZ).

Skutecnost: Kazdé vymahani Skody bylo
opfeno o presnou dokumentaci a ne-
zavislou technickou expertizu. Samotné
poruseni plomb neni dikaz o ¢erném od-
béru.

Nase vyhrady

Skupina CEZ od za&atku vySetfovani spo-
lupracovala s vysetfovateli, ktefi si mohli
nase pracovniky kdykoliv pfedvolat. Nebyl
proto zadny ddvod k zasahu UOOZ, k je-
hoZ postupu mame fadu vyhrad:

Usneseni o zahajeni trestniho stihani ze
strany UOOZ ve zna&ném rozsahu kopiru-
je text trestniho oznameni podaného ne-
opravnénymi odbérateli. UOOZ nepiihlédl
k dlkazlm zalozenym do spisu Skupinou
CEZ, agkoli ty nepochybné hovoii o neving
obvinénych zaméstnancu.

UOO0Z se nezabyval zakonnou Upravou
neopravnéného odbéru dle energetického
zékona a obvinéni zkonstruoval tak, jako
by tato Uprava neexistovala a obvinéni za-
meéstnanci tak postupovali neopravnéné.

UOOZ nevzal v Gvahu, ?e nasi pracov-
nici u tzv. poskozenych objektivné zjistili
neopravnéné odbéry, tedy Ze doslo k pa-
chani trestného &inu kradeze elektfiny pfi-
padné ke spachani dalsich trestnych ¢inl
(podvod, poskozovani cizi veci).

UOOZ obvinil i asistentku vedouci-
ho NTZ z vydirani s horni sazbou odné-
ti svobody az osm let. Jeji pracovni napl-
ni je pritom sjednavani schlzek a bézna
agenda.

Reakce Skupiny CEZ

Skupina CEZ podava trestni ozndmeni pro
trestné &iny kradeze, pomluvy a dalsi trest-
né ¢iny a chysta se podat stiznost na ne-
adekvatni postup policie. Advokati vSech
32 obvinénych podali statnimu zastupci
stiznost proti sdéleni obvinéni. Dalsi pravni
kroky k ochrané prav nasich zaméstnan-
¢t i Skupiny CEZ budou brzy nésledovat.
Do kone&ného posouzeni postuptl CEZ
MérFeni nebudou pracovnici NTZ s neo-
pravnénymi odbérateli elektfiny resit jejich
pfipady, ale vSechny je pfedaji policii k dal-
Simu Setreni.

,Na zakladé vSech informaci i nedav-
no provedeného interniho auditu je vedeni
Skupiny CEZ presvéddeno, ze se véechny
nase postupy opiraji o platnou legislativu.
Proto véfime, Ze nasi zaméstnanci budou
zprosténi veskerych obvinéni,” fika Juraj
Szabo, feditel pravniho Utvaru CEZ, a. s.
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Ceny elektriny

Prelom listopadu

a prosince. Jako
kazdy rok stanovuje
Energeticky regulacni
urad regulovanou
Cast ceny elektriny

na pristi rok a my

k tomu zverejnujeme,
jaka bude cena silové
elektriny pro nase
tarifni zakazniky.
Meédia pretrasaji ceny
horem dolem. A ruku
na srdce: umime my,
zamestnanci Skupiny
CEZ, srozumitelné
vysveétlit svyym blizkym,
jak je to u nas s cenou
elektfiny? Nezijeme
také my v zajeti myta?
A umime vibec
,rozsifrovat* normalni
fakturu?

Ztejmé nejvétsim a stéle pretrvavajicim omy-
lem, ktery o CEZ panuije v &eské spole¢nos-
ti, je, e CEZ je monopolni dodavatel elektii-
ny a jako takovy si svévolné diktuje jeji ceny.

1. omyl: CEZ je jediny dodavatel
,To davno neni pravda. Cesky trh s elektii-
nou uz je nekolik let otevieny. PIné libe-
ralizace, kdy se trzni konkurence otevre-
la i pro maloodbératele, tedy i domacnosti,
jsme dosahli uz 1. 1. 2006, bezmala pred
tfemi roky. Pro stfedni a velké podniky to
platilo jiz pfedtim. A nyné&jsi podil Skupiny
CEZ na tuzemském trhu koncovych zékaz-
nik(? Kolem 45 procent,“ konstatuje Alan
Svoboda, feditel divize obchod CEZ, a. s.
LK 1. 11, registroval Energeticky regulaéni
urad (ERU) 308 drzitel licenci pro obchod
s elektfinou a z nich je nékolik desitek velmi
aktivnich. A kazdy dodavatel mdze nakou-
pit elektfinu od libovolného vyrobce nebo
obchodnika doma i v zahranici, stejné jako
si kazdy odbératel elektfiny véetné domac-
nosti mlze vybrat svého dodavatele.”

Dalsi omyl: CEZ diktuje ceny

Byt je naSe spole¢nost nejvétSim tuzem-
skym vyrobcem elektfiny, tim, kdo urcuje
jeji velkoobchodni ceny, neni management

Dokup pro MO (ostatni produkty)

3 nakupni kroky & 1/3 objemu pfi
cenach CAL09 1852, 1778

a 1849 K&/MWh (28. 7., 6. a 8. 8. 2008)

Rozhodnuti o mechanismu

dokupu pro MO

Aktualni rozdil ceny

CBLY 2009
1558,- KEMWh

cenova hladina
pro tarify roku
2008 = 1 400 K¢

CEZ. Je to trh. ,Bylo tomu tak jiz pred vzni-
kem Energetické burzy Praha v Iét€ minulé-
ho roku. Diky ni je vSak dnes tvorba velko-
obchodni ceny vice transparentni. Noviny
informuiji o vyvoji cen elektfiny kazdy den
stejné jako o vyvoji cen ostatnich komodit.
Burza tak aktudlné, prlibézné uréuje stre-
tem nabidky a poptavky velkoobchodni
cenu elektfiny - a to nejen pro ,dneSek",
ale i na mnohem delSi ¢asové obdobi, tre-
ba az na tfi roky dopredu. A velkoobchodni
trh pochopitelné reaguje na vyvoj cen sou-
visejicich komodit - uhli, plynu, povolenek
CO,, coz jsou zakladni vstupy pro vyrobu
elektfiny — a ménici se predpoklady o vyro-
bé&, spotfebé a exportnich/importnich kapa-
citach,"” fika Alan Svoboda. ,Na trhu jsme
pfijlemcem trzni ceny stejné jako ostatni vy-
robci a obchodnici. Vyroba v nasich zdrojich
neni tak draha, aby tvofila v systému tzv. za-
vérnou elektrarnu, tj. tu nejdrazsi, ktera jes-
té musi vyrabeét, aby se vyrovnala nabidka
s poptavkou, a ktera tvofi trzni cenu.” Stale
rostouci propojenost jednotlivych narodnich
trh(, kdy se elektrina mlze prelévat z jedné
zemé do druhé, zaroven vede k tomu, Ze se
hladina velkoobchodnich cen elektfiny v na-
Sem stfedoevropském regionu (v souladu
s trendem v celé Evropé) vyrovnala.

CALO9 (Base)
1533 K&/MWh
(28. 11. 2008)

ohlaseni
dosazenych
nakupnich cen
na ERU



Koncova cena pro domacnosti
Koncova cena opravnéného zakaznika
se sklada ze dvou ¢asti, regulované a ne-
regulované (smluvni). Tu prvni, regulova-
nou, urduje nikoli CEZ, PRE &i E.On, ny-
brz Energeticky regulacni Urad. Prvni ¢ast
ceny tak predstavuji regulované poplatky
za prenos, distribuci (tedy za vlastni do-
pravu elektfiny), za tzv. systémové sluzby,
za podporu obnovitelnych zdrojd &i po-
platek za sluzby Operatora trhu s elektfi-
nou (OTE). Podil jednotlivych polozek je
u kazdého koneéného zédkaznika rézny
s ohledem na typ sazby a velikost spo-
tfeby. U domadacnosti tvori podil regulova-
nych polozek spolu s danémi (DPH a dan
z elektfiny) vice nez 50 % vysledné ceny
dodavky (u zédkaznikd s vétsim odbérem
je to proporcionalné méneé). Druhou ¢ast
tvofi neregulované polozky - cena silové
elektfiny a prodejni marze na pokryti na-
kladd na obsluhu. ,Naklady na obsluhu,
to jsou mimo jiné naklady na velké infor-
macni systémy schopné obslouzit miliony
zékaznikl - zakaznickéa centra, centralizo-
vané call-centrum i cely back-office. Nase
prodejni marze jsou tak nizké, Ze kdyz
nas dvakrat za rok navstivi v zakaznickém
centru zakaznik z fad domacnosti, ,pad-
ne' na to v podstaté cela jeho marze,” po-
dotyka Alan Svoboda. Cena silové elektfi-
ny je ur¢ena velkoobchodnim trhem a je
na misté zopakovat, ze CEZ je pfijemcem
stejné ceny jako ostatni subjekty na trhu.
Proto i CEZ Prodej odebiré velkoobchod-
ni dodavky presné za stejné ceny, jaké
panuji na trhu.

Proc¢ cena elektfiny domacnostem
a podnikiim roste, kdyz ted’ na
burze klesa?

Elektfina béhem r. 2008 nejprve prudce
zdrazila a pak zase zlevnila. V ervnu stala
90, nyni 57 eur/MWh. Tarify pro doméacnosti
a malé podnikatele jsou stanovovany 1x roc-
né, vzdy nejpozdsiji k 30. 11., pro cely pfis-

ti rok. Nasi zakaznici se tak vyhnuli prudké-
mu nardstu ceny, ktera ted' ale nema odkud
klesat. Nemohou profitovat z poklesu ceny
v poslednich tydnech, nebot vSechnu elek-
tfinu pro rok 2009 jsme pro né museli zajistit
do konce fijna 2008 (kdy byla cena na burze
jesté 70 eur/MWh). 80 % elektfiny na r. 2009
CEZ sice nakoupil v ramci dvouletého pro-
duktu uz v 1été 2007, zbyvajicich 20 % musel
ale koupit za vyssi ceny v 1été 2008.

Vyznat se ve fakture za elektfinu neni
jen tak. Je velmi komplikovana a pro
mnoho lidi Spatné srozumitelna. ,,Bo-
huzel, vétSina poloZek na fakture je
predepsana zakonem a vyhlaska-

mi, které nam nafrizuji zakazniky infor-
movat mimo jiné o rozpadu nakladd
na ¢asti regulované a komeréni. Kro-
mé toho musime zverejnovat fadu dal-
Sich detaildl véetné vyrobniho mixu,
rliznych dani a poplatkd. Pral bych si,
abychom do budoucna mohli tyto in-
formace zverejnovat pausalné na we-
bovych strankach a nezatézovat jimi
jednotlivé faktury. V této véci intenziv-
né jedname s regulaénim uradem,“
fika Alan Svoboda, obchodni reditel
CEZ, a.s.
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Regulované platby za dopravu
elektfiny a sluzby spojené

s jejim odbérem

Tzv. pevna cena distribuce:

W Staly mésic¢ni plat za pfikon (hlavni jis-
ti¢ v ampérech, A) - voli dodavatel podle
celkového prikonu spotfebicd. Poplatek
za néj je fixni a pokryva naklady doda-
vatele napf. na udrzbu zafizeni a odecty
meérica.

B Spotreba elektfiny vysoky tarif (VT) -
cena za dopravené (distribuované) mnoz-
stvi elektfiny v obdobi Spicek, je tedy zavisla
na velikosti odbéru.

W Spotfeba elektfiny nizky tarif (NT) - platba
za dopravu (distribuci) energie v obdobi niz-
Sich odbérd, je odvisla na velikosti odbéru.

B Cena za systémové sluzby (VT+NT) -
platba za ¢innosti, které vykonava spolec-
nost CEPS provozuijici ze zakona pFenoso-
vou soustavu CR. Jde zejména o zajisténi
rovnovahy mezi vyrobou a spotfebou elek-
tfiny v kazdém okamziku - zjednodusené
feceno, je to zajisténi pohotovosti téch elek-
traren, které pfimo nevyrabéji elektfinu pro
dodavku kone¢nym zékaznik(m, ale pracu-
ji jako zalozni zdroje pro pfipad nahlého vy-
padku jiného zdroje ¢i nahlé zmény zatizeni

v elektriza¢ni soustavé vyvolané skokovou
zménou odbéru ¢i vyroby.

B Cena na podporu vykupu elektfiny
z OZE (VT+NT) - v CR je s ohledem na z&-
vazky vaci Evropské unii podporovand vyro-
ba elektfiny z obnovitelnych zdrojd energie
(OZE), druhotnych zdroja (DZ) a ddle z ko-
generace (kombinované vyroby elektfiny
a tepla - KVET). Vyrobni naklady na takto
vyrobenou elektfinu jsou vSak obecné vyssi
nez z klasickych elektraren (uhelnych a ja-
dernych), a proto se vSichni kone¢ni zakaz-
nici podileji na hrazeni téchto vicendkladd
(rozdilu mezi podporovanou cenou z OZE,
KVET a DZ a pramérnou trzni cenou) for-
mou regulovaného prispévku.

B Cena OTE za ¢innost zuctovani
(VT+NT) - operator trhu s elektfinou za-
jistuje zpracovani bilance nabidek a po-
ptavek na dodavku elektfiny, prova-
di zuc¢tovani odchylek mezi planovanym
a skute¢né dodanym a odebranym mnoz-
stvim elektfiny mezi jednotlivymi Uc¢astni-
ky trhu s elektfinou, zpracovava bilance
dlouhodobé spotreby v CR apod. Nakla-
dy na zajisténi téchto innosti jsou opét
hrazeny vS§emi kone¢nymi zakazniky for-
mou pfispévku k cené spotfebované
(odebrané) elektfiny.

Dan z elektfiny

Od 1. ledna 2008 plati kone¢ni odbératelé
také dan z elektriny, obdobné jako dan z pfi-
dané hodnoty ve vysi 19 %. Tato povinnost
dané z elekttiny vyplyva pro Ceskou republi-
ku ze smérnice EU a byla vtélena i do zako-
na ¢. 261/2007 Sb. Dan z elektfiny ve vysi
28,30 K¢ za megawatthodinu je uplathova-
na na veskerou elektfinu s vyjimkou elek-
tfiny pochdazejici z obnovitelnych zdro-
il energie, na strané spotieby je od dané
osvobozena elektfina pouzivana v nékte-
rych energeticky naroénych odvétvich ¢i
spotiebovana pfi vyrobé elektriny &i tepla.

Cena silové elektfiny

se sklada ze t¥i polozek:

B pevna meésicni cena (fixni poplatek
za odbérné misto)

B cena elektfiny ve vysokém tarifu (VT) -
mnozstvi spotfebované energie v MWh
v dobé Spicek

B cena elektfiny v nizkém tarifu (NT) -
mnozstvi spotfebované energie v MWh

kovou cenu nezu VT

Vyznamna zkratka: ERU

Energeticky regulaéni tufad (ERU)
byl zfizen 1. ledna 2001 zakonem
¢. 458/2000 Sb. o podminkach pod-
nikani a o vykonu statni spravy v ener-
getickych odvétvich (elektroenergeti-
ka, plynarenstvi a teplarenstvi) jako
spravni ufad pro vykon regulace
v energetice. Kazdoro¢né do 30. lis-
topadu stanovuje regulované ceny
na cely nasledujici kalendarni rok
na zékladé podkladi pfedloZzenych
provozovateli siti, a to tzv. cenovym
rozhodnutim. Pravidla pro stanoveni
téchto cen jsou pfedem uréena ener-
getickou legislativou.

Vice informaci najdete na www.eru.cz




Letos v kvétnu provedlo Centrum pro vyzkum vefejného minéni prizkum, jak
vidi vefejnost ¢eskou energetiku i nasi spoleénost. Odpovédélo 1066 respon-
dentd. Na tento vyzkum navazal na podzim i obdobny test znalosti uvnitf¥ Sku-
piny CEZ, a to formou intranetové soutéze, jiz se zucastnilo na 750 soutézi-
cich. Jak dopadlo srovnani verejnost versus zaméstnanci?

Kolik elektfiny podle vas dodava od-
bérateliim v CR spoleénost CEZ?

W 45% veiejnosti se domniva, e CEZ do-
dava vice nez dvé tretiny elektfiny, 19 % si
mysli, 2e CEZ dodava véechnu elektfinu,
2% predpokladaji, ze CEZ dodava méné
nez polovinu energie...

B takrka 75 % energetikl se domniva, ze
CEZ dodavé na Sesky trh vice nez dvé tie-
tiny resp. vice nez polovinu elektfiny, 14 %
si mysli, Ze méné nez polovinu

REALITA: Podil CEZ na trhu s elekt¥inou

pro koncové zakazniky &ini v sou¢asnos-
ti zhruba 45 %.

Nabizime fixaci cen

Kdo je podle vas nejdrazsim dodavate-
lem elektfiny domacnostem v CR?

W takrka polovina verejnosti (47 %) se do-
mniv4, e nejdrazsi je CEZ, 12 % tento pri-
mat pfipisuje spole¢nosti E.On, 8% Praz-
ské energetice (PRE)...

B 52 % energetikl si mysli, ze nejdrazsim
dodavatelem je E.On

REALITA: Jak dokazuje porovnani cenikd
zverejnénych ERU pro rok 2008, tarify CEZ
se pfi srovnani s nabidkami konkurencnich
spole¢nosti PRE a E.On vyplatily vice nez
90% zakaznik(l. CEZ je ve v8ech pFipadech
levnéjsi nez E.On. P¥i srovnani s nabidkami
PRE je CEZ levn&jsi pro naprostou vétsinu
domacnosti, které elektfinou sviti, pouzivaji
ji k vafeni a provozu béznych spotiebi¢i.

Jiz po uzavérce tohoto &isla se CEZ rozhodl nabidnout svym zakaznikéim z fad

domaécnosti a malych podnikd moznost zafixovat si cenu elektfiny, platnou v roce
2009, pro cely rok 2010. Vice informaci najdete na intranetu a v lednovém disle
CEZ NEWS.

Ceny na rok 2009
CEZ je opét
nejlevnejsi

Jak vyplyva z vyhlaseni regulovanych
cen elektriny, které pro rok 2009
zverejnil Energeticky regulaéni

UFad 24. listopadu, je CEZ nadale

nejlacingjSim ze zavedenych
dodavatelt elekttiny v CR.

Meziroéni nardst celkovych cen
elekttiny je u CEZ opét vyrazné nejnizsi
ve srovnani s ostatnimi zavedenymi
dodavateli elektfiny, tedy E.On a PRE.
CEZ byl jiz nyni pro vétsinu zakaznik?
levnéjSim dodavatelem a tento rozdil se
v roce 2009 jesté zvysi. Jeding u CEZ
je totiz prdmérna meziroéni zména
celkové ceny elektfiny pro domacnosti
i podnikatele pod urovni 10 procent.
Pro domécnosti jde o meziroéni nardist
0 9,9 %, pro podnikatele 0 9,4 %.

Niz&i ceny CEZ Prodej (dcefina
spoleénost CEZ zabyvajici se
dodavkou elektfiny koncovym
zékaznikdim) jsou dany predevs§im
dvéma faktory:

1. CEZ Prodej nakoupil na burze
elektfinu pro své zadkazniky vyhodnéji,
tedy vcas a hlavné v dostatec¢ném
mnozZstvi na dva roky dopredu,
konkrétné na roky 2008 a 2009. Vyuzil
totiz vyhodného dvouletého produktu
Compound, ktery se obchodoval pfi
rozjezdu Prazské energetické burzy

s vyrazné nizsi cenou elektfiny pro
rok 2009, nez kolik Cinila tato hodnota
o rok pozdéji. Tuto cenovou vyhodu
se nyni CEZ rozhodl poskytnout svym
zékaznikdim v nakupnich cenach bez
ohledu na dal&i rGist cen elektfiny

na trhu.

2. S ohledem na finanéni krizi se
spoleénost CEZ Prodej rozhodla vzdat
podstatné ¢asti své prodejni marze.
Pro dodavatele s dlouhodobymi plany,
jako je CEZ Prodej, je podstatné
budovat dlouhodoby vztah se svymi
zékazniky. Timto krokem chce CEZ
Prodej umoznit svym zakaznikim
stabilizovat jejich situaci v dobé
finanéni a ekonomickeé krize.
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Jak se slavi Vanoce v zahranici

Vanoce si nedovedeme predstavit bez nasich tradi¢nich
zvykl a pokrm0. Jaké oby&eje a dobroty doprovazeji tyto
svatky v nékterych jinych evropskych zemich?

Bulharsko

Stédry veder — 24. prosince - se nazyva
Badni vecer. V tento den kondi Ctyricetiden-
ni plst, ktery zagind 15. 11. U Stédrovecer-
ni vecere se véechna jidla podavaji na stdl
najednou, protoZe podle tradice nesmi ni-
kdo od stolu vstat. Jedno misto se necha-
va volné. Podava se obvykle 9 chodd (podle
9 mésicl téhotenstvi u zeny), v nékterych re-
gionech jen 7. Velere zacina ovalnym chle-
bem (pita), ktery je na povrchu ozdoben kfiz-
ky, kruhy Ci kvéty z tésta. Vklada se do néj
stfibrna mince a ten, kdo ji najde, bude mit
cely nasleduijici rok Stésti. Prvni kousek chle-
ba se nechava pro Pannu Marii — divky si jej
vkladaji na noc pod polstar a muz, o kterém
se jim tuto noc zda, se stane jejich manze-
lem. Na stole nesmi chybét pokrmy varené
z obili, fazolova polévka pfipravovana bez
pouziti oleje, papriky plnéné ryzi nebo fazo-

V Srbsku se Vanoce sla-

Vi 6. ledna palenim dubo-
vych vétvi pred pravoslavny-
mi kostely

lemi, ,sarmi“ — zavitky z vinnych list0, ,tykve-
nik* — pecivo pInéné dyni, ,zelnik" — pedivo
plnéné zelim nebo kapustou. VSechna jidla
jsou tedy jesté postni, pije se ovocna Stava
ze suSeného ovoce - ,,08av*, na stole obvyk-
le nechybi med, ofechy, Cesnek, cibule, ovo-
ce, vino a palenka - rakija.

Po pulinoci zacinaji domy obchézet ko-
lednici, zpivaji tradi¢ni pisné, pFeji rodinam
Stésti a blahobyt, na oplatku dostavaji drob-
né penize, maso, vino a slaninu. PUst kon-
¢i a zacina hostina. 25. 12. se obvykle zabiji
prase, na stolech se objevuji jidla z vepro-
vého masa, domaci klobasy, ale také husy
a ,banice" - pecivo z listkového tésta piné-
ného vejcem a balkanskym syrem.

Darky nosi ,Djado Koleda“. Stromecek
se zdobi na Stédry veder, davaji se pod néj
darky, rozbaluji se ale az 25. 12. rano.
Jana Caneva

Rumunsko

V Rumunsku se 40 dni pfed vanocemi
(Craciun) ma drzet postni obdobi, kdy
se maji lidé vyvarovat vS§ech masitych po-
krmU a hezky se k sobé chovat. 23. 12.
se rozezni tény vanocnich koled. Koled-
nici, obleceni v tradi¢nich krojich, obcha-
zeji domy, zpivaji koledy a jsou odmério-
vani sladkostmi, jablky, pec¢ivem nebo
ofechy.

PFiprava vano¢ni hostiny za¢ina uz 20.
prosince, kdy se obvykle zabiji prase, ze
kterého se pfipravi pokrmy na vano¢ni stal
- 25. 12. Podavaji se klobasy, zelné za-
vitky plnéné masem - ,sarmale”, polen-
ta ,mamaliga*, sulc - ,piftie” a dalsi deli-
katesy. Nechybi ¢ervené vino a palenka
ze Svestek (tuica). Vanolni hostina zacina
pozdé vecer, po skonceni bohosluzeb.

Darky pfinasi Mos Craciun.

Andreea Brahastianu

Polsko

Vanoce - BoZe Narodzenie - se slavi 25.
a 26. prosince podle gregorianského kalen-
dére, ale nejdlilezitsjsi je Stédry den 24. 12.
Vecerfe zacind pfi vychodu prvni hvézdy.
Podava se 12 chodl a kazdy by mél oku-
sit od kazdého. Na stole nechybi ryby — nej-
Castéji kapr, knedlicky plnéné zelim, polév-
ka z Eervené fepy, fazole a dalsi bezmasa
jidla. U stolu se nechava tradi¢né jedno vol-
né misto pro zemrelé Eleny rodiny, pratele Ci
pro ty, ktefi nemohou byt u vano&niho sto-
lu. Vanoéni stromecek zlstava nékdy ozdo-
ben az do 2. Unora, svatku sv. Marie. Zdobi
se jablky, ofechy a ¢okoladovymi bonbony.
V nékterych regionech dérky ,nosi“ Swiety
Mikotaj (sv. Mikulas), v regionu Silesia Jezi-
Sek a v regionu Velkopolském napf. Gwiaz-
dor. 25. 12. se obvykle podavaji masité jidla
a pece se piernik - specialni vanoc¢ni per-
nik, ktery ma tvar srdce, svatého MikulaSe
nebo and&la. Na Stédry den se mezi &leny
rodiny rozlamuije tzv. oplatek, oplatka s vy-
obrazenim svaté rodiny.

Kinga Wnuk



St&drovederni makovy za-
vin Beigli je vétSinou o dost
skrovnéjsi, nez ten pred bu-
dapestskym parlamentem

Mad'arsko

V nékterych rodinach stédle rodic¢e zdobi
stromecek tajne, jako prekvapeni pro déti.
Na Stédry den (Szent-este) se lidé schaze-
ji u slavnostni vecere, po niz nasleduje ote-
virani darkl a pozdéji pllnoéni mse v kos-
tele. Na stédrovecernim stole v Madarsku
obvykle najdeme rybu nebo pecenou
husu s Cervenym zelim a na zavér tradi¢ni
moucnik — zavin s makem a ofechy ve tva-
ru podkovy (Beigli).

Antonia Kiss

Kosovo

V Kosovu je kiestanskd, muslimska a pravo-
slavna populace, a proto se zde slavi Vano-
ce, Bajram (den nasleduijici po konci Rama-
danu) i pfichod nového roku. V kazdé rodiné
se pfipravuje hostina, podava se velky obéd,
pfipravovany podle tradi¢nich rodinnych re-
ceptl a na zavér moucnik — baklava. Béhem
krestanskych a pravoslavnych Vanoc jsou
mésta vyzdobena barevnymi svétly. Po pll-
noci se lidé schazeji v restauracich a kavar-
nach a oslavuji pfichod nového roku.

Ekrem Belegu

Rusko

V Rusku a dalSich pravoslavnych zemich
(Ukrajina, Srbsko...) se Vanoce slavi podle
julidanského kalendare 7. ledna. Darky na-
déluje Déda Mréaz, doprovazeny Snéhurkou.
Vitaji je koledy a kolacky ve tvaru hvézdicek.
Kazda hvézdicka symbolizuje prani do no-
vého roku. Podava se tradi¢ni pravoslavny

ka je v plném proudu

Rumunska vanocni zabijac-

Y

pokrm - obiln& a kroupova kaSe - socivo.
Podle regionl se i recepty na tuto kasi mo-
hou lisit. Jakmile vyjde na nebi prvni hvézda,
postni jidla jsou zapomenuta a po slavnost-
ni msi za¢ind hostina. Podava se 12 cho-
dl, veprové maso, pecené husy a kachny
a skopové. V kazdé domacnosti, bez ohledu
na socidlni postaveni, se pe¢e mnoho slad-
kosti a vafi se slavnostni jidla. Na venkové se
tradi¢né pece medovy kolac a pije se hor-
ky napoj zvany sbiteri (med, tfezalka, mata,
pepf, hiebicek, skofice).

Natalia Lipina

Ukrajina

Po ¢&tyricetidennim pUstu se ji obilnd kase
s medem a ofechy. Je presné dano, jak se
ma vafit a z trouby, kde se pfipravuje, by
se méla vyndavat presné s vychodem slun-
ce uz 6. ledna.

Dalsi jidla jsou pfipravovana v novém
hrnci, pouziva se svécena voda a ji se tra-
di¢ni bors¢, vareniky — plnéné téstovinové
kapsy s rbznymi naplnémi, blin¢iky - livan-
ce, golubce - zelné nebo kapustové zavit-
ky pInéné masem. Pres den chodi koledni-
ci a preji rodindm Stastny novy rok. Svatou
se nazyva nejen vecerfe 6. ledna, ale i dalsi
v obdobi do 13. ledna. V této dobé se ma
slavit a nemélo by se pracovat. 7. ledna se
slavi den narozeni Krista, a tak celé rodiny
odchazeji do kostela na bohosluzbu. K Va-
nocdm v novodobé ukrajinské historii uz
patfi také vanocni stromecek a Déda Mraz.
Blahoslav Fajmon

Srbsko

| v Srbsku zacinaji vdanoce po 40 dnech
pUstu a slavi se tfi dny. 6. ledna je Badn-
ji dan a otec rodiny by mél s nejstarsim sy-
nem zajit do lesa a pfinést badnjak - du-
bovou vétev s listim. Ta se pfinese dom
a spali. Paleni dubovych vétvi probiha
i pfed vSemi pravoslavnymi kostely.

Na Badnje vece je vecere jesté bez
masa — podavaji se obilné kase, jablka, ze-
lenina, ryba, suSené ovoce, vino a Svest-
kova palenka. Pod stolem nebo u krbu
by mélo byt stéblo jako symbol stdje (jes-
kyné), kde se narodil Jezi$. Po vecefi se
vS8echno pfikryje ubrusem a ponecha se
tak do rana. Podle tradice se vraceji ze-
mfeli a jidlo se nechava pro né. Pred spa-
nim je tfeba zajistit, aby dubova vétev byla
zcela prikryta popelem a horela tak poma-
lu celou noc.

7.ledna - BoZi¢ - od rana zvoni kostel-
ni zvony a celé rodiny chodi na bohosluz-
bu. Ke snidani se podava cicvara - pfi-
pravuje se z mouky, vajec, masla a syru.
Pije se Svestkova palenka - sljivovica. Po-
dava se pecené sele i pecCivo - cesnica
- chléb se zapeCenou minci uprostred.
Kdo najde minci, ma cely pFisti rok Stésti.
Na vano¢nim stole najdeme také sarmy —
zelné zavitky plnéné masem a hustou lus-
téninovou polévku ¢orba. PeCou se malé
kolacky a sladké cukrovinky, pije se ob-
vykle ¢ervené vino. Novy rok se v Srbsku
slavi 13. ledna.

Sanja Radoni¢



projekty

foto: archiv

text: Véra MarusSiakova

Novinky v autodoprave

V souvislosti s projektem Stihla firma ve spoleénosti CEZ Sprava majetku a sna-
hou o vyssi efektivitu se chysta nékolik zmén v autodopravé. Patfi mezi né opti-
malizace autopujcoven a standardizace sluzeb.

V zavéru roku se uskutecni hlavni ¢ast opti-
malizace autopujcoven, kterd zacala v fijnu
ve Ctyfech lokalitach. Analyza jednotlivych
pracovist totiz ukéazala, ze mensi pajcov-
ny jsou dlouhodobé ztratové - jinymi slo-
vy, poskytované sluzby jsou nékde neu-
mérné drahé a musi byt dotovany jinymi
provozovnami. CEZ Sprava majetku véak
odchodem svych zaméstnancd nepfre-
stane poskytovat v lokalitach své sluzby.
Ty zUstanou zachovany ve stejném rozsa-
hu, i kdyz budou jinak organizovany a né-
kde je bude zajistovat externi partner. Vozy
z optimalizovanych pujc¢oven byly na z&-
kladé analyzy vyuziti jednotlivymi zakaz-
niky nabidnuty k pfevzeti do trvalého pro-
najmu jako referentska vozidla nebo jako
sdilena vozidla, kdy se o jedno auto ,déli“
vic fidi¢d. Zbylé vozy budou v ¢ésti loka-
lit i nadéle k zapujceni. Uvedena opatreni
pfinesou kazdoro¢ni Usporu nékladd cca
20 milion K&.

Dal$i zménou je centralizace adminis-
trativy. Pocinaje lednem 2009 budou uzi-
vatelé z nékterych lokalit posilat mésicni
vyUctovani provozu aut jiné kontaktni oso-
bé, nez byli dosud zvykli. Informace o puj-
Covani vozl v lokalitach i aktualni seznam

kontaktd a detailll pro mési¢ni vyuctovani
najdete na adrese intranet.cez.cz/autodo-
prava.

Méni se povinnosti

Novinkou je i zavedeni jednotnych stan-
dardl dopravnich sluzeb. Od ledna jiz
zékaznik mlze o¢ekdvat stejnou sluzbu
v kterékoliv lokalité Skupiny CEZ. V této
souvislosti se méni i povinnosti obsluhy
uzivani vozidel. ,Pro uzivatele to zname-
na dojet si do mycky, dvakrat roéné se ob-
jednat a pristavit viz k vyméné pneuma-
tik, pfipadné vzit auto do servisu,” uvadi
Toma$ Sedlacek, feditel useku dopravni
sluzby. Tuto zménu pociti jen mald skupi-
na ridi¢d, pro ostatni je to jiz zabéhnuta
praxe. CEZ Sprdva majetku postupné vy-
bavuje osobni vozy informacnimi bali¢ky
s radami, kam se obratit v pfipadé potre-
by. Projekt Stihla firma hleda i dalsi Uspo-
ry v autodoprave. Vyhodnoceni zkusebni-
ho provozu 500 aut vybavenych systémem
GPS prokazalo 20% usporu pohonnych
hmot. Kromé lokalizace a sledovani vozu
umi GPS naplanovat trasu nebo vést elek-
tronickou knihu jizd. Do konce roku ziska
GPS dalsi tisicovka aut.

pohled zvenci

Zajimaveé vyroky
(nejen o Skupiné CEZ)

Ceské firmy se 100% Seskym viastni-
kem z 90 % branding podcenuji. Ne-
chaji si vypracovat rychlé navrhy pro
okamzitou potfebu, ale Casem zjisti, ze
stoji za to nechat si vypracovat finanéné
ré je na delsi dobu a vyplati se. Podi-
vejte se na CEZ - to je priklad perfekt-
ni prace.

Khaled El Tohami, odbornik na firemni
design, Marketing magazin, srpen 2008

Generalni feditel energetického koncer-
nu EAG Oberésterreich Leo Windtner
fika, Ze 50 % elektriny, které Rakousko
dovazi, pochazi z jadernych elektraren.
Rakousko dnes dovazi asi 32 % celkové
spotreby elektriny ze zahraniéi. ,,Politi-
ci i média rozsituji 1zivé tvrzeni, ze v ra-
kouském dovozu je pouze 5% elektfiny
z jadernych elektraren. Hlavnimi doda-
vateli elektfiny do Rakouska jsou ale
Némecko s podilem jadra 30 % a Fran-
cie s 80% podilem jadernych zdroj.
Evropska energeticka sit je spole¢na

a propojena, jinak by nefungovala. Ani
v Rakousku tak nelze fici, zda elektfina
v zasuvce pochazi z jadernych &i klasic-
kych elektraren,“ fika Windtner.

Casopis ZEITBUHNE 5/2008

Rakouska verejnopravni televize ORF
odvysilala v hlavnim vysilacim ¢ase

film ,,Prvni den®. Po ulicich rakouské-
ho méstecka zmatené pobihaji lidé, zni
poplasné sirény, maminky ukryvaji své
déti, projizdéji hasi¢ska a vojenska vozi-
dla. Film, ktery rakouska produkce na-
zvala dokumentarnim, zobrazuje reakci
rakouské strany na fiktivni havarii v ¢es-
ké jaderné elektrarné. Zbytecné jitfi
vztahy mezi Rakusany a Cechy v téma-
tu, které je uz tak choulostivym problé-
mem v naSich vzajemnych vztazich. Je
filmem pokryteckym v tom smyslu, ze
sami RakuSané Cast své spotreby elek-
tfiny dovazeji od nas. Evropa nema za-
tim k dispozici levnéjsi a efektivnéjsi
zdroj energie, kterou zoufale potfebuje.
Ivo Strejcek, Jihlavskeé listy (25. 11.)

Pripravil: Ladislav Kfiz



oranzova spojeni

Pripravila V&ra MarusSiakova

Hledate odpoved?
Zeptame se za vas...

Také dnes prinasime nékolik odpovédi na vase dotazy. Tentokrat
se dozvite, jak je to s parkovanim v arealu Guldenerova v Plzni ¢i
s budovou byvalé sluzebny PPS v Chotébofi a vratime se i k pro-
blematice osobnich uétl. Dékujeme vam véem za naméty a preje-
me vam stastny a Uspésny fini$§ pomalu konéiciho roku. Na vase
prispévky do Oranzové schranky se budeme tésit i v pristim roce.

Muaj dotaz se tyka parkovacich

mist v arealu CEZ v Guldenerové
ulici v Plzni. Zajima mé, jak budou Fe-
Sena parkovaci mista v arealu v sou-
vislosti s dostavbou nové budovy D
a naslednym naristem poctu pracov-
niki. JiZ v souc¢asnosti je parkovacich
mist akutni nedostatek, navic pribliz-
né ¢tvrtina téchto mist je vyhraze-
na pro autopujc¢ovnu a prakticky zeje
prazdnotou. Kde maji parkovat za-
méstnanci?

Po dokonceni rekonstrukce budovy D

v Plzni dochézi k centralizaci pracovist
z jinych budov a prostor. Skon¢enim rekon-
strukce se sice uvolnilo pfiblizné 15 parko-
vacich mist, stéhovanim z ostatnich objektl
vSak do aredlu pfibude 24 novych sluzeb-
nich voz{. DalSich 7 mist pro sluzebni vozy
narokuji stavajici Utvary. Pfestoze uvolnime
asi 12 mist na cestg, kde byl zakaz stani
pro soukroma vozidla, je bohuZel ziejmé, Ze
pocet mist v areélu se pro soukroma vozi-
dla jesté snizi. Parkovaci mista v aredlu jsou
prednostné uréena pro sluzebni vozidla. Ur-
ity poCet mist pak musi byt vyhrazen pro
zékazniky Obchodniho centra. Pdj¢ovna vo-
zidel musi mit sva mista rovnéz vyhrazena.
Zde se pfipravuje od 15. listopadu moznost
vyuZziti parkovaciho mista pro soukroma vo-
zidla téch, kdo si zapUjci sluzebni viiz z pUj-
Sovny, po dobu zapUjcky.
Ale$ Budak, vedouci odboru sprava
nemovitosti, CEZ Sprava majetku

Pro¢ se jako zazemi drzi budo-
va byvalé sluzebny v Chotébo¥i?
Nebylo by leps$i v ramci aspor tento
objekt prodat? Domnivam se, Ze pro

GétyFi pracovniky, ktefi maji vyjezdy ze
svého mista bydlisté a pracuji venku,
je vyuziti minimalni.

Objekt v Chotébofi v soucasné dobé

slouzi jako zazemi pro Sest zamést-
nancl provozu a poruchové sluzby vy-
sokého a nizkého napéti. Jde o pfizemni
budovu s dvojgarazi, skladem, tfemi men-
Simi mistnostmi, Satnou a socialnim zafi-
zenim. Zazemi se vyuziva pro ulozeni ma-
terialu, naradi, méfricich pristrojl, zebrikd
a ochrannych a pracovnich pomdcek. Bu-
dova rovnéz slouZi pro zajisténi zakladnich
hygienickych potfeb zaméstnancl. Zaze-
mi je provozovano z nékolika divod{: kvdli
zhorSenym klimatickym podminkam v této
oblasti Vysociny byvaji v zimnich mésicich
komunikace - vétsinou Il. a lll. tfidy - ¢asto
obtizné sjizdné. Jizdy zaméstnancl do cen-
tra v Havli¢kové Brodu by byly jak naroéné,
tak neekonomické kvali relativné velkym
dojezdovym vzdalenostem z obsluhova-
ného Uzemi, ¢imz by dochazelo ke znad-
nym ¢asovym ztratam ve vyuzivani pracov-
ni doby. Takto vybavené zazemi je nutné
zachovat i v dobé, kdy jsou zavedeny vy-
jezdy z domova, jelikoZ pro zaméstnance
musi byt zajistény podminky pro bezpec-
né ulozeni drahych méficich pristrojd, na-
fadi i ochrannych a pracovnich pom(cek.
Rovnéz musi byt zajisténa moznost suseni
obuvi, odéva & ochrannych postroju.
Michael Schmid, feditel Useku provoz
a poruchova sluzba, CEZ Distribuéni sluzby

Prosim o vysvétleni informace
o osobnich uctech z této rubri-
ky Fijnového éisla CEZ NEWS. Preéetl
jsem si, ze ro¢ni pridél zaméstnancu

CEZ, a. s., Ize prevést do nasleduji-
ciho kalendaf#niho roku. V dalsim od-
stavci vSak uvadite, Zze u zamést-
nanctu integrovanych dcefinych
spoleénosti ro¢ni pridél osobniho
uctu nelze prevadét do dalsiho roku.
Znamena to, ze zaméstnanci CEZ,
a. s., maji jina pravidla, nez zamést-
nanci dcefinych spolec¢nosti? Co tedy
vlastné plati?

Zaméstnanci integrovanych dcefi-

nych spolegnosti Skupiny CEZ musf
osobni Ucet vyCerpat béhem kalendarni-
ho roku (vyjimkou jsou nastupy z externiho
trhu ve 4. Ctvrtleti). V pfipadé, ze zaméstna-
nec nestihne vy&erpat osobni Ucet na re-
kreaci nebo na penzijni pripojisténi, mdze
si na konci roku zlstatek nechat vypla-
tit do mzdy formou pfispévku na elektric-
kou energii, a to bez kraceni. Zaméstnan-
ci CEZ, a. s., naopak mohou nevyderpany
zlstatek prevést do nasledujiciho roku. ZG-
statek osobniho uctu do mzdy Ize vyplatit
az nasledujici rok (tedy v prosinci 2008 je
mozné zadat o vyplaceni zlstatku osobni-
ho Uctu z roku 2007). V tomto pfipadé je
ale zUstatek osobniho Ucétu kracen o 35 %.
Dal$i moznosti, jak do¢erpat zlstatek
z loniského roku, je nakup rekreace nebo
- u zaméstnanct CEZ, a. s. - nakup pou-
kazek FlexiPass.
Sona Mékysova, reditelka utvaru personalni
sluzby Skupiny CEZ

Své dotazy posilejte do
Oranzové schranky

na intranetu Skupiny CEZ
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Jiri

~Jsme takové zrnko

v rozsahlém procesu
distribuce, mozna
mensi, mozna Vvétsi,
nicmene jsme
nezastupitelnou
soucasti celého
procesu,” fika Jiri
Jilek, generalni reditel
spole&nosti CEZ
Logistika, s. r. 0.

Bez dodavek
elektroinstalacniho

a predevsim
elektroenergetického
materialu, které
zajistuje CEZ
Logistika, by totiz
byla raketové rostouci
vystavba a obnova siti
nemyslitelna.

Jilek

V ¢em vidite roli a cil spole¢nosti,
kterou ridite?

CEZ Logistika je jako dcefina spoleé-
nost CEZ, a. s., spolednosti, jejimz hlav-
nim cilem jsou dodavky elektroinstalac-
niho a elektroenergetického materialu
pro vystavbu a obnovu siti — aby v misté
a Gase byla schopna dodat material v pfi-
slusné kvalité a za pfijatelnou cenu. Patfi-
me k nejvétsim a nejvyznamnéjSim subjek-
tdm na trhu s timto typem materidlu nejen
v CR, ale i ve srovnani s okolnimi zemémi.

Vasimi nejvétsimi zakazniky jsou
bezpochyby dcefFiné spoleénosti
Skupiny...

Jsme tady predevsim pro firmy ze Skupi-
ny, a je to vidét i na nasem obratu. Zhru-
ba 90 procent naSeho obratu sméfuje
do Skupiny, pficemz vice nez tfi ¢tvrtiny
z toho pfipadaji na spole¢nost CEZ Dis-
tribuce. Dal$imi naSimi vyznamnymi ,,sku-
pinovymi“ zékazniky jsou CEZ Distribuéni
sluzby a CEZ Méieni.

Tedy asi desetina vaseho obratu
predstavuje obchod mimo Skupinu?
Ano. Byt je to mald ¢ést, externi obchod je
pro nas i urcity etalon, méfitko toho, zda
umime nakup a dodavku délat tak dobre,
Ze si nas zakaznik vybira z celé Skaly kon-
kurence. Dostavame tak dllezitou informa-
ci, ze kvalitni material umime dodat spo-
lehlivé, vCas i za dobrou cenu.

Kolik mate externich zakaznika?
Obsluhujeme asi 700 az 800 klientl doma
i v zahranic¢i, od nahodilych odbératel’ az
po ty, ktefi s nami spolupracuji dlouhodo-
bé. Mezi né patfi zejména elektromontaz-
ni firmy, které délaji zhotovitele pro CEZ
Distribuci a u nas bézné nakupuji mate-
ridl i pro své vlastni zakazky. Je to proto,
Ze tento materidl znaji a znaji dobfe i ceny,
kvalitu a fungovani nasi spolecnosti. Jezdi
k nam pro material i ti, ktefi délaji zhotovi-
tele napfiklad pro E.On.

Odbératelé jsou ale jen jedna strana
mince. Kolik mate dodavatelti?

Téch je priblizné 800-900, je totiz nutné
si uvédomit, Ze obchodujeme celkem se
zhruba 12 000 az 15 000 polozkami. Port-
folio nasich dodavatell je proto velmi roz-
dilné, jde zejména o firmy z Ceska, evrop-
skych zemi, ale i ze zamofi.

CEZ Logistiku fidite od jejiho vzniku
v srpnu 2004. Presto jste vlastni ob-
chodni éinnost zahajili az v pololeti
roku 2005. Pro¢ takové zpozdéni?
Obdobné jako ostatni spole¢nosti Skupi-
ny jsme vznikali centralizaci pfislusnych
Utvard péti regionalnich spole¢nosti a méli
jsme i podobné problémy. V kazdém
REASu se nakup a logistika delaly poné-
kud jinak a lidé byli zvykli na jiné pracov-
ni postupy. My jsme zacinali tim, ze jsme
od REAsU odkoupili zédsoby, prevzali jsme



jejich lidi, dodali jsme vlastni know-how
v&etné nového systému SAP, ktery jsme
museli implementovat a naucit s nim za-
chazet zaméstnance, a to predtim, nez
jsme viibec mohli zagit jednotné fungovat.
Museli jsme ve vSech péti regionech nasta-
vit stejné postupy i podminky, a to v dobg,
kdy naplno probihal unbundling, tedy od-
déleni prodeje a distribuce elektfiny. Proto
tedy to zpozdéni.

Zavedenim novych sluzeb

si CEZ Logistika ptipravila
pldu pro dalsi zefektiviiova-

ni své ¢innosti

—d

V roce 2005 jste zacinali s méné nez
170 zaméstnanci. Az do letoska vSak
jejich poéet prabézné narastal - té-
mé¥ o tietinu. Gim to vysvétiujete?

Je to prosté. Rok 2005 byl takovy pionyr-
sky rok. Nas§ plvodni plan tehdy podital
s mnohem mensimi objemy dodavek pro
CEZ Distribuci. Ale za posledn tfi roky
jen investice CEZ Distribuce vzrostly té-
meér na dvojnasobek. Uvédomme si, ze ob-
rat nasi spoleCnosti rostl vyrazné rychleji
nez pocet lidi. V roce 2006 byl plan nékde
na urovni dvou a pul miliard korun. A sku-
te€nost? Prekrocili jsme 3,2 miliardy korun
trzeb. Zacali jsme v podstaté kolabovat,
nestihali jsme dodavat material. Na pocat-
ku roku 2007 jsme proto provedli Uplnou
restrukturalizaci spole€nosti.

V ¢em spocivala?

Nastavili jsme procesy Uplné jinak, kdyz
jsme striktné oddélili proces néakupu od pro-
cesu prodeje a do spravy spoleénosti jsme
zaradili vlastni proces skladovani a pfipravy
materidlu na stavbu. Nyni tak mame samo-

statné Useky nakupu pro fizeni dodavatel-
skych vztahd, Usek prodeje pro fizeni od-
bératelskych vztahl a skladovani patii mezi
vnitfni &innost v rdmci Useku sprava spolec¢-
nosti. Zaroven jsme prevzali nakup sluzeb
- konkrétné& jsme pro CEZ Distribuci zada-
li délat kromé& dodavek materialu i vybéry
zhotovitel(l. Dfive vybérova fizeni na zhoto-
vitele zajigtoval CEZ, a. s. Tim, Ze jsme do-
stali vybér dodavatele materidlu i zhotovitell

pod nase ,kfidla“, jsme ziskali urcity Caso-
vy predstih. Diky tomu tak mame vice Casu
na konkrétni zakazky a stac¢ime jich vykryt
vyznamneé vic nez dfive. Dramaticky na-
rGst obratu (za r. 2007 vice nez 4 mld. K&)
ovSem vyzadoval i vétsi mnozstvi zamést-
nancd, nebot informacéni podpora nasich
procesU stéle jesté zaostdvala za nasimi po-
trebami. Soubézné jsme vsak jiz v priibéhu
roku 2007 pfipravovali nové, daleko kom-
plexnéjsi sluzby. A mozna paradoxné tyto
nové sluzby, které jsme do praxe zavedli
od pocatku letosniho roku, pripravily pidu
pro to, abychom mohli zacit s dalsim zefek-
tivnénim nasi &innosti, tedy i se snizovanim
poctu pracovnikd.

O jaké konkrétni sluzby jde?

Mimo jiné jsme vytvorili internetovy obchod-
ni portél a novy interaktivni cenik, dale tak-
zvané CL Avizo, CL On-line info a podob-
né. Tyto sluzby mohou samoziejmé vyuzivat
jak externi zékaznici, tak investi¢ni technici
z obnovy a vystavby siti. A jejich hlavni pfida-
nou hodnotou je to, Ze nasi zékaznici a part-

Projekt Analyza
konkurence

V Fijnu letoSniho roku jsme ve spolec-
nosti CEZ Logistika (isp&$né dokon-
¢ili projekt Analyza konkurence, ktery
podrobné zmapoval konkurenéni pro-
stfedi na trhu s elektromaterialem pro
obnovu a vystavbu distribucnich siti.
Hledali jsme nejlepsi vzory nakupu,
prodeje a logistiky. Analyzovali jsme trh
v Ceské republice s ohledem na nejlep-
Si svétovou praxi a porovnavali distri-
buéni toky, konkurenéni nastroje, struk-
turu distributorti i zakaznikd.

Projekt byl zaméren na tfi zakladni
oblasti: nase zakazniky, konkurenty

a dodavatele. Analyzu zakaznikd jsme
provedli na reprezentativnim vzorku
osmdesati odbératelskych firem, kde
jsme podrobné vyhodnotili vice nez 20
statistickych ukazateld. V oblasti pfimé
konkurence, kam fadime zejména vel-
koobchody, jsme analyze podrobili dva-
nact nejvétsich velkoobchodl s elek-
tromaterialem v CR, mezi které patfi

i zastoupeni tfi nejvétsich svétovych dis-
tributorl REXEL, SONEPAR a HAGE-
MEYER. V neposledni fadé jsme nasi
pozornost vénovali i Sedesati strategic-
kym dodavateltim, u kterych jsme po-
rovnavali pfedevsim jejich marketin-
gové nastroje, Uroven poskytovanych
sluzeb a spolehlivost dodavek.

Z analyzy je patrné, ze mézeme podle
téchto ukazatell zaradit CEZ Logistiku
mezi nejkvalitnéjSi dodavatele elektro-
materialu v CR. Cely projekt byl zajitén
z internich zdrojd a diky nému jsme zis-
kali cenna obchodni data. Analyza kon-
kurence transparentné ukazuje naSe
slabd i silna mista a diky témto novym
poznatkdm mGzeme dale rozsifovat
sluzby pro Skupinu CEZ, zkvalitfiovat
procesy na vSech urovnich, Setfit vyna-
loZeny ¢as i finan¢ni prostredky. Pro za-
jisténi vlastniho rozvoje bude v nasledu-
jicim roce projekt kontinualné navazan
a aktualizovan.



nefi maji k dispozici rychle a uzivatelsky pfi-
jemné informace o svych zakazkach on-line,
aniZ bychom my, jako CEZ Logistika, potfe-
bovali néjakou kapacitu lidi, ktefi by takové
informace zjistovali a preddvali dél.

Lze vas tedy prFirovnat k takovému
velkému internetovému obchodu,

v némz zakaznici maji neustale pre-
hled o stavu své zakazky...

Presné tak, v této oblasti jsme se ostatné
inspirovali u firem s daleko vétsi zkuSenos-
ti a historii. Zdrojem byly zkuSenosti obdob-
nych firem ve Skandinavii a v Némecku,
u nichZ nas hlavné zajimalo, jak podpo-
ruji fizeni ndkupu a prodeje materiald pro
energetiky a zejména jak méfi svou vykon-
nost. Proto jsme mohli nasadit systém me-
feni spolehlivosti dodavek a mohu fici, Ze se
tento systém velmi osvedcil — ukazuje totiz
komplexné, jak na tom jsme se skladovymi

zasobami i vykrytosti zakazek a mnoha dal-
8imi ukazateli a zaroven, kde jsou potencial-
ni a redlna Uzka mista. A jiz v pololeti jsme
vidéli, Ze napfiklad v klicovém ukazateli do-
dani materialu v pozadovaném terminu jsme
se priblizili k hranici 95 %.

Pokryvate v podstaté celé uzemi Sku-
piny 6EZ, kolik tedy vlastnite skladG?
Jen na okraj, my sklady nevlastnime, my si
je jen pronajimame. Jsou totiz majetkem
spole¢nosti CEZ Sprava majetku. A zadi-
nali jsme se sedmi sklady - v Zabni, Ptero-
vé, Hradci Kralové, v Plzni, Lounech, Nela-
hozevsi a v Karlovych Varech. Karlovarsky
sklad jsme v ramci zefektivnéni jiz opustili,
nyni operujeme tedy v Sesti.

Logistika je tizce propojena s dopra-
vou. Jak ji organizujete?

Nemame vlastni dopravni kapacity, pfeprav-
ce si dlouhodobé najimame s pfedem sta-
novenymi podminkami. A od ledna reali-
zujeme pro nas stézejni projekt doprava.
V podstaté to znamena, Ze jsme zacali doda-
vat materidl zhotoviteldm az na misto stavby,

a CEZ Distribuce tak prestala témto zhotovi-
telim platit za dopravu materiélu. Nyni, jako
sluzba v ramci internich dodavek, je dopra-
va na misto stavby zahrnuta ve velmi mimé
navySené cené materialu. Tomuto modelu
predchazela fada analyz a vysledkem je, ze
tento projekt prinasi spoleénosti CEZ Distri-
buce Usporu pres 100 miliond korun ro¢né.

Napriklad v éem?

Jak jsem jiz tekl, CEZ Distribuce neplati
zhotovitelim za prepravu materidlu a my to
umime vyrazné levnéji, nebot kumulujeme
jednotlivé pfepravy a jako vytizeni zpét pro-
vadime svoz bubnl. Napfiklad dfive, jestli-
ze se v jednom misté délalo pét zakazek
péti zhotoviteli, prijeli si do nasich skladd
pro materidl pétkrat. Nyni jednim autem
mUzeme odvést materidl pro vSech pét za-
kazek, Cili jde 0 mnohem vetsi vytézitelnost
dopravy.

Skupina se rozrostla i za hranice. Ma
to dopad i na vas?

Jisté. Provedli jsme jiz nékolik mezinarod-
nich vybérovych fizeni pro nase tuzemské
i zahrani¢ni spole¢nosti, coz napfiklad umoz-
nilo spojit nakupni objemy pfi vybérech elek-
tromérd, transformatord ¢i tzv. AlFe-lan. Vy-
sledek? Vlyrazné synergie a Uspory.

A jak vas vnimaji vasi odbératelé?
Pravidelné to zjistujeme dotazniky. Kdyz
jsme se jich dotazovali poprvé, vysledek
prizkumu byl nékde uprostred. Ne ze by
to bylo §patné, ale nikdo nejasal. Letos
jsme s novymi sluZzbami zaznamenali vy-
razny posun a nasi zakaznici jsou podstat-
né vice spokojeni.

Co je pro vas v praci dilezité?

Urcité se naucit to, Zze prvnich par neuspé-
chli neni konec cesty, a hned se nepolozit.
A trvale si uvédomovat, Ze nejvétsim bo-
hatstvim spole¢nosti jsou jeji zaméstnan-
ci. Ktomu bych dodal, Ze lidem, se ktery-
mi pracujete, bud musite dlvérovat zcela,
anebo vlibec. A u nas plati to prvni.

Jifi Jilek

Vzdélani

Vysoka Skola strojni

a elektrotechnicka v Plzni, fakulta
elektro - obor Elektroenergetika,
studium MBA na Ekonomické
fakulté VSB - Technicka univerzita
Ostrava

Kariéra

1985-2004 - Zapadoceska
energetika, a.s. Plzen (rizné
funkce v oblasti vystavby,
zasobovani a logistiky, naposledy
ve funkci vedouciho utvaru
zasobovani a logistiky), od roku
2004 jednatel a generalini reditel
CEZ Logistika, s. r. 0.

Rodina
Manzelka Anna, dcera Lucie (24),
syn Lukas (18)

Hobby

Cestovani, sport (tenis,
cykloturistika, lyzovani, golf),
dobry film




trh text: David Ejem

Pro zakazniky jsme tu nonstop

Skupina CEZ je
jediny dodavatel
elektfiny v CR,

ktery nabizi svym
klientdm nonstop
Zakaznickou linku
(840 840 840). Prani
nasich zakaznikl tak
muazeme plnit i vecer
nebo o vikendech.

Urcité se vam nékdy stalo, Ze jste pfisli poz-
dé odpoledne z prace, plnou hlavu staros-
ti, a nez jste obéhli nakupy nebo obstara-
li domacnost, byl vecer. A najednou jste si
vzpomnéli, ze uz nékolik tydnd odkladate
dotaz na vyuctovani za elektfinu ¢i potre-
bujete poradit pfi prepsani odbérného mis-
ta bytu po babi¢ce. Najdete Cislo na svého
dodavatele elektfiny a zavolate na zakaznic-
kou linku. Na druhém konci to nikdo nezve-
da nebo vas odkazuiji na zaznamnik &i zavo-
lani zitra. Tak to se vam na Zakaznicke lince
Skupiny CEZ nestane!

Z celkovych 3,2 milionu pozadavkd,
s nimiz vloni zakaznici Skupiny CEZ kon-
taktovali svého dodavatele elektfiny, jich
nejvice bylo vyfizeno prostfednictvim Za&-
kaznické linky se snadno zapamatovatel-
nym cislem 840 840 840, ktera je k dispo-
zici 24 hodin denné. Ta dlouhodobé patfi
mezi nejvice vyuzivany zpUsob komunika-
ce zékaznikd se Skupinou CEZ, a soustfe-
di se na ni proto vyznamné Usili o trvalé
zlepSovani kvality sluzeb.

Spokojenost zédkaznikl se sluzbami Z&-
kaznickeé linky, mérena indexem TRI*M,
doséhla letos v lednu hodnoty 67 bodU.
To predstavuje vyborny vysledek nejen
ve srovnani s predchozimi prdizkum v roce

ina CEZ nabizi

Pouze

ZATIMCO KONKURENCE ZAREZAVA, MY PRACUJEME!

linku.

Véfime, ze Siroka

Skupina CEZ je jediny dodavatel elektfiny, jehoz Zakaznicka linka pracuje pro klienty 24 hodin denné

7 dni v tydnu. Pfani a pozadavky klientli tak miizeme pinit tfeba i veGer &i o vikendech! Neustale hledame
i dalsi zpUsoby, jak zmodernizovat, zrychlit a zkvalitnit kontakt se svymi zakazniky. Nabizime nejsirsi sit
Zakaznickych center, internetovou Virtuaini obchodni kancelar a unikatni elektronické platebni systémy.
sluzeb a

SKUPINA CEZ

2007, ale i v mezinarodnim srovnani. Zna-
mena totiz prekonani celosvétového pri-
méru TRI*M indexu pro dodavatele v sek-
toru utilit (souhrnné oznaceni pro elektfinu,
plyn, teplo a vodu), ktery dosahuje hodno-
ty 63 bod.

Z pohledu zédkaznik( jsou dUlezi-
té i Udaje, které se tykaji dostupnosti lin-
ky. | zde si Zakaznicka linka Skupiny CEZ
vede dobre, nebot primérna ¢ekaci doba

prvni volbou pfi vybéru dodavatele elektfiny.

alni péce o za iky pFispéji k tomu, abychom se stali

Zakaznicka linka 840 840 840 www.cez.cz

na prihlaseni operatora ¢inila podle pri-
zkumu 12 sekund a 83 % vSech hovorl
bylo odbaveno do 20 sekund. Dosazené
prmémé hodnoty pfitom zahrnuji i obdo-
bi kalamitnich stavd, kdy jsou operatorska
pracovisté zatizena na maximum.

Siroka nabidka sluzeb a maximalni
péce o zakazniky urcité prispivaji k tomu,
aby se Skupina CEZ stavala prvni volbou
pfi vybéru dodavatele elektfiny.



skupina v pohybu

text: Hana Salajkova
foto: archiv

Svatky svétla

Spoleéenské veéery pro zaméstnance Skupiny CEZ a jejich partnery se letos jiz
potreti konaly pod nazvem Svatky svétla. Na patnacti mistech republiky se od lis-
topadu do prosince rozdavala dobra nalada a skvéla zabava.

Akce pro elektrarny mély tradiéni charakter,
konaly se v kulturnich ¢i spolecenskych do-
mech. Trochu jinak vypadaly Svatky svétla
pro zaméstnance elektraren Ledvice a Po-
Gerady v Teplicich — program tu probihal
po cely vecer soubézné ve trech salech
KruSnohorského divadla. O dobrou néladu
se mimo jiné postaralo duo TéZkej Pokon-
dr, které uz je na nasich akcich stalici.

Jedna hvézda za druhou
V sidelnich méstech dcefinych spolec¢nos-
ti mély Svatky svétla také rdzné prichu-
té. V Palaci Lucerna se sesli zaméstnan-
ci z Prahy a stfednich Cech. Na dva tisice
jich aplausem ocenilo médni prehlidku Sa-
lonu Fejkova i One man show Miroslava
Donutila. Kapela Chinaski se predstavila
v Lucerna Music Baru, prfedskokana ji dé-
lal jeden z finalistl soutéze X-faktor Ond-
fej Ruml.

Podobny charakter Svatk( svétla byl
i v décinské Strelnici. Kapela Maxim Tur-

SVATKY

bulenc rozpoutala plejadu taneénich krea-
ci, v malém sale vévodily prostoru po cely
veCer orientalni tanec¢nice. Vinarny si uzili
pfiznivci cimbalové hudby, povedeny vecer
zakoncila ohniva a laserova show.

V Ostravé a Plzni se seS$li kolegové
v mnoha restauracich a barech.

Uvodni koncert skupiny Krystof v os-
travské Bonver aréné potésil posluchace
napfi¢ vékovymi kategoriemi. Stodolni uli-
ce pak dostéala své povésti a v ramci “Sto-
dolni TOUR * nabidla vybér z dalSich hu-
debnich zanr(.

Plzensky koncept Ulice vsadil na mistni
popularni kapelu Turbo, kterou si zameést-
nanci vybrali v intranetové anketé. Se za-
jmem se setkala i Svejk party &i Sertovska
mikulasska v dalich klubech v centru Plz-
né. Stovkami svétel se rozsvitil i hradecky
Aldis, kam zajimavy program pfilakal kolegy
z celého vychodoceského regionu.

Celkem navstivilo Svatky svétla témér
devét tisic zaméstnancUl a jejich partner(.

otazniky

Jsme spokojeni
S novym
stravovanim

v prazské
centrale?
Miroslav Weiser

vedouci Utvaru lidské zdroje Décin
" Jakaje ze
. strany spo-
leénosti CEZ
Sprava ma-
jetku i strav-
nika spokoje-
nost s novym
poskytova-
telem stra-
vovani v prazské centrale Skupi-
ny CEZ?

Karel Mach

vedouci odboru sluzby, CEZ Sprava
majetku, s.r.o.

Spolupra-
ce se spolec-
nosti Eurest
na centrale tr-
= . va pres Ctyfi
— mésice. Po te-
t. { to dobé Ize fi-
| ci, Ze jsme
spokojeni — podarilo se splnit zada-
ni na kvalitni zavodni jidelnu, nastalo
markantni zlepSeni v oblasti komu-
nikace a snaze vyjit vstfic i specific-
kym potrebam zakaznikl. Pozitivné
je vnimana nastavena cenova hla-
dina, pestrost doplrikového prode-
je a nabidka teplych jidel az do kon-
ce provozni doby. Z poc¢tu obdrze-
nych pfipominek a pochval usuzuiji,

.|'-'.
&
B
N

i
byt

na stravnik(l - podairilo se ziskat i ty,
ktefi dfive sluzeb jidelny nevyuziva-
li. Nastavenou uroven chceme udr-
zet a prostrednictvim inovaci do bu-
doucna zvySovat.

Pristé se Karel Mach zepta Josefa

Sarapatky, specialisty ochrany cen-
traly CEZ, a. s.







jeden z nas foto: WWA

text: Jaroslav Bily

Ota Schnepp

Abstraktnimu malovani
se Ota Schnepp
vénuje uz sedm let.

Za tu dobu mél uz

tfi uspésne vystavy.

Tu zatim posledni

v listopadu v galerii
JA.RO. ve Vejprtech.
Na otazku, proC se
vénuje prave abstraktni
tvorbe, bez zavahani

S usmeévem odpovida:
,Protoze neumim
malovat.”

Regionalni manazer komunikace a mluv-
& Skupiny CEZ pro severni Cechy, &tyfia-
Styricetilety Ota Schnepp, pracuje v CEZ
od unora 2006. Do té doby se zivil novinafi-
nou, ke které se dostal, tak jak to v jeho Zi-
voté byva, Uplnou nahodou, podobné jako
pozdéji k malovani. Ale od zacatku! Jako
mlady zemeédélsky technik rad navstévo-
val plesy. Nizka uroven jednoho z nich ho
jednou tak rozhof¢ila, ze napsal kriticky ¢la-

nek do tehdejsiho okresniho tydeniku. Vza-
péti mu volala jeho $éfredaktorka, jestli by
pro né nechtél pracovat. ,Za¢alo mé to ba-
vit a tak jsem u toho zUstal celych 23 let,”
vzpomind. Postupné psal Ota Schnepp
pro mnoho &eskych periodik a stal se jed-
nim ze zakladateld Deniku Chomutovska,
ve kterém byl poslednich 10 let pfed nastu-
pem do Skupiny CEZ &éfredaktorem.

To dokazu taky!

Jako novinar regiondlniho deniku se Ota
Schnepp vénoval i kulture. Objizdél vystavy
a vernisaze a psal o nich recenze. Jednou
byl na vystavé pomérné znamého a Uspés-
ného vytvarnika. ,To, co tam viselo, se mi
zdalo jako patlaniny za pétadvacet tisic.
Tak jsem si Fekl: To dokazu taky!" vzpomi-
na Ota Schnepp. ,Tim zacalo mé malova-
ni. Samoziejmé, ze jsem ,patlaniny” nama-
lovat nedokéazal a dotyénému malifi jsem
se vnitfrné omluvil. Vdé&im mu za impuls,
ktery mé k malovani pfivedl|. Prisel jsem
na to, Ze to, co umélec vytvori, se mi maze
libit nebo ne, ale vzdycky je to uméni. Jde

0 nejniterngjsi a velmi citlivy otisk duse Clo-
veka.”

Automatické malovani

Po pocatecnich perokresbach prisel Ota
Schnepp na chut pastelu a akrylovym
barvam. V dohledné dobé se chce poku-
sit i o prvni oleje. Vytvarny styl, ktery si pro
své malovani zvolil, Ize pfirovnat k auto-
matické kresbé. ,Vypada to tak, ze vezmu

Stétec a zaCnu nanaset barvy. Pak to roz-
patlam a opét nanasim dalsi vrstvu barey,
pfipadné jejich linie. VZdycky jsem napja-
ty, co vznikne. Je to velké dobrodruZstvi,
ve kterém sam sebe znovu a znovu pre-
kvapuji. Jde o takové duchovni malovani,
kdy se ma momentalni nalada pfimo odra-
Zi ve vybéru a nanaseni barev.” Ota maluje
narazove - jak fika, kdyz ho to chytne. Vét-
Sinou tvofi v noci z patku na sobotu, svét-
lo nefesi. Jeho dila vznikaji podle velikos-
ti na kuchynske lince, stole nebo podlaze.
Po dokonceni obrazu musi nejdfive zjistit,
co predstavuje, aby se podepsal do sprav-
ného rohu a co nejméné jim dilo narusil.

Pani Schneppova svého manzela v ma-
lovani podporuje, je prvnim kritikem a po-
suzovatelem. Obrazy mu dava zaramovat,
pry pro to ma cit. Také pfiprava vernisazi
by bez ni byla nemyslitelna. Své vytvory
Ota vétsinou rozdava prateldm, které chce
potésit. Jak rikd, mize tak mit z malovani
dvojitou radost - jednou pfi tvorbé, podru-
hé z obdarovani.



text: Lucie Ehrlichova

V poloviné ledna 2009 se uskuteéni prvni kolo voleb do dozoréi rady CEZ, a. s.
Zaméstnanci CEZ, a. s., budou ve dnech 13.-15. 1. 2009 volit volitele, ktefi na-
sledné v druhém kole voleb dne 22. 1. 2009 zvoli nové ¢leny dozor¢i rady.

MATE HLAS

zvolte své zastupce v dozoréi radé

V poloviné prosince byly uzavfeny nomi-
nace kandidatl na ¢leny dozorci rady.
Kandidatni listina se jmény kandidatd
na ¢leny dozoréi rady byla uvefejnéna
na intranetu i na lokalnich vyvéskach. Na-
vrhy kandidatd na volitele mohou zamést-
nanci podavat do 6. 1. 2009 do 12 hodin,
poté budou v jednotlivych volebnich obvo-
dech zverejnény kandidatni listiny volite-
1G. Ve dnech 13.-15. 1. 2009 se uskutec¢-
ni volby voliteld. Zaméstnanci budou volit
ve &trnacti volebnich obvodech, v ram-
ci kterych budou na nékterych pracovis-
tich zfizeny mistni volebni komise. Volby

novych ¢lenl dozoréi rady se uskutecni
na shroméazdéni voliteld dne 22. 1. 2009.
Do druhého dne budou zvefejnéna jména
dvou nové zvolenych ¢lend dozoréi rady.

Vyuzijte svou Sanci zvolit si zastupce
z vlastnich fad, ktery bude dohlizet na pra-
ci predstavenstva a na podnikatelskou ¢in-
nost CEZ, a. s.

Pro vice informaci sledujte lokalni vy-
vésky a intranetové stranky intranet.cez.cz/
volby, ze kterych si mlzete stahnout napft.
formulédre navrhl na kandidaty na voli-
tele.

Evropska rada
zaméstnancl
Skupiny CEZ
jednala v Praze

Jiz Gtvrté zasedani Evropské rady za-
méstnanct Skupiny CEZ probé&hlo
ve dnech 3. a 4. prosince v prazském
hotelu Barceld.

Prvniho dne jednani se zu¢astnil jako
zastupce nejvyssiho vedeni Skupiny
CEZ &len predstavenstva a feditel divi-
ze personalistika Zdenék Pasak. Sou-
Gasti zahajeni byly také informace redi-
telky Gtvaru vnitini komunikace Sarky
Samkoveé o postupu v implementaci na-
Sich sedmi principl v rdmci celé Sku-
piny CEZ. Prvni den byl v&novan vymé-
né informaci tykajicich se jednotlivych
zemi, kde ¢lenové Evropské rady za-
méstnancu plsobi ve spole¢nostech
Skupiny CEZ, tj. Bulharska, Polska, Ru-
munska a Ceské republiky.

Ve druhém dni zasedani byly za ucasti
zastupcll Usttedi (CEZ, a. s.) projedna-
vany informace nadnarodniho charakte-
ru, a to zejména:

B dlouhodoba politika a strategie Sku-
piny CEZ v&etné flzi, akvizic a outsour-
cingu, vSe s vyhledem do roku 2012,
véetné informaci o sou¢asném sta-

VU a vyvoji zameéstnanosti s vyhledem
do roku 2012,

B ekonomicka a finanéni situace Sku-
piny CEZ, v8etné vysledkd hospodareni
za prvni tfi Ctvrtleti roku 2008 a plano-
vaného vyvoje pro rok 2009,

B organizaéni usporadani a majetko-
vé Udasti Skupiny CEZ v Ceské repubili-
ce a v zahrani¢i a predpokladany vyvoj
do roku 2012.

Karel Klusak
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Opét jsme nejvétsim darcem v CR

Skupina CEZ jiz popaté za sebou obhajila své prvenstvi v prestiznim Zebficku
firemnich darct TOP firemni filantrop 2008. Stejné jako v predeslém roce vé-
novala na dobroéinné uéely pfes 240 miliont korun.
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Ocenéni prevzal élen predstavenstva a feditel divize personalistika CEZ, a. s. Zdené&k Pasak

(4. zleva). Na snimku s nim jsou jesté (zleva) Martin Klacian (Nadace CEZ), Michaela Sabo-
lovidova (strategicka komunikace CEZ, a. s.), Jan Vyskogil (Nadace CEZ), Simona Kafiokova
(strategicka komunikace CEZ, a. s.), Pavlina Kalousova (Férum darcil) a Lucie Speratova (Na-
dace CEZ)

Do Zebficku firemnich darct se prihlasu-
ji spoleCnosti s celkovou ¢astkou, pfipad-
né s reportem jednotlivych projektd, usku-
te¢nénych v roce 2007. Téch jsme, poprvé
pod dohledem auditorské spolecnosti Pri-
cewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., finan-
covali pres 800.

Cenu TOP firemni filantrop 2008 za pr-
venstvi v kategorii dle vySe objemu daro-
vanych prostredkl prevzal za Skupinu
CEZ &len predstavenstva a reditel divize
personalistika CEZ, a. s., Zden&k Pasak.
,~Jako Uspésna firma vnimame spolecen-
sky odpoveédné chovani i v oblasti darcov-
stvi jako nedilnou soucast nasi firemni fi-
lozofie," fekl.

Ceské firmy maji podle feditelky Féra
darcl Pavliny Kalousové stéle vétsi zdjem
zapojovat do programui firemniho dobro-
volnictvi i své zaméstnance. Skupina CEZ
letos zorganizovala 46 dobrovolnickych
dni, ve kterych pomohlo 53 neziskovym
a ob&ansko-prospésSnym organizacim cel-
kem 320 pracovnik.

Zajem o zapojeni firem do zebfi¢ku
TOP firemni filantrop kazdym rokem roste.

Rozsiteni typl kategorii, rozmanitost pro-
jektd a rostouci zajem i mensich spolec-
nosti, to v8e svédci o celkovém rozvoji spo-
lecenské odpovédnosti v nasi zemi.

Top firemni filantrop 2008 podle
objemu investovanych prostiedk

Kategorie absolutni

Nazev firmy objem

objem dart
Skupina CEZ 241 571 961
Ceska sporitelna 60 299 525

Johnson & Johnson 37 582 849

Dalkia Ceska
republika

Komeréni banka 30 360 000
CEPS 30 000 000

Metrostav 7 27 455 797
Telefonica 02
Czech Republic
T-mobile Czech
Republic

RWE Transgas 23 000 000

30 730 000

27 105018

24 751 651

VyhlaSujeme
novou soutéz
o zelené granty

Rada Zelené energie otevira 3. rocnik
soutéZe o pridéleni grantli na nové pro-
jekty rozvoje obnovitelnych zdrojd ener-
gie. Finandni podporu od Skupiny CEZ
ziskalo dosud 19 projektt v celkové
hodnoté vice nez 10 miliond K&.

Pravidla pro ziskani grantu se nemé-

ni. Finanéni pfispévek z Fondu Zelené
energie je opét uréen vyhradné projek-
tdm neziskového charakteru. PihlaSo-
vané projekty musi byt zaméreny na fi-
nancovani védy a vzdélavani v oblasti
vyuZivani obnovitelnych zdrojd, na sou-
visejici vyzkum a vyvoj, Skolstvi, vystav-
bu zafizeni apod. Zadost o piispévek
mohou podavat védecke instituce, Sko-
ly, neziskové organizace, obanska
sdruzeni, obecné prospésné spolec-
nosti, Ustavy socialni péée, domovy dd-
chodct, nadace, obce nebo kraje. Vyse
poskytnuté finanéni podpory je u vy-
zkumu a vystavby obnovitelnych zdro-
ja limitovana ¢astkou 1 milion korun

na jeden projekt, u osvétovych a vzdéla-
vacich program( poskytuje Rada nejvy-
Se 500 tisic korun na jeden projekt.

Prihlasky do grantového fizeni je moz-
né podat do konce leto$niho roku. Vi-
tézné projekty vybere Rada Zelené
energie pocatkem roku 2009. Radu tvo-
fi védci, ekologové a odbornici na ob-
novitelné zdroje.

Finanéni podpora je poskytovana

z Fondu Zelené energie, ktery Skupina
CEZ vytvorila na podporu rozvoje vyuzi-
vani obnovitelnych zdrojl. Finanéni pro-
stfedky do tohoto fondu plynou z pro-
deje Zelené energie, kterou si mohou
objednat zakaznici Skupiny CEZ v celé
CR. P¥i jejim odbéru priplaceji 10 halé-
fli za kilowatthodinu k bézné cené elek-
tfiny podle zvoleného produktu. Druhy
»Zeleny desetnik“ pridava za kazdou ki-
lowatthodinu do fondu Skupina CEZ.
Letos odeberou zakaznici asi 43 GWh
Zelené energie, coz je o 50 % vice nez
v roce 2007.

Martin Pavlicek
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Strazci meény

Jednim z tyma,
které ziskaly letosni
Cenu generalniho
feditele (CEO Award),
byl take triClenny
meziutvarovy tym
divize finance. Tym
pracoval ve slozeni
Jan Klaus (reditel
utvaru fizeni rizik),
Jan Brozik (reditel
utvaru financovani)
a Petr Tomek
(manazer utvaru
financni obchody
a fizeni likvidity
Skupiny CEZ).
Ocenen byl za svou
praci pri zavedeni
systéemu rizeni
menovych rizik.

Skupinou CEZ protékaji miliardy v réiz-
nych meénach. NejvyznamnéjSim z téch-
to tokU jsou trzby z prodeje elektriny
na prazské energetické burze (vSe v eu-
rech). Posilovani ¢i oslabovani koruny
vUci jingym ménam mize znamenat vyraz-
ny zasah do hospodareni. Aby bylo moz-
né omezit nepfiznivé dopady na pfrijatel-
nou uroveri, byl v CEZ vytvofen systém
fizeni ménovych rizik. Jeho pfinos spo-
¢iva ve zruSeni individudiniho zajistovani
jednotlivych cizoménovych dluhi a v za-
vedeni zajistovani celkového salda pfi-
im0 a vydajl v jednotlivych ménéach. Déle
se podarilo Uspésné nasmeérovat vydaje
Skupiny do cizich mén (zejména v ramci
obnovy elektraren), a pfirozené tak zajistit
¢ast rizika. V neposledni fadé se podafilo
realizovat v€as a ve znacné mife externi
zajisténi na mezibankovnim trhu (zejmé-
na pres terminované prodeje EUR/na-
kupy korun za pfedem stanoveny kurz).
,Diky zavedenému systému umime re-
alné vycislit, co o¢ekavanému vysledku
CEZ hrozi, umime toto riziko efektivné
snizit na pfijatelnou uroven, a aktivné tak
fidit jeho dopad do hospodareni CEZ,*
fika Jan Klaus.

Vedlejsi efekty v radu

miliard korun

Funk&nost systému se v praxi prokazala
v prlbéhu leto$niho dynamického roku,
kdy doslo k dal§imu posileni Ceské koru-
ny vaci euru. Jen za obdobi 1-9/2008 by
bez systému ztratil CEZ, a. s. oproti roz-
poctu cca 2,5 mld. K&. To se diky exis-
tenci systému fizeni rizik a zajisténi usku-
te¢nénému v minulych letech nestalo.

Navic pozitivni efekt ze zajisténi budou-
cich trzeb CEZ (realizovaného v letech
2005-2008) dosahuje k dnednimu dni
nékolik dalSich miliard K¢.

Soucasné doslo ke znehodnoceni za-
jisténych trzeb v EUR ve stejné vysi, tj.
celkovy dopad na oCekavany zisk je nu-
lovy. To je podstatou kazdého zajistova-
ni rizika — cilem je odstranit nejistotu. Pfi
posilovani koruny ptsobi na zisk CEZ
negativné vlastni trzby z elektfiny v cizi
méneé a zrcadloveé pozitivné zajisténi rizi-
ka, pfi oslabovani koruny je to naopak.
Odchylka od oc¢ekavani je tedy zadouci
nula. ,Na celém svété jsou risk manaze-
fi pfirozené chvaleni, kdyZ je efekt ze za-
jistovacich operaci pozitivni, a naopak za-
tracovani, kdyz je tomu naopak, prestoze
celkovym dopadem funguijicich systém
fizeni rizik je vzdy ona celkova nula,” do-
dava Jan Klaus s Usmévem.

Prirozena spoluprace

Ocenény tym nebyl nijak oficialné nadele-
govén. Slo spi§ o pfirozené spolupracu-
jici Utvary - finance a rizika. Prace na za-



vadéni dnesniho systému zacaly v roce
2005, kdy vznikl centralni Utvar Fizeni ri-
zik pod vedenim Jana Klause. K realné-
mu nastaveni v§ech souvisejicich pro-
cesl vSak doslo az v okamziku, kdy se
feditelem Useku financovani stal Jan Bro-
zik. ,Nejobtizné&jsi bylo zménit mysleni
vSech dotéenych smérem k jinému cha-
pani meénového zajisténi, nez jaké bylo
do té doby praktikovano. A myslim, Zze
tento ukol neni zdaleka dokoncen. Jesté
potrva, nez vsichni, ktefi pracuji s méno-
vym rizikem (a mnozi z nich si to mozna
ani neuvédomuiji), vezmou meénove riziko
za své a budou s nami konzultovat, jak ho
eliminovat ¢i vyuzit v nas prospéch,” fika
Jan Brozik.

Petr Tomek, ktery je v CEZ pomérné
kratce, vzpomina na obtizné chvile takto:
,Nejprve jsem se musel rychle zorientovat
ve specifikach finanénich tokd v energeti-
ce a obchodovani na energetické burze.
V tu chvili byly sou¢asné zavadény zmény
v procesech Utvaru finanéni obchody a fi-
zeni likvidity Skupiny CEZ, jeho? jsem se
stal vedoucim, a tyto zmény mély nepfi-

jemné a bolestivé personalni souvislosti.
Vybudovat systém pravidelného vykazo-
vani ménové pozice v téchto podminkach
a realizovat vlastni externi zajisténi me-
nového rizika v prostredi nizké likvidity fi-
nanc¢niho trhu a neustale posilujiciho kur-
zu koruny také nebylo lehké.”

Meziutvarovy tym
divize finance

Jan Klaus
reditel Utvaru fizeni rizik

Petr Tomek

manazer Utvaru finanéni
obchody a fizeni likvidity
Skupiny CEZ

Jan Brozik
feditel utvaru financovani

Ocenéni nas
prekvapilo

Jan Klaus
feditel Utvaru fizeni rizik

mzik pfi zavadéni systému?

Urcité srozumitelné vysvétlit, pro¢ a co
vlastné zavadime. Jinak velmi obtiz-
nym ukolem bylo vymyslet a prosadit
zpUlsob, jak vedle obchodniho efektu
zajistit také zadouci Ucetni zobrazeni
v8ech zajistovacich obchodl a opera-
ci, coz vyzadovalo koordinaci nékoli-
ka divizi a zapojeni IFRS expertl audi-
tora Skupiny. To ale nebyly okamziky,
spiSe mésice.

Jak jste si uzil svych ,,patnact mi-
nut slavy“ p¥i vyhlasovani CEO
Award 2008?

Nejvice si vybavuiji spiSe patnact minut
pred vyhlasenim. Do salu totiz pribéh-
li Petr s Honzou asi o hodinu pozdéji,
nez slavnostni program CMM zaginal.
K mému Uzasu byli usazeni ke stoldm
€. 1a&. 2, tj. ke stoltim, kde sedéli hlav-
ni osobnosti vecera: Martin Roman,
Dana Drabova a Martin Kocourek. V tu
chvili mi doSlo, ze nadé&je na udéleni
ocenéni se stala realitou. Mél jsem ob-
rovskou radost a zarover jsem tomu
stale nemohl uvéfit. Zejména proto, ze
mé pfijmeni jsem povazoval za obrov-
sky handicap nominace naseho tymu.
Pak meé jesté napadlo, Ze bych mohl
doma zaznamenat ,malé bezvyznamné
plus®, tj. Zze snad aspon chvili o néco
|épe obhajim, Zze jsem v praci déle, nez
by si déti a manzelka praly a zaslouzily.

A jak se na ocenéni divate s dnes-
nim odstupem?

Mam urcité dobry pocit z toho, ze se
nam s kolegy podafrilo zavést funguiji-
ci systém, ktery vyrazné prispél ke zmir-
néni negativnich dopadt vyvoje kurzu
koruny na hospodareni CEZ v leto$nim
roce. Navic i pro rok 2009 je jiz ménové
riziko z uspokojivé ¢asti pod kontrolou.
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Jaroslav Lason

Profese ekologa
Jaroslava Lasoné je
mnohotvarna. Cast
pracovniho ¢asu mu
zabere administrativa
spojena s vypliovanim
formulard
dokladajicich, ze
CEZ Distribuce plni
zakonné povinnosti

v oblasti ochrany
zivotniho prostredi.
Dost Casu vsak travi

i mimo kancelar a stara
se o ekologickou
prevenci. Ta mlze
mit rizné podoby

- od nakoupeni
ekologickych potreb
pres jednani s organy
statni spravy az

pO organizovani
likvidace nasledkl
ekologickych havarii.

Jaroslav Lasor ma na starosti celou oblast
Morava, tzn. Moravskoslezsky, Olomouc-
ky a ¢ast Zlinského kraje. V oblasti ma spo-
le¢nost CEZ Distribuce zhruba 12 000 za-
fizeni, ktera potfebuji ke svému fungovani
olejové napliné. Ty mohly v minulosti obsa-
hovat nebezpecné polychlorované bifeny-
ly (PCB). Proto je nutné je evidovat, odebi-
rat z nich vzorky a ty, které jeSté obsahuiji
PCB, likvidovat. Jaroslav Lasori se také sta-
ré o spravné fungovani odlu¢ovact rop-
nych latek, které brani, aby se pfi pfipad-
ném uniku dostal olej z transformatorU
v rozvodnach do okolni pfirody. Transfor-
matory plné oleje ale nejsou jen v rozvod-
nach. ,Na Moravé je zhruba 10 000 tzv.
distribu¢nich transformator(, ve kterych
maze byt az 600 litrl oleje, a staci bourka
nebo pokus o kradez a mdze dojit k Uniku
oleje," vysveétluje Lason. To pak jeho pra-
ce dostane nadech adrenalinového sportu.
,Z dispecinku mi okamzité daji o uniku vé-
dét a ja zajistuji veskeré koordinaéni prace
- od ozndmeni hasi¢tm, policii a ufadlim
az po zajisténi sanacni firmy, ktera nasled-
ky havarie odstrani.” Takovych vyhrocenych
situaci se stane tak dvacet do roka.

Profesional s dusi dobrodruha

Pan Lason vystudoval obor ochrana Zivot-
niho prostiedi v priimyslu na VSB. Po $ko-
le zamifil na odbor Zivotniho prostfedi os-
travského magistratu. ,Pozice Ufednika mi
ale tak docela nesedéla,” pfiznava. Pro-
to zacal roku 2001 pracovat pro tehdej-
§i Severomoravskou energetiku, odkud
v roce 2006 presel do CEZ Distribuce. Ve-
douci odboru integrované Fizeni kvality Jifi
Koutecky o ném fika, Ze jde o pracovité-
ho a po odborné strance velice schopné-
ho pracovnika, pro kterého je prace konic-
kem a bez vahani zlstane v praci presc¢as.
Ve volném Case vyrazi na lyze, na hor-
ské kolo nebo na pési turu. ,Rad se podi-
vam do svéta, uz jsem projel celou Evropu
a ¢ast jizni Ameriky,* dodava.

Do prace dorazi kolem osmé, pracovni den
odstartuje ¢ajem. Nez se pracovni den po-
radné ,rozjede”, probere se Jaroslav La-
son e-maily a pokud nemusi hned po ranu
vyrazet nékam do terénu, vénuje se admi-
nistrative.

Dnes vyrazi do terénu uz pred polednem

- nakoupit, naloZit a pfivézt rovnou stovku
odpadkovych kosU. | to, i kdyZ jen vyjimec-
né, patii k praci podnikového ekologa.

Kos$e pak Jaroslav Lasor odveze na ostrav-
ské pracovisté CEZ Distribuce a vyloZi je

a uskladni u sebe v kancelari. Tady pockaiji,
nez budou rozvezeny pracovniky CEZ Dis-
tribuénich sluzeb na sva mista uréeni.

Po poledni vyrazime na rozvodnu, ktera
ma problém se zanesenou havarijni jim-
kou a odlu¢ovacem ropnych latek u trans-
formaéni jednotky. Jaroslav Lasori spole¢-
né s pracovnikem rozvodny a pracovnikem
z externi firmy domlouvaji postup, jak jimku
odcerpat a odlu¢ovac vycistit.

Vse je domluveno, Jaroslav Lasor muze vy-
razit zpét do kancelare.

Cestou zpét do kancelafe nam Jaroslav La-
son ukaze jednu specialitu - ochrany, kte-
ré spole¢nost nad ramec svych zakonnych
povinnosti instaluje na vybrané Useky elek-
trickych vedeni, aby zabranila nebezpe-

¢i zranéni a usmrceni ptaku. ,Tento krok je
pozitivné vniman nejen ze strany ornitolo-

gu, ale i laické verejnosti,“ fika Lason.
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Tocme se, toCme

V zavéru roku mame
snahu bilancovat,
zamysSlet se nad
uplynulymi dny

a vazit, co dobrého i
Spatného nas potkalo
a jak jsme k tomu
prispéli vilastnim
pricinénim. Zaroven
se vSak tésSime

na svateCni okamziky
- déti predevsim

na Vanoce a vétSina
dospélych pak také
na Silvestra, kdy je
tolerovano leccos,

co by nam jindy jen
tak neproslo. A tak je
nas dnesni pfispévek
urcen rovnym dilem
détem i dospélym.

Pfenesme se ted do francouzskych lazni
Nice roku 1893, abychom se tu seznami-
li s pravé otevienym koloto¢em ,s hybnou
silou elektrickou®. Elektfinou pohanéné ko-
loto¢e nejsou dnes zadny zazrak, ale pred
vice nez stoletim to byla nevidana atrakce.
Navic - jak se mUzeme presveédcit na ob-
razku - §lo o ,atrakci” tak luxusni, Ze by
na ni mohlo byt pySné kazdé dnesni velko-
meésto: ,,... v krasné, vzdusné budove zafi-
zena jest podlaha pfizemku za drahu ko-
lotoce. Konstvo, napodobené ze dreva
v polovici velikosti zivotni, umisténo jest
na Ctyrkolych vozicich...” Pfi podrobnéjsim
prozkoumani obrazku si mdzeme povsim-
nout nejen slavnostni vyzdoby, ale i ,zivé"
kapely, provazejici jizdu popularnimi melo-
diemi.

DamyslIné technické feSeni
Voziky nesouci vliastni kolotocové koniky
uvadél do pohybu specialni ,hybostroj*

umistény pod podlahou na kovovych ko-
lejich, do kterych byl pfivadén proud z dy-
namo-elektrického stroje pohanéného ply-
novym motorem o 12 konskych silach.
,Hybostroj uvede se v &innost, jakmile
jezdec pakou vozik na kolej dold smack-
ne.” Konstrukce koloto¢e zplsobovala, ze
zatimco na vnitfni draze byla rychlost asi
4 metry za vtefinu, na vnéjsi az 6 metrd
za vtefinu. Pohyb koni se v8ak dal regulo-
vat také individualné strojnikem, ktery z vy-
vySeného stanovisté ovladal reostaty pfi-
vod proudu pro jednotlivé koleje: ,, ...v jeho
moci tedy jest, ukongiti jizdu onéch ucast-
nikd, jimz doba jizdy jiz vyprsela.”

Nezbyva nam tedy, nez - stejné jako
autor pUvodniho ¢lanku - poprat hezké
svezeni do nového roku, nebot kolotog,
at uz ten historicky nebo soucasny, ,pU-
sobi stejnou radost malym i velkym, mla-
dym i starym, a dobre ¢ini — pro¢ bychom
se netésilil”
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KRIZENEC
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PRAVA
STRANA
UucTU

JEZEVCIK
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MiRA

SPZ
PRIBRAMI

V SAUDSKE
ARABII

2.DiL
TAJENKY

RIMSKYMI
CisL. 501

PATRICI
KELTOVI

KOZESIN.
CEPICE

DRUH
MOHAMEDA

CARKA

siDLO v
BRAZILII

HREJIVE

MAJITEL
KOUZELNE
LAMPY

JMENO
PEVKYNE
DESTIN-
NOVE

RUSKE
ZENSKE
JMENO

SMYCKY

STOVKY

SLEPICI
CITO-
SLOVCE

STRPET

PREKLAD.
SLOZENINA

RUS. ZENS.
JMENO

ZKR. CES.
POLIT.
STRANY

POVZDECH

FRANCOUZ.
GURMAN

SLOVEN.
JTA KA®

NAZEV
PISMENE

POTRAT

SLANA
KYSELKA

DOSEK
(RIDC.)

ITALSKY
PRISTAV

BYLINNY
ODVAR

CAsT
LONDYNA

TVRDA
(V HUDBE)

LETEC
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SOUHLAS
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REZNY
NASTROJ

CITO-
SLOVCE
PODIVU

DOMACKY
OLGA

SVEDSKE
siDLO

SVETLE
MODRA

BASNIK
(RIDCE)

TAKTICKY
POSTUP

ROZSAHLA
BASEN

cizi
POLN{
MIRA

TOTOZNO

RYCHLY
POHYB

LOPOTNA

HLASKA

V BRIDZI NEOSTRE

EVROPAN

DOMACKY
ADOLF

SKLON
K SPANKU

FRANCOUZ-
SKE SIiDLO

sPz
KARVINE

ASISKY
BUVOL

BIBLICKA
PRAMATI

SESTRA
MARTHY

CHUVA (ZE
SPANEL.)

CHEM. ZN.
LUTECIA

KARTA URC.
BARVY

Z DAV-
NYCH
CAsU

EGYPTSKY
BUH

IN. HERCE
KOHOUTA

ZKR. POL-
SKE TISK.
AGENTURY

PREDLOZKA

NESIKOVNI
(EXPRES.)

OSAHANI

POMUCKA: AJA,
ALAE, ANET, ANTEN,
JUABA, MEKMEDA,
SAVARIN, SLAM

Rozlusténi tajenek z listopadového &isla zni: ,,(Ma-i ¢lovék) jedny hodinky, vi vZdy, kolik je hodin. (Ma-i ¢lovék) dvoje, nemdze si
byt nikdy jisty.“ Z téch, ktefi nam poslali spravné odpovédi, byli tentokrat vylosovani tito lustitelé: Jaromir Horak (Hradec Kralo-
vé), Milan Ivanka (ETU), Pavel Jirava (ECH), Miroslav Rosenbaum (EDU) a Monika Varikova (CEZ Logistika). Vylustite-li dne$ni kri-
zovku, dozvite se, jak C. Singer vidi jeden z vynalezi moderni doby. Vylusténi zaslete do 10. ledna 2009 na ceznews@cez.cz nebo
na adresu redakce.
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Jiri

Co déla vas utvar?

Definujeme sméry strategického roz-
voje Skupiny, vyhodnocujeme nové pfi-
lezitosti, optimalizujeme nasazeni zdro-
ja, koordinujeme environmentdlni agendu
a vyzkum a vyvoj.

Nahlizite do budoucnosti.
Jak?
S pomoci modelu pro simulaci dlouho-
dobych vyhledd a pomérl na narodnich
nebo regionalnich energetickych trzich.
Mame Spickovy tym, ktery sbira vS8echny
informace a ty trhy dokonale zna.

Potvrzuji se vase predpovedi?

Dochazi ke kratkodobym odchyl-
kam, ale dlouhodobé trendy nase analyzy
potvrzuji. CEZ ma dobrou strategii.

Podle ¢eho hodnotite nové

projekty?
Hodnoceni prochazi napfi¢ celou spolec-
nosti, u nas se ale sbihaji vsechny informa-
ce - technické, finan¢ni, pravni, personal-
ni... My pak na jejich zakladé definujeme
skute¢nou hodnotu projektu - tzv. NPV
(net present value).

Co to znamena?

Tato hodnota shromazduje a oce-
nuje vSechny pozitivni i rizikové informace
o projektu. Cim je vy&&i, tim je projekt zaji-
mavejsi.

Jak dnesni situace na finan-

¢nich trzich ovlivni nas rozvoj?
Zmeénila se rizika, ale objevily se i nové
prilezitosti. Urcité se podivame na priori-
ty naSeho rozvoje i s ohledem na dostup-
nost kapitalu a situaci na jednotlivych tr-
zich.

Feist

M{ize mit dopad i na obnovu
nasich zdroji v CR?
Primo a ted urcité ne. Dllezité bude zahda-
jit v€as vystavbu paroplynovych elektraren
a intenzivné pfipravovat dostavbu jaderného
zdroje. Klicovym strategickym cilem je snize-
ni naseho emisniho faktoru CO, a zajisténi
dodavatelskych kapacit pro vystavbu.
8 Je pro nas regulace CO,
opravdu tak vyznamna?
Je to klicové v souvislosti s tim, jak bude
EU nakladat s povolenkami CO, od roku
2013, zda je bude prodavat v ¢astecné
nebo plné aukci. Pro rozhodovani o no-
vych zdrojich je to zasadni informace, ob-
zvlast pro CEZ. Mame vy$8i uhlikovou
expozici, kterou je tfeba co nejdfive vy-
znamné snizit.

Co je to uhlikova expozice?

Kritérium ukazuijici, jak je firma zati-
Zena regulaci emisi uhliku (v pfipadé ener-
getiky oxidu uhligitého). Cim vice emisi fir-
ma vypousti, tim je citlivéjsi na zpfisfovani
jejich regulace, zpravidla v podobé dopa-
du do jeji hodnoty. Proto se firmy snazi sni-
zovat emise nebo investovat do environ-

mentalnich aktiv.

1 o Omezuje systém regulace
CO, nase podnikani?

My k obchodovani s povolenkami pfistu-

pujeme aktivné. Prestoze jde o regulacni

nastroj, nabizi zajimavé obchodni pfilezi-

tosti, které je tfeba umét vyuzit.

1 Jakeé prilezitosti mate
na mysli?

Investovanim do obnovitelnych zdroj

v rozvijejicich se zemich (napft. v Cing) do-

chazi ke snizovani emisi a tyto redukce Ize

diky Kjotskému protokolu certifikovat. Cer-
tifikaty, které kupujeme, je pak mozné ob-
chodovat nebo pouzit misto povolenek.

1 Pro€ je pro nas environ-
mentalni agenda ted’ tak
dulezita?
TéZime uhli, vyrabime a rozvadime elek-
tfinu v nékolika zemich EU. Na$e aktivity
proto musi byt v souladu se zpfisiujici se
ekologickou legislativou. Ddlezité je i umét
identifikovat nadchazejici zmény a jejich
dopady a v¢as zahajit adaptaci.

1 Existuji bezemisni zdroje?

Uplné bezemisni ne, ale nové
pristupy mohou emise redukovat na velmi
nizkou uroveni. Proto je nutné zamérit se
na vyzkum a rozvoj nové generace jader-
nych reaktor( ¢i separaci a ukladani CO,
pfi spalovani uhli. A nasim ukolem je sle-
dovat a ovlivhovat tento vyvoj.

1 Pravé se projednava roz-
pocet na pristi rok. Jak to
vypada s hrubou marzi?
Provadime finalni koordinaci s tradingem
a vyrobou. Optimalizace hrubé marze neni
jen o tom kolik a za kolik prodame, ale i jak
nastavime nase vyrobni portfolio na obchod-
ni prilezitost s respektovanim parametri eko-
nomie provozu zdrojd, jaké budou ceny pa-
liv, povolenek, emisni omezeni...

1 To asi neni jednoduché...

Je to ndroc¢ny proces. VSe
do sebe musi zapadnout, coz je v dobé
velkych vykyvl na trzich slozité. Vysled-
kem optimalizace bude maximalini vyse
hrubé marze pfi respektovani vSech vyrob-
nich a obchodnich podminek predpokla-
danych pro rok 2009.
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