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SKUPINA

CESKY NARODNI SAMPION S MEZINARODN



Skupma CEZ patfi k nejvétsim energetickym kqncernum ve stfedni a: jlhovychodnl Evropé. V roce 2005 se Skupina CEZ déle rozsifila
do zahrani¢i a na domacim trhu posilila svou pozici akvizici uhelne téZebni spoleénosti.

V Ceské republice je dominantnim vyrobcem elektfiny, provozovatelem distribuéni soustavy na vétsing uzemi a nejsilngjgim
subjektem na velkoobchodnim i maloobchodnim trhu s elektiinou. Vétsina vyrobnich kapacit je soustfedéna v matefské spole&nosti
CEZ, a. s., ktera zaroven patti mezi nejvétél' vyrobce tepla. V pribéhu roku 2005 bylo dosavadni tizemni usporadani regionalnich
distribuénich spoleénosti Skupiny CEZ nahrazeno uspofadanim procesnim. Jednim z diivodd bylo oddéleni distribuce jako
regulované &innosti od obchodu (unbundling). Kli¢ové &innosti rozvodu a prodeje elektrické energie prevzaly CEZ Distribuce, a. s.,
a CEZ Prodej, s.r.0. V prosinci 2005 posilila Skupina CEZ akvizici spoleénosti Severogeské doly a.s. Podatkem roku 2005 byla
dokonéena akvizice tfi bulharskych distribuénich spole¢nosti Elektrorazpredelenie Pleven EAD, Sofia Oblast EAD, Stolichno EAD
a ve tfetim &tvrtleti akvizice rumunské distribuéni spole¢nosti Electrica Oltenia S.A.V lednu 2006 byla podepséna smlouva o koupi
vétSinovych podilt v polskych elektrarenskych spoleénostech Elektrownia Skawina S.A. a Elektrocieptownia Chorzéw Sp. z 0. o.
Mezi dal$i ¢innosti Skupiny patfi napfiklad telekomunikace, informatika, jaderny vyzkum, projektovani, vystavba a udrzba
energetickych zafizeni, tézba surovin a zpracovani vedlejSich energetickych produktd.
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Skupina CEZ

Strategické iniciativy pFispivajici ke zvy$eni trzni hodnoty Skupiny CEZ

Skupina CEZ si stanovila ambiciézni cil stat se jednickou na trzich s elektfinou stfedni a jihovychodni Evropy. NapInéni této vize je
nejefektivnéjsim zplsobem, jak maximalizovat hodnotu spole¢nosti pro akcionare, a to i v del§im ¢asovém horizontu.

Za UCelem dosazeni vyt€eného cile je nutné se soustfedit na uskutecnéni tfi strategickych iniciativ.

Vize a cile
Skupiny CEZ
Integrace Akvizice Obnova
a zvyseni Expanze vyrobnich
efektivity zdroju
2004-2008 20042010 2007-2020

Kultura zaméfena na vykon

Integrace a provozni zlepSeni

Hlavnim cilem projekt(l integrace a provozniho zlep$eni je snizeni nakladd a zvyseni vykonnosti spolednosti Skupiny CEZ. Od roku
2004 Skupina CEZ realizuje projekt VIZE 2008. Po jeho dokon&eni v roce 2008 se dosavadni usporadani Skupiny CEZ, zaloZzené na
Gzemnim principu, zméni ve standardni procesni usporadani Skupiny CEZ v Ceské republice s vysokou efektivitou fizeni innosti.

Zahrani¢ni expanze
Skupina CEZ Usp&sné realizuje zahraniéni akvizice v cilovém regionu st¥edni a jihovychodni Evropy. Dosavadni Gsp&chy jsou
klic¢ovymi pfedpoklady pro to, aby Skupina CEZ dokéazala akviziéni prileZitosti proménit v narlst své trzni hodnoty.

Obnova vyrobniho portfolia

Skupina CEZ ptipravila plan obnovy hnédouhelnych zdrojd a v sou¢asné dobé pracuje na specifikaci obnovy a eventualnim
rozs§iten i zbyvajici ¢asti svého vyrobniho portfolia. Do budoucna tak mdze garantovat dostatek elektrické energie a dalsi zlepseni
své konkurenceschopnosti.



Skupina CEZ

Pfehled hlavnich ukazatel( (IFRS konsolidované)

Instalovany vykon
Vyroba elektfiny (brutto)
Prodej elektfiny

Prodej tepla

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12.

Provozni vynosy
z toho: trzby z prodeje elektfiny
EBITDA
EBIT
EBIT marze
Cisty zisk
Cisty zisk na akcii — zakladni
Dividenda na akcii (hruba)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto

Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zapujéni kapitél

Zapujeni kapitél/vlastni kapital
Investice (CAPEX)

Finan&nf investice ™)

Provozni cash flow

") Vyplacena za pfedchozi rok.

Jednotka

MW

GWh
GWh

TJ

osob

mil.
mil.
mil.
mil.

mil.

Ké
Ke
Ke
Ké

%
Ke

Ké/akcie
Ké&/akcie

mil.
mil.
mil.

mil.
mil.
mil.

%

2000

10 146
50 842
50 449

9858
9278
52 431
49 675
22238
12 862
24,5
7237
12,2
4.1
5,8

222 260

129 442
54 866

424

-21 346

21169

2001

10 146
52 162
50910
10473
8011
56 055
53 300
24117
14 751
26,3
9123
15,4
2,0

4,7

6,9

229 027
136 726
48 539
35,5
-156 706

22 205

2002

11146
54 118
53 174
9550
7677
55578
52 938
22 944
11223
20,2

8 421
14,3
2,5

3.3

6,0

231 465
143 675
39 964
27,8
-10 419

19 001

") Akvizice dcefinych a pridruzenych podnikii bez nakoupenych pen&znich prostredkd (v ramci téchto akvizic).

Prehled hlavnich ukazatel podle oborovych segmentti za rok 2005

Trzby

EBITDA

EBIT

Porizeni stalych aktiv

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12.

Jednotka

mil. K&
mil. K&
mil. K&
mil. K&

osob

Vyroba
a obchod

47 376
33 642
19734
5751
7174

2003

12 297
61399
69 005
10 942
23 098
87 264
78 974
33 561
15048
17,2
10213
16,2
4,5

4,0

6,3

296 638
171075
38 846
24,0
-26 381
-28 373
38 329

Distribuce a prodej

celkem

72 906
11258
6 029
5 866
13 765

z toho
zahranici

14 435
1995
813
1301
7662

2004

12 297
62 126
67 662
10 008
22768
102 670
92 183
39 627
19785
19,3

14 268
22,3
8,0

50

7,9

299 250
178 447
41819
24,3
-16 925
-18 166
36 641

Tézba

2738
3607
2660
1241
3554

2005

12 298
60 016
74 432
9817
29 905
125 083
115 949
50 126
29 403
23,5

22 282
36,3
9,0

78
12,3
324 209
191 289
38 739
219
-15671
-12 258
43 895

Ostatni

2063
1619

980
2000
5142

Index
2005/2004
(%)
100,0
96,6
110,0
98,1
131,83
121,8
125,8
126,5
148,6
122,0
156,2
162,7
112,56
158,0
155,4
108,3
107,2
92,6
90,2
92,6
67,5
119,8

Celkem

125 083
50 126
29 403
14 858
29 905
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Organy spoleénosti CEZ, a. s., a jeji management

ORGANY .
SPOLECNOSTI CE/Z, a. s.

A JEJI MANAGEMENT

V souladu se Stanovami CEZ, a. s., valna hromada voli a odvolavéa ¢leny dozor&i rady. Dozor&i rada voli a odvolava &leny
pfedstavenstva. Pfedstavenstvo jmenuje a odvolava generalniho feditele a dalsi ¢leny vykonného vedeni.

DOZORCIi RADA SPOLECNOSTI

Dozorcéi rada ma dvanact ¢lenl, z nichZz osm voli a odvolava valna hromada a ¢tyfi jsou voleni zaméstnanci. V pldsobnosti dozor&i
rady je zejména volit ¢leny predstavenstva, dohlizet na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutec¢rnovani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti, kontrolovat hospodareni, pfezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, roéni zavérky véetné navrhd
na rozdéleni zisku a udélovat pfedchozi souhlas k nejvyznamnéjsim rozhodnutim predstavenstva.

Clenové dozoréi rady k 13. dubnu 2006

Zdenék Hruby (*1956)  predseda dozorci rady od 26. 1. 2006,
mistopredseda dozor¢i rady od 24. 2. 2003

Jifi Bis (*1941)  mistopfedseda dozor¢i rady od 26. 1. 2006,
¢len dozor&i rady od 22. 9. 2005

Véclav Krejci (*1953)  mistopfedseda dozoré&i rady od 20. 6. 2002,

¢len dozor&i rady opétovné zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002

Ales Cincibus (*1956)  ¢len dozorcirady od 20. 6. 2005

Jan Demjanovi¢ (*1953)  clen dozorci rady od 24. 2. 2003

Jiff Jedlicka (*1959)  clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004
Jan Juchelka (*1971)  c¢len dozoréirady od 11. 6. 2002

Petr Kousal (* 1954)  ¢len dozorci rady od 20. 6. 2005

Pavel Suchy (* 1954)  Clen dozorci rady od 24. 2. 2003

Jan Sevr (*1947)  clen dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000,

znovu zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004
Zdenék Trojan (*1936)  clen dozoréi rady od 26. 1. 2006
Zdengk Zidlicky (* 1947) ¢len dozorci rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI
Od roku 2000 je akciova spole¢nost CEZ Fizena dle némeckého modelu fizeni akciovych spolecnosti, podle néhoz jsou &lenové
predstavenstva zpravidla zaroven ¢leny vykonného vedeni. Vykon funkce pfedsedy predstavenstva a generalniho feditele je

v soucasné dobe spojen v jedné osobé.

Clenové predstavenstva k 13. dubnu 2006

Martin Roman (* 1969) pfedseda predstavenstva od 23. 2. 2004, Clen pfedstavenstva od 19. 2. 2004

Jifi Borovec (*1964) mistopfedseda predstavenstva od 9. 1. 2006, ¢len predstavenstva od 21. 10. 2004

Alan Svoboda (*1972)  mistopfedseda predstavenstva od 3. 5. 2004, ¢len predstavenstva od 27. 4. 2004
(Dne 13. 4. 2006 ozn&mil, Ze odstupuje z predstavenstva spoleénosti CEZ, a. s.)

Daniel Bene$ (*1970)  clen predstavenstva od 15. 12. 2005

Tomas Pleskac (*1966)  ¢&len predstavenstva od 26. 1. 2006



Organy spoleénosti CEZ, a. s., a jeji management

RIDICi VYBOR SPOLECNOSTI

V ramci napliiovani hlavnich strategickych cil Skupiny CEZ rozhodlo pfedstavenstvo CEZ, a. s., poatkem roku 2005 o zfizeni
fidiciho vyboru (EXCO — Executive Committee), ktery nahradil poradu vedeni. Jeho &leny jsou Feditelé divizi CEZ, a. s., a dal$f
vybrani manazeti - feditelé Usekt CEZ, a. s., a Feditelé vybranych dcefinych spolesnosti.

Clenové fidiciho vyboru k 13. dubnu 2006

generalni feditel

feditel divize vyroba

feditel divize obchod

feditel divize sprava

feditel divize distribuce
feditel divize finance
Zdenék Paséak feditel divize personalistika
Jifi Feist feditel Useku rozvoj obchodu

Martin Roman ( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )

Karel Kfizek (*1953)  feditel Useku technika
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )

Jifi Borovec
Alan Svoboda
Daniel Benes
Tomas Pleskac
Petr Voboril

Bohumil Mazac¢ generalni feditel CEZ Prodej, s.r.0.

Josef Sedlak generalni feditel CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Vladimir Schmalz feditel Useku fuze a akvizice

Michal Skalka feditel Useku trading

Jaroslav Suk feditel Useku financovani

Igor Smucr generalni feditel CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
Lubomir St&pan feditel Useku strategie ICT

Jifi Vagner feditel Useku sprava dlouhodobého majetku



ROVNOVAHA




Vodni elektrarna Dlouhé Strané v Hrubém Jeseniku na Sumpersku je nejvétsim ze sedmi divi Ceské republiky. Ve &tenaiské anketé
zpravodajského serveru iDNES o tom rozhodlo vice nez 100 tisic hlasujicich. Unikatni technické dilo ziskalo ve finalovém kole ankety
prvenstvi s 13 555 hlasy z témér 31 tisic hlasi. Do ankety pfislo celkem pres milion dvé sté tisic platnych hlasu.

Dilo architekta Ladislava Koneéného ma tfi ,nej" — nejvétsi reverzni vodni turbinu v Evropé (325 MW), elektrarnu s nejvét§Sim spadem
v Ceské republice (510 metril) a nejvétsi instalovany vykon vodni elektrarny v Ceské republice (2 x 325 MW).



Skupina CEZ v roce 2005

SKUPINA CEZ

V ROCE 2005

K 31. prosinci 2005 se skladala Skupina CEZ z 93 spolednosti, z toho 74 eskych a 19 zahrani¢nich.

MAJETKOVE UCASTI

Tuzemské majetkové ucasti

V réamci projektu VIZE 2008 pokracovala i v roce 2005 restrukturalizace Skupiny CEZ vedena snahou maximalng zefektivnit dinnost
Skupiny CEZ v obdobf Uplné liberalizace trhu s elektrickou energii. Zefektivnéni &innosti spociva zejména v definovani jednotlivych
procesU a jejich zajistovani na principu nejlepsi mozné praxe specializovanymi procesnimi spolec¢nostmi s celorepublikovou
pUsobnosti, od nichz jsou o¢ekavany néakladové Uspory. V disledku toho bylo zaloZzeno nebo transformovano 10 novych procesné
orientovanych spolecnosti.

Majetkovy podil CEZ, a. s., ve spolecnosti Severodeské doly a.s. byl v priib&hu roku navysen z 37,20 % na 93,10 % nakupem akcif
od obce Bfezno v ¢ervnu 2005 a od statu v prosinci 2005.

Navazné na novou pravni Upravu obchodniho zékoniku, umoZiujici pfechod ostatnich cennych papird na hlavniho akcionére,
ziskal CEZ, a. s., zbyvajici podily v regionalnich distribu¢nich spolednostech Severomoravska energetika, a. s., Vychodo&eskéa
energetika, a.s., Zapadoceska energetika, a.s., a SKODA PRAHA a.s., a stal se tak v t&chto spole¢nostech 100% vlastnikem
akei.

Vyznamné majetkové UCasti, které vznikly jako produkt outsourcingu vedlejsich ¢innosti, jsou ve vlastnictvi zejména regionalnich
distribuénich spole&nosti, spoleénosti Severodeské doly a.s. a Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Zahrani¢ni majetkové ucasti

Bulharsko

Dne 19. listopadu 2004 byla podepséana smlouva o nékupu vétSinovych podilt ve tfech distribu¢nich spole¢nostech v zapadnim
Bulharsku. Dne 18. ledna 2005, po Uspé&sném splnéni veskerych zavazk(, se CEZ, a. s., stal vlastnikem 67% podilu ve tfech
distribu¢nich spole¢nostech Elektrorazpradelenie Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Pleven EAD a Elektrorazpredelenie Sofia
Oblast EAD, za které zaplatil 281,5 mil. EUR (8,7 mld. K&).

Dne 30. prosince 2005 se stala akciova spolecnost CEZ 100% vlastnikem akcii CEZ Trade Bulgaria EAD na zakladé smlouvy

o nakupu akcii od spole¢nosti Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD. Spole¢nost CEZ Trade Bulgaria EAD je vlastnikem licence
na prodej elektfiny opravnénym zakaznikm Skupiny CEZ na GUzemi Bulharska.

Dne 6. ¢ervna 2005 byla zaregistrovana spoleénost CEZ Bulgaria EAD jako 100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s. Zakladnim
Ukolem této servisni spolecnosti je poskytovat Fidici a servisni sluzby &lentim Skupiny CEZ na Gzemi Bulharska a bezprostfedné
nasledujicim tkolem je komplexné reprezentovat Skupinu CEZ na tomto Gzemi a podporovat matefskou spolenost pfi
pfipadnych dal8ich akvizicich.

Rumunsko

Dne 30. z&¥ 2005 se CEZ, a. s., stal vlastnikem 51% vét§inového podilu v rumunské distribuéni spoleénosti Electrica Oltenia S.A.,
a to ndkupem 24,62% akciového podilu na stavajicim zakladnim kapitalu spolecnosti za 47 mil. EUR a sou¢asnym navysenim
zékladniho kapitalu o 104 mil. EUR. V lednu 2006 doplatila akciova spoleénost CEZ za spolecnost Electrica Oltenia S.A.

15,5 mil. EUR na zaklad& postakvizi¢niho auditu v disledku pfirdstku Cistych aktiv. Celkem CEZ, a. s., za spole¢nost Electrica
Oltenia S.A. zaplatil 166,5 mil. EUR (5,1 mld. K¢).

Dne 7. prosince 2005 vznikla spole¢nost CEZ Romania S.R.L., jejimz zakladnim Ukolem je poskytovat zazemi postakvizi¢nimu
tymu manazer( v Rumunsku, komplexné& reprezentovat Skupinu CEZ na tomto Uzemi a podporovat matefskou spoleénost pfi
pfipadnych dalSich akvizicich.
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SKUPINY CEZ

Provozni vynosy

Trzby za elektfinu
Prodej elektfiny v distribucni siti
Distribu¢ni spole¢nosti
Obchodnici, OTE, ostatni
Vyvoz
Zména reélné hodnoty derivatl
— prodej elektrické energie

Podpulrné, systémové a distribu¢ni sluzby

Prodej tepla, uhli a ostatni trzby
Provozni néklady
z toho: palivo

néakup energie a souvisejici sluzby

v tom: nakup elektfiny
odpisy
Provozni zisk (EBIT)
EBITDA
Ostatni néklady (+) a vynosy (-)
Zisk ptred zdanénim (EBT)
Dan z prijmu
Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni prifaditelny
na podily akcionard matefského podniku

Zisk po zdanéni prifaditelny
na mensinové podily

Klicové ukazatele vykonnosti

Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) netto
Rentabilita aktiv (ROA) netto

EBIT marze

EBITDA marze

Zapujeni kapital/Vlastni kapital

Celkova zadluzenost bez rezerv
Dlouhodoba zadluzenost

Celkova likvidita

Pomér provozniho cash flow k zavazkim
Obrat aktiv

Kryti stalych aktiv

Stuperi odepsanosti

mil. K&

102 670
92 183

26 748

13 542

10114

10 309

0

31470
10 487
82 885

93056
26 519
14 472
19 842
19 785
39 627

1284
18 501

4233
14 268
13213

1055

2004

GWh

67 662
31670
14 866

8183
12943

14121

Jednotka
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

1
%
%

2005

mil. K& GWh
125 083
115949 74 432
43 747 39 966
16 790 16 089
13 260 10 194
8 257 8 183
-5676

34 471
9134
95 681
9010
37 474
26 109 25123
20724
29 403
50 126
2097
27 306
5024
22 282
21438

844

2004
5,0
7.9
48

19,3
38,6
24,3
28,8
17,7
121,0
44,4
0,34
101,8
45,4

Vysledky hospodafeni Skupiny CEZ

VYSLEDKY HOSPODARENI

Index
2005/2004
(CZK) v %

121,8

125,8

163,6

124,0

131,1

80,1

109,5

87,1
115,4

96,8
1413
180,4
104,4
148,6
126,5
163,3
147,6
118,7
156,2
162,2

80,0

Index
2005/2004
(GWh) v %

110,0
126,2
108,2
124,6

63,2

1779

2005
7.8
12,3
71
23,5
40,1
21,9
27,5
141
133,0
53,9
0,40
103,9
45,5
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Vysledky hospodafeni Skupiny CEZ

v konsolida¢nim celku oproti roku 2004 bylo dokonceni akvizic tfi bulharskych distribu¢nich spole¢nosti Elektrorazpredelenie
Pleven EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD a Elektrorazpredelenie Stolichno EAD a rumunské distribuéni spole¢nosti
Electrica Oltenia S.A. Naopak zvySeni podilu ve spole¢nosti Severoceské doly a.s. ze 37,2 % na 93,1 % se v Ucetnich vykazech
neprojevilo jako mezirocni rozéiteni Skupiny CEZ, nebot Gdaje za roky 2003 a 2004 byly zp&tn& prepodteny tak, jako by jiz tehdy
CEZ, a. s., uplatiioval ve spolecnosti Severoceské doly a.s. rozhodujici vliv. Pouziti metody sdruzeni podild (pooling of interests)
vyplyvéa ze skutecnosti, ze jak CEZ, a. s., tak Severoceské doly a.s. byly v dobé akvizice pod spole&nou kontrolou statu, resp.
Fondu narodniho majetku Ceské republiky.

Provozni vynosy (mld. K¢)

0 20 40 60 80 100 120 celkem
2004 . | |||} 102,7
2005 ' ‘| ‘|| ||} 125,1

Trzby Skupiny CEZ vzrostly meziroéné o 21,8 % na 125,1 mid. K&. Trzby za elekitinu (véetné souviseijicich sluzeb) tvotici 93 %
celkovych trzeb Skupiny CEZ vzrostly podobnym tempem (o0 25,8 %) na 115,9 mid. K&. Nejv&téi meziro&ni nartist Skupina CEZ
zaznamenala u trzeb z prodeje elektfiny koncovym odbérateltim v distribuéni siti (o 19,0 mid. K&, 0 36,0 %), coz souvisi zejména se
zahraniénimi akvizicemi distribuénich podnikd. Trzby za prodej elektfiny distribu¢nim spolegnostem mimo Skupinu CEZ vzrostly

0 3,2 mld. K& (0 24,0 %) predevsim vlivem meziro¢niho narlstu cen. Pokles trzeb za elektfinu prodanou v zahrani¢i o 2,1 mid. K¢,
zplsobeny zejména vysokou cenou preshrani¢nich profild, byl vykompenzovan prodejem obchodnikiim v tuzemsku vy§8im

02,4 mld. K& (0 46,5 %). Trzby za prodej podpUrnych a ostatnich sluzeb se zvysily o 1,0 mid. K& (o 18,7 %) na 6,3 mld. K&. Trzby
z prodeje uhli dosahly 2,7 mid. K& a tvorily tak 2,1 % externich trzeb Skupiny CEZ, trzby za teplo Sinily 1,9 mld. K& a na celkovych
trzbach se podilely 1,5 %.

Provozni naklady (mld. K¢)

0 20 40 60 80 100 120 celkem
2004 I I R N 82,9
2005 1 Y I I 95,7

Provozni néklady vzrostly o 12,8 mid. K& (o 15,4 %) na 95,7 mld. K&. Hlavni pfi¢ina nardstu spociva podobné jako u trzeb

v roz&ifeni Skupiny CEZ o nové &leny. Odrazi se zejména v nakladech na nakup elektfiny a souvisejicich sluzeb, které vzrostly
meziro¢né o 11,0 mld. K& (o0 41,3 %) zejména z titulu nédkupu elektfiny v nové konsolidovanych zahrani¢nich distribuénich
spole¢nostech. Osobni néklady se zvysily o0 2,1 mld. K& (o 18,1 %) a odpisy 0 0,9 mld. K& (0 4,4 %). Snizujici poloZkou
provoznich nakladd byl zisk z prodeje emisnich povolenek ve vysi 1,1 mid. K&. Provozni zisk se zvysil 0 9,6 mld. K& (o 48,6 %) na
29,4 mid. K¢&.

Ostatni naklady (vzniklé kompenzaci ostatnich nakladd a vynosU) stouply o 0,8 mid. K& (0 63,3 %) na 2,1 mld. K&. Na jejich
meziro¢nim narlstu mél nejvétsi podil pokles vynost z cennych papirl v ekvivalenci o 0,6 mld. K& souvisejici zejména s prodejem
mensinového podilu CEPS, a.s., v roce 2004. Nejvétsi jednotlivy vliv, narlist salda kurzovych ziskl a ztrat o 2 mid. K&, byl véak

z vétsi ¢asti eliminovan zlepsenim vysledkd z derivatovych operaci o 1,8 mid. K&.

Zisk pred zdanénim dosahl 27,3 mld. K& pfi nardstu o 8,8 mid. K& (0 47,6 %). Dan z pfijma vzrostla o 0,8 mid. K& na 5,0 mid. K¢&.
Cisty zisk se zvysil 0 8,0 mid. K& (0 56,2 %) na 22,3 mid. K&.

Gisty zisk (mld. K&)

0 5 10 15 20 celkem
2004 | | ] 14,3
2005 ! ! ! | ] 22,3
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Vysledky hospodafeni Skupiny CEZ

Provozni zisk podle oborovych segmentt (mid. K¢)

0 5 10 15 20 25 30 celkem
2004 I N R B | 19,8
13,1 6,0 0,6 0,1
2005 I I N R T 29,4
19,7 6,0 27 1,0
m vyroba a obchod m tézba
distribuce a prodej B ostatni v¢etné eliminaci

Trzby podle oborovych segmentt po eliminaci mezisegmentovych trzeb (mld. K¢)

0 20 40 60 80 100 120 celkem
2004 I S - 102,7
422 54,2 3,132
2005 I I S . 125,1
47,4 72,9 2,7 21
m vyroba a obchod m tézba
distribuce a prodej | ostatni

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2006

V roce 2006 ocekava Skupina CEZ dalsf zlepeni svych hospodarskych vysledkl, napt. nardst provozniho hospodarského
vysledku (EBIT) o 25 %, a to na Uroven 36,8 mld. K&. ZlepSeni ukazatele EBITDA (provozni hospodarsky vysledek ocistény

0 odpisy) je odekavano ve vysi 16 % s tim, Ze bude dosazeno vyse 58,1 mid. K&. Cisty zisk Skupiny CEZ je oekavan ve vysi
26,7 mld. K&, zde pfedpokladané zlepseni predstavuje 20 %. Za hlavni faktory ristu hospodarskych vysledkl pokladame
zlep$eni hrubé marze z vyroby a obchodu a dosazeni Uspor v rdmci pokracujiciho projektu VIZE 2008. Souhrnny pfinos
zahrani¢nich aktivit (Bulharsko, Rumunsko, popf. Polsko) do EBIT ocekavame nejméné v hodnoté 2 mid. Ké&.

Na pofizeni dlouhodobého majetku planuje Skupina CEZ vynaloZit v roce 2006 cca 23 mld. K&, z toho matefska spolecnost
necelych 10 mid. K&. Dcefiné spole¢nosti planuji tento objem ve vySi presahujici 13 mld. K&, z toho zahrani¢ni spolecnosti

3 mld. K&. Objem investic do dlouhodobého finanéniho majetku bude spiSe limitovan Uspéchy v probihajicich a pfipravovanych
tendrech. Obdobné odekavame zlepéeni hospodarskych vysledkl i u matefské spolecnosti CEZ, a. s., a to v provoznim
hospodarském vysledku o 33 % na Uroven 26,1 mid. K¢, v ukazateli EBITDA o 16 % na uroven 38,7 mid. K& a v Cistém zisku
0 15 % na uroven presahujici 20,3 mld. K&.
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Elektricka energie

ELEKTRICKA
ENERGIE

VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE

Z celkového objemu elektrické energie vyrobené v Ceské republice (82 579 GWh) vyrobila Skupina CEZ 60 016 GWh, tj. 72,7 %,
z toho vyroba CEZ, a. s., &inila 59 470 GWh.

Meziro&ni pokles vyroby Skupiny CEZ 0 2 110 GWh (0 3,4 %) a s tim souvisejici pokles jejiho podilu na vyrobé Ceské republiky
01 % je spojen zejména s poklesem vyvozu, kdy se Skupina CEZ vice orientuje na tuzemsky trh a optimalini rentabilitu vyroby.
Pokles vyroby uhelnych elektraren o 2,7 % a jadernych elektraren o 6,1 % byl z€asti kompenzovan vyssi vyrobou ve vodnich
elektrarnach o 21,7 %.

Vyroba elektrické energie (GWh)

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 celkem
2004 " Y Y [ 62126
26 325 (42 %) 34 002 (55 %) 1799 (3 %)
2005 S 60016
24728 (41 %) 33 099 (55 %) 2189 (4 %)

jaderné elektrarny
| uhelné elektrarny

vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny

Rozmisténi vyrobnich zdrojii v Ceské republice
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Nézev oranzovymi pismeny = viastnictvi CEZ, a. s

Néazev Gernymi pismeny = vlastnictvi jiného ¢lena Skupiny CEZ

14



Predpokladana situace ve vyrobé elektriny

Elektricka energie

Planovanou obnovu portfolia zdroji a program Gdrzby provadi Skupina CEZ s cilem udrZeni své dlouhodobé konkurenceschopnosti.
Obnova zdrojl, na niz bude v letech 2007-2014 vynalozeno 100 mlid. K&, pfedstavuje robustni feSeni odolné proti moznym zménam
v rozsahu tézby hnédého uhli. Toto feseni je zaloZeno i na dlouhodobé akceptaci vyuzivani jadernych zdrojd. Tendence rlstu

vyroby elektfiny je posilovana i akvizi¢ni aktivitou a zkoumanim moznosti investic do vyrobnich zdroji na v8ech trzich, na kterych

Skupina CEZ plisobi.

OBCHOD S ELEKTRICKOU ENERGII

Bilance opatiené a dodané elektrické energie (GWh)

Opatieno
Vlastni vyroba (brutto)
Ostatni nakup pro dalsi prodej
Nékup od operator( trhu s elektfinou
Nakup pro kryti vlastni spotfeby
Dovoz
Obchod mimo domaci trhy Skupiny CEZ (nékup)
Celkem
Dodano
Prodej na domécich trzich Skupiny CEZ
Prodej regionalnim distribu¢nim spolednostem mimo Skupinu CEZ
Prodej operatordm trhu s elektfinou ")
Prodej opravnénym zakaznikim
Prodej chranénym zakaznikdim
Prodej obchodnikim
z toho: obchodnikdm pro vyvoz
Prodej prenosovym spoleénostem na kryti ztrat
Ostatni prodej na domécich trzich Skupiny CEZ
Vyvoz
Obchod mimo domaci trhy Skupiny CEZ (prodej)
Prodej celkem
Ostatni spotfeba Skupiny CEZ (v&. vlastni spotfeby)
Ztraty v distribuéni siti
Celkem

“) V tom prodej OTE, a.s., v Ceské republice a OPCOM S.A. v Rumunsku.

DISTRIBUCE

Distribuce elektrické energie

Distribuovana elektricka energie
Trzby za sluzby distribuce
Délka vedeni

Pocet odbérnych mist k 31. 12.

2004

62 126
11625
489

1

162
1977
76 380

54719
14 886
565

15 604
16 066
6768
5885
677
163

10 966
1977
67 662
5933
2785
76 380

Jednotka
GWh

mil. K&
km

tis.

2004
44119
26 179

152 326

3438

Index 2005/2004 (%)

96,6
1971
154,0

56,7
256,6

54,0
111,5

1211
107,8
1352
138,6
1141
1279
113,9
115,56

18,3

64,9

54,0
110,0
101,7
168,1
111,5

2005
57 112
28 226

259 634

6774

Distribuéni &innost Skupiny CEZ v Ceské republice, vykonavana v prededlych letech a v &asti roku 2005 péti regionalnimi
distribu¢nimi spole¢nostmi, pfechazela postupné — od 1. zafi 2005 do 1. ledna 2006 — z jednotlivych spole¢nosti na nové

zaloZenou procesni spole¢nost CEZ Distribuce, a. s.

V Bulharsku a Rumunsku probéhne oddéleni distribuce od obchodu v roce 20086, resp. 2007. Za rok 2005 nebyly ¢innosti zvlast

sledovany.
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Elektricka energie

CINNOSTI PODPORUJICIi VYROBU A OBCHOD ELEKTRINOU
Palivo

Jaderné palivo

Dodavky jaderného paliva pro Jadernou elektrarnu Dukovany probihaji na zakladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spolecnosti
TVEL OAOQ. Palivo pro Jadernou elektrarnu Temelin dodava spole¢nost Westinghouse Electric Company LLC (USA) na zakladé
smlouvy platné do roku 2010.

Uran nakupuje CEZ, a. s., pfedevsim od tuzemského dodavatele DIAMO, statni podnik, ale vzhledem k postupnému Gtlumu jeho
t&Zby jiz tyto dodavky nepokryvaji potfeby jadernych elektraren Skupiny CEZ, a zbyvajici mnozstvi uranu je proto zajistovano na
zékladé strednédobych kontraktl na svétovém trhu.

Uhli

V roce 2005 odebrala Skupina CEZ od externich dodavatel celkové 13,0 mil. tun energetického uhli (43,2 % celkového mnoZstvi),
dodavky v ramci Skupiny CEZ pokryly 56,8 % (17 mil. tun). Severogeské uhelné spole&nosti zajistuji pro elektrarny Skupiny CEZ
94 % uhli, z toho nejvétsim dodavatelem hnédého uhli byla spoleénost Severoceské doly a.s., kterd dodala CEZ, a. s., 78,3 % své
produkce, dals§imi dodavateli byly spole¢nosti Sokolovskéa uhelnd, pravni nastupce, a.s., a dcefina spole¢nost akciové spolec¢nosti
Mostecka uhelna — Czech Coal a.s.

Tézba uhli ve Skuping CEZ
Clenem Skupiny CEZ zabyvajicim se t&Zbou hnédého uhli jsou Severodeské doly a.s., nejvétsi Seska hnédouhelna t&zebni

spoleénost. Jeji podil na trhu s hnédym uhlim v Ceské republice v roce 2005 doséahl 45,2 %.

Prodej uhli v roce 2005 podle odbératell

1,3%
11,9%

| |
8,5%
m Skupina CEZ
teplarny (nad 50 MW)
sité oblastnich prodejct vé. kotelen do 50 MW
B Vvyvoz
78,3 %
Povolenky na emise CO, (mil. ks)
2005
Pridéleno 37,5
Spotifebovano 33,3
Prodej 3,1
Nékup 0,8
Prevedeno do dal$iho roku 1.9

Poznamka: Udaje ve vy$e uvedené tabulce jsou za Skupinu CEZ (uhelné elektrarny CEZ, a. s., plynova kotelna v Jaderné elektrarng Temelin, spole¢nost Energetika Vitkovice, a.s.,
véetné Energetického hospodarstvi Mohelnice).

PIn& konsolidovanym spoleénostem Skupiny CEZ jako provozovatelm zafizeni emitujicich sklenikové plyny bylo na zakladé
narodniho alokaéniho planu pridéleno pro tfileté obdobi 2005 az 2007 celkem 37,5 mil. ks povolenek CO, pro kazdy rok. V roce
2005 bylo spotfebovano 33,3 mil. ks povolenek CO,. Nespotfebované povolenky byly zobchodovany prostiednictvim
dvojstrannych smiuv nebo byly pfevedeny do nasledujiciho roku. V lednu 2006 CEZ, a. s., dale roz&i¥il své know-how v oblasti
obchodovani s povolenkami vstupem na amsterdamskou burzu ECX.

Zahrani¢ni obchodni zastoupeni

Pro lepsi vyuziti vyrobnich kapacit a posileni pozice spole¢nosti Skupiny CEZ na novych trzich byly v roce 2005 zalozeny obchodni
kancelare v okolnich statech. K jiz existujici dcefiné spolecnosti CEZ Deutschland GmbH (dfivejsi nazev rpg Energiehandel GmbH)
se sidlem v Mnichové pfibyly organizaéni slozka CEZ Slovensko se sidlem v Bratislavé, organizacni slozka CEZ Polsko se sidlem
ve Var§ave, dcefina spole¢nost CEZ Hungary Ltd. se sidlem v Budapesti a CEZ Trade Bulgaria v Sofii.

Za G&elem monitorovani dalgich obchodnich a akvizi¢nich prileZitosti pripravuje CEZ, a. s., otevieni svych obchodnich zastoupent
v Srbsku a Rakousku.
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TEPLO

Vyroba tepelné energie ve Skupiné CEZ

Teplo

Skupina CEZ se tadi mezi tfi nejvétsi vyrobce tepla v Ceské republice. Témé&F vedkera dodéavka tepla Skupiny CEZ je zaloZena na
kombinované vyrobé eleki¥iny a tepla. Skupina CEZ v roce 2005 dodavala teplo ze v8ech uhelnych a jadernych zdroji CEZ, a. s.

(82,9 %), a z uhelné elektrarny Energetiky Vitkovice, a.s. (17,1 %).

Obchod s tepelnou energii

Prodej tepla Skupinou CEZ se oproti roku 2004 snizil 0 1,9 %. Niz&i meziro&ni prodej tepla p¥i prakticky stejném po&tu odbérateld
byl zpdsoben pokracujicim poklesem poptavky po dodavkovém teple u obyvatelstva i v podnikatelské sféfe. Snizovani odbérl je
zplsobeno jednak realizaci Uspornych opatfeni na strané spotfeby z dlvodu rdstu cen energii a jednak zavadénim Uspornych
technologii, které jsou vyvolany novymi legislativnimi opatfenimi, vyplyvajicimi z energetické koncepce statu a harmonizace

s normami Evropské unie.

Bilance opatiené a dodané tepelné energie (TJ)

2004
Opatieno
Dodavka z vlastnich zdroji 13 453
Nakup od jinych vyrobct 13
Celkem 13 466
Dodéano
Teplarenskym spolecnostem 2832
Distribu¢nim spole¢nostem 1957
Ostatnim odbérateldm 5081
Vyvoz 138
Prodej celkem 10 008
Vlastni spotfeba teplarenského tepla 2037
UZitna dodavka 12 045
Ztraty v sitich 1421
Celkem 13 466

Predpokladana situace v obchodu s teplem

2005

13 5635

13 539

3263
1419
5006

129
9817
2107
11924
1615
13 539

Index 2005/2004 (%)

100,6
30,8
100,5

115,2
72,5
98,5
93,5
98,1

103,4
99,0

113,7

100,5

Dlouhodoby vyvoj obchodu s teplem ukazuje na trvale klesajici tendenci dodavek tepelné energie a tento trend Ize oCekéavat
i v blizké budoucnosti. Pro zmirnéni poklesu dodavek jsou pfipravovana opatfeni, ktera pomohou ziskat zakazniky zejména v nové

budovanych obytnych a prdmyslovych zénéach véetné obchodnich center.
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NejdlleZitéjsi podnikatelskou éinnosti Skupiny CEZ je vyroba, nakup, distribuce a prodej elektrické energie koncovym zékaznikiim
véetné poskytovani podplrnych sluzeb. Rozhoduijici podil trzeb je generovan dodavkou elektfiny z vlastnich ekonomicky efektivnich
zdrojd. Skupina CEZ v sougasnosti provozuije 2 jaderné elektrarny, 15 uhelnych vyrobnich zdrojd, 34 vodnich elektraren véetné

3 pre€erpavacich, 2 lokality s vétrnymi elektrarnami a 1 fotovoltaickou (sluneéni) elektrarnu. Rozmanité portfolio elektraren umozriuje
pruzné reagovat na pozadavky zakaznik( a zaroven poskytovat sluzby nutné pro spolehlivy provoz elektrizaéni soustavy.

Dilezitou soudasti hospodateni Skupiny CEZ je optimalizace vyroby elektfiny a souéasné obchodu s emisnimi povolenkami CO,

v rdmci evropského obchodovaciho schématu. Pfi provozovani jadernych zdrojli ma jaderna bezpecénost tu nejvyssi prioritu.



Akcie, akcionafi a cenné papiry

AKCIE, AKCIONARI

A CENNE PAPIRY

Celkové vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsana v obchodnim

Zyo

Struktura akcionari (%)

Pravnické osoby celkem
Fond narodniho majetku Ceské republiky
Ostatni pravnické osoby
z toho: doméci
zahrani¢ni
Spréavci
Fyzické osoby celkem
z toho: doméci
zahranicni

k 31.12. 2004
95,29

67,61

24,45

5,25

19,20

3,23

4,71

4,54

0,17

rejstfiku k 31. 12. 2005 Cinila 59 221 084 300 K&.

k 31.12.2005
95,35

67,61

24,29

4,52

19,77

3,45

4,65

4,54

0,11

Ke dni 1. 1. 2006 presel v souladu s ustanovenim § 2 zékona &. 178/2005 Sb., o zrugeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky
a o plsobnosti Ministerstva financi, majetek Fondu narodniho majetku Ceské republiky, tedy i jim viastnéné akcie CEZ, a. s., na

stat; spravu statniho akciového podilu vykonava od tohoto data Ministerstvo financi Ceské republiky.
Podil zahrani¢nich osob (pravnickych i fyzickych) na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., &inil 19,88 % s tim, Ze pfipadné dal$i zahrani¢ni

akcionéfe, jejichZ cenné papiry jsou spravované spravci, nema CEZ, a. s., moznost zjistit.

Vyvoj kurzu akcii CEZ, a. s., v roce 2005 v porovnani s indexem Burzy cennych papiri Praha PX a Bloomberg Utilities Indexem
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Ukazatele na akcii

Konsolidovany &isty zisk na akcii — zakladni )

Dividenda na akcii (hruba) ™)

Pfiznané dividendy ™) mid.
Podil dividend ze zisku matefské spole¢nosti

Roéni maximum

Roéni minimum

Cena akcie na konci roku

Pocet registrovanych akcif (k 31. 12. daného roku)

Pocet vlastnich akcif (k 31. 12. daného roku)

Pocet akcif v obéhu (k 31. 12. daného roku)

Trzni kapitalizace (k 31. 12. daného roku) mid.
Ugetni hodnota na akcii *)

Podil trzni a G¢etni hodnoty (P/BV)

Pomér trzni ceny a vynosu (P/E)

Objem obchod s akciemi CEZ, a. s., na BCPP mid.

Podil akcif CEZ, a. s., na objemu obchodt na BCPP

") Bez menginovych podild.
") Vyplacené za ptedchozi rok.

Ratingové hodnoceni

2000

12,2

125

80

101

592 088
0

592 088
60

219

46

8

32

12,2

2001

15,4
2,0

1.2

18

113

58

78

592 088
1950
590 138
46

232

33

5

20

15,2

2002

14,3
2,5

1,5

19

99
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V kvétnu 2005 ratingové agentura Standard & Poor’s potvrdila dlouhodobé ratingové hodnoceni spoleénosti CEZ, a. s., na Grovni

BBB+ se sou¢asnou zménou vyhledu ze stabilniho na pozitivni.

V &ervnu 2005 ratingovéa agentura Moody’s zménila dlouhodobé ratingové hodnoceni spolecnosti CEZ, a. s., z ptivodni Grovné
Baal na urover A3, stabilni vyhled zUstal nezménén. Ddvodem zmény ratingového hodnoceni byla zména metodologie pro

emitenty se statnim vlivem.

V z&fi 2005 ratingova agentura Moody’s zménila dlouhodobé ratingové hodnoceni spolecnosti CEZ, a. s., z plivodni trovné A3 na

Uroven A2, stabilni vyhled zlstal nezménén.
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Akcie, akcionafi a cenné papiry

Druhy a objem cennych papirt k 31. 12. 2005

a) Akcie a nesplacené dluhopisy CEZ, a. s.

Cenny papir ISIN Datum emise Urok Splatnost Podoba
Emise akcii 1) CZ0005112300 15.2. 1999 X X zaknihovana na majitele
6. emise dluhopisu CZ0003501066 26. 1. 1999 nulovy kupon 2) 2009 zaknihovana na majitele
7. emise dluhopisl CZ0003501058 26. 1. 1999 9,22 % 3) 2014 zaknihovana na majitele
9. emise dluhopist CZ0003501348 23.6.2003 3,35 % 4) 2008 zaknihovana na dorucitele
2. emise euroobligaci 6) 20. 10. 1999 725%7) 2006 zaknihovana na majitele
3. emise euroobligaci 6) 8. 6. 2004 4,625 % 7) 2011 zaknihovana na maijitele
Yankee bondy 6) 17.7.1997 7,125 % 7) 2007 zaknihovana na maijitele

1) K 15. 2. 1999 byly slougeny a nasledné roz&tépeny akcie dvou predchozich emisi s jmenovitou hodnotou 1 000, resp. 1 100 K& na akcie s nominalni hodnotou 100 K&.
Poget vydanych akcif: 592 210 843 kus(. Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na Burze cennych papirti Praha a v RM-Systému.
2) Vynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 862 905 005 K&) a nominalni (4 500 000 000 K&) hodnotou dluhopisu.
3) Od roku 2006 budou dluhopisy Uro&eny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.
4) Emisni kurz dluhopis(i: 100,05 %.
5) Dluhopisovy program v maximalnim objemu nesplacenych dluhopisti 30 mid. K& s dobou trvéani programu 10 let a splatnostf kterékoli emise vydané v ramci programu nejvyse 10 let.
6) Emitované prostrednictvim CEZ FINANCE B. V., euroobligace jsou kétovany na burze v Lucemburku a Yankee bondy jsou pfihlageny u U. S. Securities and Exchange Commission.
7) V souvislosti se zménou dafiového rezimu a podpisem predb&zné cenové dohody s nizozemskym dafovym Gfadem (APA — Advance Pricing Agreement)
doslo ke zméné zpusobu financovani CEZ FINANCE B. V. Od zacatku prosince 2005 je financovana z urokového rozdilu mezi vydanymi dluhopisy a poskytnutymi ptjckami.
Tento rozdil je u vSech tfi ptjc¢ek 0,0686 % p.a.
8) Zpétny odkup emitentem ve vy$i 22 mil. USD.
9) V roce 2001 doglo ke spojeni Chase Manhattan Trustees Limited a The Chase Manhattan Bank. Sou¢asny nazev administratora je J.P. Morgan Chase Bank.

Spole&nost Severoteské doly a.s. vlastni ast 9. emise dluhopist v nominalni hodnoté 80 mil. K&, takze dlouhodoby dluh vykazovany Skupinou CEZ je o tuto ¢astku niz&i.
Spole¢nost nevydala zadné dluhopisy s pravem vymeény za akcie.

Podle emisnich podminek nejsou dluhopisy ru¢eny ani statem, ani Zadnou bankou.

Z&dné dal$i spolecnost Skupiny CEZ nedisponuje vydanymi a dosud nesplacenymi dluhopisy.

b) Akcie ostatnich vefejné obchodovanych spoleénosti Skupiny CEZ k 31. 12. 2005

Akcie ISIN Datum Podoba Jmenovita Pocet kusl
emise hodnota
v Ké
SeveroCeska energetika, a.s. CZ0005078055 2.6. 1998 zaknihovana na majitele 1000 2151643
SeveroCeska energetika, a.s. CZ0005106781 4.8.2003 zaknihovana na jméno 1000 1106 024
Stfedoceska energetické a.s. CZ0005078253 30. 6. 1994 zaknihovana na majitele 1000 2 363 596
StfedocCeskéa energeticka a.s. 770950000784 11.5. 1995 zaknihovana na jméno 1000 846 773
Severoceské doly a.s. CZ0005102350 27.6. 1994 zaknihovana na majitele 1000 7 597 061
SeveroCeské doly a.s. CZ0005102467 27.6. 1994 zaknihovana na jméno 1000 1483570

Akcie jsou obchodovany na Burze cennych papirt Praha a v RM-Systému.

Dne 27. 3. 2006 probéhla valna hromada akciové spolec¢nosti Severoceské doly, které rozhodla o pfechodu v§ech ostatnich akcif
na hlavniho akcionare CEZ, a. s.
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Akcie, akcionafi a cenné papiry

Jmenovita hodnota Objem Manazer Administrator
100 K& 59,2 mid. K& X X
1000 000 K¢& 4,5 mld. K& ING Barings Capital Markets Citibank a.s.
1000 000 K& 2,5 mld. K& ING Barings Capital Markets Citibank a.s.
10 000 K& 3,0 mid. K& %) Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
1000 EUR 200 mil. EUR Credit Suisse First Boston Chase Manhattan Trustees Limited ©)
10 000 EUR
100 000 EUR
1000 EUR 400 mil. EUR BNP Paribas, Merrill Lynch J.P. Morgan Corporate Trustee Services Limited 9)
10 000 EUR
100 000 EUR
1000 USD 200 mil. USD 8) J.P. Morgan, Merrill Lynch, Salomon Brothers The Chase Manhattan Bank 9)

Valné hromady CEZ, a. s.

Dne 21. ledna 2005 se konala mimoradna valna hromada CEZ, a. s., ktera schvalila:

» ovladaci smlouvy s dcefinymi spole¢nostmi CEZData, s.r.o., CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., a CEZ Logistika, s.r.o.,

» zménu stanov spolec¢nosti,

= poskytnuti finan¢nich prostfedkd na sponzorské dary pro rok 2005 ve vysi 25,6 mil. K&, z toho 25 mil. K& pro Nadaci Duhova
energie a 0,6 mil. K& jako nevyuzity majetek hlavnimu méstu Praha formou nepenézniho daru,

» zménu opc¢niho programu spole¢nosti,

nabyti vlastnich akcif,

» nové znéni smiuv o vykonu funkce &lena dozoréi rady ze dne 22. listopadu 2004, uzavienych spolednosti s Janem Sevrem
a Jifim Jedlickou.

\

Dne 20. Cervna 2005 se konala 13. fadna valna hromada, které projednala a pfijala usneseni zejména v téchto zélezitostech:

» zprava o podnikatelské ¢innosti spoleCnosti a stavu jejiho majetku za rok 2004,

» zprava dozorci rady o jeji ¢innosti za obdobi od minulé fadné valné hromady konané dne 17. Cervna 2004,

~ Uletni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana Gdetni zavérka Skupiny CEZ za rok 2004, zpracované v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi, a jejich ovéreni auditorem,

~ rozdgleni zisku CEZ, a. s., v&etné& rozhodnuti o vyplaté dividend a tantiém; schvalena dividenda ve vysi 9 K& na akcii — nejvyssi
v historii akciové spolec¢nosti CEZ,

= finanéni prostredky pro poskytovani darti ve vysi 80 mil. K& pro rok 2006; z toho 50 mil. K& pro Nadaci Duhovéa energie, 30 mil. K&
pro U¢ely darli obcim v okruhu jadernych elektraren a dale v souvislosti s obnovou uhelnych zdrojd a pro jiné ucely,

» vklad ¢asti podniku CEZ, a. s. — zabyvaijici se prodejem elektriny kli¢ovym zékaznikdm, tvofené Usekem prodej — do spole&nosti
CEZ Prodej, s.r.o.,

» vklad &asti podniku — sekce informagnich technologif spole¢nosti CEZ, a. s. — do spolegnosti CEZData, s.r.o.,

~ rozhodnuti 0 zmé&néach ve slozeni dozordi rady (byli odvolani Stanislav Kazecky, Vaclav Srba a Pavel Safafik a zvoleni
Ale$ Cincibus, Jifi Havel a Petr Kousal),

» zru$eni moznosti ¢lend dozor¢i rady vstupovat do smluvnich vztaht zakladajicich pravo tcasti v opénim programu spoleénosti.
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Investice

INVESTICE

Hlavni pozornost v oblasti investi¢ni vystavby byla v roce 2005 vénovana modernizaci a rozvoji Jaderné elektrarny Dukovany
a pfipravé obnovy vyrobni zakladny v klasické energetice.

Nabyti stalych aktiv (v mil. K&)

2004 2005
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 13676 15 901
z toho: nabytf jaderného paliva 1771 2 605
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1288 1367
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 222 242
Zména stavu zavazkUl z titulu pofizeni stéalych aktiv 1739 -1 839
Celkem 16 925 15 671

Jaderna elektrarna Dukovany

Na tfetim bloku probihala obnova systému kontroly a fizeni. Byla dokonéena montaz blokovych informacnich systémd, fidiciho
systému reaktoru a systému vnitroreaktorové kontroly. Usp&gné byly vymé&nény nizkotlaké dily priitodné &asti turbogeneréator(i,
coz pfinese zvySeni dosazitelného vykonu bloku 0 16 MW.

Sklad pouzitého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Dukovany
V roce 2005 probihala vystavba nového skladu pouzitého paliva, ktery svou kapacitou 133 kontejnerd CASTOR bude pIné
dostacovat po celou dobu planovaného provozu Jaderné elektrarny Dukovany. Sklad bude uveden do provozu v roce 2006.

Jaderné elektrarna Temelin

V roce 2005 byla zahéajena likvidace objektl a ploch zafizeni stavenisté z obdobi vystavby elektrarny. Likvidace bude dokoncena
v roce 2006. Byla uskutecnéna rekonstrukce tfetiho a ¢tvrtého kotle plynové kotelny umoznujici bezobsluzny provoz. V zavéru
roku 2005 probéhla kolaudace prvniho bloku a 15. 12. 2005 stavebni Gfady vydaly kladné kolauda¢ni rozhodnuti. Kolaudace
druhého bloku probéhne v roce 2006.

Sklad pouzitého jaderného paliva v Jaderné elektrarné Temelin

V roce 2005 byla zpracovana dokumentace pro Uzemni fizeni, pro povoleni umisténi skladu, zadavaci dokumentace pro obchodni
vefejnou soutéZ na zhotovitele kontejnerd a posudek pro proces hodnoceni vlivl stavby na Zivotni prostfedi. Statni Gfad pro jadernou
bezpecnost povolil umisténi jaderného zafizeni. Soubézné s pracemi na skladu pouzitého paliva v lokalité Jaderné elektrarny Temelin
pokracovaly ¢innosti nezbytné pro eventualni obnoveni pfipravy skladu pouZzitého paliva v zalozni lokalité Skalka.

Klasicka energetika

CEZ, a. s., zahdjil pfipravu komplexnich obnov elektraren Tugimice Il a Prunéfov Il a vystavby novych hnédouhelnych blokl ve
stavajicich lokalitach elektraren Ledvice a PoCerady.

Pro komplexni obnovu elektrarny TuSimice Il byla zpracovana koncepcni technicka dokumentace feSeni projektu a v prosinci
2005 byla pfedana zadost o zahajeni stavebniho fizeni. Vlastni stavba bude realizovana od bfezna 2007 do ¢ervna 2010. V Unoru
2006 byl schvélen podnikatelsky zamér komplexni obnovy elektrarny Prunéfov Il. Realizace této akce bude navazovat na obnovu
elektrarny TuSimice Il. Obé elektrarny budou zasobovany z prilehlého hnédouhelného dolu Libous pfiblizné do roku 2035.
Druhou ¢asti programu obnovy je vystavba modernich hnédouhelnych blokd s nadkritickymi parametry pary a vy$si a¢innosti.

V listopadu 2005 byl schvalen podnikatelsky zamér na vystavbu bloku 660 MW v Elektrarné Ledvice na hnédé uhli z doll Bilina

s uvazovanym terminem uvedeni do provozu koncem roku 2011. Na druhy projekt o stejném vykonu v Po&eradech byl zpracovan
a predlozen v dubnu 2006 ke schvaleni podnikatelsky zamér.

Ekologické investice

Ve vybranych uhelnych elektrarnach byly realizovany upravy umoznujici spoluspalovani zvySeného podilu biomasy ve smési

s uhlim ve fluidnich a roStovych kotlich. V uhelnych elektrarnach byla realizovana rfada technickych a biologickych rekultivaci,
které maji odstranit nasledky ukladanf vedlejsich energetickych produktd a revitalizovat krajinu. V roce 2005 probihaly nebo jiz
byly dokonceny rekultivace v lokalitach elektraren Mélnik, Poric¢i, Chvaletice, Ledvice, TuSimice a Hodonin. Ve vSech uhelnych
elektrarnach probiha od roku 2005 obnova techniky méfeni emisi a bylo zahajeno méfreni emisi CO,. Tim bude zaji$téno i v dalsim
obdobi pfesné méfeni Skodlivych latek vypousténych do ovzdusi.
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Bezpecnost a Zivotni prostredi

BEZPECNOST
A ZIVOTNI PROSTREDI

Systém Fizeni bezpec€nosti, ochrany zivotniho prostredi a jakosti

Ve v8ech elektrarnach CEZ, a. s., je zaveden systém Fizeni bezped&nosti a ochrany zdravi pfi praci podle programu Bezpecny
podnik, ktery je v souladu s obsahem a strukturou normy OHSAS 18001.

K zajisténf ochrany Zivotniho prostredi je v CEZ, a. s., zavadén systém EMS (environmental management system) v souladu

s mezinarodni normou ISO 14001:2004. Program environmentalnf politiky je zaloZzen na principu prevence a trvalého zlepSovani
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Zahrnuje naplnéni véech zakonnych norem a stanovuje cile, kterych chce Skupina CEZ
dosahnout.

Vyuziti vedlejsich energetickych produktt

VedlejSi energetické produkty, kterymi jsou predevsim popel, produkty z odsifeni spalin polosuchou metodou a energosadrovec

z Cisténi spalin mokrou vapencovou vypirkou, se pouzivaji napf. pfi rekultivaci krajiny po tézbé uhli nebo rekultivaci odkalist.
Nékteré slozky popele se pouZivaji pfi vyrobé cementu, betonovych smési, asfaltovych izolagnich materialt atd. Specialné
upraveny popel slouZi jako konstrukéni a tésnici material. Skupina CEZ vyprodukovala v roce 2005 pFi vyrobé elektrické energie

a tepla celkem 8,9 mil. tun vedlejSich energetickych produktl. Z celkového vyprodukovaného mnozstvi bylo vice nez 99 % vyuZito
jako certifikované vyrobky, z toho 76 % pro rekultivace a krajinotvorbu a 23 % prodano cizim firmam. Zanedbatelné mnoZstvi
vedlejSich energetickych produktl bylo uloZzeno jako odpad v souladu se zakonem o odpadech.

Nakladani s vedlej$imi energetickymi produkty (tis. tun)

0 2000 4 000 6 000 8 000 celkem
2004 I e S S S 9076
225 (2 %) 8851 (98 %)
D005 | 5 e 8910
75 (1 %) 8 835 (99 %)

m ukladané jako odpady

| vyuzité jako certifikované vyrobky

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji (GWh)

0 300 600 900 1200 1500 celkem

2004 I S s S 1 1402
1076 (77 %) 176 (13%) 149 (10 %) 1(0 %)

D005 | ] S e S 1657

1344 (81 %) 197 (12 %) 115 (7 %) '1 (0 %)
m vodni elektrarny nad 10 MW instalovaného vykonu
vodni elektrarny do 10 MW instalovaného vykonu
spalovani biomasy

W vétrné a slunecni elektrarny
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Lidské zdroje

LIDSKE ZDROJE

Vyvoj poétu a skladby zaméstnanct

Fyzicky po&et zamé&stnanctl pIné konsolidovanych 36 spoleénosti Skupiny CEZ (CEZ, a. s., a 35 dcefinych spolegnost)

k 31. 12. 2005 doséahl 29 905 osob. Meziro¢né se tak zvysil o 7 137 zaméstnancl, a to predevsim v dusledku akvizic distribu¢nich
spole¢nosti v Bulharsku a Rumunsku. V souladu s metodou ,pooling of interests*” je poCet zaméstnancl spolecnosti SeveroCeské
doly a.s. zahrnut do Gdajd roku 2004,

Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. daného roku

0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 celkem
2004 S 22768
6629 3 16136
2005 N N 29 905
6 467 7664 15774
m CEZ a.s.

m zahraniéni ¢lenové Skupiny CEZ

ostatni Slenové Skupiny CEZ
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Darcovstvi a sponzorsky program

DARCOVSTVI

A SPONZORSKY PROGRAM

Skupina CEZ se fadi mezi nejvyznamngjsi darce v Ceské republice, coz dokumentuje ziskani titulu nejvétsiho firemniho darce
v ZebfiEku TOP FIREMNI FILANTROP 2005 v oblasti absolutniho objemu rozd&lenych finanénich prostredkd. Jen v roce 2005
darovala Skupina CEZ 220,5 mil. K& na vefejné prospé&sné ucely.

Partnerem za Skupinu CEZ v oblasti poskytovani sponzorskych dard je Nadace CEZ (dfive Nadace Duhové energie). Kromé déti

a mladeZe podporuje nadace zdravotné postizené spoluobc&any a jeji dary mifi do vefejné prospésnych projektl tykajicich se
Skolstvi, védy a vyzkumu, kultury, sportu, zdravotnictvi, socialni oblasti a zivotniho prostfedi. Prostfednictvim této nadace
spoleénosti Skupiny CEZ v roce 2005 vénovaly 159,1 mil. K& Mimo dary do Nadace CEZ darovaly spoleénosti Skupiny CEZ
dalgich 61,4 mil. K&.

Nadace CEZ - rozdéleni sponzorskych dar( podle téelu v roce 2005

12%

m Nadace CEZ potfebnym 9%
Nadace CEZ kultufe
Nadace CEZ zivotnimu prostredi 1%
Nadace CEZ rozvoji region(

m Nadace CEZ détem a mladezi

. 14 %
m Nadace CEZ pro zdravi

50 %

Kromé& matefské spoleénosti CEZ, a. s., pfispivaly v roce 2005 do Nadace CEZ i véechny regionalni distribu¢ni spole&nosti

Skupiny CEZ. Pro rok 2006 prebiraji zavazky regionalnich distribu¢nich spole¢nosti nové zalozené spolednosti CEZ Distribuce, a. s.,

a CEZ Prodej, s.r.o., i dalsi spole¢nosti Skupiny CEZ, napf. | & C Energo a.s.
Skupina CEZ se v souvislosti s planovanou obnovou uhelnych zdrojd a t&¢Zbou hnédého uhli spole¢nosti Severoceské doly a.s.
zavazala k desetileté podpore severoCeského regionu, do jehoz rozvoje bude investovat 100 mil. K& rocné.
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Skupina CEZ sp&$né realizuje zahraniéni akvizice v cilovém regionu stfedni a jihovychodni Evropy. Dosavadni tspéchy

v realizaci akvizic, a zejména pfi nasledném zvySovani vykonnosti ziskanych spole¢nosti, kde se uplatfuji zkusenosti nabyté
napf. v pribéhu projektu VIZE 2008, jsou kli¢ovymi pfedpoklady pro to, aby Skupina CEZ dokézala akviziéni pfileZitosti proménit
v narGst své trzni hodnoty. Tim naplriuje své rozhodujici poslani, a to zajistit svym akcionartim dlouhodoby pfiméreny zisk
Uspé&snym podnikanim zejména na trhu s elektfinou v Ceské republice i v zahraniéi.




Oblasti pisobeni Skupiny CEZ

OBLASTI PUSOBEN]

SKUPINY CEZ

CESKA REPUBLIKA

Podnikatelské prostredi v energetice

Proces liberalizace elektroenergetiky byl zahajen 1. ledna 2002 a od 1. ledna 2006 je jiz trh s elektfinou pIné liberalizovan, v roce
2005 byl trh otevien pro vS8echny ucastniky kromé& domacnosti. Trh je zalozen na regulovaném pfistupu tfetich stran k prfenosové
soustave a k distribu¢nim sitim.

V souladu s pozadavkem smérnice Evropské unie ¢. 2003/54/EC, prejaté i do Ceského pravniho fadu, je nutné oddélit regulované
¢innosti (pfirozeny monopol pfi provozovani pfenosové a rozvodné soustavy) od ostatnich ¢innosti energetického koncernu.
Skupiny CEZ se tyka povinnost oddé&leni distribuce elektfiny nejpozdgji od 1. 1. 2007. Tento pozadavek byl spinén jiz k 1. 1. 2006,
kdy vegkerou ¢innost rozvodu elektrické energie prevzala spoleénost CEZ Distribuce, a. s. Pfenos zaji$tuje samostatna, nezavisla,
statem ovladana spolecnost CEPS, a.s.

Ceny v energetice jsou v sou¢asné dobé tvofeny na trznim zakladé. Vyjimku tvofi regulace cen za prenos a distribuci, za systémové
sluzby, ceny a pfispévky vyplyvajici z podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju a z kombinované vyroby elektfiny a tepla.

Porovnani vyvoje hrubého domaciho produktu a poptéavky po elektrické energii v Ceské republice (index, 100 % = rok 1996)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
130
123,0
V 116,1 112,6
107,5 ——
110 1032 105,9 _—//109.8
99,3 98,7 99,3 100 e e 06,5
100 98,8 981 9.2 03,7 103,7 s 104,1
—<-<//993 99,1 1012
98,2 o — 96,6 ’ '
: 96,4 :
% 93,9
80

m hruby doméci produkt
B poptavka po elektfiné (s vyjimkou domacnosti)
m celkova poptavka po elektfing

domécnosti
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Vyvoj poptavky po elektrické energii v Ceské republice (GWh)
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2002 2003 2004 2005

/ 57 664 (2,3 %)

56 388 (2,9 %)

54 807 (2,1 %)
53 670

V roce 2005 i nadale pokracoval trend rlstu poptavky po elektrické energii. Praimérny ro¢ni rlst spotfeby elektfiny v letech 1999
a7 2005 tak dosahl 2,1 %. Skupina CEZ o&ekava pramérny rodni rlist v nejblizsich letech na trovni cca 2 %.

Vyroba elektrické energie v Ceské republice brutto (GWh)
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Oblasti pisobeni Skupiny CEZ

CEZ a. s.

CEZ, a. s., je mateFskou spole&nosti Skupiny CEZ. Spole&nost vznikla 6. kvétna 1992 a jeji hlavni podnikatelskou &innosti je
prodej elektfiny, opatfené zejména vyrobou ve vlastnich zdrojich, a s tim souvisejici poskytovani podpdrnych sluzeb elektrizaéni
soustave, déle pak vyroba, rozvod a prode;j tepla.

Ve Skuping CEZ zastfeuje fizeni celého koncernu, zejména vykon centralizovanych &innosti ve financovani, Géetnim vykaznictvi
a controllingu, fizeni rizik, strategickém Fizeni, fizeni obchodu, vnitfnich kontrolnich systémech, personalistice, analyze rdstovych
a akvizi¢nich pfilezitosti a spravé akvizic. Soustfedéni rozhodovani do jednoho mista s sebou nese vyznamné synergické efekty
a moznost koordinace rozhoduijicich kroki s ohledem na dosazeni vyhod pro celou Skupinu CEZ.

REGIONALNI DISTRIBUCNI SPOLECNOSTI

Majetkovy podil v regionalnich distribu¢nich spole¢nostech (%)
Majetkovy podil CEZ, a. s.

k 1.1.2005 k 31. 12. 2005
SeveroCeska energetika, a.s. 56,93 56,93
Severomoravska energetika, a. s. 89,38 100,00
StfedoCeska energetické a.s. 97,72 97,72
Vychodoceska energetika, a.s. 98,83 100,00
Zapadoceska energetika, a.s. 99,13 100,00

Do 13. 4. 2006 CEZ, a. s., zvysil nakupem akcil spoleénosti Severoeska energetika, a.s., svj podil na 57,1 %. Podpisem
smluvni dokumentace se spole¢nosti Segfield Investments Limited v dubnu 2006 ziska CEZ, a. s., moznost navygeni svého podilu
z57,1 % na 96,14 %.

Svolané valné hromady uvedenych spole&nosti rozhodly o pfechodu akcii na hlavniho akcionate CEZ, a. s., s tim, ze CEZ, a. s,
v souladu s ustanovenim § 183m obchodniho zékoniku poskytne nasleduijici protiplnéni ve vysi:

Severomoravska energetika, a. s. 3 811 Kc/akcie
StfedocCeska energeticka a.s. 2 750 K¢/akcie
Vychodoceska energetika, a.s. 3 292 Ké/akcie
ZapadocCeska energetika, a.s. 7 052 K¢/akcie

Ve druhém pololeti byly z regionalnich distribu¢nich spole¢nosti vyClenény casti podniku tykajici se distribuce a viozeny do
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., a ¢asti podniku zabyvajici se obchodem byly vy&lenény do spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.

Od 1. ledna 2006 se tedy jiz zadna z péti regionalnich distribu¢nich spoleénosti ve Skuping CEZ nezabyva nakupem, distribuct
a prodejem elektriny.
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Oblasti pisobeni Skupiny CEZ

PROCESNI SPOLECNOST!

Novy model Skupiny CEZ zahrnuje deset procesnich spolecnosti. Kazda spole¢nost zajistuje jeden zakladni proces tvofici
prfedmét ¢innosti energetického koncernu. Sidla procesnich spole¢nosti jsou rozmisténa rovnomérné po celém distribuénim
tzemi Skupiny CEZ. Kazda procesni spolegnost pokryvéa svou plisobnosti celé distribuéni tzemi péti byvalych regionalnich
distribu¢nich spolecnosti.

Sidla procesnich spoleénosti Skupiny CEZ

OSTRAVA

m distribu¢ni tzemi Skupiny CEZ

Po provedeni rozhoduijici faze unbundlingu (oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti) a dalsich transformacnich krocich
méla k 1. lednu 2006 Skupina CEZ sedm pIné funk&nich procesnich spoleénosti. B&hem roku 2006 bude dokon&en proces
transformace cinnosti z regionalnich distribu¢nich spole¢nosti do procesnich (G¢elovych) spole¢nosti vkladem distribu¢nich
sluZeb jednotlivych byvalych distributord do spole¢nosti CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., a vkladem spravy netechnologického
majetku do spolecnosti CEZ Sprava majetku, s.r.o. Dale prob&hne vy&lenéni vyrobnich &innosti a majetku ze spole¢nostf
Severodeska energetika, a.s., VychodoSeska energetika, a.s., a Zapadodeska energetika, a.s., do spoleénosti CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o.
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Oblasti pisobeni Skupiny CEZ

OSTATNI VYZNAMNE SPOLECNOSTI

Severoceské doly a.s.
Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyhledavani, t&€zba, Uprava a prodej hnédého uhli.

SKODA PRAHA a.s.

Hlavnimi obory podnikani jsou vystavba uhelnych a jadernych elektraren, elektraren s paroplynovymi cykly, Spi¢kovacich zdrojd
apod., rekonstrukce stavajicich elektraren, primyslové a komunalni energetické systémy (teplarny) a ekologické projekty
(spalovani biomasy).

| & C Energo a.s.
Hlavnim pfedmétem &innosti spole¢nosti jsou komplexni inZenyrsko-dodavatelské a servisni sluzby v oblasti systémd kontroly
a fizeni, technologickych informacénich systému, systému elektro aj.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
Hlavnim prfedmétem podnikani je napt. inZenyrskéa ¢innost, projektovani energetickych staveb, posuzovani jadernych zafizeni,
nakladani s nebezpecnymi odpady, vyroba izotopl a lé¢ebnych prostfedkl pro zdravotnictvi.

Energetické opravny, a.s.

Pfedmeétem podnikani spolecnosti jsou ¢innosti v oblasti provozu kotelen, strojoven, zauhlovani, odsifeni a veSkera neblokova
zafizenli, jako jsou Cerpaci stanice, Cistirny odpadnich vod, olejova a mazutova hospodarstvi, kompresorové stanice a s nimi
souvisejici potrubni rozvody.

BULHARSKO

Bulharské spole¢nosti Skupiny CEZ (Elektrorazpredelenie Stolichno EAD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD, Elektrorazpredelenie
Pleven EAD vcetné CEZ Bulgaria EAD) zaméstnavaji celkem 4 693 zaméstnancu. Jejich distribuéni sit zahrnuje 56 224 km vedenti
predevsim na vysokém a nizkém napéti. Ro¢né prodaji véetné ztrat pfiblizné 9 590 GWh, obsluhuji 1,94 milionu koncovych zakaznik(
a jejich podil na bulharském trhu je pfiblizné 42 %.

Trh s distribuci energie v Bulharsku vstoupil do faze unbundlingu, tj. oddéleni regulované ¢innosti distribuce od prodeje elektrické
energie. Od 1. ledna 2005 jsou vSechny distribucni spole¢nosti povinny zahdjit proces ucetniho oddéleni téchto Cinnosti a dokoncent
celého procesu je nutno provést nejpozdéji ke dni vstupu Bulharska do Evropské unie, ale ne pozdéji nez 31. prosince 2006. V roce
2005 bylo liberalizovano pfiblizné 25 % trhu. PIna liberalizace prob&hne v ervenci 2007.

Obsluhu opravnénych zakaznikd, obchody na velkoobchodnim trhu, export a import elektrické energie bude zajistovat spolecnost
CEZ Trade Bulgaria EAD, které jiz 4. Cervence 2005 obdrzela licenci na obchod s elektfinou. V bfeznu 2006 bulharska viada
oznéamila, Ze je ptipravena Skuping CEZ prodat elektrarnu Varna, probihajici jednani by méla byt ukonéena do konce dubna 2006.
Celkové investi¢ni vydaje dosahly 66,0 mil. BGN (1 005 mil. K&), z toho rozhodujici ¢ast ve vysi 55,3 mil. BGN (888 mil. K&)
pfipadla na rozvoj distribu¢ni sité zaméfeny zejména na snizovani ztrat, zvySeni spolehlivosti a prodlouzeni Zivotnosti zafizeni,
mimo jiné formou rekonstrukci a modernizace trafostanic na vysokém a nizkém napéti. Vyznamnym investi¢nim projektem byly
montaze elektromérl s cilem redukce neopravnénych odbérd elektriny.

RUMUNSKO

Distribu¢ni spolecnost Electrica Oltenia S.A., jejimZ majoritnim vlastnikem (51 %) se stal CEZ, a. s., dodala v roce 2005 koncovym
zakazniklm 4 075 GWh elektrické energie, jeji podil na rumunském trhu ¢inil 15 % a obsluhovala 1,37 milionu koncovych zakaznikd.
Nafizeni vlady z Cervence 2003 predpoklada zajistit administrativni oddéleni regulovanych a neregulovanych Cinnosti od

1. ledna 2006 a pravni oddéleni od 1. Cervence 2007. Energeticky zakon fesi pouze obecnou nutnost oddélit regulované cinnosti
od neregulovanych. CEZ, a. s., ziskal moznost pfimé Gdasti na pfipominkovém fizeni pti tvorbé legislativy a pravidel unbundlingu.
Cilem je do 30. €ervna 2006 pripravit a do 30. ervna 2007 realizovat pravni oddéleni téchto ¢innosti ve spole¢nosti Electrica
Oltenia S.A. Cilové feSeni bude stejné jako u bulharskych distribu¢nich spole¢nosti.

Pro realizaci dlouhodobych obchodnich zamérl a rozvoje aktivit Skupiny CEZ v Rumunsku zde bude zfizena funkce tradingu,
ktera bude spolupracovat s Gtvarem CEZ Trading. Cilem bude zvyseni velkoobchodni marze a efektivni vyrovnani obchodni
pozice na trzich spadajicich do oblasti zajmd Skupiny CEZ.
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Celkové investice dosahly 77 mil. RON (615,1 mil. K&), z ¢ehoz 11,5 mil. RON (91,9 mil. K&) bylo kryto programem statem
garantovanych pujcek pro investice v distribu¢ni siti. Investice do informacnich technologii dosahly celkem 1,9 mil. RON (15,2 mil. K&).
Hlavnim cilem bylo zlepSeni technického stavu zafizeni, zvySeni efektivnosti, zejména snizenim ztrat, zvySeni spolehlivosti, zajisténi
kontrahovanych parametrt dodavky elektrické energie, omezeni nepfiznivych dopadd na Zivotni prostredi a zajisténi prodeje elektrické
energie novym zakaznikdm.

NEMECKO

Clen Skupiny CEZ, spole¢nost CEZ Deutschland GmbH, plisobi na némeckém trhu v oblasti obchodu s elektrickou energii od
roku 2001. Tato &innost byla ve druhém &tvrtleti 2005 prevzata mate¥skou spolednosti CEZ, a. s., a &innost spoleénosti byla
omezena na prezentaci Skupiny CEZ v Némecku a podporu pfipadnych akvizignich &i investi¢nich pfileZitosti. Do 21. inora 2006
nesla tato spolec¢nost nazev rpg Energiehandel GmbH.

MADARSKO

Dne 2. zati 2005 ziskal CEZ, a. s., Uplatnym pfevodem 100 % obchodniho podilu ve spole&nosti CZ-2005 Magyarorszag Kit.

a nasledné zménil obchodni jméno spolecnosti na CEZ Hungary Ltd.

Cilem této akvizice je vytvoreni lepsich podminek pro obchod s elektrickou energii na Uzemi Madarska a zajisténi pfistupu

k madarské prenosové soustave, cozZ je podle platnych madarskych zakont mozné pouze prostfednictvim spole¢nosti se sidlem
v Madarsku. Spole¢nost CEZ Hungary Ltd. obdrzela pfislusnou licenci k obchodovani s elektrickou energii 14. bfezna 2006.

POLSKO

V Polsku pésobila v roce 2005 Skupina CEZ prostfednictvim reprezentadni kancelare CEZ Polsko ve Var§avé, jejimz poslanim je
podpora privatizace a obchodu s elektrickou energii na tzemi Polska. Dne 31. ledna 2006 byly podepséany smlouvy o koupi
vétSinovych podill v hornoslezskych elektrarenskych spole¢nostech Elektrocieptownia Chorzéw Sp. z 0.0. a Elektrownia Skawina S.A.
K prevzeti dojde pravdépodobné v zavéru prvniho pololeti 2006.

SRBSKO A CERNA HORA, SLOVENSKA REPUBLIKA,
REPUBLIKA SRBSKA FEDERATIVNI REPUBLIKY
BOSNY A HERCEGOVINY

V téchto zemich je situace oteviena.

V Cerné Hote CEZ, a. s., pokracuje ve znovuotevieném privatizacnim tendru na prodej 100% akciového podilu v uhelné elektrarng
Plievlja a na prodej mensinového podilu v pfilehlém lignitovém dole. Termin pfedlozeni konecnych nabidek je do konce dubna 2006.
CEZ, a. s., stale povazuje Slovensko za velmi vyznamny cil svych zahraniénich akvizic. V lednu se CEZ, a. s., kvalifikoval do
privatizacniho tendru na 51% podil v teplarné Kosice s instalovanym elektrickym vykonem 121 MW a tepelnym vykonem 875 MW.
Dne 12. prosince 2005 podepsal CEZ, a. s., smlouvu se spolecnosti Elektroprivreda Republike Srpske, jejiz realizace povede ke
vzniku spoleéného podniku CEZ, a. s., a Elektroprivreda Republike Srpske, zamé&¥eného na provozovani stavajicich a vybudovani
novych vyrobnich kapacit v lokalitach Gacko a Ugljevik. Tato smlouva byla dne 13. ledna 2006 ratifikovana viadou Republiky
Srbské Federativni republiky Bosna a Hercegovina.

CEZ, a. s., pfipravuje otevieni obchodniho zastoupeni v Srbsku za G¢elem monitorovani daldich obchodnich a akviziénich pfileZitosti.
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Konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 31. 12. 2005

KONSOLIDACNI CELEK

SKUPINY CEZ K 31. 12. 2005

o
CEZ FINANCE B. V. <200 %]
CEZ Logistika, s.r.o M

CEZ Méfeni, s.r.o M
o Oy
CEZ Sprava majetku, s.r.o MM

100,0 %

e

100,0 %
-

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 100.0 %

-
67,0 %

Elektrorazpredelenie Stolichno EAD -+
67,0 %

Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD [EEEssass
67,0 %

Elektrorazpredelenie Pleven EAD -+
CEZ Bulgaria EAD <000 %]

o
Electrica Oltenia S.A <M

o 100,0 %
Energetické opravny, a.s. -+

CEZ Distribucni sluzby, s.r.o M

100,0 %
S

20,0 %

100,0 %
S

7.7 %
97,7 %

60,8 %
S

100,0 %

93,1 %

40,0 %
e
25,0 %

51,1%
—

SKODA PRAHA a.s.

Stfedoceska energeticka a.s.

100,0 %

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 15,1 %
Severoceska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
\J
1000% , pyrr=m montaze, a.s. | 849%  rym3 Prodej, s.r.0.

39,2 %

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

100,0 %
S

CEZ Distribuce, a. s.

Zapadoceska energetika, a.s.

Plzeriska energetika a.s.

Severomoravska energetika, a. s.

M» Energetika Vitkovice, a.s.

[1000% ePRIM, a.s., v likvidaci

100,0 %

Sl MSEM.as. |
Severoceské doly a.s.

1100.0%  rem 1.strojirenska, a.s.

o
M» SD - Autodoprava, a.s.

M» SD - Kolejova doprava, a.s.

V200 %

el Coal Energy, a.s.

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.

KOTOUC STRAMBERK, spol.s r. 0.

materské spole¢nost
dcefina spole¢nost
zahrani¢ni spole¢nost
vnuéeing spole¢nost
pfidruZzena spole¢nost

LOMY MORINA spol. s r.o.

") 21. 2. 2006 byla spole&nost pfejmenovana na CEZ Deutschland GmbH.
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PREHLED KLICOVYCH

Prehled klicovych dcefinych spolec¢nosti (individualni nekonsolidované vysledky) za rok 2005

DCERINYCH SPOLECNOSTI

(INDIVIDUALNI NEKONSOLIDOVANE VYSLEDKY)

ZA ROK 2005

Spoleénosti v Ceské republice (mil. K&)

CEZ a.s.

SeveroCeské energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedoCeské energeticka a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
CEZ Prodej, s.r.0.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.o.

CEZnet, a.s.

CEZ Métent, s.r.o.
Severoceské doly a.s.

Zahrani¢ni spole¢nosti (mil. K¢)

Elektrorazpredelenie Pleven EAD
Elektrorazpredelenie Stolichno EAD
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast EAD
Electrica Oltenia S.A. (IV. Q)

Trzby
67 644
9920
15162
11728
9335
5892
10 065
4687
677
1666
1162
587
7998

Trzby
3 155
3102
5611
2599

EBITDA
33379
1510
2532
1322
1387
846

99
1259
154

557
154
3607

EBITDA
233
363
979
266

EBIT
19 609
953
1716

884
499
41
276
153
36
282
146

2 660

EBIT

177
630
70

Cisty zisk
17 635
872
1243
1110
1244
758
36
-108
114

28
217
103
2010

Cisty zisk
14
138
549
295
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Konsolidovana rozvaha v souladu s IFRS k 31. 12. 2005 a 2004

KONSOLIDOVANA

ROZVAHA

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)

AKTIVA

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto

Opréavky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto

Nedokon&ené hmotné investice véetné poskytnutych zéloh
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice celkem

Ostatni stala aktiva

Cenné papiry v ekvivalenci
Dlouhodoby finanéni majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
OdloZena darova pohledavka
Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Obézna aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Ostatni ob&Zna aktiva

Obézna aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Vlastni kapital

Vlastni kapital prifaditelny akcionarim materského podniku:
Zakladni kapital
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku celkem

Mensinoveé podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé dluhy bez ¢asti splatné béhem jednoho roku

Rezerva na vyrazeni jaderného zafizeni z provozu a ulozeni pouzitého jaderného paliva
Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé uvéry

Cast dlouhodobych dluhd splatna béhem jednoho roku
Obchodni a jiné zavazky

Zavazek z titulu dané z prijmua

Ostatni pasiva

Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

“) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spole¢nosti Severodeské doly a.s

38

2005

439 416
199 756
239 660
7 860
11570
259 090

929
13811
6 046
524
21310

280 400

16 791
14792
1478
3671
756
134
6187
43 809

324 209

2005

58 237
118 436
176 673

14616
191 289

30 586
35 869
14 974
81429

18 555

265

7 888
16 243
630
7910
32 936

324 209

2004 ")

402 864
182 932
219932
7 956
11 308
239 196

2011
26 426
3379
713
32 529

271725

8942
9189
26
3333
724
5311
27 525

299 250

2004 ")

59218
112 879
172 097

6 350
178 447

38 140
29 441
14 868
82 449

15603

240
3439
12 587
1227
5258
22 751

299 250



Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v souladu s IFRS k 31. 12. 2005 a 2004

KONSOLIDOVANY VYKAZ
ZISKU A ZTRATY

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)
2005 2004 )
Provozni vynosy
Trzby z prodeje elektrické energie 115949 92 183
Trzby z prodeje tepla a ostatnf vynosy 9134 10 487
Vynosy celkem 125 083 102 670
Provozni néklady
Palivo 9010 9 305
Nakup energie a souvisejici sluzby 37 474 26 519
Opravy a udrzba 4229 4872
Odpisy 20723 19 842
Osobni naklady 13 426 11368
Materidl 4020 4625
Emisni povolenky -1 053 -
Ostatnf provozni néaklady 7 851 6 354
Naklady celkem 95 680 82 885
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 29 403 19785
Ostatni naklady a vynosy
Nékladové troky 1800 1823
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv 2447 2425
Vynosové uroky -437 -721
Kurzové ztraty/zisky(-), netto 266 -1765
Ztrata z prodeje dcefinych a pfidruZzenych podnikl 170 -
Zuctovani negativniho goodwillu -1 704 -
Ostatnf finanéni néklady a vynosy, netto -343 244
Vynosy z cennych papir(l v ekvivalenci -102 -722
Ostatni naklady a vynosy celkem 2097 1284
Zisk pfed zdanénim 27 306 18 501
Daf z pFijmd 5024 4233
Zisk po zdanéni 22 282 14 268
Zisk po zdanéni pfifaditelny na
Podily akcionarl matefského podniku 21438 13213
Mensinové podily 844 1055
Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionaft matefského podniku (Ké&/ks)
Zakladni 36,3 22,3
Ziedény 36,2 22,3
Pramérny pocet vydanych akcii (v tis. ks)
Zakladni 590 426 592 075
Zredény 592 211 592 211

") Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spole&nosti Severogeské doly a.s.

39



Konsolidovany prehled o penéznich tocich v souladu s IFRS k 31. 12. 2005 a 2004

KONSOLIDOVANY PREHLED
O PENEZNICH TOCICH

V SOULADU S IFRS K 31. 12. 2005 A 2004

(v mil. K&)

PROVOZNI CINNOST

Zisk pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy

Amortizace jaderného paliva

Ztrata/zisk z prodeje stalych aktiv

Kurzove ztraty/zisky, netto

Nékladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy

Zména stavu rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a uloZeni pouzitého jaderného paliva

Opravné polozky k majetku, ostatni rezervy a ostatni nepenézni néklady a vynosy
Vynosy z cennych papir(i v ekvivalenci

Zména stavu aktiv a pasiv

Pohledavky

Zasoby materialu

Zasoby fosilnich paliv

Ostatni ob&zna aktiva

Obchodni a jiné zavazky

Ostatni pasiva

Penézni prostfedky vytvorené provozni ¢innosti
Zaplacena dar z prijmua

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd
Prijaté Uroky

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni &innosti

INVESTICNI CINNOST

Pofizeni dcefinych a pfidruzenych podnikl, bez nakoupenych penéznich prostfedkl
Prijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych podnikl, bez prodanych penéznich prostfedkd
Nabyti stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Zména stavu bankovnich U¢td s omezenou disponibilitou

Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni ¢innost

FINANCNI CINNOST

Cerpani Gvéra a ptjcek

Splatky uvérd a pajcek

Prirtstky ostatnich dlouhodobych zavazkl
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki
Dividendy zaplacené akcionarim spolec¢nosti
Zaplacené dividendy — mensinové podily
Nékup/prodej vlastnich akcif

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Vliv kurzovych rozdili na vysi penéznich prostfedkd

Cisty prirGstek/Ubytek pen&znich prostfedk( a penéznich ekvivalentd
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na po¢atku obdobi
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi

DODATECNE INFORMACE K PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH
Celkové zaplacené uroky

*) Udaje za rok 2004 byly upraveny v souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spolenosti Severogeské doly a.s.
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2005

27 306

20743
3 056
86
266
1246
1061
-937
-102

-2 325
-137

-1023
325
1174
50 707
5946
-1 540
444
230
43 895

-12 258
2273
-15 671
1728

-23 970

539

-4 356
265
-300

-5 291
-1716
-1 060
-11 919

-157
7 849
8942
16 791

2046

2004 ")
18 501

19979
3391
-1221
-1765
871
538
-72
-722

2 436
262
209

2662

-1855
489
43703
-6 898
-1433
719
550
36 641

-18 166

-16 925
5034
-443
-30 500

15083
-10 419
96
-372
-4724
-1443
-156

-1 935

-287
3919
5023
8 942

1985



CEZ, a.s.
Duhové 2/1444
140 53 Praha 4
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Rok zalozeni: 1992
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DIC: CZ45274649
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