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Slovo k akcionarum

Vazeni akcionafi,

prelomovy rok druhého tisicileti byl pro
nasi spoleénost vyznamnym obdobim.
Hospodarsky vysledek spole¢nosti Ize
v kontextu s nevyrovnanymi podminkami na
trhu s elektrickou energii povazovat za velice
uspésny. Podrobny vycéet rozhodujicich
ukazateld najdete na dalSich strankach
vyrocni zpravy. Naplnény byly strategické
zameéry v oblasti investicni vystavby a restruk-
turalizanich zmén pfi snizovani poctu
pracovnik(. Intenzivni pfiprava nového orga-
niza¢niho uspofadani si vyzadala nemalé
pracovni Usili véech spolupracovnikd. Dule-
Zitou soucasti vyvijenych aktivit v uplynulém
obdobi byla péce o zékaznika, kterou pova-
Zujeme za prioritni a zaroven za pfilezitost
do budoucna.




Uvodni slovo generalniho feditele

V roce, kdy je publikovana tato zprava o SeveroCeské energetice, akciové spole¢nosti, si
pfipominame 110 roku tradice vefejného rozvodu elektfiny na naSem zasobovacim Uzemi. Je
symbolické, Ze pravé tento rok je poslednim pfed zahajenim historickych zmén ve zplsobu
obchodovani s elektfinou. TéSi mne, Zze SeveroCeska energetika, a. s., je na tyto zmény
pfipravovana. Rok 2000, ktery na nasledujicich strankach hodnotime, zasadné zmeénil podminky
podnikani:

« novym obchodnim zékonikem,
« novym energetickym zakonem,
« novou organizac¢ni strukturou spole€nosti.

Z pohledu nového obchodniho zakoniku jsme spole¢nosti Citelnou pro akcionare a pratelskou
vi¢i zakaznikim. V duchu nového energetického zékona jsme oddélili provozovatelské
a obchodni role. V nové organizaéni struktufe jsme zhodnotili roky pfiprav a experimentt, také
vydaje na pfipravu spolupracovnikd, informacnich systém( a rozvojovych program(. Vice
nez sto let uplatiiovany uzemni princip pfi tvorbé organizacni struktury byl nahrazen procesnim

Hospodarské vysledky roku 2000 vykazuji progresivni vyvoj témeérf ve véech parametrech.
Musime na né pohliZzet z pozice novych podminek a také z tohoto pohledu se zdaji jako
perspektivni. Uspéch v obchodni &innosti je samozfejmé podloZzen solidnim provozem
na technicky perfekinim zafizeni. Svéd¢i o tom snizujici se pocet poruch. Obchod s elektfinou
bude stejné jako obchod s kazdym jinym zbozim vyzadovat:

« nalezeni a ziskani zakaznika,
« uspokojeni zakaznika,
« rozvijeni nabizeného produktu.

Véfim, ze v roce 2000 jsme udélali zdsadni krok k tomu, aby Severoceska energetika, a. s.,
byla ekonomicky dostateéné silnou a vnitiné pfipravenou k naplnéni téchto cild. V&em
zékaznikim, kooperujicim spole¢nostem, poradenskym firmam a zejména spolupracovnikiim
bych rad na tomto misté podékoval.

Ekonomicky vyvoj v roce 2001 bude poznamenan tim, Ze novy energeticky zakon neni
konkretizovan pfisludnymi provadécimi vyhlaSkami. Cenovy vymér pro ndkup elektfiny
od dominantniho vyrobce neni v pfiméfené relaci k situaci na trhu. Instituce, které zakon
pfedpoklada, teprve vznikaji a hledaji svou roli. Také dlouho oéekavané rozhodnuti o priva-
tizaci se zfejmé jesté nebude moci projevit v podminkach podnikani roku 2001. Budouci vyvoj
mlze mit stale jeSté fadu rdznych podob. Z pohledu jiz vykonaného v Severoceské
energetice, a. s., je zfejmé, Ze preferujeme a napomahame k liberalizaci obchodu s elektfinou.
Je realné predpokladat, ze pracovni kolektiv v SeveroCeské energetice, a. s., je schopen se
vypofadat i s mnoha nezndmymi podminkami. Vysledky roku 2000 to potvrzuji a veéfim, ze
totéz budou moci konstatovat i akcionafi této spole¢nosti.

Ing. Jifi Stastny
predseda predstavenstva a generalni feditel




Prehled vybranych ukazatelt

Jednotky 1996 1997 1998 1999 2000
Zasobovand oblast km? | 7902 | 7902 | 7902 | 7902 7902
Pofizena elektricka energie GWh | 6912 | 6904 | 6785 | 6801 6918
UZiteéna doddvka GWh | 6326 | 6360 | 6242 | 6281 6 445
Maximalni zatiZzeni MW 1117 1146 1091 | 1068,9 | 1090,3
Nakup dle dodavateli
CEZ a.s. GWh | 5666 | 5386 | 4897 | 4551 4714
Teplarny GWh | 1006 | 1259 | 1600 1970 1944
Ostatni dodavatelé GWh 155 174 205 206 195
Vlastni vyroba GWh 85 85 83 74 65
Viynosy celkem mil. KE | 9277 | 9622 | 10601 | 10424 | 12892
- z toho za prodej elektfiny mil. K& 8753 9 080 9238 9625 | 10277
Néklady celkem mil. KE | 8857 | 9284 | 10095 | 9983 | 11826
Néakup elektfiny mil. KE | 6892 | 7023 | 6935 | 7240 7425
Zisk po zdanéni mil. KE | 246,8 | 2604 | 3357 | 261,1 765,6
Investice mil. KE | 800,9 | 984,9 | 851,8 | 9594 8773
Celkova zadluZenost % | 36,06 35,1 36,21 39,54 37,4
Odepsanost investiéniho majetku % | 44,69 | 46,22 | 4726 | 46,73 45,18
Bézna likvidita koeficient 0,65 0,73 0,76 0,75 0,97
Vlynosnost vlastniho kapitalu % 5,37 5,43 6,57 4,88 13,37
Pocet zaméstnancii osoby | 1923 | 1921 1884 | 1805 1715
Kurz akcii na BCPP
- maximalni KE| 2934 | 3000 | 2415 | 2530 2150
- minimalni KE | 1240 | 1547 | 1088 997 1162
Cisty zisk na 1 akcii Ké | 76,16 | 80,26 | 103,06 | 80,14 | 235,01
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Profil spolecnosti

SeveroCeska energetika, a. s., je obchodni
spoleénosti, pisobici na uzemi Usteckého
a Libereckého kraje. Jejim poslanim je
dodavka elektrické energie fyzickym a prav-
nickym osobam a stalé zvySovani kvality
a spolehlivosti dodavky. Cilem je udrzeni
stavajicich a ziskavani novych velkych za-
kaznikl i v okolnich regionech a vykazovat
trvaly rlst trzeb z prodeje a distribuce
elektfiny. Ve vySi obratu byla spole¢nost treti
nejvétsi mezi osmi distributory v Ceské
republice.

Predpokladem k naplhovani podnikatel-
ského zaméru a poslani spole¢nosti je jeji
bohaté tradice, podporovana odpovidajicim
technickym i personalnim zazemim.

Zakladni udaje

Firma: Severoceska energetika, a. s.
Sidlo: Teplicka 874/8
405 49 Dé&c¢in IV

Pravni forma:
Akciova spolecnost,
obchodni rejstfik vedeny
u Krajského soudu
v Usti nad Labem,
oddil B, vlozka 512

Datum vzniku: 1. 1. 1994
Celkova hodnota emise: 3 257 667 000 K¢

ICO: 49 90 3179

DIC: 178 - 49 90 31 79

Telefon: 0412/57 11 11
0800/172 332

Fax: 0412/57 29 77

E-mail: info@sce.cz

Internet: www.sce.cz

Bankovni spojeni:
Komeréni banka Dégin,
¢islo uctu: 100 - 431/0100




Predmet podnikani

Hlavni ¢innosti spole€nosti je rozvod a prodej elektfiny. Zahrnuje nakup elektfiny ze siti
a vyroben cizich organizaci, vyrobu elektfiny ve vlastnich elektrarnach, transformaci a do-
pravu elektfiny do zafizeni odbératell, méfeni a fakturaci prodavané elektfiny. S pfedmétem
podnikani bezprostfedné souvisi Udrzba, provadéni periodickych revizi, odstrafiovani poruch
a dispecerské Fizeni celé nasi elektrizacni soustavy. Spolecnost ve své rezii realizuje vystavbu
novych zafizeni, véetné pfipravnych a projekénich praci.

DalSi podnikatelské aktivity maji doplfikovy charakter. Jejich smyslem a cilem je poskytnout
zakaznikim komplexni sluzby a zlepsit postaveni firmy.

Rozhodnutim Ministerstva primyslu a obchodu CR &.j. 28813/95/4111 ze dne 24. 10. 1995
byla spole¢nosti udélena autorizace ¢. 12951000242000 na rozvod elektfiny. Autorizace byla
udélena na obdobi do 1. 10. 2020 vcetné.

Rozhodnutim Ministerstva priimyslu a obchodu CR &.j. 28812/95/4111 ze dne 24. 10. 1995
byla spole¢nosti udélena autorizace ¢. 1195100024300 na vyrobu elektfiny. Autorizace byla
udélena na obdobi do 1. 10. 2020 vcetné.

Pfedmét podnikani spole¢nosti je charakterizovan v odstavci 2 Zakladatelské listiny
a ¢lanku €. 5 Stanov spolec¢nosti:

» vyroba, rozvod a obchod s elektfinou, v€etné poskytovani sluzeb souvisejicich s dodavkou,
odbérem nebo pouzitim elektfiny

« provoz, udrzba, rozvoj a modernizace vyhrazenych energetickych zafizeni

+ revize elektrickych zafizeni

- dispecerské Fizeni siti 110 kV a 22 kV na vymezeném uzemi autorizaci

- projektovani energetickych zafizeni

« montaz a oprava méfici a regula¢ni techniky

« poskytovani telekomunikacnich sluzeb



Od historie k soucasnosti

Spole¢nost SeveroCeska energetika, a. s., je jednou z nejstarSich energetickych firem
v Ceské republice. Podle dochovaného dokumentu uplynulo 110 let od doby, kdy zadala
v Jablonci nad Nisou pracovat prvni elekirarna napojena na verejny rozvod elektrické energie.

Uzemi severnich Cech s rozsahlou siti textilek a sklafskych huti patfi tradiéné k nejpru-
myslovéjSim oblastem. Bohaté tradice nasi spoleCnosti je zavazujici jak pro sou¢asnou, tak
i budouci generace zaméstnancl spolec¢nosti.

Postupem ¢asu spole¢nost proSla fadou vyznamnych i méné vyznamnych restruk-
turalizacnich procesl. Posledni organizaéni zména s cilem vytvofeni moderni, procesné
orientované spoleénosti s centralnim fizenim byla pfipravena v prabéhu hodnoceného obdobi
r. 2000 s ucinnosti k 1. 1. 2001. Nova organizace nahradila dosud liniové fizenou spole¢nost
s jednotlivymi organiza¢nimi celky - zavody.

1891 Prvni elektfina pro vefejné ucely v severnich Cechach v Jablonci nad Nisou
1911 Zalozeni NEW GmbH - Severoceskeé elektrarny, spole¢nost s r. 0., v Podmoklech
1946 Vytvoreny VychodocCeské elektrarny Hradec Kralové, krajské reditelstvi Liberec,

a StfedoCeské elektrarny, krajské feditelstvi Décin
1956 Ztizeni samostatnych statnich podnikd Energetické rozvodné zavody Décin a Liberec
1961 Zfizeni Severogeskych energetickych zavodii, narodni podnik D&&in (SCE)
1973 Vy&lenéni teplarenstvi z aktivit SCE

1990 Zalozeni Severoceskych energetickych zavodu, statni podnik,
vy&lenéni z koncernu CEZ

1994 ZaloZeni akciové spolecnosti SeveroCeska energetika
1995 Vyclenéni stavebné montazni ¢innosti ze spole¢nosti
1996 105. vyro€i prvniho dodani elektfiny do vefejné sité

60. vyroCi uvedeni vodni elektrarny Stfekov do provozu

1998 Podpis smlouvy na dodavku elektfiny pro Chemopetrol, a. s.,
jako nového velkého zakaznika

1999 Uvedeni Paroplynového cyklu Trmice (PPC Trmice a. s.) do trvalého provozu

2000 Pfiprava zasadni organiza¢ni zmény dosud liniové fizené spolecnosti s nizSimi
organiza¢nimi jednotkami (zavody) na procesné fizenou spole¢nost v roce 2001



Slozeni vrcholovych organu spolecnosti

Predstavenstvo:

Ing. JiFi Stastny
pfedseda predstavenstva
e v pfedstavenstvu spolecnosti od 1. 1. 1994
* rodné ¢islo: 510707/258
* bydlisté: Hrbitovni 1388/24, Dé¢in II, 405 01
* vzdélani: absolvent Vysoké Skoly ekonomické
Funkce v pfedstavenstvech a dozor¢ich radach
jinych spole€nosti:
* Teplarna Usti nad Labem, a.s.

- pfedseda predstavenstva

Ing. Jan Saska

mistopfedseda predstavenstva

* v pfedstavenstvu spole¢nosti od 1. 1. 1994

* rodné ¢islo: 521127/200

* bydlisté: FrantiSkov nad Ploucnici, €. p. 78, 407 23
e vzdélani: absolvent Vysokého uceni technického

Funkce v predstavenstvech a dozor¢&ich radach
jinych spole¢nosti:

* PPC Trmice a. s. - ¢len dozor¢i rady

* Energozdroj, s. r. 0. - €len dozor¢i rady

¢ ALIATEL a. s. - ¢len predstavenstva

Ing. Edvard Renner

Clen predstavenstva

* v pfedstavenstvu spolecnosti od 15. 9. 1994

* rodné Cislo: 400215/067

* bydlisté: Tolstého 1186,
Usti nad Labem, 400 03

e vzdélani: absolvent Vysoké Skoly strojné
elektrotechnické

Funkce v predstavenstvech a dozoré&ich radach

jinych spoleénosti:

* Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa
S. I. 0. - pfedseda dozor¢i rady

* EFIS a. s. - ¢len dozor¢i rady

* Teplarna Usti nad Labem, a. s.
- ¢len predstavenstva

e PPC Trmice a. s. - ¢len predstavenstva

¢ Energozdroj, s. r. 0. - ¢len dozor¢i rady

Zleva: Ing. Viadislav Krajic, Ing. Jifi Stastny, Ing. Jan
Saska, Ing. Edvard Renner, Ing. Miroslav Kekule

Ing. Vladislav Krajic

¢len predstavenstva

e v pfedstavenstvu spole¢nosti od 1. 1. 1994

e rodné ¢islo: 460425/002

e bydlisté: Na Hfebence 1485,
Usti nad Labem, 400 03

« vzdélani: absolvent Ceského vysokého ugeni
technického

Funkce v predstavenstvech a dozor¢&ich radach

jinych spole¢nosti:

¢ ALIATEL a. s. - ¢len pfedstavenstva
(ukonéeno ¢lenstvi k 31. 12. 2000)

¢ EFIS a. s. - ¢len predstavenstva

* PEAS a. s. - ¢len dozor¢i rady

Ing. Miroslav Kekule

¢len predstavenstva

* v pfedstavenstvu spole¢nosti od 15. 9. 1994

* rodné ¢islo: 461108/009

* bydlisté: Mechova 5, Jablonec nad Nisou, 466 04

* vzdélani: absolvent Ceského vysokého uéeni
technického

Funkce v pfedstavenstvech a dozor&ich radach

jinych spoleénosti:

* Energetickd montazni spolecnost Liberec s. r. 0.
- pfedseda dozor¢i rady

* Energozdroj, s. r. 0. - €len dozor¢i rady




Dozorci rada:

Ing. Vladislav Raska

predseda dozor¢i rady

* do funkce zvolen jako zastupce
Fondu narodniho majetku CR od 29. 9. 1995

* rodné ¢islo: 610130/1327

* bydlisté: Hluboka 1195/11, Décin Il, 405 01

* zaméstnani (funkce): Fond narodniho majetku
CR - ¢len Vykonného vyboru a $éf sekce
Svodného zabezpeceni

e vzdélani: absolvent Vysoké Skoly ekonomické

Funkce v predstavenstvech a dozor¢ich radach
jinych spoleénosti:
e 7adné

Ing. Pavel Martinek
mistopfedseda dozor¢i rady
* do funkce zvolen jako zastupce Ministerstva
pramyslu a obchodu CR od 11. 5. 1999
* rodné Cislo: 540316/2490
e bydlisté: Liliova 2, Prezletice,
okr. Praha-vychod
e zaméstnani (funkce): Ministerstvo pramysiu
a obchodu CR - feditel odboru
* vzdélani: absolvent Vysoké Skoly ekonomické

Funkce v predstavenstvech a dozor&ich radach
jinych spole€nosti:
» Severomoravska plynarenska, a. s.

- ¢len dozor¢i rady

Jifi Bara

¢len dozor¢i rady

¢ do funkce zvolen jako zastupce zaméstnancu
od 11. 5. 1999

* rodné Cislo: 440602/023

* bydli§té: Lovosicka 1350/20, Dé¢in VI, 405 02

e zaméstnani (funkce):

» SeveroCeska energetika, a. s.
- sménovy pracovnik vodni elektrarny Strekov

* vzdélani: absolvent odborného ucilisté

Funkce v predstavenstvech a dozoré&ich radach
jinych spoleénosti:
° 24dné

Ing. Alex Bernasek
¢len dozor¢i rady
* do funkce zvolen jako zastupce
Ministerstva financi CR od 7. 2. 2000
* rodné ¢islo: 431218/023
* bydlisté: VyZzlovska 2250/50, Praha 10, 100 00
 zaméstnani (funkce): Ministerstvo financi CR
- poradce
* vzdélani: absolvent Vysoké Skoly zemédélské

Funkce v predstavenstvech a dozor¢&ich radach
jinych spole¢nosti:
» CEPRO, a. s. - &len dozoréi rady

Ing. Martin HuSek

¢len dozor¢i rady

¢ do funkce zvolen jako zastupce zaméstnancu
od 1.1.1994

* rodné ¢islo: 640119/0488

e bydlisté: Frimlova 37, Liberec 5, 460 05

e zaméstnani (funkce): SeveroCeska energetika,
a. s. - vedouci skupiny InZzenyring Liberec

« vzdélani: absolvent Ceského vysokého uéeni

technického

Funkce v pfedstavenstvech a dozor¢ich radach
jinych spole¢nosti:

* TERMIZO Liberec, a. s. - €len dozor¢i rady

o LetiSté Liberec a. s. - pfedseda dozor¢i rady

Ing. Jan Juchelka

¢len dozor¢i rady

e do funkce zvolen jako zastupce
Fondu narodniho majetku CR od 11. 5. 1999

* rodné ¢&islo: 710919/5148

* bydlisté: Jizni 1339, Podébrady, 290 01

* zaméstnani (funkce): Fond narodniho majetku
CR - 2. mistopfedseda Vykonného vyboru

* vzdélani: absolvent Slezské univerzity

Funkce v pfedstavenstvech a dozor¢ich radach
jinych spole¢nosti:
* CESKY TELECOM, a. s.
- Clen predstavenstva
* Komeréni banka, a. s. - €len dozor¢i rady



Irena KlGisova
¢len dozor¢i rady
* do funkce zvolena jako zastupce zaméstnancli
od 11. 5. 1999
* rodné ¢islo: 535216/266
* bydlisté: Dvorakova 25, Dé¢in Il, 405 01
* zaméstnani (funkce): SeveroCeska energetika,
a.s. - TP - ekonomika obnovy
e vzdélani: absolventka
Stiedni pramyslové skoly stavebni
Funkce v predstavenstvech a dozoré&ich radach
jinych spoleénosti:
* 7adné

Ing. Jan Suchy
¢len dozor¢i rady
e do funkce zvolen jako zastupce
Ministerstva financi CR od 7. 2. 2000
* rodné ¢islo: 451105/004
e bydlisté: Na Kopecku 1/1282, Praha 8, 180 00
 zaméstnani (funkce): Ministerstvo financi CR
- ved. oddéleni Privatizace pramyslu
* vzdélani: absolvent Vysoké Skoly ekonomické
Funkce v predstavenstvech a dozor¢&ich radach
jinych spoleénosti:
* Severomoravska plynarenska, a. s.
- ¢len dozor¢i rady

Norbert Wenner

¢len dozor¢i rady
e do funkce zvolen jako zastupce zahrani¢niho

akcionare Mitteldeutsche Energieversorgung AG
Halle od 7. 2. 2000

* datum narozeni: 12. Unora 1937
* bydlisté: Gordeler Strasse 31, Werne, 539 68
e zaméstnani (funkce): pfedseda predstavenstva

MEAG Halle

* vzdélani: absolvent studia podnikové ekonomiky

Funkce v predstavenstvech a dozor&ich radach

jinych spoleénosti:

* HKW Bedzin - pfedseda dozor¢i rady
» Stadtwerke Leipzig, Halle, Merseburg
- ¢len a zastupce predsedy DR
e ¢len v prfedsednické radé VDEW
» pfedseda Landesgruppe Sachsen-Anhalt
e prezident Primyslového klubu Mitteldeutschland

Pocet akcii v majetku:

Clend predstavenstva 4 ks
Clenti dozoréi rady 0 ks
Vedoucich zaméstnancti 47 ks
Celkem 51ks

VSechny penéZité a naturdini prijmy a tantiémy, které prijali v minulém roce ¢lenové statutdrnich organd,
dozorci rady a vedouci zaméstnanci od emitenta, jsou uvedeny v tabulce, ktera je soucasti Prilohy

k ucetni zavérce - na strané 74.

V roce 2000 emitent neposkytl statutarnim orgdnim nebo jejich ¢lenim a clenim dozorcich organu
Zadny uvér ani pujcku. RovnéZ neprevzal emitent za tyto osoby Zadna ruceni a jina zajisténi ¢i plnéni.



Obchod s elektrickou energii

Uzite¢na dodavka elektrické energie véem odbératelim na hladiné VVN, VN a NN se v roce
2000 zvysila oproti roku 1999 o 164 GWh na 6 445 GWh. Bilance ndkupu a dodavek
jednotlivych skupin dodavatel( a odbératelt za rok 2000 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

skutecnost | skuteénost | skutetnost | skute¢nost index
1997 1998 1999 2000 | 2000/1999

Opatreno: MWh MWh MWh MWh %
CEZ, a.s. 5386348 | 4896564 | 4551353 | 4713630 103,57
Vlastni zdroje spolecnosti. 84 917 82 717 74 271 65 287 87,90
Ostatni cizi zdroje 1432665 | 1805247 | 2175775 | 2139504 98,33
(tepldrny, cizi malé zdroje a nakup
od sousednich rozvodnych
energetickych akciovych spolecnosti)
Celkem 6903930 | 6784528 | 6801399 | 6918 421 101,72
Dodano: MWh MWh MWh MWh %
Velkoodbératelé 3709936 | 36380566 | 3820146 | 4019817 105,23
Maloodbératelé - obyvatelstvo 1675866 | 1572305 | 1496900 | 1502064 100,34
Maloodbératelé - podnikatelé 952 019 916 815 933197 904 913 96,97
Vlastni spotieba 20 324 19 241 19254 15 898 82,57
Rozvodné energetické
akciové spolecnosti (REAS) 2 311 52 869 11 418 2 589 22,67
Ztraty 543 474 542 732 520 484 473 140 90,90
Celkem 6903930 | 6784528 | 6801399 | 6918 421 101,72

Nakup elektrické energie

SeveroCeska energetika, a. s., nakoupila v roce 2000 celkem 6 918 GWh elektrické energie.
Uvedena hodnota pfedstavuje meziroéni narlst o 117 GWh, tj. navyseni 1,72 %. K navyseni
pfispél zejména pfiznivy fakt v oblasti oziveni vyroby v podnicich stfedniho rozsahu, kde
nardst odbéru u velkoodbératelll dosahl 5,23 %.

Dominantni postaveni mezi dodavateli elektrické energie si v roce 2000 upevnil CEZ, a.s.,
ktery posilil svoji pozici 0 1,2 % na 68,1 %. Céstecné oslabily dodavky od teplarenskych
spoleénosti 0 25 GWh z dlivodu odstavky PPC Trmice a. s. v bfeznu a od zafi do konce roku
2000. Vlivem zhorSenych hydrometeorologickych podminek doSlo k poklesu vyroby
a dodavek elektfiny od malych energetickych zdrojd a viastni vyroby Severoceské energetiky,
a. s., na VE Stfekov. Niz8i byl i nakup elekifiny od sousednich rozvodnych akciovych
spoleénosti, ktery skonéil na rovni 22,67 % loriské dodavky. Vykupni cena od CEZ, a. s., byla
na rok 2000 stanovena cenovym vymérem Ministerstva financi €. 05/2000.

V roce 2000 byl realizovan dovoz elektrické energie od spole€nosti ESAG Drazdany
pro zajisténi spolehlivé dodavky oblasti Cinovce v rozsahu 39 MWh.



Bilance nakupu elektriny

Cizi malé zdroje Vlastni zdroje MWh %

2,77 % 0,94 % CEZ, a.s. 4713 630 68,13

Cizi malé zdroje 191 936 2,77
Vlastni zdroje 65 287 0,94
REAS 2909 0,04
Celkem 6 918 421 100,00

68,13 %

Prodej elektrické energie

Celkovy pocet odbérnych mist oproti roku 1999 stoupl o 610 na 652 573. Z toho
u velkoodbératelll ze siti velmi vysokého a vysokého napéti dosahl 1 797. Pocet odbérnych
mist maloodbéru (ze siti nizkého napéti) docilil v podnikatelském sektoru 96 823
a v maloodbéru obyvatelstva 553 953. Prodej elektrické energie zaznamenal proti roku 1999
celkovy narlst o0 176,6 GWh (+ 2,8 %). U velkoodbératell ¢inil nariist 199,7 GWh (+ 5,2 %).
Pozitivni vliv mélo zejména oziveni ekonomické situace stfednich podnikd. Na hladiné VVN
byl nardst 85,8 GWh (+ 4,0 %) a na hladiné VN o 113,9 GWh (+ 6,7 %).

Celkova spotfeba elektrické energie v maloodbéru vykazala mirny pokles o 23,1 GWh
(- 1,0%), z toho v podnikatelské sféfe o 28,3 GWh (- 3,0 %), avSak u obyvatelstva byl
zaznamenan nepatrny narlist 0 5,2 GWh (+ 0,3 %). Od 1. 1. 2000 doslo po zméné cenovych
tarifl v oblasti velkoodbéru na hladiné VVN k nardstu prodejni ceny o 2,1 % a na hladiné VN
pak k poklesu o0 4,0 %. V oblasti maloodbéru do$lo k nejvyraznéj§imu nardstu z divodu
deregulace cen u maloodbéru obyvatelstva o 18,4 %. Narlst ceny ovlivnily klimatické
podminky, kdy primérna ro¢ni teplota v topném obdobi byla vy$si v priméru o 1,7 °C a doslo
k poklesu odbéru v nizkych tarifech. V néasledujicich tabulkach a grafech jsou zpracovany
udaje o dodavce a fakturaci elektfiny.

Dodavka elektrické energie zakaznik(im v letech 1995 - 2000

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Velkoodbératelé GWh | 3656,8 | 36452 | 37099 | 3680,6 38201 40198
Maloodbératelé

- podnikatelé GWh 881,0 936,7 952,0 916,8 933,2 904,9
Maloodbératelé

- obyvatelstvo GWh | 15493 | 17219 | 16759 | 15723 | 14969 1502,1

Celkem GWh  6087,1 | 6303,8 | 6337,8 6169,7 | 6250,2 | 6426,8
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1997 1998 1999 2000
Velkoodbératelé tis. K¢ 5526 375 | 6307468 | 6544014 6774 290
Maloodbératelé - podnikatelé  tis. KC 2016442 | 2278059 | 2333353 2 377 533
Maloodbératelé - obyvatelstvo tis. K¢ 1834035 | 2231831 | 2948051 3129 323
Celkem tis. Ké 9376 852 | 10 817 358 | 11 825 418 12 281 146
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Odbéry elektrické energie podle odvétvi - velkoodbératelé

Odvétvi 1999 2000
Dodavka Skladba Dodavka Skladba
MWh % MWh %
TéZebni prdmysl 1073 828 28,1 1025 463 25,5
Strojirensky a zpracovatelsky primysl 1395 197 36,5 | 1509588 37,6
Zemédglsky a potravinarsky priimysl 152 910 4,0 146 931 3,6
Chemicky priimysl 571 568 15,0 651 223 16,2
Doprava 190 996 5,0 194 513 48
Obchod a ostatni sluzby 260 942 6,8 278 105 6,9
Energetika 44 17 1,2 52 031 1,3
Stavebnictvi 16 987 0,4 14 604 0,4
Ostatni 113 301 3,0 147 359 3,7
Celkem 3 820 146 100,0 | 4019817 100,0

Sluzby zakaznikiim a marketing

Byvalé obvodové sluzebny byly nahrazeny nové zfizenymi deseti stfedisky obchodnich
sluzeb, umisténymi v okresnich méstech, a dvéma detaSovanymi obchodnimi kancelafemi
v Rumburku a Zatci. Tato nova mista styku se zékaznikem zadala plnit potfeby a pozadavky
zaékaznikud pfipojenych ze siti nizkého napéti. Zvysila se kvalita a kultura obsluhy zakaznika.

Z dlivodu zdrazeni poplatk(l za postovni poukazky se vyrazné zvySil poCet zakazniku, ktefi
vyuzivaji sluzby pokladnich mist spolecnosti. Rozvijejici se sluzbou pro zakazniky je centralni
stfedisko telefonickych sluzeb, které v lofiském roce vyfidilo poZzadavky vice nez 116 tisic
zakaznikd. Jednotlivé pfipady se tykaly i zmén provedenych v naSem zédkaznickém systému.
VétSina pozadavkd smeéfovala do obchodni Einnosti, ¢ast se tykala provoznich situaci.
Poradenska stfediska navstivilo v roce 2000 vice nez 10 000 zakaznikd. Prezentace ve
stfediscich byla zaméfena predevSim na oblast elektrického vytapéni, regulace, tepelnych
izolaci a efektivniho pouzivani elektfiny. V ramci zlepSovani informacéniho servisu zakaznikiim
dochazelo ke zdokonalovani internetovych WWW stranek spole¢nosti.

Méreni

Vyznamnym prvkem Fizeni soustavy je ucinny systém HDO. V uplynulém roce bylo
dokonceno frekvenéni sjednoceni Uzemi spole¢nosti na nové frekvenci 183 Hz dokoncenim
pfestavby vysiladl do VN Podborany a Zatec. VSechny prvky HDO v regionu spoleénosti jsou
fizeny z centralni automatiky Podnikového energetického dispecinku v Déciné. Celkovy podil
pfijimac¢t HDO je 86,1 % ze vSech spinacich prvka.

V Liberci bylo dokonéeno oddéleni cejchovny elektromérl od Metrologického stfediska
prestéhovanim do rekonstruovanych prostor. Metrologické stredisko realizovalo nakup auto-
matické cejchovni stanice pro elektroméry MO. Témito kroky byly zavr§eny veskeré podminky
autorizace Metrologického stfediska spolecnosti. V oblasti velkoodbéru pokracovalo osazovani
elektronickych &tyrkvadrantnich elektromérd se zaznamem zatézovych profill. Bylo zahajeno
provadéni ovérovacich zkousek s dalkovymi odecéty pfes rliznd media (radio, pevné linky,
GSM). Vysledky zkou$ek vyusti v ndsledujicim roce v zahdjeni standardnich dalkovych odectl
pfes odectovou Ustfednu DG-C-2000.



Provoz a udrzba zarizeni distribucni soustavy

Zasobovani

Bilance elektrického vykonu a elektrické prace v soustavé byly po cely rok vyrovnané,
stabilni, bez vykonovych omezeni, nebyl zaznamenan narust vypadkud a poruch.

Vyznamnému velkoodbérateli Chemopetrol, a. s., Litvinov byl pro zvySeni spolehlivosti
dodavky v prvni poloviné mésice fijna zajistén paralelni provoz uzlovych napajecich oblasti
Vyskov a Chotéjovice v transformaci 245/110 kV. Toto feSeni je zcela ojedinélé v Ceské
energetice.

Maxima soustavy ve vy8i 1 090,3 MW bylo dosazeno dne 26. 1. 2000 ve 14.00 hod.
Minimum soustavy ve vySi 438,6 MW nastalo dne 6. 7. 2000 v 6.00 hod.

Prabéh denniho diagramu zatizeni Severoceské energetiky, a. s., je jiz nékolik rokl regu-
lovan optimalnim zpUsobem. Rizenim spotieby, ale i nékupu se dafi velice dobfe pinit
kritérium vyuziti denniho maxima, které ¢ini az 22,8 hodiny.

Rozvodny systém

Distribuéni rozvodna soustava Severoceské energetiky, a.s., sestava ze zafizeni 110 kV
(vedeni 110 kV a transformace 110 kV/VN), z vedeni vysokého napéti v napétovych
hladinach 10, 22 a 35 kV se spinacimi a transformac¢nimi stanicemi VN/VN a distribu¢nich
stanic VN/NN. NejrozsahlejSimi sitémi jsou sité 400/231 V, s pfipojenim nejvétsSiho poctu
konec¢nych zakazniku.

Hlavni druhy zafizeni rozvodné soustavy

Zarizeni Mnozstvi
e transformovny 110 kV / VN 41 stanice
¢ venkovni vedeni VN 5 824,4 km
¢ kabelové vedeni VN 2 137,2 km
e venkovni vedeni NN 6 690,3 km
e kabelové vedeni NN 7 846,4 km
e pocet distribu¢nich stanic - vlastni 5 937 stanic

¢ pocet distribu¢nich transformator( - vlastni 7 786 ks
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Poruchovost

Na zafizeni siti NN doSlo k nepatrnému snizeni poruch na celkovy pocet 7128 proti
predchozimu roku. Na zafizenich vysokého napéti je v poslednich letech situace stabilizovana.
Celkem doslo ke 407 porucham s poskozenim zafizeni a 462 porucham bez poskozeni zafizeni.

Na zafizenich VVN doslo ke dvéma porucham s naslednym omezenim odbératell.
Znacné problémy plsobi zcizovani zemnich lan na vedenich 110 kV. Toto po$kozovani

zafizeni s sebou nese nejen znacné finanéni ztraty, ale projevuje se i zhorSenim cinnosti
ochrannych systém.



Investi€ni program

Plan investi¢nich vydajii na rozvoj a reprodukci zakladnich prostfedkd byl stanoven ve vysSi
912 mil. K&. Skute¢né finanéni vydaje za obdobi roku 2000 dosahly ¢astky 877,3 mil. K&, coz
pfedstavuje Cerpani ve vysi 96,2 % z planovanych prostfedkd. V&cna naplni investiéniho
programu byla realizovana v piném rozsahu vyjma stavby vedeni 110 kV Simonovice -
Bezdécin o objemu 30 mil. K&, ktera byla pozastavena, protoze spole¢nost neziskala stavebni
povoleni.

Vyvoj investiéni politiky spole€nosti za posledni pétileté obdobi a rozdéleni vydaju
do jednotlivych kategorii jsou patrné z nasledujici tabulky a grafu.

Celkovy prehled investovanych prostfedkl za poslednich 5 let (v mil. K¢)

Roky 1996 1997 1998 1999 2000
Stavby VN a NN 329,8 391,9 382,5 378,7 461,8
Stavby VVN a kom. infrastruktury 275,57 364,4" 218,9 238,2 233,8
Ostatni stavby 78,3 90,6 79,4
Stroje a zafizeni 146,9 79,7 72,8 60,7 86,4
Ostatni investicni vydaje 48,7 58,9 93,0 58,2 15,1
Neregulované ¢innosti 6,3 133,0 0,8
Celkem 800,9 894,9 851,8 959.4 871,3

*) Pred r. 1998 nebylo pouzito déleni staveb na ,stavby VVIN a komunikacni infrastruktury® a ,ostatni
stavby*, proto jsou zde zahrnuty naklady jednou poloZkou (obdobné nebyly ¢lenény vydaje i na neregu-
lovanou ¢innost).

Podil jednotlivych kategorii na celkovych vydajich v roce 2000

Ostatni investicni vydaje

1,7%
Stroje a zafizeni Neenergetické stavby
9,8 % 0,1%

Ostatni stavby
91 %

Stavby VVN a kom. infrastruktury
26,6 %

Stavby VN a NN
52,6 %




Stavby a rekonstrukce

Stézejnimi stavbami byly rekonstrukce rozvodny 110 kV Chotéjovice (182,5 mil. K& celkem,
41,4 mil. K& v roce), vystavba nové transformovny 110/35/10 kV Liberec-OstaSov (v roce
2000 realizovano 46,4 mil. K&, celkovy objem 90 mil. K&) a rekonstrukce transformovny
110/VN - Ceska Lipa (60,2 mil. K& celkem, 44,4 mil. K& v roce). Zaroven bylo zahajeno
budovani fidiciho systému PED Décin (celkem 35,8 mil. K&, 3,8 mil. K& v roce) a rekonstrukce
radioveé sité spolecnosti (celkem 37 mil. K&, v roce 21,9 mil. K&). Vydaji ve vysi 22,9 mil. KE
byla zlepSena pfenosova schopnost transportni sité SDH.

V roce 2000 byla dokoncena stavba zajiStujici paralelni provoz dvou vyznamnych
transformoven, a to VySkov a Chotéjovice (celkem 13,7 mil. K&, 5,7 mil. K& v roce). Pro Call
centrum byly za 5,2 mil. KE vybudovany prostory v€etné vybaveni pro soucasnou praci
22 operatord.

Pretrvavajici problémy pfi Uzemnich a spravnich fizenich u vétSiny liniovych staveb
distribuéni soustavy mély za nasledek nedodrzeni planovanych termin(i vystavby. Rozdilné
pozadavky jednotlivych spravnich organli byly zplisobeny pfedevsim nejednotnym vykladem
nékterych zakonl nebo provadécich vyhlasek v porovnani s mistnimi zvyklostmi. Neumérné
finanéni pozadavky mést a obci na jednorazové nahrady za polozeni kabelt do chodnikd,
na kauce za zvlastni uzivani komunikaci a na poplatky za vyuzivani vefejnych prostranstvi
komplikuji plynulost investi¢ni vystavby.

Nebyla dokonéena rekonstrukce transformovny 110 kV/10 kV Varnsdorf z ddvodu
reklamace a zatim nepriichodna se zda pfiprava stavby nového vedeni 2 x 110 kV Novy Bor -
Varnsdorf.



Zasobovani spolecnosti materialem

Rok 2000 byl testovacim rokem pro implementaci nového informaéniho systému - SAP R/3,
modul MM, a nové organizacni struktury se snizenym poctem sklad(. Obrat skladovych
zasob dosahl vyse 644 792 mil. KE&.

Planovany ukol snizeni stavu zasob pod 100 mil. K¢ byl dodrzen.

Skladba materidlu byla srovnatelna s obdobim minulych let a svéd¢i o uvazlivé investiéni
vystavbé SeveroCeské energetiky, a. s. V poslednich nékolika letech nedochazi k zasadnim
vykyvim ve spotfebé materialu.

Primérné stavy zasob materialu celkem (v tis. K¢)

1996 119 532
1997 128 994
1998 122 185
1999 115 623
2000 99 367

Doba obratu skladovych zasob (dny)

1996 141
1997 142
1998 108
1999 109
2000 102

Obrat skladovych zasob [pfijem +vydej] (v tis. KE)

1996 640 402
1997 643 129
1998 710 154
1999 692 767

2000 644 792




Informatika, ridici technika

Informatika

Cilem v rozvoji informatiky byla i v roce 2000 podpora rozhodujicich zamér(i spole¢nosti
prostfednictvim informacénich systémud a informacnich technologii. Hlavnim ukolem bylo
pokra¢ovani vyvoje OIS - obsluzného informacéniho systému, kierym se zabyvalo celkem
18 uzivatelskych a realiza¢nich tym(. Soucasné s timto vyvojem probihala implementace
modult BW - datovych sklad a SEM - strategického planovani od firmy SAP. V druhé poloviné
roku doSlo téz k upgrade systému SAP R/3 na verzi 4.6B, ktery si spolu s implementaci BW
vyzadal posileni centralniho serveru a rozsifeni kapacity diskového pole. Z novych technologii
zasluhuje zminit ovéreni technologie termindl serveru s cilem vytvofit podminky pro dalsi
centralizaci produktivnich serverd a Usporu administratorskych praci v jednotlivych lokalitach.

V pribéhu roku dosSlo téZz k pribéznému doplfiovani intranetovského serveru o dalsi
aplikace a informace. V zavéru roku byl proveden upgrade ochrany pfistupu do internetového
systému spole¢nosti od firmy IBM. Ke konci roku zacaly prvni prace na centralizaci server(
Lotus Notes, jejich upgradu na verzi 5.0.5 a zajisténi jejich vySSi dostupnosti (instalace
clusteru Lotus Notes). Soucasné zacaly i prace spojené s pfechodem spole¢nosti na novou
organizaéni strukturu (pfesuny uzivateld bylo nutno promitnout do vSech informacnich
systémua).

Ridici technika
V roce 2000 se na useku telekomunikaci a telemechanik pokracovalo v pfechodu na
digitalni spojovaci techniku.

Doslo k narlstu provozovanych optickych tras:

e kombinovana zemni lana 499,4 km
e samonosné optické kabely 71,25 km
e zemni optické kabely 42,1 km

Dobudovan byl dohledovy systém na optickd vedeni, ktery umozfiuje prabézny dohled
a méfeni optickych vlaken. Pro datové prenosy byla vybudovana trasa o pfenosové kapacité
34 Mbps pro datovou sit WAN. Byl vybudovan kruh o pfenosové kapacité 2,5 Gbps na
zafizeni ADM16. Spoluprace s firmou ALIATEL a. s. byla dulezitou soucéasti telekomu-
nikacnich aktivit v oblasti pronajmu optickych vidken a okruhl. Komeréni spoluprace
v pronajmu okruhd pro datovou sit se rozvinula také se Severofeskymi vodovody
a kanalizacemi, a. s. Rekonstrukce privatni radiové sité, s pfedpokladanym terminem zpro-
voznéni v 1. ¢tvrtleti 2001, je pfed dokoncenim. Na intranetu byly zprovoznény online telefonni
seznam a tarifikace. V oblasti ASDR byly vylep$ovany a dopliiovany funkce Fidicich systémd
na Podnikovém energetickém dispecinku a rajonnich dispecincich, byly doplnény dalkové
ovladané objekty.



wrnnnm  Personalistika

V roce 2000 zaméstnavala spoleénost 1 715 zaméstnancll v primérném prepocteném
stavu. Ve srovnani s pfedchozim rokem doslo ke snizeni priimérného pfepocteného stavu
0 90 zaméstnancl. Pokles je efektem racionalizace a zaéinajici restrukturalizace spole¢nosti.
V zavéru roku 2000 bylo zruseno 288 pracovnich mist ve spole¢nosti. Zaméstnancim, jimz
bylo zruSeno pracovni misto, byly spolu s pomoci pfi hledani nového pracovniho uplatnéni
nabidnuty i Uhrady rekvalifikaénich kurzl a finanéni kompenzace.

Vyvoj primérného prepocteného stavu zaméstnanct

1998

1999 —

2000

1600 i 1650 ‘ 1700 ‘ 1750 1800 1850 1900
Stav zaméstnancl

V oblasti rozvoje zaméstnancd byla pozornost vénovana jak prohlubovani a zvySovani
kvalifikace, tak i zaméreni na pfipravu dovednosti zaméstnancl v souvislosti s pfechodem
na procesni fizeni.

Kvalifikaéni struktura roku 2000

VlysokoSkolské Zakladni
10 % 4 %
Bakalarské Stredni odborné
0% 39 %

Stredni s maturitou
47 %

Socidlni program spole¢nosti ma pomérné vysoky standard. Zaméstnancim poskytuje
vedle tradi¢nich prispévkd, jako jsou prispévek na zavodni stravovani, penzijni pfipojisténi,
organizace détské rekreace, vyuZiti rekreacnich zafizeni a preventivni prohlidky, i jiz zminéné
finanéni kompenzace pfi ukonéeni pracovniho poméru.



Ochrana zivotniho prostredi

Hlavni pozornost v oblasti péCe o Zivotni prostfedi je vénovana ekologickému provozu
technologickych zafizeni. Jedn& se zejména o:

e bezpec¢né nakladani s odpady a latkami nebezpeénymi pro
Zivotni prostredi,

e prevenci vzniku situaci nezadoucich pro ochranu Zivotniho
prostfedi,

e vyvazeny pristup k ochrané pfirody a krajiny pfi obnové
a opravach rozvodného zafizeni, obsluznych systém( a vodo-
hospodarskych zafizeni.

K dosazeni cili ekologického programu spole¢nosti je opakované provadéno vyhodno-
covani kvalitativnich ukazatell stavu podzemnich vod, zemin a ovzdusi. Spole¢nost vénuje
stalou pozornost starym zatézim, které eliminuje béhem rozsahlé investic¢ni ¢innosti. Trvalym
trendem je zlepSovani kultury a hygieny pracovniho prostfedi a odstrarfiovani ekologickych
rizik na pracovistich. Zavérem roku vrcholily pfipravy na vyclenéni autoopravarenskych
¢innosti ze struktury spole¢nosti, coz vedlo ke snizeni poc¢tu ekologicky rizikovych pracovist.

Doplrikovou aktivitou poslednich nékolika let bylo i v roce 2000 instalovani zabran na
venkovnich elektrickych vedenich VN k zajiSténi ochrany vzacného ptactva.

V zajmu dodrzovani zédkonnych norem a napliiovani stanovené koncepce v oblasti péce
o zivotni prostfedi vénovala spole¢nost v roce 2000 finanéni prostfedky v celkové hodnoté
13,5 mil. K¢.



Bezpecnost prace a vyvoj urazovosti

Vykazané vysledky na useku bezpecénosti prace a souvisejici urazovosti patfi v dosavadni
historii statistiky pracovnich Urazl k nejlepSim. Devét Urazd pfi absenci téZkych i smrtelnych
je dikazem zlep$eni, umocnéného porovnanim s pfedchazejicimi lety.

V pribéhu roku byla v oblasti bezpecnosti prace uskuteénéna koncepéni analyza
s naslednou realizaci opatfeni a s cilem zvySeni U€innosti a kvality bezpe¢nostniho manage-
mentu. Celd akce probéhla na zakladé programu ,BEZPECNY PODNIK*, vyhlageného
ministrem prace a socialnich véci. Uspégnost absolvovani programu ovéfil externi audit,
provedeny Inspektoratem bezpeénosti prace v Usti nad Labem. Spinénim podminek doporugil
Inspektorat bezpeénosti prace se sidlem v Usti nad Labem Ceskému Gfadu bezpeénosti
prace, aby byl nasi spole¢nosti udélen titul ,BEZPECNY PODNIK*.

Pfehled urazovosti v letech 1996 - 2000

Pracovni tirazy Mimoprac. lirazy Urazy celkem Cetnost| Od$kodnéni | Priim.
Akciova Pocet | Pocet| % | Pocet | Pocet| % | Pocet | Pocet| % |irazii | Pocet Ké | pocty
spoleénost | drazli | dnl | draz. | Grazii | dnd | Graz. | Grazii| dni | draz. | % zam.

1 2| 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1996 32 |2462| 035 | 57 |1686| 0,24 | 89 |4148| 0,59 | 1,67 90 15138901920
1997 18 | 1493/ 0,21 28 | 1095| 0,16 | 46 |2588| 0,37 | 0,94 | 115 |917 239|1922
1998 16 719, 0,10 | 36 | 1281| 019 | 52 |2000| 0,29 | 0,85 88 | 5905911887
1999 16 532 0,08 | 21 | 1036| 0,16 | 37 |1568| 0,24 | 0,89 88 | 636 892| 1805
2000 9 591 0,09 | 28 1066| 0,17 | 37 |1657| 0,26 | 0,52 76 6704611720




Vztahy s verejnosti

V podnicich naSeho typu neni velkého rozdilu mezi pojmy zékaznik a vefejnost.

Spokojeny zakaznik musi byt pro nasi spole¢nost vzdy pfilezitosti, a nikoliv pouhou pod-
minkou existence.

Vztahim s vefejnosti a spokojenosti zakaznikl vénuje spole¢nost znaénou pozornost
aktivnim pfistupem k modernizaci pfenosovych, fidicich, telekomunikacnich a informacnich
technologii. Vyznamnym nastrojem v komunikaci s okolim se stalo centrum obsluhy zakaz-
nika s telefonnim spojenim. Umoznuje vyfidit vétSinu zalezitosti bez osobni navstévy nasich
pracovist, pfebira i provozni problémy a plni funkci spojovatele telefonnich U¢astnik(. Néktera
volani jsou nakladem nasi spolec¢nosti. Dulezitou souéasti komunikace s verejnosti je
informovanost prostfednictvim mediélni podpory a regionalnich poradenskych stredisek,
fungujicich jako bezplatna sluzba.

Zakaznicky ¢asopis Frekvence je jednim z pfikladd, jak zakaznik ziska informace o déni ve
spole¢nosti a na trhu s elektrickou energii. Pfedmétem rozvijejicich se aktivit vaci vefejnosti
jsou aktudlni internetové stranky, které maji u uzivateld pfiznivy ohlas. Pocet pfistupd na tyto
stranky od 1. 5. 2000, kdy bylo spusténo sledovani navstévnosti stranek, €inil 432 tis. navstév.

Sponzorstvi

Sponzorské aktivity jsou nutnou a tradiéni Cinnosti spole¢nosti z pohledu vztaha
s vefejnosti. NasSe spole¢nost svou finanéni podporu orientovala podle pfedem stanovenych
pravidel vyhradné do oblasti Skolstvi, kultury, zdravotnictvi, socialni sféry a sportu. Az na malé
vyjimky byla sponzorska podpora uskute¢novana v ramci zasobovaciho uzemi. Dlouhodobé
vénuje spole¢nost podstatnou ¢ast finan¢nich prostfedkil, vyhrazenych na sponzorstvi, na
¢innost prvoligového basketbalového klubu SeveroCeské energetiky, a. s., ktery jiz nékolik let
svymi vysledky presvédCuje o dobré reprezentaci nasi obchodni spole¢nosti.



Akcie vydané Severoceskou energetikou, a. s.

Od roku 1998 jsou akcie Severoeské energetiky, a. s., obchodovany na vedlej$im trhu
Burzy cennych papirti Praha. Z hlavniho trhu burzy, kam byly uvedeny na trh 27. 10. 1995, byly
pfevedeny na vedlejsi trh na zékladé rozhodnuti kotaéniho vyboru burzy. Akcie spole¢nosti
jsou rovnéz obchodovany prostrednictvim RM - Systému.

Akcie vydané Severoceskou energetikou, a. s.:

Akcie na majitele ISIN CZ 0005078055
akcie byly vydany v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté
1 000,- K&, maji plné hlasovaci pravo a jsou volné obchodovatelné

Akcie na jméno ISIN CZ 0005106781
akcie byly vydany v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté
1 000,- K&, maji plné hlasovaci pravo a jsou pfevoditelné pouze
se souhlasem predstavenstva spole¢nosti a dozor¢&i rady

Akcie na jméno ISIN 770950001725-01
se zvlastnimi 1 ks akcie vydany v zaknihované podobé o jmenovité hodnoté
pravy 1 000,- K&, znéjici na jméno Fond narodniho majetku CR.

Bez souhlasu této akcie nelze:
e zruSit spolec¢nost,
e zvysit nebo snizit zakladni kapital spole¢nosti,
e zménit stanovy spole¢nosti.

Prava a povinnosti akciondre stanovi obecné zavazné pravni predpisy a Stanovy spolecnosti.

Pocet vydanych akcii spole¢nosti (v ks):

Akcie na majitele 2151 643
Akcie na jméno 1106 023
Akcie na jméno se zvlastnimi pravy 1

Vlastni akcie nebyly v roce 2000 spolecnosti vykupovany.
SeveroCeska energetika, a. s., nevlastni své akcie z predchozich let.



Akcie a akcionari ke dni 31. 12. 2000

Struktura dle druhu akcii

Akcionafi (pocet) Akcie %
Akcie celkem 7631 3 257 667 100,00
Akcie na majitele 7523 2 151 643 66,05
z toho FNM CR 1 1565 046 48,04
ostatni pravnické osoby 29 557 284 17,11
fyzické osoby 7493 29 313 0,90
Akcie na jméno 107 1106 023 33,95
z toho mésta a obce 102 190 550 5,85
FNM CR 1 297 0,009
investofi (privatni) 4 915176 28,09
Akcie na jméno se zvlastnimi pravy statu 1 1 0,00
Nejvétsi akcionari
Nazev Akcie %
FNM CR 1565 343 48,05
Mitteldeutsche Energieversorgung AG 950 012 29,16
E.ON Energie AG 192 889 5,92
RWE Energie AG 143 951 4,42
CEZ, a.s. 96 201 2,95
VNG - Verbundnetz Gas 88 443 2,71
Mésto Most 83 606 2,57
Mésto Teplice 49 934 1,54

Burza s cennymi papiry zaala obchodovat 5. ledna 2000. V tento den kurz akcii
Severoceské energetiky, a. s., pfedstavoval hodnotu 1 420,- K. Svého maxima dosahl kurz
8. srpna, kdy se hodnota kurzu vy$plhala na 2 150,- K& Poprvé kurz akcii sestoupil na

za akcii. V roce 2000 se kurz akcii nepropadl ani jednou pod hranici jmenovité hodnoty akcie.
Soucasti vize spole€nosti je trvalé zvySovani hodnoty spolec¢nosti pro akcionare. S tim je
spojena i snaha zvySovat podil akcionafl na zisku v podobé dividendy.

Dividendy
Rok VySe dividendy na 1 akcii Dividendy vyplaceny
(pfed zdanénim) prostiednictvim
1995 50,00 K¢ IPB
1996 pouze zamést. akcie 50,00 K¢ Spolecnost sama
1997 10,00 K¢ M3V Praha, a. s.
1998 30,00 K¢ M3V Praha, a. s.
1999 40,00 K¢ M3V Praha, a. s.




Kapitalové ucasti

Obchodni jméno: Energeticka montazni spoleénost Usti nad Labem s. r. o.
Sidlo: U vleky 440, 400 01 Usti nad Labem

ICO: 6274 3317

Zéakladni jméni: 12 000 000,- K&

VyS$e podilu na zakladnim jméni: 100 %

Zaplaceny podil: 100 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: montaz zafizeni distribu¢niho rozvodu VVN, VN a NN,
montéz, oprava a udrzba vyhrazenych energetickych zafizeni

Obchodni jméno: Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa s. r. o.
Sidlo: Dubické 2697, 470 01 Ceska Lipa

ICO: 62 74 33 33

Z&kladni jméni: 10 000 000,- K&

VyS8e podilu na zakladnim jméni: 100 %

Zaplaceny podil: 739 048,- K&

HI. pfedmét podnikani: montaz zafizeni distribuéniho rozvodu VVN, VN a NN,
montaz, oprava a udrzba vyhrazenych energetickych zarizeni

Obchodni jméno: Energeticka montazni spole¢nost Liberec s. r. o.
Sidlo: Budysinska 1294, 460 01 Liberec

ICO: 62 74 33 25

Zakladni jméni: 4 000 000,- K&

VySe podilu na zakladnim jméni: 100 %

Zaplaceny podil: 100 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: montaz zafizeni distribuéniho rozvodu VVN, VN a NN,
montaz, oprava a udrzba vyhrazenych energetickych zafizeni

Obchodni jméno: Energeticka montazni spole¢nost Louny s. r. o. (v likvidaci)
Sidlo: Osvoboditeltl 320, 440 01 Louny

ICO: 62 74 28 68

Z&akladni jméni: 2 000 000,- K&

Vys$e podilu na zakladnim jméni: 100 %

Zaplaceny podil: 722 701,- K&

HI. pfedmét podnikani: montaz zafizeni distribu¢niho rozvodu VVN, VN a NN,
montéz, oprava a udrzba vyhrazenych energetickych zafizeni

Obchodni jméno: ENERGOKOV, s. r. 0. (v konkursu)
Sidlo: Krokova 12, 400 01 Dé&cin |

ICO: 2501 56 21

Zéakladni jméni: 3 000 000,-K&

Vy$&e podilu na zékladnim jméni: 100 %

Zaplaceny podil: 2 985 429,- K¢

HI. pfedmét podnikani: vyroba zamecnickych konstrukci



Obchodni jméno: Energokonstrukce s. r. o. (v likvidaci)

Sidlo: Krokova 12, 400 01 Décin |
ICO: 25412159

Zakladni jméni: 2 000 000,- K&

VySe podilu na zékladnim jméni: 49 %

Zaplaceny podil: 980 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: vyroba zamecnickych konstrukci
Spolec¢nici a jejich podil: Stahlbau Neugersdorf Handels-und Vertriebsgesellschaft
GmbH & Co. KG, Neugersdorf, Spolkova republika Némecko 51 %

Obchodni jméno: PPC Trmice a.s.

Sidlo: Edisonova 453, 400 04 Usti nad Labem
ICO: 250159 15

Zéakladni jméni: 250 000 000,- K¢

VySe podilu na zakladnim jméni: 66 %

Zaplaceny podil: 165 000 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: vyroba el. energie a tepla, jejich prodej
Spoleénici a jejich podil: Teplarna Usti nad Labem, a.s.
Edisonova 453, 400 04 Usti nad Labem 34 %

Obchodni jméno: ESS s.r. 0.

Sidlo: DuIni 97, 415 10 Teplice
ICO: 250132 71

Zéakladni jméni 1 000 000,- K&

VySe podilu na zakladnim jméni: 51 %
Zaplaceny podil: 510 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: skladové sluzby, koupé zbozi za u€elem prodeje a prodej, montaz,
vyroba a udrzba vyhrazenych elektr. zafizeni, vyroba, instalace
a opravy el. etroju a pfistroju, nakup, prodej a skladovani paliv
a maziv v¢etné jejich dovozu, podnikani v oblasti nakladani
s nebezpeénymi odpady
Spolecnici a jejich podil: Energetické strojirny Brno, a. s.
Videriska 99, Brno

ICO: 46 34 70 20 49 %

Obchodni jméno: Teplarna Usti nad Labem, a. s.

Sidlo: Edisonova 453, 400 04 Usti nad Labem

ICO: 44 56 99 71

Zakladni jméni: 1 035 793 000,- K&

VySe podilu na zakladnim jméni: 51,74 %

Zaplaceny podil: 317 548 147,- K&

HI. pfedmét podnikani: vyroba a prodej tepla a elektrické energie

Spolecnici a jejich podil: SeveroCeské doly a.s. 34,2 %
Mésto Trmice 4.5 %
Mésto Usti nad Labem 1,4 %

Ostatni pravnické a fyzické osoby 8,3 %



Obchodni jméno: Energozdroj, s. r. 0.

Sidlo: Teplicka 8, 405 49 Décin IV
ICO: 64 65 33 82

ZAakladni jméni: 1 000 000,- K&

Vys$e podilu na zakladnim jméni: 50 %

Zaplaceny podil: 55 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: automatické zpracovani dat, provadéni IV staveb
Spole¢nici a jejich podil: Energieversorgung Oberfranken Aktiengesellschaft Bayreuth

(EVO Bayreuth) SRN 50 %

Obchodni jméno: EFIS a. s.

Sidlo: Jilska 2, 110 00 Praha 1

ICO: 61 05 83 78

Zakladni jméni: 55 000 000,- K&

Vys$e podilu na zakladnim jméni: 33,3 %

Zaplaceny podil: 19 967 000,- K&

HI. pfedmét podnikani:  pronajem movitych a nemovitych véci (finanéni a operativni leasing)

Spolecnici a jejich podil: JihoCeska energetika, a. s. 33,3 %
Jihomoravska energetika, a. s. 33,3 %
EFIS a. s. 0,01 %

Obchodni jméno: ALIATEL a. s.

Sidlo: Sokolovska 86, 180 00 Praha 8

ICO: 61 05 89 04

Zakladni jmeéni: 1310 000,- K&

Vys$e podilu na zakladnim jméni: 8,57 %

Zaplaceny podil: 112 290 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: zfizovani, provozovani, montaz, udrzba a servis telekomunikacnich
siti a zafizeni a poskytovani telekomunikacnich sluzeb

Spolecnici a jejich podil: Prazska energetika, a. s. 8,57 %
StfedoCeska energeticka, a. s. 8,57 %
JihoCeska energetika, a. s. 8,57 %
ZapadocCeska energetika, a. s. 8,57 %
Severomoravska energetika, a. s. 8,57 %
Jihomoravska energetika, a. s. 8,57 %
RWE Com GmbH & Co. oHG 40 %

Obchodni jméno: Prvni energeticka a. s.

Sidlo: Na Vini¢nich horach 1831/16, 160 00 Praha 6

ICO: 61 86 09 48

Zakladni jménit: 10 000 000,- K&

VySe podilu na zakladnim jméni: 11 %

Zaplaceny podil: 1 100 000,- K&

HI. pfedmét podnikani: vyroba, nakup a prodej el. energie

Spolecnici a jejich podil: Jiho¢eska energetika, a. s. 11 %
Prazska energetika, a. s. 1%
StfedoCeska energetika, a. s. 1%
Vychodoceska energetika, a. s. 11 %
ZapadocCeska energetika, a. s. 1%

SYNERGY s.r. 0. 34 %



Financovani a ekonomika

V roce 2000 bylo dosazeno nejlepSich finan¢nich vysledk( v historii spole¢nosti. Trzby za
prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb prekrocily hranici 10 miliard K&, hospodarsky vysledek
za ucetni obdobi doséhl hodnoty 765,6 mil. K&.

Na vyvoj tvorby zisku mél pfiznivy vliv narlst trzeb z prodeje elektrické energie a nizsi rdst
nakladu na jeji nakup. Toho bylo docileno vyuzitim spotovych obchodi, pfi kterych dominantni
dodavatel nabizel elektfinu odebranou nad smluvni mnozstvi za levnéjsi cenu.

DalSi podstatny vliv na tvorbu hospodafského vysledku mélo Cerpani rezervy, protoze
pominuly ddvody pro jeji tvorbu.

Finan¢ni situace spole¢nosti byla v pribé&hu roku vyrovnand, veskeré zavazky byly hra-
zeny v€as a v plné vySi. V zavéru roku byl splacen kratkodoby uvér ve vysi 200 mil. K&.
K 31. 12. 2000 spole¢nost ¢erpa pouze dlouhodoby Gvér ve vysi 100 mil. K&.

Volné finanéni prostfedky byly v pribéhu roku zhodnocovany zejména formou nakupu
depozitnich smének. Vedle kratkodobého zhodnocovani docasné volnych prostiedk( se
spole¢nost zaméfila i na zhodnocovani s delsi ¢asovou perspektivou.



Vybrané polozky z vykazu ziski a ztrat a rozvahy (v tis. K¢)

1996 1997 1998 1999 2000
Vykony 8884186 | 9228679 | 9458747 | 9864 399 | 10 496 397
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb 8842573 | 9152902 | 9315532 | 9699991 | 10 360 996
Zmeéna stavu vnitrop.
zasob vlastni vyroby - 607 154 68 564 2 486
Aktivace 42 220 75 623 143 147 163 844 132 915
Vykonova spotieba 7406304 | 7598717 | 7598212 | 7970365 | 8135011
Spotfeba materialu, energie 7043334 | 7211040 | 7175806 | 7513923 | 7649 807
Sluzby 362 970 387 677 422 406 456 442 485 204
Pfidana hodnota 1477882 | 1629962 | 1860535 1894034 | 2361386
Osobni naklady 404 903 467 749 504 086 564 727 620 075
Dané a poplatky 6 026 18 344 12 415 15182 10 325
Odpisy hmotného
a nehmotného invest. majetku 543 761 596 219 696 327 721 227 733 429
Ostatni provozni naklady 387 806 458 141 385139 281 023 317 835
Ostatni provozni vynosy 321 526 323 616 311918 264 552 318 850

Provozni hospodarsky vysledek 456 912 413 125 574 486 576 427 998 572

Nékladové troky 61554 89 073 111 665 71552 37 449
Ostatni finanéni néklady celkem 42 307 39 304 785908 299 886 | 1965405
Finan¢ni vynosy celkem 68 653 59114 827 441 289707 | 1778384
Hospodarsky vysledek

z finanénich operaci - 35208 - 69 263 -70132 -81731 | -224470
Dari z pfijmu - bézna Cinnost 173 567 77 008 169 507 177 968 300 230
Hospodaisky vysledek

za béZnou €innost 248 137 266 854 334 847 316 728 473 872
Mimoradné vynosy 2 583 2194 2 577 5377 298 655
Mimoradné naklady 3995 7927 1159 59142 6108
Dafi z pfijmu z mimof. ¢innosti - 37 719 589 1888 827
Mimoradny hosp. vysledek -1375 - 6 452 829 - 55 653 291 720
HOSPODARSKY VYSLEDEK

ZA UCETNI 0BDOBI 246 762 260 402 335676 261 075 765 592
Hospodarsky vysledek

pfed zdanénim 420 292 338 129 505 772 440931 | 1066 649




1996 1997 1998 1999 2000
AKTIVA CELKEM 7279811 7617086 | 8272670 | 8962632 | 9642922
Stala aktiva 5677836 5972180 | 6347600 | 6733792 | 6839447
Nehmotny investiéni majetek 20 603 50 614 60 534 80 875 100 116
Hmotny investiéni majetek 4954285 | 5392156 | 5716455 | 6077232 | 6321822
Finan¢ni investice 702 948 529 410 570 611 575 685 417 509
ObéZna aktiva 794 605 699 999 804717 | 1143981 | 1499159
Zasoby 114 891 132 828 136 786 102 619 93 474
Pohledavky dlouhodobé 8971 14 541 17 467 17 149 18 699
Pohledavky kratkodobé 588 493 379131 286 548 536 510 626 677
Finan¢ni majetek 82 250 173 499 363 916 487 703 760 309
Ostatni aktiva 807 370 944907 | 1120353 | 1084859 | 1304316
PASIVA GELKEM 7279811 7617086 | 8272670 | 8962632 | 9642922
Viastni jméni 4654386 4943515 | 5276747 | 5419122 | 6030 822
Zakladni jméni 3240175 | 3257051 | 3257667 | 3257667 | 3257667
Kapitalové fondy 533 981 583 953 639 737 647 434 657 457
Fondy ze zisku 421 350 424 020 435 887 445 616 445702
Hospodarsky vysledek
minulych let 212 118 418 089 607 780 807 330 904 404
Hospodarsky vysledek
béZného cetniho obdobi 246 762 260 402 335 676 261 075 765 592
Cizi zdroje 2424802 2393170 | 2581586 | 3001671 | 2962206
Rezervy 80 057 217 000 295 000 295 017 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1271666 | 1376170 | 2086586 | 2406654 | 2862206
Bankovni avéry a vypomoci | 1073 079 800 000 200 000 300 000 100 000
Ostatni pasiva 200 623 280 401 414 337 541 839 649 894
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Podnikatelské zamery spolecnosti

Dosahovat maximalni pfitazlivosti pro akcionafe je nejvy8Sim strategickym cilem
spole¢nosti. Pro trvalé zvySovani akcionarské hodnoty bude nutné i nadale realizovat zmény
v rdmci programu restrukturalizace:

e nové navrhnout nékteré procesy po vyhodnoceni zkuSenosti z provedenych zmén s cilem
dalsi redukce nakladl na provoz distribuéni soustavy a naklad(i spole¢nosti jako obchodnika,

e redukovat nékteré aktivity mimo hlavni pfedmét &innosti, zejména prodej finan¢nich
investic ALIATEL a. s., Teplarna Usti nad Labem, a. s., a PPC Trmice a. s.,

e dusledné uplatriovat pfijaté strategie a Uc¢inné fidit aktiva,

* propracovanim marketingového planu zlepsit konkurenceschopnost ve stavajicim podnikani.

Vyvoj dividend - plan pro roky 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
rok (vyplacené vZdy v nasledujicim roce)

Rizika pfi naplfiovani této vize a planu jsou vyS8i nez bézna. Novy zakon o podnikani
v energetice predpokladéd, Zze budeme jako regionalni distributor pfechodnou dobu vyhradnim
dodavatelem elektfiny pro chranéné zakazniky. Ceny pro né budou regulovany rozhodnutim
organu statni spravy. Cast zakaznikl bude mit cenu smiuvni, definovanou na liberalizovaném
trhu. Na strané ndkupu elektfiny budou ceny pohyblivé diky nabidkam vyrobk( pfi kratko-
dobém obchodovani, ale po pfechodnou dobu bude dana zakladni cenova hladina
rozhodnutim regulaéniho Gfadu o cené& nakupu elektfiny od CEZ, a. s., a sluzeb od CEPS,
a. s. Touto deformaci zatizené komunikaéni prostiedi je pro rok 2001 déle zhor8ovano tim, ze
nejsou dostateCné znamé a ovéfené provadéci vyhladky podporujici zakon o podnikani
v energetice. Pfes toto omezeni planuje spolecnost Severoceska energetika, a. s., pro roky
2001 a 2002 udrzeni progresivniho rozvoje v oblasti obchodni ¢innosti i v reprodukci zafizeni.

Planované investi¢ni naklady v prioritnich oblastech v roce 2001

Rozvoj energetického zafizeni s dirazem na jeho bezldrzbové provozovani v rozsahu
600 mil. K& ro¢né. Rozvoj SW a HW technologii v rozsahu 70 mil. K& roéné s dlirazem na
podporu pfechodu spole€nosti (obchodnika SeveroCeska energetika, a. s.) na liberalizovany
trh. Rozvoj komunikaéni infrastruktury v rozsahu 65 mil. K& ro¢né k rozsifeni a posileni pfistupl
do sité spole¢nosti (radiova sit, SDH sit, koncova pfipojeni pro spolecnost a zakazniky).



Predpokladané hodnoty vybranych ukazatel( v roce 2001 (v tis. K¢)

2001
Vykony 10 736 159
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 10 407 286
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby
Aktivace 328 873
Vykonova spotieba 8 752 870
Spotreba materidlu, energie 8 300 606
Sluzby 452 264
Pfidana hodnota 1983 289
Osobni néklady 561 212
Dané a poplatky 18 500
Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku 768 170
Ostatni provozni naklady 162 349
Ostatni provozni vynosy 164 650
Provozni hospodarsky vysledek 637 708
Nakladové troky 8 500
Ostatni finan¢ni naklady celkem 1162 300
Financéni vynosy celkem 1275220
Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 104 420
Dafi z pfijmu - béZna Cinnost 208 763
Hospodarsky vysledek za béZnou €innost 533 365
MimorFadné vynosy 2 500
Mimoradné naklady 8 400
Dan z pfijmu z mimofadné ¢innosti - 1829
Mimoradny hospodaisky vysledek -4 07
HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UGETNi OBDOBI 529 294
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 736 228




AKTIVA CELKEM 10 425 442
Stala aktiva 6743 284
Nehmotny investi¢ni majetek 131875
Hmotny investicni majetek 6 597 982
Finanéni investice 13 427
OhéZna aktiva 2329474
Zasoby 103 999
Pohledavky dlouhodobé 15149
Pohledavky kratkodobé 403 973
Finanéni majetek 1806 353
Ostatni aktiva 1352 684
PASIVA CELKEM 10 425 442
Viastni jméni 6 268 936
Zakladni jméni 3257 667
Kapitalové fondy 647 434
Fondy ze zisku 491 788
Hospodarsky vysledek minulych let 1342 753
Hospodarsky vysledek bézného Gicetniho obdobi 529 294
Cizi zdroje 3381947
Rezervy 100 017
Dlouhodobé zévazky
Kratkodobé zavazky 3181930
Bankovni tvéry a vypomoci 100 000
Ostatni pasiva 774 559




Organizacéni schéma k 1. 1. 2000

Pfedstavenstvo spole¢nosti
01 000
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01100
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Organizacni schéma od 1. 1. 2001

SeveroCeskd energetika, a. s.
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Zmeny a restrukturalizace

Organizaéni zmény v roce 2000
Zmeény v provozni ¢innosti

Od 1. 1. 2000 byla zfizena sekce Distribuéni soustava a sekce Rizeni distribuéni soustavy.
Zakladnim ukolem sekce Distribu¢ni soustava bylo pfimé fizeni a sprava pfenosové soustavy
vcetné metodického fizeni vSech provoznich &innosti. K 1. 7. 2000 byly do této sekce
zaclenény ety Udrzby rozvoden z provoznich Utvard nizsich organizaénich jednotek.

Zmény v obchodni €innosti

Od 1. 1. 2000 byly zruSeny Obvodové sluzebny a byly nahrazeny deseti stfedisky Obchod-
nich sluzeb v okresnich méstech a dvéma obchodnimi kancelafemi v Rumburku a Zatci.

Zmény v oblasti zasobovani

Snizeni poctu skladll v roce 2000 nastartovalo pfipravované organiza¢ni zmény v oblasti
zasobovani. Provozovan byl pouze jediny hlavni sklad se sidlem v Lounech, ktery nakupoval
a nasledné vyskladioval veskery sortiment materialu. Ctyfi regionalni sklady v Usti nad
Labem, Décing, Liberci a v Lounech doplfiovaly koncepéni feSeni skladového hospodarstvi
a prfechodné plnily funkci meziskladu.

Restrukturalizace

V lednu 2000 byl opatfenim generalniho feditele odstartovan program Restrukturalizace
s cilem pfeménit SeveroCeskou energetiku, a. s., v moderni obchodni spole¢nost, ktera chce
byt v€as a fadné pfipravena na blizici se vyznamné zmény v odvétvi elektroenergetiky - na
liberalizaci trhu s elektrickou energii a na privatizaci. Vedenim spole¢nosti bylo rozhodnuto
o zasadnim prechodu zpUsobu fizeni z liniové fizené firmy na spole€nost procesné fizenou.
Procesni organizace predstavuje kvalitativni zménu v identité a chovani spole¢nosti. Zakla-
dem je proména nositelll procest a ¢innosti z vykonavatell (obsluhovatelll) ve spravce,
strdZce a tvlrce, tj. skute¢né vlastniky proces(. Zformovani procesni organizace je pfedevsim
vyrazem zmény socialnich roli, zplisobu chovani a motivace nositelt procesl a ¢innosti, které
musi byt doprovazeny transformaci firemni kultury, zaloZenou na duvére, vzajemné odpo-
védnosti a soucinnosti.

Cilem restrukturalizace bylo nastaveni procest tak, aby mohly byt vykonavany v optimalnim
organiza¢nim usporadani a byly fiditelné na zakladé nastavenych méfidel jejich vykonnosti.

Program obsahoval fizeni dvou velkych projekt(:

e Re - reinzenyring procesu,
¢ HVP - hodnoceni vykonnosti procesu.

Projekt Re zahrnoval zpracovani implementaéni studie ARIS, analyzu procesu, véetné
mapy procesll, analyzu a dokoncéeni jiz vyhlaSenych zmén v procesech obchod, provoz
a pfipravu realizace divizni organizacni struktury spole¢nosti k 1. 1. 2001. Na feSeni projektu
se v prubéhu roku podileli celkem 34 pracovnici.



Projektem HVP rozumime analyzu €innosti a specifikaci zdrojd financovani procesu, navrh
ekonomického Fizeni pfi diviznim organizaénim uspofadani a definici vystupt pro podporu
kontroly vykonnosti. Soucasti projektu bylo i nové nastaveni modulu SAP CO. Na feSeni
projektu se v pribéhu roku podilelo celkem 8 pracovnikd.

Na podporu budouciho hodnoceni vykonnosti procest a procesniho fizeni spole¢nosti jsou
soucasné s programem restrukturalizace zavadény nové moderni informacni technologie
formy SAP Datové sklady (Business Information Warehouse) a Strategické fizeni (Strategic
Enterprise Management). Vlastni analyza a modelovani procesl, véetné navrhu nového
usporadani, byla dokon&ena v prvni poloviné roku 2000. Po schvaleni vedenim spole¢nosti
probihala ve druhé poloviné roku pfiprava realizace s cilem pfipravit podminky pro
bezproblémové fungovani spole¢nosti s procesnim Fizenim.

Vysledky programu restrukturalizace k 1. 1. 2001 Ize charakterizovat jako:

e zruSeni sekci a jejich nahrazeni procesnimi tymy,

e zru$eni dosavadnich ¢tyf zavodu a jejich ndhrada centralné fizenymi procesnimi tymy,

e zfizeni tfi divizi: - Obchod s elektrickou energii

- Distribuce elektrické energie
- Infrastuktura

e zfizeni 19 samostatnych procesnich tymd,

e zfizeni novych &tabnich uvar( Strategie a Kontroling,

e zavedeni nového systému ekonomického Fizeni, zahrnujiciho téz vnitropodnikové
fakturovani definovanych produkt,

* snizeni po¢tu mist styku se zakazniky na 12, spolu s rozsifenim funkci Call Centra,
umoznujiciho vyfizeni vétsiny pozadavk( zakaznik( telefonicky, a to v celotydennim rezimu
24 hodiny, ,zestihleni spole¢nosti“, projevujici se téz snizenim poctu zaméstnanca,

 vypsani tii strategickych projekt(: - Rizeni zmén,

- Urychleni pofizovani dat SRP-GIS,
- Vyvoj OIS s cilem podpofit dalsi rozvoj.

V prabéhu roku 2001 pocitame s postupnym zpfesnovanim pravidel, klic¢ovych ukazatelQ
a cen internich produktll s cilem nastavit optimalni strategické fizeni nasi spole¢nosti, vedouci
ke konkurenéni vyhodé oproti ostatnim distribuénim spole¢nostem. Program Restruk-
turalizace povazujeme za dlouhodoby proces, ktery musi zejména optimalné reagovat na
neustale se ménici okolni prostredi.



Zprava dozorci rady

V roce 2000 dozor¢&i rada pracovala v deviti€lenném slozeni a zasedala vzdy v souladu
s jednacim fadem dozorci rady celkem sedmkrat.

Kromé povinnosti vyplyvajicich ze stanov spolecnosti a obecné zavaznych predpist se
zabyvala prlibézné hospodarskou a finanéni situaci spole¢nosti. Dozoréi rada projednala
aktivity spolecnosti, které si vyzaduji dle stanov jejiho souhlasu:

* Prezkoumala ucetni zavérku SeveroCeské energetiky, a. s., za rok 1999,

e prezkoumala rozdéleni hospodarského vysledku r. 1999 SeveroCeské energetiky, a. s.,

e projednala pfipravu fadné valné hromady za rok 1999 a mimofadné valné hromady dne
7. Unora 2000,

e projednala predloZzenou Upravu stanov spole¢nosti k projednani mimoradné valné hromadé.

Tyto vySe uvedené body byly projednany fadnou valnou hromadou dne 27. Eervna 2000, resp.
mimoradnou valnou hromadou dne 7. unora 2000.

e Odsouhlasila pfevody akcii na jméno Severoceské energetiky, a. s.,

e odsouhlasila prodej celého podilu ve spole€nosti ALIATEL a. s., v€etné poskytnuti
bankovni garance, tykajici se smlouvy o pronajmu optickych viaken mezi ALIATEL a. s.
a Severoceskou energetikou, a. s., za pfedpokladu realizace prodeje celého podilu,

* projednala organizaéni zmény SeveroCeské energetiky, a. s.

Dozor¢i rada dale pribézné kontrolovala ¢innost predstavenstva v souladu se stanovami
spole¢nosti a neshledala v ni nedostatku.

Pozadavky dozor¢i rady byly pfedstavenstvem pinény.
Na zakladé pfezkoumani ucetni zavérky za rok 2000 dozoréi rada v souladu s vyrokem
auditora konstatuje, ze ucetni evidence je fadné a upIné vedena a vyjadfuje realny stav

spole¢nosti.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze podnikatelska c¢innost spole¢nosti probihala v souladu
s pravnimi predpisy, stanovami spolec¢nosti a rozhodnutim valné hromady.

W

Ing. Vladislav Raska
pfedseda dozor¢i rady



Vyrok auditora

=)

ZPRAVA AUDITORA PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI
Severodeska energetika, a. s.

Ove¢rili jsme Gcetni informace obsazené ve vyroéni zpravé za rok 2000 a tcetni zavérku
spolecnosti Severoceska energetika, a.s. k 31. prosinci 2000. Rozsah na$i prace byl
omezen pouze na potvrzeni toho, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé jsou v
souladu s Gcetni zavérkou.

Podle naseho nazoru ucetni informace obsazené ve vyroéni zpraveé odpovidaji udajlim v
ucetni zavérce.

Jakozto auditofi spolenosti jsme ptedali vedeni spoleCnosti v bifeznu 2001 vyrok
auditora tykajici se Ucetni zavérky za rok 2000 ve znéni:

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti Severoceska energetika, a.s. k 31. prosinci 2000.
Za sestaveni ugetni zavérky jsou odpovédni jednatelé spole¢nosti. Nasi ulohou je na zakladé provedeného
auditu vyjadrit ndzor na tuto ucetni zavérku.

Audit jsme provedli v souladu s pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice, tj. se zakonem &.
254/2000 Sb., o auditorech, a auditorskymi smé&micemi vydanymi Komorou auditorti Ceské republiky.
Tyto smérnice pozaduji, aby byl audit naplanovéan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimé&fenou jistotu,
Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vyb&rovym zplisobem provedené
ovéfeni Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje
posouzeni spravnosti a vhodnosti pouZitych ucetnich zasad a vyznamnych odhadd uéinénych spoleénosti
a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédeni, ze provedeny audit poskytuje
ptiméteny podklad pro vyjadieni vyroku.

Podle naseho nazoru uéetni zévérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje majetek, zavazky,
vlastni jmén{ a finan¢ni situaci spole¢nosti Severoceska energetika, a.s. k 31. prosinci 2000 a vysledek
jejiho hospodareni za rok 2000 v souladu se zédkonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, platnym v Ceské
republice.

V Praze dne 18. dubna 2001 /-
ERNST & YOUNG AUDIT s.r.0 Ing. Eva Dekastellova
Praha 2, Manesova 28 auditor

auditorska licence KA CR &. 137 ¢. dekretu 759



Rozvaha v plném rozsahu

oznat. AKTIVA Cislo BéZné tcetni obdobi Minulé
fadku ic. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 | 17 023 369 7 380 447 9 642 922 8 962 632
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 002 0
B. Stalé aktiva 003 | 13915819 7076 372 6 839 447 6 733 792
B. I Nehmotny investiéni majetek 004 214 591 114 475 100 116 80 875
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0
2. | Nehmotné vysledky
vyzkumné a obdobné ¢innosti 006 0 0 0
3. | Software 007 170 228 76 029 94 199 66 510
4. | Ocenitelnd prava 008 0 0 0
5. | Jiny nehmotny investiéni majetek 009 44 012 38 446 5 566 7411
6. | NedokonCené nehmotné investice 010 351 0 351 6 954
7. | Poskytnuté zalohy na nehmotny investicni majetek 011 0 0 0
B. II. Hmotny investi¢ni majetek 012 | 13079 031 6 757 209 6 321 822 6 077 232
B.1l. 1. | Pozemky 013 74 940 0 74 940 73178
2. | Budovy, haly a stavby 014 7 387 620 3475804 3911816 3734104
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 4 057 685 2 405 726 1651 959 1656 272
4. | Péstitelské celky trvalych porostii 016 0 0 0
5. | Z&kladni stddo a tazna zvifata 017 0 0 0
6. | Jiny hmotny investiéni majetek 018 876 346 875679 667 650
7. | Nedokongené hmotné investice 019 675 876 0 675 876 601 911
8. | Poskytnuté zalohy
na hmotny investicni majetek 020 6 564 6 564 11117
9. | Opravnd polozka k nabytému majetku 021 0 0 0
B. Il Financni investice 022 622 197 204 688 417 509 575 685
B.Ill. 1. | Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s rozhodujicim vlivem 023 487 705 203 708 283 997 484 720
2. | Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich s podstatnym vlivem 024 21002 980 20 022 55
3. | Ostatni investicni cenné papiry a vklady 025 113 490 0 113 490 90910
4. | Pajcky podnikiim ve skuping 026 0 0 0
Jiné finan¢ni investice 027 0 0 0
C. Obézna aktiva 028 1803 234 304 075 1499 159 1143 981
C. I Zasoby 029 98 638 5164 93 474 102 619
C.l. 1. | Materidl 030 92 352 5164 87 188 99 336
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 031 3460 3460 974
3. | Vyrobky 032 0 0 0
4. | Zvirata 033 0 0 0
5. | Zbozi 034 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 035 2 826 2 826 2 309
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 036 18 699 0 18 699 17 149
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 037 3563 3563 2330
2. | Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni 038 0 0 0
3. | Pohledéavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 039 0 0 0
4. | Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040 0 0 0
5. | Jiné pohledavky 041 15136 15136 14 819




oznat. AKTIVA Cislo Bézné ticetni obdobi Minulé
fadku iic. obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

C. 1. Kratkodobé pohledavky 042 925 588 298 911 626 677 536 510
C. . 1. | Pohledavky z obchodniho styku 043 682 019 214 911 467 108 310430
2. | Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni 044 0 0 0

3. | Socidlni zabezpeceni 045 0 0 0

4. | Stét - daflové pohledévky 046 567 567 60 666

5. | Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0

6. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048 240 000 84 000 156 000 144 293

7. | Pohledéavky v podnicich s podstatnym vlivem 049 0 0 0

8. | Jiné pohledavky 050 3002 3002 21121

C. VL. Finanéni majetek 051 760 309 0 760 309 487 703
C.IV. 1. | Penize 052 347 347 748
2. | Uty v bankach 053 61257 61 257 66 955

3. | Krétkodoby finanEni majetek 054 698 705 698 705 420 000

D. Ostatni aktiva - pfechodné téty aktiv 055 1304 316 0 1304 316 1084 859
D. I. Casové rozligeni 056 40 711 0 40 711 29 312
D.I. 1. | Néklady pfistich obdobi 057 39 266 39 266 28 798
2. | Prijmy pfiStich obdobi 058 1321 1321 497

3. | Kursové rozdily aktivni 059 124 124 17

D. Il Dohadné (cty aktivni 060 1263 605 1263 605 1055 547
Kontrolni gislo 999 | 66829871 | 29521788 | 37308 083 | 34794 981




Oznaé. PASIVA Cislo Stav v héZzném Stav v minulém
Fadku tietnim obdohi ticetnim obdobi

PASIVA CELKEM 061 9 642 922 8 962 632

A. Vlastni jméni 062 6 030 822 5419122
Al Zakladni jméni 063 3257 667 3 257 667
Al 1. | Zakladni jméni 064 3257 667 3257 667
2. | Vlastni akcie 065 0 0

Al Kapitélové fondy 066 657 457 647 434
A ll. 1. | Emisni &Zio 067 0 0
2. | Ostatni kapitdlové fondy 068 657 457 647 434

3. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku 069 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z kapitalovych Gcasti 070 0 0

A . Fondy ze zisku 071 445 702 445 616
A.lll. 1. | Z&konny rezervni fond 072 445102 432 048
2. | Nedélitelny fond 073 0 0

3. | Statutdrni a ostatni fondy 074 600 13 568

A V. Hospodérsky vysledek minulych let 075 904 404 807 330
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 076 904 404 807 330
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 077 0 0

A V. Hosp. vysledek béZzného Gicetniho obdobi (+/-) 078 765 592 261 075
B. Cizi zdroje 079 2 962 206 3001 671
B. I Rezervy 080 0 295 017
B.l1. 1. | Rezervy zakonné 081 0 0
2. | Rezerva na kursové ztraty 082 0 17

3. | Ostatni rezervy 083 0 295 000

B. II. Dlouhodobé zavazky 084 0 0
B.Il. 1. | Zéavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 085 0 0
2. | Zéavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086 0 0

3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 087 0 0

4. | Emitované dluhopisy 088 0 0

5. | Dlouhodobé sménky k tihradé 089 0 0

6. | Jiné dlouhodobé zdvazky 090 0 0

B. Il Kratkodobé zavazky 091 2 862 206 2 406 654
B.IIl. 1. | Zéavazky z obchodniho styku 092 2 266 567 2 006 528
2. | Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 093 356 198

3. | Zéavazky k zaméstnanctim 094 43 853 29 668

4. | Zavazky za sociélniho zabezpeceni 095 26 280 17 598

5. | Stat - dafové zévazky a dotace 096 481 241 351186

6. | OdloZeny dariovy zavazek 097 42 199 0

7. | Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 098 0 0

8. | Zéavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 099 0 0

9. | Jiné zdvazky 100 1710 1476

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 101 100 000 300 000
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 75 000 100 000
2. | B&zné bankovni Gvéry 103 25000 200 000

3. | Kréatkodobé finan¢ni vypomoci 104 0 0

C. Ostatni pasiva - pfechodné (icty pasiv 105 649 894 541 839
C. I Casové rozligeni 106 643 823 535 827
C.l. 1. | Vydaje pristich obdobi 107 3917 2425
2. | Vlynosy pfistich obdobi 108 639 906 533 346

3. | Kursové rozdily pasivni 109 0 56

C. Il Dohadné cty pasivni 110 6 071 6012
Kontrolni gislo 999 37 800 025 35 583 441




Vykaz ziskt a ztrat

0Oznat. Cislo Skute&nost v iéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém

l. Trzby za prodej zbozi 01

A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze 03 0 0
II. Vykony 04 10 496 397 9 864 399
II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 10 360 996 9699 991
2. | Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06 2 486 564
3. | Aktivace 07 132915 163 844
B. Vlykonova spotfeba 08 8135 011 7 970 365
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 7 649 807 7513923
B. 2. | Sluzby 10 485 204 456 442
+ Pfidané hodnota 1 2 361 386 1894 034
C. Osobni naklady 12 620 075 564 727
C. 1. | Mzdové naklady 13 439 096 406 972
C. 2. | Odmény ¢lendim orgadnl spole¢nosti a druzstva 14 2759 3041
C. 3. | Néklady na socidlni zabezpeceni 15 160 672 144 833
C. 4. | Socidlni ndklady 16 17 548 9 881
D. Dané a poplatky 17 10 325 15182
E. Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 18 733429 721227
1. Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 199 311 188 569
F ZUstatkové cena proddvaného invest. majetku a materidlu 20 172 636 169 690
IV. ZUctovani rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich vynosi 21 17 0
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliSeni provoznich nakladii 22 0 17
V. Zuctovéani opravnych poloZek do provoznich vynosi 23 45 367 30 860
H. Zuctovéani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 71 686 48 010
VI. Ostatni provozni vynosy 25 74 155 45123
l. Ostatni provozni naklady 26 73513 63 306

o VII. Prevod provoznich vynos( 27 0 o
J. Prevod provoznich nakladii 28 0 0
o * Provozni hospodarsky vysledek 29 998 572 576 427




Oznaé. Cislo Skuteénost v téetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
VIII. Trzby z prodeje cennych papiri a vkladii 30 1663 323 254 018
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 1665 972 252 600
IX. Vlynosy z finan¢nich investic 32 1849 912
IX. 1. | Vynosy z cennych papir(i a vkladil v podnicich ve skupiné 33 1849 285
2. | Vynosy z ostatnich investi¢nich cennych papirti a vklad( 34 0 500
3. | Vynosy z ostatnich finan¢nich investic 35 0 127
X. Vlynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 34 421 17182
XI. Zuctovani rezerv do finan¢nich vynosi 37 0 0
L. Tvorba rezerv na financni naklady 38 0 0
XIl. Zuctovani opravnych poloZek do finanénich vynosi 39 49 807 0
M. Zuctovani opravnych poloZek do finanénich nakladl 40 285703 37 985
XNl | Vynosové troky 41 28 760 16 849
N. Nékladové troky 42 37 449 71552
XIV. Ostatni finan¢ni vynosy 43 224 746

0. Ostatni finan¢ni néklady 44 13730 9 301
XV. Prevod finanénich vynosti 45 0 0

P. Prevod financnich nékladii 46 0 0
* Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47 -224 470 - 81731

R. Dan z pfijm( za béZnou ¢innost 48 300 230 177 968
R. 1. | - splatnd 49 243 224 118 439
2. | -odloZend 50 57 006 59 529

51

** Hospodafsky vysledek za béZnou Einnost 52 473 872 316 728
XVI. MimoFadné vynosy 53 298 655 5377

S. Mimoréadné néklady 54 6108 59 142
T Dafi z pfijm0 za mimoradnou ¢innost 55 827 1888
T 1. | - splatnd 56 827 1888
2. | - odlozend 57 0

* Mimoradny hospodaisky vysledek 58 291 720 - 55 653

u. Prevod podilu na hosp. vysledku spoleénikdm (+/-) 59 0
okl Hospodaisky vysledek za ticetni obdobi (+/-) 60 765 592 261 075
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (+/-) 61 1 066 649 440 931

Kontrolni Eislo 999 50 306 690 42 519 065




mammms» Priloha tvorici soucast ucetni zaverky
k 31. prosinci 2000



1. Spolecnost - obecné udaje

1.1 Popis ucetni jednotky

Nazev spole¢nosti: SeveroCeska energetika, a. s.

Adresa: Teplicka 874/8, Décin IV, 405 49
Pravni forma: akciova spole¢nost
ICO: 49 90 31 79

1.1.1 Datum vzniku spole¢nosti

SeveroCeska energetika, a.s., (dale ,spole¢nost®) byla zalozena Fondem narodniho
majetku Ceské republiky dne 1. ledna 1994 a byla zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského
soudu v Usti nad Labem dne 1. 1. 1994. Sidlo spole¢nosti je v D&&in&.

1.1.2 Rozhodujici pfedmét ¢innosti

Spole¢nost je obchodni spole¢nosti, jejimz hlavnim pfedmétem podnikani je nakup, rozvod
a prodej elektrické energie. Prodej elektrické energie predstavuje 97,91 % vykonU a z celkovych
vynosu spole¢nosti ¢ini 79,72 %. Spole¢nost je vyhradnim provozovatelem a viastnikem zafizeni
verejného rozvodu elekifiny a jejiho prodeje z tohoto zafizeni na drovni napéti 110 kV a nize.

1.1.3 Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku

V uplynulém ucetnim obdobi doslo k nasledujicim zménam zapisu v obchodnim rejstfiku
spole¢nosti. Na zakladé jednani mimoradné valné hromady spolec¢nosti, konané dne 7. 2.
2000, doslo v dusledku odvolani a zvoleni tfi ¢lend dozoréi rady a pfijeti zmény stanov
spole¢nosti ke zméné zapisu v obchodnim rejstiiku v ¢asti ,Dozor¢i rada“ a v ¢asti ,Ostatni
skute€nosti.

V ¢asti zapisu ,Dozor¢i rada“ doslo:

* k vymazu ¢lenl dozoréi rady JUDr. MiluSe Stloukalové, Ing. Theodora Dvoféka, Ing. Ludka

Suchomela
e k zapisu ¢lenll dozoréi rady Ing. Alexe Bernaska, Ing. Jana Suchého, Norberta Wennera

V ¢asti zapisu ,Ostatni skute¢nosti“ doslo:

e k vymazu textu: ,Omezena prevoditelnost je u akcii na jméno a spociva v tom, ze majitel
této akcie, vyjma akcie ze zvlastnimi pravy, musi mit k pfevodu souhlas organu spole¢nosti”

* k zapisu textu: ,Akcie na jméno (vyjma akcie se zvlastnimi pravy) maji omezenou
prevoditelnost, spocivajici v tom, Zze pfevod téchto akcii je mozny jen se souhlasem
predstavenstva a dozor¢i rady*.

Na zé&kladé zasedani dozor¢i rady spole¢nosti, konaného dne 7. 4. 2000, doslo k odvolani
pani Ireny Kllsové z funkce mistopfedsedy dozoréi rady spole¢nosti (pfi zachovani jejiho
Clenstvi v organu DR) a ke zvoleni stavajiciho ¢lena dozor¢i rady pana Ing. Pavla Martinka
do funkce mistopfedsedy dozor¢i rady.

V dlsledku uvedené skutecnosti doslo v ¢asti zapisu ,Dozoréi rada“ obchodniho rejstiiku
spole¢nosti:
e ke zméné funkénich oznaceni jmenovanych ¢lend uvedeného organu vymazem
,Mistopfedseda dozor¢i rady*“ u Ireny Klisové a ,Clen dozoréi rady” u Ing. Pavla Martinka
e k zapisu funkéniho oznaceni ,Mistopfedseda dozor¢i rady” u pana Ing. Pavla Martinka
a ,Clen dozor&i rady” u pani Ireny KlGsové.



1.2 Hlavni akcionari spole¢nosti,
ucasti v jinych spoleénostech

1.2.1 Prehled osob (fyzickych i pravnickych),
které se podileji 10 a vice procenty na zakladnim jméni spole¢nosti

Zakladni jméni 3 257 667 tis. K¢ je rozdéleno na 3 257 667 akcii o jmenovité hodnoté
1 000,- K¢.

K 31. 12. 2000 presahuje podil na zakladnim jméni 10 % u téchto akcionari:

FNM 48,05 %
MEAG Halle 29,16 %

1.2.2 Piehled spoleénosti,
v nichz ma spole¢nost vétsi nez 20 % majetkovou ucast

Viastni HV po

Zakladni jméni zdanéni

Nazev a sidlo spolecnosti jméni Podil ié. jednotky neaudit. neaudit.
vtis. K¢ | vtis. KE % | vtis. K¢ v tis. K¢

EMS Usti nad Labem, s. r. 0., Usti n. L. 12 000 100 100 20 854 2033
EMS Ceska Lipa, s. r. 0.,Ceska Lipa 10 000 739 100 14 622 362
EMS Liberec, s. r. 0., Liberec 4000 100 100 6 226 - 1584
EMS Louny, s. r. 0., Louny * 2 000 723 100 - 707 -4 868
Energokov, s. . 0., D&Gin | ** 3000 2 985 100 - -
PPC Trmice a. s., Trmice 250000 | 165000 66 | 113568 | -227 156
Tepldrna Usti nad Labem, a. s., Trmice |1 035793 | 317 548 51,74 1185 646 11 883
ESS s. 1. 0., Teplice-Sobédruhy 1000 510 51 5120 2 344
Energozdroj, s. r. 0., D&Cin IV 1000 55 50 1454 16
Energokonstrukce s. r. 0. 2 000 980 49 - 395 -239
EFIS a. s., Praha 55 000 19 967 33,27 74 363 12 698

* Spolecnost EMS Louny, s. r. o., vstoupila k 1. 11. 2000 do likvidace, byla vytvofena 100 % ucetni
opravna poloZka k celé hodnoté podilu na spolecnosti

** Spole¢nost Energokoy, s. r. o., je od 20. 10. 1999 v konkurzu, je vytvorena 100 % ucetni opravna
polozka k celé hodnoté podilu na spolecnosti

1.2.3 Konsolidovana ucetni zavérka

Spole¢nost sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku. Do konsolidovaného celku jsou
zahrnuty spoleénosti Severodeska energetika, a.s., Teplarna Usti nad Labem, a.s., a PPC
Trmice a.s. Podily v jednotlivych Energetickych montaznich spole¢nostech, Energozdroji,
Energokovu, ESS a Energokonstrukcich jsou vzhledem k zakladnimu jméni ucetni jednotky
nepodstatné, a proto do konsolidaéniho celku zahrnuty nebyly. Vzajemné vazby jsou detailné
popsany v pfiloze tvofici sou¢ast konsolidované ucetni zavérky.



1.3 Organizaéni struktura spolec¢nosti

V roce 2000 zakladni organizacni strukturu spolecnosti tvofily tyto vnitfni organizacéni jednotky:

e feditelstvi spole€nosti se sidlem v Déciné
e zavod Usti nad Labem

e zavod Décin

e zavod Liberec

e zavod Louny

Reditelstvi spoleénosti zahrnovalo generalniho Feditele, odborné feditele a sekce, ktefi
zajistovali, koordinovali a kontrolovali ¢innost podfizenych pracovnikd i své Fidici aktivity
formou pfimého a odborného fizeni. Dale zajistovali vykon ¢innosti, které nebylo ucelné
a hospodarné decentralizovat, a pfipravovali podklady pro rozhodnuti prfedstavenstva
a vedeni spole¢nosti. Zavod byl zakladni vykonnou jednotkou, jehoz poslanim byly realizace
vyrobnich, provoznich a dalSich vykonnych &innosti spole¢nosti. V Cele zavodu byl Feditel,
ktery fidil a koordinoval &innost podfizenych vedoucich odbord v souladu s cili, ukazateli
a limity stanovenymi pfedstavenstvem a vedenim spole¢nosti nebo v ramci odborného fizeni
Fediteli sekci RS. Vnitini organizaéni jednotky se &lenily na Gtvary, jako jsou sekce, odbory,
oddéleni, skupiny, dilny, sluzebny, vodni elekirarna, stanice se stalou obsluhou a dalsi.
Generalni feditel, odborni feditelé a Feditelé sekci na RS a Feditelé zavod(i tvofili management
spole¢nosti. Generalni feditel a odborni feditelé tvofili vedeni spole¢nosti. BEhem roku 2000
probihala restrukturalizace spole€nosti s dopadem na organizac¢ni strukturu k 1. 1. 2001.

1.4 Statutarni a dozoréi organy k 31. 12. 2000

Predstavenstvo Dozor¢i rada

Ing. Jifi Stastny - pfedseda Ing. Vladislav Raska - pfedseda
Ing. Jan Saska - mistopfedseda Ing. Pavel Martinek - mistopfedseda
Ing. Miroslav Kekule - ¢len Jifi Bara - €len

Ing. Vladislav Krajic - ¢len Ing. Alex Bernasek - ¢len

Ing. Edvard Renner - ¢len Ing. Martin Hu$ek - ¢len

Ing. Jan Juchelka - ¢len
Irena Kllsova - ¢lenka
Ing. Jan Suchy - ¢len
Norbert Wenner - ¢len

1.5 Misto ulozeni vyro€ni zpravy

Vyroéni zprava bude ulozena v sidle spole¢nosti, v sekci Sprava spole¢nosti (KVS), a dale
na Burze cennych papirtl Praha, Rybna 14, 110 01 Praha 1, a v Komisi pro cenné papiry,
Washingtonova 7, 110 01 Praha 1.



2. Vyznamné ucetni zasady,
metody a zplUsoby ocenovani

2.1 Zaklad ucetnictvi

Uty spolednosti jsou vedeny a tato Gcetni zavérka byla pfipravena na zakladé zakona
€. 563/91 Sb. a s nim spojenych provadécich opatfeni. Zahrani¢ni ¢tenar by si mél ovéfit, zda
pozadavky ¢eského zakona o Ucetnictvi jsou podobné nebo zda se liSi od téch, na které je
zvykly.

2.2 Zpusoby ocenovani majetku
2.2.1 Hmotny (HIM) a nehmotny (NIM) investi¢ni majetek

Kromé majetkovych prevodli zminénych déle je hmotny a nehmotny investi¢ni majetek
ocenén pofizovacimi cenami. Pofizovaci ceny jsou cenami historickymi, posledni precenéni
bylo provedeno v roce 1977. PoCinaje rokem 1993 je jako hmotny investi¢ni majetek klasi-
fikovan majetek v pofizovaci cené nad 10 000 K&, od roku 1996 nad 20 000 K¢ a od roku 1998
nad 40 000 K& s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok a nehmotny investiCni majetek
v pofizovaci cené nad 20 000 K¢, od roku 1996 nad 40 000 K¢ a od roku 1999 nad 60 000 K¢
s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Investi€ni majetek vytvoreny vlastni ¢innosti

Ocenéni nehmotného a hmotného majetku, kromé zasob, vytvofeného vlastni ¢innosti,
zahrnuje pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost a nepfimé naklady, které se
vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Pozemky
Pozemky ve vlastnictvi spole¢nosti byly ocenény pfed 31. 12. 1991 v souladu s vyhlaSkou
€. 391/1991 Sb.

Majetek nabyty formou bezuplatného prevodu

Bezuplatné pfevody hmotného investicniho majetku byly zauétovany na vrub pfislusného
uctu hmotného investi¢niho majetku v hodnoté uvedené ve smlouvé se souvztaznym zapisem
ve prospéch Uc¢tu Ostatnich kapitalovych fond(.

Hodnota uvedena ve smlouvé je v uetnictvi spole¢nosti reprodukéni pofizovaci hodnotou,
ktera je souCasné zakladnou pro odvod darovaci dané.

Drobny hmotny investi¢ni majetek

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok, ocenény pfi pofizeni cenou vyssi
nez 3 000 K¢ a nizsi nebo rovnou 10 000 K&, od roku 1996 nizsi nebo rovnou 20 000 K¢ a od
roku 1998 nizsi nebo rovnou 40 000 K¢, je kvalifikovan jako drobny hmotny investi¢ni majetek,
je evidovan na Gcétu 028 a do nakladl se prevadi ve vysi 100 % na Ucet odpisi 551.

Drobny nehmotny investi¢ni majetek

Tento majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok, ocenény pfi pofizeni cenou nizsi
nebo rovnou 20 000 K¢& a od roku 1996 nizSi nebo rovnou 40 000 K&, byl do konce roku 1996
klasifikovan jako prace vypocetni techniky a uctovan na ucet 518. Tento majetek nebyl
evidovan jako drobny nehmotny investiéni majetek na uctu 018. Od 1. 1. 1997 je v8echen
tento majetek evidovan na Uc¢tu 018 a do nakladl se prevadi ve vysi 100 % na Ucet odpisu
551. Od roku 1999 jako drobny nehmotny investi¢ni majetek je u¢tovan majetek s pofizovaci
cenou nizsi nebo rovnou 60 000 K¢.



Finanéni pronajem

Spole¢nost Uc¢tuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu
a aktivuje pfisluSnou hodnotu najatého majetku v dobég, kdy smlouva o najmu je ukonéena
a spole¢nost uplatni moznost odkupu. Splatky najemného se ¢asoveé rozlisuiji.

2.2.2 Cenné papiry a majetkové ucasti

Finanéni majetek je ocenén cenami pofizeni. Financni investice jsou zaznamenany v cené
pofizeni, kromé vkladu nemovitého majetku do EMS Ceska Lipa, s. r. 0., EMS Liberec, s. r. o.
a EMS Louny, s. r. 0., kde pozemky jsou zaznamenany v Ucetni hodnoté dle ocenéni
k 31. 12. 1991 a budovy v zUstatkové hodnoté k datu pfeuctovani na uctech spole¢nosti.

2.2.3 Zasoby

Zasoby stejného druhu jsou na skladé vedeny v ocenéni cenou zjiSténou vazenym
aritmetickym prdmérem z pofizovacich cen (ij. cen pofizeni v€etné nakladd s pofizenim
souvisejicich u nakupovanych zasob) nebo vlastnich nakladd (u zasob vlastni vyroby). Je
pouzivan vazeny aritmeticky primér proménlivy. Jeho vypocet je zajiStovan v ramci
pouzivaného softwaru s kazdym pfijmem zasob na sklad. Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti
se ocenuji vlastnimi naklady. Vyskladnéni zasob materialu se Uc¢tuje v cenach, v nichz jsou
zasoby ocenovany na skladech.

2.3 Odpisové metody

Ugetni odpisy

K'1. 1. 1996 spole¢nost prfehodnotila U€etni odpisovy plan s cilem zrealnit pfedpokladanou
dobu zivotnosti hmotného investi¢niho majetku. V roce 2000 nedoSlo ke zménam postupl
odpisovani a ke zménam v Zzivotnosti majetku. V nasledujici tabulce je uvedena primérna
doba odpisovani (v letech) pro nejdilezitéjSi kategorie majetku:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy, haly - mimo rozvod el. 50
Budovy rozvoden 25
Ostatni stavebni objekty - elektrické vedeni 25
Energetické hnaci stroje a zafizeni 14
Pracovni stroje a zafizeni 10
PFistroje a zvlaStni technicka zafizeni 4
Dopravni prostredky 4-8
Inventar 8
NIM (software/ostatni) 4/8

Darnové odpisy
Majetek pofizeny do 31. 12. 1992 je odepisovan linearné.
Majetek pofizeny po 1. 1. 1993 je odepisovan téz linearné.
Majetek pofizeny od 1. 1. 1998 je odepisovan zrychlené.



2.4 Zpusob prepoctu u cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach béhem roku jsou prepocitavany na Ceské koruny
pevnym kurzem, ktery je platny ke dni vzniku G€etniho pfipadu. Pevny kurz je stanoven na
obdobi ¢&tvrt roku podle kurzovniho listku CNB, platného k prvému dni daného &tvrtleti.
V pfipadech, kdy se pevny kurz béhem ¢tvrtleti odchyli od aktualniho kurzu o vice nez 10 %
nebo dojde-li k vyhlaSeni devalvace ¢i revalvace ¢eské koruny, spole¢nost pevny kurz zméni
i v pribéhu vymezeného &tvrtleti ke dni vzniku odchyleni. Realizované kursové zisky a ztraty
jsou soucasti hospodarského vysledku. Nerealizované kursové zisky a ztraty jsou zachyceny
v aktivech a pasivech. Pohledavky a zavazky v cizi méné byly ke konci roku prepocteny
kurzem platnym k tomuto datu, vyhlasenym CNB.

2.5 Zpusob stanoveni opravnych polozek k majetku

Spole¢nost stanovuje opravné polozky podle interni smérnice. Opravné polozky jsou
vytvafeny v pfipadech, kdy ocenéni pouzité v Ucetnictvi je vy$8i nez soucasna trzni hodnota.

2.5.1 Stala aktiva

V roce 2000 byly vytvofeny nasledujici opravné polozky k stalym aktivim:

Opravna polozka k Vyse OP v tis. Ké
PPC a TUL 200 000
Hmotnému investiénimu majetku (budovy, haly, stavby) 31000
Energokonstrukce (likvidace) 980
EMS Louny (likvidace) 723

Z roku 1999 je vytvofena opravna polozka k finanéni investici Energokoy, s. r. 0., ktera je
v konkursu, a opravna polozka je v pIné vysi hodnoty vkladu do této spole¢nosti.

2.5.2 Pohledavky

V roce 2000 byly nedobytné pohledavky se splatnosti do 31. 12. 1994 odepsany ve vysi 20 %
do nakladl. Na pohledavky se splatnosti po 31. 12. 1994 byly vytvofeny zakonné opravné
polozky. Na vSechny pohledavky byly zpracovany inventurni soupisy a na pohledavky, u nichz
se konstatovalo riziko, ze nebudou dluznikem zaplaceny a ze zakonné opravné polozky
nekryji toto riziko, byly vytvofeny opravné polozky (nedarnové) ve vySi stanovené interni
smérnici. Hodnoty, které byly v roce 2000 prouctovany do odpisu, zakonnych opravnych
polozek (OP) a nedanovych opravnych polozek (OP), jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Pohledavky se splatnosti do 31.12.1994 (v tis. K¢)

Stav (ctu
Saldo Odpis | nedanovych OP Zména stavu
k 31. 12. 2000 r.2000 | k31.12.2000 | nedaiovych OP
Energetické 126 998 26 719 12700 - 28 265
Neenergetické 10 702 2105 1070 -2098

Celkem 137 700 28 824 13770 - 30 363




Pohledévky se splatnosti po 31. 12. 1994 (v tis. K¢)

Stav li¢tu | Zména stavu Stav iictu | Zmeéna stavu

Saldo zakonnych zakonnych | nedaiiovych | nedaiiovych

k 31. 12. 2000 oP oP oP oP

Energetické 262 022 160 243 34 372 27 644 -13 898
Beenergetické 17 399 9 440 1150 3814 -1105
Celkem 279 421 169 683 35 522 31458 -15003

2.5.3 Ostatni opravné polozky

V roce 2000 byly tvofeny nasledujici ostatni opravné polozky:

Opravna polozka k VySe OP v tis. Ké
Kratkodobé pijéce PPC Trmice a. s. 84 000
Nepotifebnym zdsobam (likvidace) 5164

V roce 2000 doslo k zuctovani opravné pohledavky k odlozené dani ve vysi 14 807 tis. KE
(blize popsano v bodé 5.4.2 této pfilohy).

2.6 Zména ucetnich zasad a metod

Ve sledovaném ucetnim obdobi nedoslo k zadnym zménam ucetnich zasad a metod kromé
zmeény v ocenovani zasob, popsané v bodé 2.2.3 této pfilohy.

2.7 Prijaté uvery
Kratkodobé a dlouhodobé uveéry jsou pfi poskytnuti zauctovany ve své nominalni hodnoté.
PFi sestavovani Ucetni zavérky se zlstatek Uvéru zvySuje o neuhrazené droky. Jako kratko-

doby uvér se vykazuje i ¢ast dlouhodobych Gvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data
ucetni zavérky.

2.8 Dan z pfijmu
Splatna dan z pfijma se pocita za pomoci platné dafiové sazby z ucetniho zisku zvySeného
nebo snizeného o trvale nebo do¢asné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy

(napt. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi u€etnimi a danovymi odpisy atd.).

Naklad na odlozenou daf z pFijmi se v CR poéitd u spolegnosti, které tvofi skupinu
podnikld. Vychazi z rozdilu mezi U¢etnimi a dafiovymi zUstatkovymi hodnotami investi¢niho
majetku, upraveného sazbou dané z pfijmu pro nasledujici rok (31 % pro rok 2001).
Spolec¢nost neni povinna Uc¢tovat o rozdilech vznikajicich v dusledku zauctovani dalSich polo-
zek (opravné polozky, rezervy apod.) do rozdilného obdobi pro U€ely Ucetnictvi v porovnani
s danovymi Ucely.



3. Regulace

3.1 Vynosy z prodeje elektfiny

Fakturace Trzby

Bézny rok Minuly rok Bézny rok Minuly rok

Velkoodbératelé - - 5 552 881 5327 080
Maloodbér - podnikatelé 1951709 1912 226 1952 337 1964 126
Maloodbér - obyvatelstvo 2 565 093 2 416 952 2771926 2333774
MezisoucCet - - | 10277144 9624 980
Ostatni, v€etné vnitropodnikovych - - 17 487 20 402
Celkem vynosy - - | 10294 631 9 645 382

U maloodbéru se fakturace a trzby li§i o0 zménu stavu nevyfakturované elektfiny. U ostatnich
odbératelll jsou fakturace a trzby totozné. V fadku Ostatni, v¢. vnitropodnikovych je pouze
vlastni spotfeba elektfiny.

Fakturace elektrické energie

Velkoodbératelé

Odecet elektromérl a fakturace probiha jedenkrat mési¢éné. Platba zaloh je pfedepséna
trikrat mésiéné nebo jedenkrat mési¢né na zakladé smlouvy. Aktudlni spotieba je fakturovana
v nasledujicim mésici, ale zau¢tovana do bézného mésice, za ktery probiha odecet. Pre-
depsané zalohy se neuctuji. Prijaté zalohy se uctuji ve prospéch uctu pohledavek, na stejny
analyticky Ucéet jako predpis faktury. Uhrada tFi dekadnich zaloh nebo jedné mésiéni splatky
v pribéhu mésice je promitnuta do mésicni faktury.

Maloodbératelé podnikatelé

Odecet elektromérd probiha jedenkrat roéné v obdobi od 1. do 20. prosince. Zakaznici plati
mésicni zalohy, ur¢ené na zakladé prfedpokladané spotfeby a vyvoje cen. Aktualni spotfeba
je fakturovana rocné po provedeni odeétu a zauctovana do prosince. Pfijaté zalohy jsou
vedeny ve skupiné UC¢tl zavazky. Rozdily mezi dodanou a fakturovanou energii pfedstavuji
zménu stavu nevyfakturované dodavky energie.

Maloodbératelé obyvatelstvo

Odecet elektromérl probiha jednou za dvanact mésici podle jednotlivych davek, do
kterych jsou odbéry rozdéleny. Obyvatelstvo plati mési¢ni zalohy, ur¢ené na zékladé pred-
pokladané spotfeby a vyvoje cen. Aktualni spotieba je fakturovana jednou za dvanact mésica.
Odbéry jsou rozdéleny do tydennich davek s tim, Zze kazdy tyden probiha odecet s naslednou
fakturaci. V pripadé zmény ceny za elektrickou energii je celkova spotfeba za uctované
obdobi rozdélena v poméru poctu dni na spotfebu pfed a po Upravé cen. Pfijaté zalohy jsou
vedeny ve skupiné Uétd zavazky. Rozdily mezi dodanou a fakturovanou energii pfedstavuji
zménu stavu nevyfakturované dodavky energie.



3.2 Regulace konec¢nych spotrebitelskych cen

Ceny elektrické energie koneénym spotrebiteldm jsou vécné regulovany Ministerstvem
financi Ceské republiky na navrh Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky.

K 1. lednu roku 2000 doslo ke zménam regulovanych cen u kategorii odbérateld A, B,
kde doslo k zasadni zméné pfechodu na novou tarifni strukturu s rozdélenim v kategoriich
do podskupin na z&kladé rocniho vyuZziti, a sou€asné doslo k Upravé cen u skupiny A + 4,4
%, B - 3,3 %. U kategorie MO zUstala plvodni tarifni struktura C a D, kde doSlo k Gpravé cen
u skupiny C + 1,9 % a skupiny D + 15 %.

3.3 Naklady na nakup elektrické energie

Bézny rok v tis. KE |  Minuly rok v tis. Ké

Nékup od CEZ, a. s. a CEPS, a. s. 5186 026 5008 908
Ndkup od ostatnich externich dodavatel 2 238 637 2231187
Celkem 7 424 663 7 240 095

Nejvétsim dodavatelem elektrické energie véetné zajisténi systémovych sluzeb je CEZ,
a. s., ktery dodal elektfinu v podilu 68,1 % z celkového nakupu v technickych jednotkach.
Nakoupena elektricka energie je fakturovana mésicné. Tyto vydaje jsou zahrnuty do nakladd
na zakladé faktur. Dne 7. 4. 2000 byl s CEZ, a. s., podepsan ,Dodatek & 2000/1¢
k ,Dlouhodobé kupni smlouvé o dodavce elektfiny v letech 1996 az 2005“. Vynosem
¢. 01/2000 MF CR ze dne 30. 11. 1999 byly prodlouzeny regulované ceny z roku 1999 na
1. mésic roku 2000. Na z&kladé pfepo&tu regulaéniho organu MPO CR byla stanovena nova
nakupni cena ve formé tarifni struktury pro rok 2000, ktera byla vydana vynosem ¢. 05/2000
ze dne 13. 2. 2000. Tato struktura byla doplnéna a upravena vymérem ¢.09/2000, kde byla
zménéna polozka &. 11 ve vy$i maximalni ceny za rezervaci uZiti pfenosovych zafizeni CEPS
elektrickou energii a doplnéna o vysi tarifni korekce.



3.4 Nevyfakturovana elektrina - NE

MO - podnikatelé

MO - obyvatelstvo

MWh tis. K& MWh tis. KE
Pocatecni stav - NE 18 672 39077 689 924 1014 369
Konecny stav - NE 18 418 39705 671 567 1221 202
Zména stavu - NE - 254 628 -18 357 206 833

Vypocet nevyfakturované elektrické energie a ztrat se provadi dle interni smérnice ¢. 03/01

(18/94).

Vypocet skute¢nosti i planu zmény stavu nevyfakturované el. energie se provadi ¢astecné

ze znamych hodnot pfedchozich fakturaci, ¢aste¢né z hodnot planovanych na pfisti fakturacni
obdobi. Nevyfakturovana elektfina se ocefuje v realizaénich cenach. Uétovani MD 388-
Dohadné ucty aktivni / DAL 601. V priibéhu roku se na téchto Ucétech Uctuje nevyfakturovana
elektfina jak podnikatelského MO, tak MO obyvatelstva. K 31. 12. 2000 spole¢nost vykazuje
zUstatek stavu v obou kategoriich maloodbéru.

K 31. 12. je dodan4, ale nevyfakturovana elekiricka energie kryta pfijatymi zalohami (viz.
bod 4.5.2 této pfilohy), tzn. Ze na nevyfakturovanou elektfinu ve vysi 1 221 202 tis. K& zaplatili
obyvatelé zalohy ve vysi 1 703 073 tis. K¢ a na nevyfakturovanou elektfinu podnikatell ve vysi
39 705 tis. K& zaplatili podnikatelé zalohy ve vysi 53 325 tis. K&.

3.5 Ostatni informace

3.5.1 Vypocet opravnych polozek k pohledavkam
za odbérateli elektfiny (stav uéti)

2000 1999
Podle interni smérnice spolenosti 200 587 208 377
Podle jednotné smérnice pro regulatora 200 587 208 377
Rozdil 0 0

3.5.2 Regulace investi¢ni vystavby

Vyse prostfedkl na investini vystavbu nebyla v roce 2000 regulovana.




4.1 Stala aktiva

4.1.1 Rozpis hlavnich skupin (tfid) movitych véci
a soubord movitych véci a rozpis NIM

4. Rozvaha

Investiéni majetek Pozemky | Budovy, Stroje, | Dopravni | Inventar Ostatni HIM NIM
haly, | pristroje, | prostiedky HIM celkem celkem
stavhy zafizeni (um. dila,
DHIM)
1 2 3 4 5 6 1az6 8
Pofizovaci cena
1.1.2000 73178 16936741 | 3589094 | 212417 9730 | 787528 | 11608 638 158 384
Prirdstky 3827 | 491897 291 508 3097 149 140 724 931 202 59 641
Ubytky 2 065 41018 27 086 20772 452 51 906 143 299 3785
31.12. 2000 74940 | 7387620 | 3853516 | 194 742 9427 | 876346 | 12 396 591 214 240
Opréavky
1.1.2000 0 (3202637 | 1971774 | 175776 7420 | 786878 | 6144485 84 463
Odpisy 0| 257263 278 122 17 893 705 140 704 694 687 33759
Ubytky 15 096 25 445 20 109 410 51903 112 963 3747
31.12. 2000 0 13444804 | 2224 451 173 560 7715 875679 | 6726209 114 475
Opravna polozka 31000 31 000
Ziistatkova cena
1.1.2000 73178 |3734104 | 1617320 36 641 2310 650 | 5464 203 73 921
31.12. 2000 74940 13911816 | 1629 065 21182 1712 667 | 5639382 99 765
Z toho: Drobny investiéni majetek DHIM celkem DNIM celkem
6 8
Pofizovaci cena
1.1.2000 786 878 22 385
Prirdstky 140 705 2778
Ubytky 51 904 137
31.12. 2000 875679 25 026
Opravky
1.1.2000 786 878 22 385
Odpisy 140 705 2778
Ubytky 51 904 137
31.12. 2000 875679 25 026
Ziistatkova cena
1.1.2000 0 0
31.12. 2000 0 0




4.1.2 Nedokonéeny HIM, NIM a zalohy

Nejvétsimi nedokon€enymi investicemi jsou rekonstrukce transformoven Liberec - OstaSov
a Ceska Lipa-Dubice, rozvodny 110 kV Chot&jovice, rekonstrukce radiové sité SCE
a vybudovani fidiciho systému PED Dé&cin. DalSimi nedokon&enymi investicemi je 337 staveb
siti VN a NN, kde se jedna prevazné o rekonstrukce stavajiciho rozvodného zafizeni nebo
drobnéjsi nové vystavby tohoto zafizeni. V roce 2000 bylo poskytnuto celkem 169 zaloh
v celkové vysi 88,9 mil. K& Jednalo se v drtivé vétSiné o zalohy na odkoupeni materidlu
DS od SCE na stavby VN a NN a v mensi mife na odkup pozemka.

Zpusob a vySe stanoveni opravnych polozek ke stalym aktiviim je uveden v bodé 5.8.1 této
pfilohy.

4.1.3 Finan¢ni aktiva

Struktura financnich investic

Nazev spolecnosti Zaplaceny Pocet | Nomindlni | TrZni cena Finanéni
podil akeii | hodnota 1 1 akecie vynos
v tis. K akcie v K¢ v Ké v tis. K¢

Vklady s rozhodujicim vlivem (nad 50 %)

4 X EMS; s. 1. 0. 1772 X X nema

Energokoy, s. 1. 0. 2 985 X X nema

ESSs.ro. 510 X X nema 434
PPC Trmice a.s. 165 000 165 | 1000000 | neobchod.

Teplarna Ustin.L., a.s. 317 548 535 968 1000 196,20

Cenné papiry a vklady s podstatnym vlivem (20 - 50 %)

Energozdroj, s. r. 0. 55 X X nema 113
Energokonstrukee s. r. 0. 980 X X nema

EFIS a.s. 19 967 183 100 000 | neobchod. 1303
Ostatni cenné papiry a vklady (pod 20 %)

Prvni energeticka a. s. 1100 11 100 000 | neobchod.

CS RES 100 X X nema

ALIATEL a.s. 112 290 11 229 10 000 | neobchod.

Zplsob a vyse stanoveni opravnych polozek k finanénim investicim je uveden v bodé 5.8.1
této pfilohy.

4.1.4 Souhrnna vyse majetku neuvedena v rozvaze

Najaty majetek ocenény vysi celkové hodnoty leasingu Cini 264 753 tis. KC.



4.1.5 Majetek ziskany darovanim (bezuplatnym prevodem)

Investi¢ni majetek zahrnuje majetek v UCetni hodnoté 13 267 tis. K&, ktery byl ziskan
bezuplatnym pfevodem jako dar na zakladé smlouvy o pfevodu vlastnictvi k majetku.

Rozdéleni do hlavnich skupin investiéniho majetku je nasledujici: v tis. Ké
Budovy TS a stavby 11 200
Stroje a zafizeni TS 2 054
Pozemky 13

4.1.6 Dotace k HIM

Spole¢nost obdrzela od Ministerstva Zzivotniho prostfedi investi¢ni dotaci ze statniho
rozpoCtu na vybaveni sloupl elektrického vedeni doplriky zajistujicimi bezpecénost ptactva ve
vySi 450 000 K¢, ktera byla pfipsana na ucet az 2. 1. 2001. Souhrn veSkerych nakladi v roce
2000 ¢inil 401 500,35 K¢&. Rozdil ve vysi 48 499,65 K¢ byl vracen Ministerstvu Financi v lednu
2001.

4.2 Obézna aktiva
4.2.1 Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky ¢&ini 18 699 tis. K&. Jsou to dlouhodobé pohledavky ve vysi 14 089 tis.
K¢ za odprodej dom0 a byt(, u kterych je smluvné dohodnut splatkovy kalendar, poskytnuté
puUjcky ve vysi 2 325 tis. K& a poskytnuté jistiny ve vysi 2 285 tis. K&.

4.2.2 Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Polozka Celkem Z toho po Ihiité splatnosti
1999 2000 | 90-180 | 181 - 360 nad 360
dnii dnii dnii
Pohledavky - brutto rozvaha . 043 sl. 1| 535185 | 682 019 22 731 12 309 298 468
Z toho - za elektrickou energii 474 833 | 620 893 21907 11278 273 672
- neenergetické pohledavky 51444 57 633 924 1031 24 796
- ostatni (zaplacené zélohy) 8908 3493 0 0 0

Opravné poloZky - rozvaha f. 043 sl. 2 224 755 | 214 911 5889 6 310 198 968
Pohledavky - netto rozvaha . 043 sl. 3 310430 | 467 108 16 842 5999 99 500

ye

4.2.3 Konkurzni a vyrovnavaci fizeni

Pohledavky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni se splatnosti do 31. 12. 1994 jsou odpiso-
vany 20 %. Na pohledavky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni splatné po 31. 12. 1994 jsou
vytvareny zakonné opravné polozky ve vysi 100 %.



4.2.4 Prijaté sménky od zakaznika, ktery byl vystaven finanénim potizim

ks Celkova dluzna cena
vE. droku v Ké

Neuhrazené sménky k 1. 1. 2000 49 29 832 742
Sménky vystavené v roce 2000 8 221 047 104
z toho: uhrazeno 6 138 947 674
pred splatnosti 2 82 099 430

Neuhrazené sménky k 31. 12. 2000 51 111 723 672
z toho: neuhrazeno pied splatnosti 2 82 099 430
neuhrazeno po splatnosti 49 29 624 242

z toho: predano k pravnimu vymahani 48 29 589 642

nepfedano k pravnimu vymahani 1 34 600

Sménky po splatnosti se splatnosti do 31. 12. 1994 21 682 151
prouctovani odpisu 19 513 936
zména stavu Gcetnich opravnych poloZek -6739873
Sménky po splatnosti se splatnosti po 31. 12. 1994 7942 090
zména stavu zakonnych opravnych poloZek 824 104
zména stavu dcetnich opravnych polozek - 815454

4.2.5 Pohledavky ke spolecnostem ve skupiné

Kratkodobé pohledavky k dcefinym spole¢nostem k 31. 12. 2000 jsou ve vySi 258 870 tis. K¢,
z toho kratkodoba puUjcka PPC Trmice a.s. je ve vysi 240 000 tis. K&.

4.2.6 Pohledavky kryté zastavnim pravem

Spole¢nost ma pohledavky kryté zastavnim pravem v celkové vysi 14 088 tis. K&. Jedna se
0 neenergetické pohledavky za prodané domy a byty ve vysi 1 2083 tis. K¢ a pohledavky za
zaméstnanci za prodané domy a byty ve vysi 12 885 tis. KE. Zastavni prava jsou sjednana
k nemovitostem a jsou €asové omezena zaplacenim celé kupni ceny nemovitosti.

4.3 Vlastni jméni

4.3.1 Pocet a druh akcii v€etné popisu tfid akcii

Potet akeii
Trida akeii 31. 12. 2000 1.1. 2000
Na majitele 2151 643 2151 643
Na jméno 1106 023 1106 023
Na jméno se zvla§tnimi pravy 1 1

Celkem 3 257 667 3 257 667



Akcie na majitele maji plné hlasovaci pravo a jsou volné prevoditelné - nematerialni forma.
Akcie na jméno maji plné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné pouze se souhlasem organt
spole¢nosti - nematerialni forma.
Akcie na jméno se zvlastnimi pravy - zlata akcie - ma volebni pravo a rozhoduje
0 podstatnych zalezitostech spole¢nosti. Bez souhlasu majitele této akcie nelze:

e zrusit spole¢nost,

e zvysit nebo snizit zakladni jméni,

* zménit stanovy spole€nosti.

4.3.2 Zmény zakladniho jméni a fondi (v tis. K¢)

Ziistatek Ziistatek
Fond k1.1.2000 PouZiti Tvorba | k 31. 12. 2000
Zakladni jméni 3 257 667 0 0 3 257 667
Zakonny rezervni 432 048 0 13 054 445102
Socidlni fondy 13 568 22 106 9025 487
Ostatni fondy 0 9 886 10 000 114
Ostatni kapit. fondy 647 434 2168 12 191 657 457

4.3.3 Rozdéleni zisku za rok 1999

Hodnoty schvalené valnou hromadou dne 27. 6. 2000 (v tis. K¢)

Hospodarsky vysledek 1999 261 075
Rezervni fond 13 054
Zaméstnanecky fond 9025
Fond restrukturalizace 10 000
Dividendy 130 307
Tantiémy 2611
Nerozdéleny zisk 96 078

Byla vyplacena dividenda ve vysi 4 % nominalni hodnoty akcie, tj. 40,- K¢ na 1 akcii pred zdanénim.

4.4 Dlouhodobé zavazky
4.4.1 Dlouhodobé uvéry (v tis. K¢)

Ziistatek Splatky
Uvér Castka |k 31.12.00 2001 2002 2003 2004
Investicni Gvér u CSOB,
poskytnuty v roce 1999. 100 000 75 000 25 000 25000 25000 25000
Uvér neni zajistén.
Uroky z tvéru 2000 V dalSich letech
CS0B 9019 20 376

Vyse splatek v roce 2001 je uvedena v rozvaze v fadku ¢. 103 a v bodé 4.5.4 této prilohy.



4.4.2 Rezervy (v tis. K¢)

Rezerva Ziistatek PouZiti Tvorba Ziistatek

k1.1.2000 k 31. 12. 2000
Rezerva na kursové ztraty 17 17 0 0
Zékonné rezervy 0 0 0 0
Ostatni rezervy 295 000 295 000 0 0
Celkem (R - F. 080) 295 017 295 017 0 0

Spolecnost tvorila od roku 1996 rezervu na rizika z podnikan.

V energetice existuji jednotné regulované ceny pro kone¢ného zakaznika. Naklady dodavky
ze siti NN nejsou plné pokryty regulovanou cenou a jsou ¢astec¢né kryty odbéry ze siti VN
a VVN (kfizové dotace) - kazdy REAS ma jinou skladbu zékaznik(. REAS nepodnikaji ve
stejnych podminkach (kopcovité terény, méstské aglomerace), s tim souvisi rlizné naklady na
provoz energetického zafizeni. Pro vyrovnani nezavinénych rozdilli je rizna diferen¢ni renta
pro REAS.

V letech 1996 - 1999 tvorba rezervy na rizika z podnikani vychazela z vypoctl, které
porovnavaly skute¢né dosazené hodnoty ceny nakupu a prodeje a jejich oc¢ekavany vyvoj pro
nasledujici roky. Porovnanim mnozstvi a ceny 2002 a mnozstvi a ceny pfislusného roku vznikl
rozdil, za co bychom méli prodavat a za co bychom méli nakupovat v pfislusném roce pro
jednotlivé skupiny zakaznik(. Souctem téchto rozdilli vznikl celkovy rozdil v jednotlivych
letech v prodeji a nakupu mezi skute¢nosti a stavem, kdy jiz budou ceny srovnany
a nebudou kfizové dotace a diferen¢ni renta (rok 2002). Ve vypoctech se pfedpokladalo, ze
program dorovnani bude probihat az do roku 2002 a ze vznikne zavazek, ktery v letech 2000
- 2002 bude vyrovnan do nuly. Proto v prvnich letech regulace (pocala v roce 1996) byla
vytvarena rezerva, kterd méla byt v letech 2000 - 2002 Cerpéana.

Tvorba rezervy v letech 1996 - 1999 (v tis. K¢)

Rok Tvorba Stav

k 31.12.00
1996 80 000 80 000
1997 137 000 217 000
1998 78 000 295 000
1999 - 295 000

V roce 2000 doslo ke zméné podminek. Byl schvalen novy energeticky zakon. V cenovém
vyméru jiz nebude feSeno vyrovnani rozdild, tzv. diferenéni renta mezi distribu¢nimi
spole€nostmi a dominantnim vyrobcem elekirické energie. Vzhledem k témto skute¢nostem
se spolec¢nost v roce 2000 rozhodla tuto rezervu rozpustit v pIné vysi. Rozpusténi této rezervy
ma dopad do mimofadného hospodarského vysledku spolecnosti.



4.5 Bézné zavazky

4.5.1 Kratkodobé zavazky z obchodniho styku (v tis. K¢)

Bézny rok
Celkem Z toho po Ihiité Celkem
splatnosti (nad 90 dnii) minuly rok
Zavazky celkem - (Rozvaha . 092) 2 266 567 22 2 006 528
Z toho: - zévazky (bez zéloh) 500 602 22 428 818
- pfijaté zalohy 1765739 0 1577 533
- ostatni 226 0 177

4.5.2 Kratkodobé zalohy

31.12. 2000 1.1.2000
Zalohy celkem 1765 739 1577 533
Z toho: - MOP 53 325 43 276
- MO0 1703 073 1526 346
- Ostatni zalohy 9 341 7911

4.5.3 Zavazky k podnikiim ve skupiné

Kratkodobé zavazky k dcefinym spole¢nostem k 31. 12. 2000 jsou ve vySi 44 757 tis. KC.

4.5.4 Kratkodobé tvéry

31. 12. 2000 1.1. 2000
Kratkodobé dvéry celkem 25000 200 000
Z toho splatky dlouhodobych avér( 25000 200 000
Ovér Castka Ziistatek | Splatka 2000
k31.12. 00
Provozni Gvér u HSBC Bank plc,
poskytnuty v roce 1997 200 000 0 200 000
Splatka roku 2001 dlouhodobého
investicniho tvéru u CSOB,
poskytnutého v roce 1999 X 25000 0




4.5.5 Vynosy pristich obdobi

Prispévky za pfikon a pfipojeni

Na zakladé vyhlasky MPO &. 169/95 Sb., § 5 - U&tovani podilu odbératele na ucelné
vynalozenych nakladech dodavatele elektrické energie spojenych s pfipojenim a se
zajisténim pozadovaného pfikonu zaala spole¢nost vybirat tyto pfispévky od roku 1996.
Sleduje a vyhodnocuje je na U¢tu Vynosy pfistich obdobi a koncem roku preuctuje 1/30
(pocinaje rokem 2000 1/20) ro¢niho objemu plateb do vynosu. Vybrané pfispévky jsou v piné
vy$i pouzity na investice a obnovu rozvodnych zafizeni.

Bézny rok Minuly rok
Prelozky 0 1083
Prispévky za pfikon 90 256 84 039
PFispévky za pfipojeni 56 896 60 867
Celkem 147 152 145 989

4.6 Zavazky neuvedené v ucetni uzavérce

4.6.1 Zavazky z pronajmu - leasing

Soucet splatek Uhrazené Zbyvajici splatky

za celou dobu splatky splatné
Predmét leasingu prondjmu |k 31. 12. 2000 do 1 roku po 1 roce
Nékladni a uZitkova vozidla 61098 45116 9907 6 075
Osobni automobily 28 494 23 808 2980 1707
Stroje a pfistroje 47 232 30679 9838 6713
Transformdtory 127 929 51 066 20 481 56 382
IM na leasing celkem 264 753 150 669 43 207 70 877

Uhrazené splatky a ztuétovani do nakladt za rok 2000

Uhrazené splatky | Ziétovani do nakladii | Zictovani do nakladi
Predmét leasingu za rok 2000 za rok 2000 | od pocatku pronajmu
Nékladni a uZitkova vozidla 17 749 17 148 35 832
Osobni automobily 6742 7211 21 261
Stroje a pfistroje 12 833 12 590 24 269
Transformétory 25 840 16 371 32 578
IM na leasing celkem 63 164 53 320 113 940

Spolecnost nema Zadné dalsi vyznamné zavazky z najemnich smiuv.




4.6.2 Zavazky z moznych podminénych udalosti

4.6.2.1 Soudni spory
K 31. 12. 2000 se spole¢nost neucastnila Zzadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by
mélo podstatny dopad na spole¢nost.

4.6.2.2 Rucéeni tiretim osobam

Finan¢ni zaruky poskytnuté spolecnosti

Prijemce zaruky Pro finanéni tistav VySe zéruky
PPC Trmice a.s. Ceska spofitelna, a.s., Praha | 1200 000 000,- K&

4.6.2.3 Ekologické problémy
Spole¢nost vynaklada finanéni prostfedky v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi zejména na
ochranu spodnich vod pfed Unikem ropnych latek a na likvidaci odpad(.

Naklady na ekologii (v mil. KE) 2000 1999
ndklady na pofizeni HIM 6,7 9,8
provozni 6,8 6,7

4.6.2.4 Pojisténi
Spole¢nost ma sjednano majetkové pojisténi v rozsahu:
- pojisténi na budovy a stavby, vybrané movité véci a zasoby
(transformovny, administrativni budovy, sklady)
- pojisténi inzenyrskych staveb (soubor rozvodnych siti systému VVN)
- pojisténi motorovych vozidel

Dal&i pojisténi je sjednano v nasledujici struktufe:
- obecna odpovédnost
- odpovédnost za $kodu zplsobenou vadnym vyrobkem



5. Vykaz zisku a ztrat

5.1 Vynosy podie ¢innosti

Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb (v tis. K¢)

Bézny rok Minuly rok
Dodavka elektfiny odbérateldim 10 277 144 9624 980
Trzby ze ziC€tovani pfenosové soustavy 32 380 39 800
Stavebné - montézni ¢innost (Cin. 30, 31, 32) 2 761 4153
Dilenské prace (Cin. 37, 38) 856 1012
Ostatni (Cin. 40, 41, 60, 65, 66, 67, 991) 31677 18 834
Zhytek 16 178 11212
Celkem (VZZ 1. 05) 10 360 996 9 699 991
Podil vynosii souvisejici s prispévky za pfikon a pfipojeni 40 654 19 373

5.2 Zameéstnanci, statutarni a dozorc¢i organ
5.2.1 Zaméstnanci a osobni naklady

5.2.1.1 Prepoéteny priimérny pocet pracovniku

2000 1999

Pracovnici celkem 1715 1805

z toho fidici pracovnici 22 22
5.2.1.2 Osobni naklady (v tis. K¢)

Bézny rok Minuly rok

Zaméstnanci Z toho: Zaméstnanci

vE. cizich ¢lend Ridici | Pfedstavenstvo a DR | V&. cizich &lenii

Osobni naklady DR celkem | pracovnici zaméstnanci | cizi DR celkem

Mzdové naklady 439 096 20 926 0 0 406 972

Odmeény ¢leniim organ{ 2759 0 1818 | 941 3041

Socidlni a zdravotni pojisténi 159 880 7533 0 0 144 833

Socialni ndklady 17 548 123 0 0 9 881

Osobni naklady
Celkem (VZZ 1. 12) 620 075 28 582 1818 | 941 564 727




5.2.2 Odménovani predstavenstva, dozorc¢i rady a managementu
Béhem roku 2000 obdrzeli ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady a managementu
nasledujici pInéni v penézni nebo naturalni formé mimo zakladniho platu (v tis. K&):

Z toho

Celkem | Predsta- Dozoréi Mana- Celkem
Odména béZny rok | venstvo rada gement | minuly rok
Tantiémy - vyplacené 2611 1117 1494 0 3336
Poskytnuté ptjcky 0 0 0 0 0
Zivotni a diichodové zabezpeceni 163 0 0 163 161
DalSi odmény vcetné
odmény ¢leniim organd 9032 1008 1751 6273 8153
Bezplatné pouZzivani
automobil{i/jinych movitych véci 2019 638 98 1283 1996
Celkem 13 825 2763 3343 7719 13 646

Zadné dalsi vyhody nebyly élenim predstavenstva, dozoréi rady a managementu poskytovany

5.3 Uroky zahrnuté do pofizovacich cen HIM a NIM

V roce 2000 spole¢nost do investi¢niho majetku uroky neaktivovala.
5.4 Dan z prijma
5.4.1 Dan z prijmu - splatna

Vypocet dannového zakladu (v tis. K¢)

Bézny rok | Minuly rok
Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi pfed zdanénim 1 066 649 440 931
PFipocCitateIné polozky 960 726 729 189
Odpocitatelné polozky 1210 657 791 682
Zaklad dané 816 718 378 438
Dari ze zakladu 253 183 132 453
Slevy na dani 8218 11 659
Dafova povinnost 244 965 120 327
Placené zdlohy dané véetné zapoctu srazené dané dle § 36, odst. 6 141 149 180 546
Pohledavka na dafi z pFijm( 0 60 219
Zavazek na daf z pfijmu 103 816 0

5.4.2 Dan z pfijmU - odloZzena

Bylo prouc¢tovano zruSeni odlozené darnové pohledavky a k ni také opravné polozky z roku
1999 ve vysi 14 807 tis. KE. Pro vypocet odlozené dané za rok 2000 bylo pouzito rozdilu
zUstatkovych hodnot dafovych a ucetnich vynasobeného koeficientem 0,31 pro odvod dané
v r. 2001. Zauctovan byl odlozeny danovy zavazek ve vysi 42 199 tis. K¢.



6. Udalosti po datu ucetni zaverky

Po skon&eni vykazovaného roku nastaly nésledujici podstatné udalosti, které mély finanéni
dopad na spole¢nost:

e K 1.1.2001 nastala organizaéni zména, kterd znamena prechod zpUsobu fizeni z liniové
fizené spole¢nosti na spolec¢nost procesné fizenou. Sou¢asné doslo ke zru$eni 4 zavod.

e Dne 30. 1. 2001 byla podepsana Dohoda o spole¢ném zaméru o prodeji majetkovych
Ugasti spoleénosti Teplarna Usti nad Labem, a.s. a PPC Trmice a. s.

* Dne 14. 2. 2001 byl podan ,Navrh obchodni spole¢nosti Energokonstrukce s. r. 0. na zapis
vstupu do likvidace*.

e Kdatu 28. 2. 2001 byla poskytnuta kratkodoba pulijcka spole¢nosti ALIATEL a. s. ve vysSi
25 710 tis. K&.

Od data zpracovani rozvahy k 31. 12. 2000 ke dni zpracovani této pfilohy nenastaly zadné
dal$i podstatné udalosti, které by mély finanéni dopad na spole¢nost.



7. Vykaz penéznich tokul (Cash flow) za rok 2000

P. Stav penéZznich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na zacatek tgetniho obdobi 67 703
Penézni toky z hlavni vydéleéné Cinnosti (provozni ¢innost)
. Uetni zisk nebo ztrat z héiné Sinnosti pfed zdanénim 774 102
A1, Upravy o nepenézni operace 584 010
A.1.1. Odpis stélych aktiv s vyjimkou zlistatkové ceny prodanych stélych aktiv,
odpis pohledavek a dale umorovani polozky k nabytému majetku 767 121
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a zména ziistatk(i pfechodnych 6l - 144 205
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -11325
A.1.4. Vynosy z dividend a podilti na zisku -36 270
A.1.5. Vydctované nékladové troky s vyjimkou kapitalizovanych troki a Gétované vynosové troky 8 689
A.* Cisty penéini tok z provozni Einnosti pfed zdanénim, zménami
pracovniho kapitadlu a mimofadnymi polozkami (Z + A.1) 1358 112
A2. Zmény pracovniho kapitalu 96 740
A.2.1. Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti - 87 475
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zvazki z provozni ¢innosti 460 160
A.2.3. Zména stavu zasob 2760
A.2.4. Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku - 278 705
A** Cisty penéZni tok z provozni Einnosti pred zdanénim
a mimoradnymi polozkami (A.* + A.2) 1454 852
A.3. Vlydaje z plateb drokil s vyjimkou kapitalizovanych troki - 37 449
A4 Prijaté droky s vyjimkou podniki,
jejichZ pfedmétem Cinnosti je investiéni ¢innost 28 760
Ab5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost a za domérky dané za minuld obdobi - 300 230
A.6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pfipady, které tvofi mimoradny
hospodarsky vysledek véetné uhrazené splatné dané z pfijmi z mimoradné ¢innosti 291720
A.***  Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti (A.** + A.3 aZ A.6) 1437 653
Penézni toky z investiéni innosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stélych aktiv (-) -1277 583
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv (+) 25 426
B.3. Pajcky a Gvéry spfiznénym osobdm (-/+) - 60707
B.***  (Cisty penéZni tok vztahujici se k investitni Einnosti (B.1 aZ B.3) -1312 864
Penézni toky z finanéni Einnosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych popf. kratkodobych zavazkii 0
C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostredky -167 158
C.2.1. ZvySeni penéznich prostredki a ekvivalentl z titulu zvy$eni zdkladniho
jméni nebo rezevniho fondu véetné sloZenych zaloh na zvySeni 49 973
(C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole¢nikiim 0
C.2.3. Penézni dary a dotace do vlastniho jméni a dalSi vklady penéznich
prostiedki spoleénikil a akcionaril -3244
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fond( - 77 580
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto naroklim a véetné vyporadani se spolecniky vergjné
obchodni spole¢nosti a komplementafi v komaditni spole¢nosti - 136 307
C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniki,
jejichZ predmétem Cinnosti je investiéni ¢innost 36 270
c.***  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Einnosti (C.1 + C.2 + C.3) -130 888
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni prostfedkil a ekvivalentd (A.*** + B.*** + C.***) -6099
R. Stav penéZnich prostfedkii a ekvivalentii na konci obdobi (P + /- F) 61 604




Uéetn

V4 V4

| vykazy za rok 1999

Rozvaha v plném rozsahu Cislo Stav k 31. 12. 99 Stav

tis. K& fad. Brutto Korekce Netto | k 31. 12. 98
AKTIVA CELKEM 001 | 15469 127 | 6506 495 8962632 | 8272670

A Pohledavky za upsané vlastni akcie 002

B. Stala aktiva 003 | 12965 725| 6231933 | 6733792| 6347600

B.I Nehmotny investi¢ni majetek 004 165 338 84 463 80 875 60 534

B.I.1. Zfizovaci vydaje 005

B.1.2.  Nehmotné vysledky vyzkumné a obdob. ¢innosti| 006

B.I.3. Software 007 117 857 51 347 66 510 43173

B.1.4.  Ocenitelnd prava 008

B.1.5. Jiny nehmotny investicni majetek 009 40 527 33116 7 411 4410

B.I.6. NedokonCené nehmotné investice 010 6 954 6 954 12 951

B.I.7. Poskytnuté zalohy na nehmot. invest. majetek | 011

B.Il.  Hmotny investi¢ni majetek 012112221 717| 6144485 6077232| 5716455

B.IIL1. Pozemky 013 73178 73178 70 686

B.Il.2.  Budovy, haly a stavby 014| 6936 741| 3202637 | 3734104| 3339458

B.Il.3. Samostatné movité véci a soubory movit. véci | 015 3811242 2154970 1656272 1730874

B.Il.4. Péstitelské celky trvalych porostl 016

B.IL.5. Zé&kladni stado a taznd zvifata 017

B.I1.6. Jiny hmotny investi¢ni majetek 018 787 528 786 878 650 650

B.Il.7. Nedokoncené hmotné investice 019 601 911 601 911 555 536

B.Il.8. Poskytnuté zalohy na hmotny investic. majetek | 020 11117 11117 19 251

B.11.9. Opravna polozka k nabytému majetku 021

B.IIl.  Financni investice 022 578 670 2 985 575 685 570 611

B.III.1. Podilové CP a vklady v podn. s rozhod. vlivem | 023 487 705 2 985 484 720 487 705

B.III.2. Podilové CP a vklady v podn. s podst. vlivem 024 55 55 55

B.1I1.3. Ostatni investi¢ni cenné papiry a vklady 025 90910 90910 80 620

B.II1.4. Pljcky podnikiim ve skupiné 026

B.IIL.5. Jiné finan¢ni investice 027 2 231

C. Obézna aktiva 028 | 1418543 274 562 | 1143 981 804 717

C.l.  Zasoby 029 102 619 0 102 619 136 786

C.I.1.  Materidl 030 99 336 99 336 128 664

C.l.2.  Nedokon&end vyroba a polotovary 031 974 974 410

C.1.3.  Vyrobky 032

C.l.4. Zvirata 033

C.l.5.  Zhozi 034

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 035 2309 2309 7712

C.Il.  Dlouhodobé pohledavky 036 17 149 0 17 149 17 467

C.ll.1. Pohledavky z obchodniho styku 037 2330 2330 2 646

C.Il.2. Pohledavky ke spole¢nikli a sdruzeni 038

C.11.3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem | 039

C.1l.4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040

C.I1.5. Jiné pohledavky 041 14 819 14 819 14 821

C.Il.  Kréatkodobé pohledévky 042 811072 274 562 536 510 286 548

C.II1.1. Pohledéavky z obchodniho styku 043 535185 224 755 310 430 164 738

C.I11.2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni 044

C.l1.3. Socialni zabezpeceni 045

C.IIl.4. Stat - dariové pohledavky 046 60 666 60 666 22 911

C.I1.5. Stat - odloZend dafova pohledévka 047 14 807 14 807 74 336

C.II1.6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem | 048 179 293 35000 144 293 15 000

C.l11.7. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049

C.111.8. Jiné pohledavky 050 21121 21121 9563

C.IV.  Finan¢ni majetek 051 487 703 0 487 703 363 916

C.IV1. Penize 052 748 748 592

C.IV.2. Utty v bankdch 053 66 955 66 955 63 950

C.IV.3. Kréatkodoby financni majetek 054 420 000 420000 299 374

D. Ostatni aktiva - pfechodné téty aktiv 055| 1084 859 0 1084859 1120353

D.I.  Casové rozligeni 056 29 312 0 29 312 22 564

D.I.1.  Néklady pristich obdobi 057 28 798 28 798 20216

D.l.2.  Prijmy pfiStich obdobi 058 497 497 2209

D.1.3.  Kursové rozdily aktivni 059 17 17 139

D.Il.  Dohadné dcty aktivni 060 | 1055547 1055547 | 1097789




Cislo Stav Stav
tis. K€ fadku k 31.12. 1999 k 31. 12. 1998
PASIVA CELKEM 061 8 962 632 8272 670
A. Vlastni jméni 062 5419 122 5276 747
Al.  Zakladni jméni 063 3257 667 3257 667
A1, Zakladni jméni 064 3257 667 3257 667
A.l.2. Vlastni akcie 065
All.  Kapitdlové fondy 066 647 434 639 737
A.ll.1. Emisni azio 067
A.ll.2. Ostatni kapitdlové fondy 068 647 434 639 737
A.Il.3. QOceriovaci rozdily z pfecenéni majetku 069
A.ll.4. Ocefovaci rozdily z kapitdlovych dcasti 070
Alll.  Fondy ze zisku 071 445 616 435 887
A1, Zakonny rezervni fond 072 432 048 415 264
A.lll.2. Nedélitelny fond 073
A.lll.3. Statutarni a ostatni fondy 074 13 568 20623
A.IV.  Hospodarsky vysledek minulych let 075 807 330 607 780
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 807 330 607 780
A.IV.2. Neuhrazend ztrata minulych let 077
AV.  Hospodérsky vysledek béZného icetniho obdobi 078 261 075 335676
B. Cizi zdroje 079 3001 671 2 581 586
B.I. Rezervy 080 295 017 295 000
B.Il.1. Rezervy zékonné 081
B.I.2.  Rezerva na kursové ztraty 082 17
B.I.3. Ostatni rezervy 083 295 000 295 000
B.Il.  Dlouhodobé zvazky 084 0 0
B.Il.1.  Z&vazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 085
B.Il.2. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086
B.Il.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 087
B.Il.4.  Emitované dluhopisy 088
B.Il.5. Dlouhodobé sménky k dhradé 089
B.Il.6. Jiné dlouhodobé zavazky 090
B.IIl.  Kratkodobé zavazky 091 2 406 654 2 086 586
B.III.1. Zéavazky z obchodniho styku 092 2 006 528 1697 186
B.I1I.2. Z&vazky ke spole¢nikiim a sdruzenim 093 198 19 023
B.III.3. Zéavazky k zaméstnanctim 094 29 668 1431
B.IIl.4. Zéavazky ze socialniho zabezpeceni 095 17 598 15 655
B.II1.5. Stat - dafové zdvazky a dotace 096 351186 328 466
B.II1.6. OdloZeny danovy zavazek 097
B.III.7. Zéavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 098
B.I11.8. Zéavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 099
B.II1.9. Jiné zavazky 100 1476 24 825
B.IV.  Bankovni dvéry a vypomoci 101 300 000 200 000
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 100 000 200 000
B.IV.2. Bézné bankovni Gvéry 103 200 000
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 104
C. Ostatni pasiva - pfechodné (icty pasiv 105 541 839 414 337
C.l. Casové rozligeni 106 535 827 409 118
C.1.1. Vydaje pfistich obdobi 107 2 425 2297
C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 108 533 346 406 718
C.1.3.  Kursové rozdily pasivni 109 56 103
C.Il.  Dohadné ticty pasivni 110 6012 5219




Vykaz ziskii a ztrat v piném rozsahu Cislo Stav Stav
tis. Ké fadku k31.12. 1999 k31.12. 1998
l. TrZby za prodej zboZi 01
A Néklady vynaloZené na prodej zboZi 02
X Obchodni marze 03
Il Vlykony 04 9 864 399 9458 747
I11. Trzby za prodej vlastnich vykon( vyrobkd a sluzeb 05 9699 991 9315532
11.2. Zmeéna stavu vnitropod. zasob vl. vyroby 06 564 68
I1.3. Aktivace 07 163 844 143 147
B. Vlykonova spotreba 08 7970 365 7598 212
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 7513923 7175 806
B.2. Sluzby 10 456 442 422 406
X Pfidana hodnota 1 1894 034 1 860 535
C. Osobni naklady 12 564 727 504 086
C1. Mzdové naklady 13 406 972 362 163
C.2. Odmeény ¢leniim orgéand spole¢nosti 14 3041 3234
C.3. Néklady na soc. zabezpeceni 15 144 833 128 739
C.4. Socialni naklady 16 9 881 9950
D. Dané a poplatky 17 15182 12 415
E. Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetku 18 721227 696 327
Il Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 188 569 225 214
F. Zlistatkové cena prodaného invest. majetku a materialu | 20 169 690 205 936
IV. Zuctovani rezerv a ¢as.rozliSeni provoznich vynost 21
G. Tvorba rezerv a ¢as. rozliSeni provoznich nakladi 22 17 78 000
V. Zuctovani opravnych poloZek do provoz. vynost 23 30 860 39276
H. Zuctovani opravnych poloZek do provoz. nakladii 24 48 010 42 756
VI Ostatni provozni vynosy 25 45123 47 428
i Ostatni provozni naklady 26 63 306 58 447
VII. Prevod provoznich vynos( 27
J. Prevod provoznich naklad(i 28
* Provozni hospodarsky vysledek 29 576 427 574 486
VIIl.  TrZby z prodeje cen. papird a vkladi 30 254 018 781293
K. Prodané cen. papiry a vklady 31 252 600 773 987
IX. Vlynosy z finan¢nich investic 32 912 1007
IX.1. Vlynosy z CP a vkladi v podnicich ve skupiné 33 285
IX.2. Viynosy z ostatnich investi¢nich CP a vkladii 34 500
IX.3. Vlynosy z ostatnich finanénich investic 35 127 1007
X. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 36 17 182 1828
XI. Zuctovani rezerv do finanénich vynos( 37
L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 38
XIl.  Zugtovani opravnych poloZek do finanénich vynos( 39
M. Zuctovani opravnych poloZek do financnich nakladi 40 37 985
XII.  Vynosové droky M 16 849 42 168
N. Nékladové tiroky 42 71 552 111 665
XIV.  Ostatni finanéni vynosy 43 746 1145
0. Ostatni finan¢ni néklady 44 9301 11 921
XV. Prevod finan¢énich vynos( 45
P. Prevod finanénich naklad(i 46
* Hospodarsky vysledek z finanénich operaci 47 - 81731 -70132
R. Dan z pfijmu za béZznou ¢innost 48 177 968 169 507
R.1. splatna 49 118 439 169 916
R.2. odloZena 50 59 529 - 409
51
** Hospodafrsky vysledek za béznou €innost 52 316 728 334 847
XVI.  Mimoradné vynosy 53 5377 2 577
S. Mimoradné néklady 54 59 142 1159
T Dafi z pfijmu z mimofadné Cinnosti 55 1888 589
TA. splatnd 56 1888 589
T2. odloZend 57
* Mimoradny hospodaisky vysledek 58 - 55 653 829
u. Prevod podilu na HV spoleénikidm 59
***  Hospodarsky vysledek za icetni obdobi 60 261 075 335 676
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 61 440 931 505 772




Uéetn

V4 V4

I vykazy za rok 1998

Rozvaha v pIném rozsahu Cislo Stav k 31. 12. 98 Stav

tis. KE fad. Brutto Korekce Netto | k 31.12. 97
AKTIVA CELKEM 00114205973 | 5933303| 8272670, 7617176

A Pohledavky za upsané vlastni akcie 002

B. Stalé aktiva 003 12058491 5710891 | 6347600 5972180

B.I. Nehmotny investiéni majetek 004 119 715 59 181 60 534 50614

B.I.1. Zfizovaci vydaje 005

B.I.2.  Nehmotné vysledky vyzkumné a obdob. ¢innosti| 006

B.I.3. Software 007 76 805 33632 43173 36 417

B.1.4. Ocenitelna prava 008

B.I.5. Jiny nehmotny investicni majetek 009 29 959 25549 4410 7929

B.I1.6. Nedokoncené nehmotné investice 010 12 951 12 951 6 268

B.I.7. Poskytnuté zalohy na nehmot. invest. majetek | 011

B.Il. Hmotny investi¢ni majetek 012111368 165| 5651710 5716455| 5392 156

B.Il1. Pozemky 013 70 686 70 686 61111

B.Il.2. Budovy, haly a stavby 014| 6322104 | 2982646 3339458| 3058185

B.Il.3. Samostatné movité véci a soubory movit. véci | 015 3615605 1884731 1730874 1648745

B.Il.4. Péstitelské celky trvalych porost 016

B.IL5. Zé&kladni stado a taznd zvifata 017

B.IL.6. Jiny hmotny investicni majetek 018 784 983 784 333 650 650

B.IL.7. Nedokoncené hmotné investice 019 555 536 555 536 598 549

B.11.8. Poskytnuté zalohy na hmotny investi¢. majetek | 020 19 251 19 251 24 916

B.11.9. Opravna poloZzka k nabytému majetku 021

B.III.  Finanéni investice 022 570 611 0 570 611 529 410

B.III.1. Podilové CP a vklady v podn. s rozhod. vlivem | 023 487 705 487 705 476 804

B.IIl.2. Podilové CP a vklady v podn. s podst. vlivem 024 55 55 55

B.II1.3. Ostatni investi¢ni cenné papiry a vklady 025 80 620 80 620 52 551

B.I1I.4. Pjcky podnikim ve skupiné 026

B.IIL5. Jiné finan¢ni investice 027 2 231 2231

C. 0béZna aktiva 028 | 1027129 222 412 804 717 700 089

C.l.  Zasoby 029 136 786 0 136 786 132 828

C.I.1.  Material 030 128 664 128 664 119 411

C.l.2.  Nedokoncena vyroba a polotovary 031 410 410 342

C.1.3.  Vyrobky 032

C.l.4. Zvirata 033

C.1.5.  Zbozi 034

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 035 7712 7712 13075

C.Il.  Dlouhodobé pohledavky 036 17 467 0 17 467 14 541

C.I1.1. Pohledévky z obchodniho styku 037 2 646 2 646 2 007

C.Il.2. Pohledavky ke spole¢nikii a sdruzeni 038

C.11.3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem | 039

C.ll.4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040

C.11.5. Jiné pohledéavky 041 14 821 14 821 12 534

C.III. Kréatkodobé pohledavky 042 508 960 222 412 286 548 379 221

C.II1.1. Pohledévky z obchodniho styku 043 387 150 222 412 164 738 290 410

C.II1.2. Pohledévky ke spolecnikiim a sdruzeni 044

C.II1.3. Socidlni zabezpeceni 045

C.IIl.4. Stat - dariové pohledavky 046 22 911 22 911 8 450

C.Il1.5. Stat - odloZend dafova pohledavka 047 74 336 74 336 73928

C.I11.6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem | 048 15000 15 000

C.II1.7. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049

C.II1.8. Jiné pohledavky 050 9563 9563 6433

C.IV.  Finan¢ni majetek 051 363 916 0 363 916 173 499

C.IVA. Penize 052 592 592 800

C.IV.2. Ugty v bankéch 053 63 950 63 950 172 699

C.IV.3. Kréatkodoby finan¢ni majetek 054 299 374 299 374

D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 055| 1120353 0 1120353 944 907

D.I.  Casové rozligeni 056 22 564 0 22 564 15 891

D.I.1. Néklady pfistich obdobi 057 20 216 20216 15599

D.l.2.  Pfijmy pfiStich obdobi 058 2209 2209 292

D.1.3.  Kursové rozdily aktivni 059 139 139

D.Il.  Dohadné dcty aktivni 060 | 1097789 1097 789 929 016




Cislo Stav Stav
tis. KE fadku k 31.12. 1998 k 31.12. 1997
PASIVA CELKEM 061 8272 670 7617 176
A. Viastni jméni 062 5276 747 4943 515
Al.  Zé&kladni jménf 063 3257 667 3257 051
A1, Zé&kladni jméni 064 3257 667 3257 667
A.l.2.  Vlastni akcie 065 -616
All.  Kapitdlové fondy 066 639 737 583 953
A.ll.L1. Emisni aZio 067
A.ll.2. Ostatni kapitdlové fondy 068 639 737 583 953
A.Il.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 069
A.ll.4. Ocefiovaci rozdily z kapitalovych casti 070
Alll.  Fondy ze zisku 071 435 887 424 020
A.lll1. Zé&konny rezervni fond 072 415 264 402 244
A.lll.2. Nedélitelny fond 073
A.lll.3. Statutarni a ostatni fondy 074 20 623 21776
A.IV.  Hospodéarsky vysledek minulych let 075 607 780 418 089
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 607 780 418 089
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 077
A.V.  Hospodarsky vysledek b&zného ucetniho obdobi 078 335676 260 402
B. Cizi zdroje 079 2 581 586 2 393 260
B.I. Rezervy 080 295 000 217 000
B.I.1. Rezervy zdkonné 081
B.I.2. Rezerva na kursové ztraty 082
B.1.3.  Ostatni rezervy 083 295 000 217 000
B.Il.  Dlouhodobé zavazky 084 0 0
B.Il.1.  Z&vazky k podnikdm s rozhodujicim vlivem 085
B.Il.2. Zéavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086
B.Il.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 087
B.ll.4. Emitované dluhopisy 088
B.Il.5. Dlouhodobé sménky k tihradé 089
B.I1.6. Jiné dlouhodobé zavazky 090
B.III.  Kratkodobé zavazky 091 2 086 586 1376 260
B.III.1. Zavazky z obchodniho styku 092 1697 186 1179 256
B.III.2. Z&vazky ke spole¢nik(im a sdruzenim 093 19 023 104 086
B.III.3. Zavazky k zaméstnancim 094 1431 1054
B.III.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 095 15 655 13 249
B.III.5. Stat - dafové zdvazky a dotace 096 328 466 58 057
B.III.6. OdloZeny dafovy zavazek 097
B.III.7. Zavazky k podnik(im s rozhodujicim vlivem 098
B.II1.8. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 099
B.I11.9. Jiné zdvazky 100 24 825 20 558
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci 101 200 000 800 000
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 102 200 000 200 000
B.IV.2. Bézné bankovni tivéry 103 600 000
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 104
C. Ostatni pasiva - pfechodné ticty pasiv 105 414 337 280 401
C.l. Casové rozligeni 106 409 118 269 120
C.I.1. Vydaje pfiStich obdobi 107 2297 2003
C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 108 406 718 266 655
C.1.3.  Kursové rozdily pasivni 109 103 462
C.Il.  Dohadné Uity pasivni 110 5219 11 281




Vykaz ziskii a ztrat v piném rozsahu Cislo Stav Stav
tis. K& fadku k 31.12. 1998 k 31.12. 1997
l. Trzby za prodej zbozi 01
A Néklady vynaloZené na prodej zboZi 02
X Obchodni marze 03
Il Vykony 04 9458 747 9228 679
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vykon( vyrobki a sluzeb 05 9315532 9152 902
I1.2. Zména stavu vnitropod. zdsob vl. vyroby 06 68 154
I1.3. Aktivace 07 143 147 75623
B. \lykonova spotreba 08 7598 212 7598 717
B.1. Spotieba materidlu a energie 09 7175 806 7211 040
B.2. Sluzby 10 422 406 387 677
X Pfidana hodnota 11 1 860 535 1 629 962
C. Osobni néklady 12 504 086 467 749
CA1. Mzdové naklady 13 362 163 335808
C.2. Odmény ¢lenim organd spolecnosti 14 3234 2 949
C.3. Néaklady na soc. zabezpeceni 15 128 739 119 277
C.4. Sociélni naklady 16 9950 9715
D. Dané a poplatky 17 12 415 18 344
E. Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetku 18 696 327 596 219
Il Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 225214 268 137
F. Zlistatkové cena prodaného invest. majetku a materialu | 20 205 936 232 615
IV. Z(ctovéni rezerv a €as. rozliSeni provoznich vynos( 21
G. Tvorba rezerv a ¢as. rozliSeni provoznich nakladi 22 78 000 137 000
V. Zuctovani opravnych polozZek do provoz. vynosti 23 39276 23933
H. Zuctovéni opravnych polozek do provoz. néklad( 24 42 756 60 872
VI Ostatni provozni vynosy 25 47 428 31 546
I Ostatni provozni naklady 26 58 447 27 654
VII. Prevod provoznich vynosi 27
J. Prevod provoznich naklad(i 28
* Provozni hospodarsky vysledek 29 574 486 413125
VIIIl. ~ Trzby z prodeje cen. papiri a vkladi 30 781293 23 541
K. Prodané cen. papiry a vklady 31 773 987 23 541
IX. Vlynosy z finanénich investic 32 1007 1359
IX.1.  Vynosy z CP a vklad(i v podnicich ve skupiné 33
IX.2.  Vynosy z ostatnich investi¢nich CP a vklad(i 34 1359
IX.3. Vlynosy z ostatnich finanénich investic 35 1007
X. Vlynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 1828 8
XI. Zuctovani rezerv do finan¢nich vynosi 37
L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 - 57
XIl.  Zuctovani opravnych poloZek do finan¢nich vynos( 39
M. Zuctovéni opravnych poloZek do finanénich nakladd 40
XIIl. Vynosové troky 4 42 168 30032
N. Nékladové troky 42 111 665 97 400
XIV.  Ostatni financni vynosy 43 1145 12 501
0. Ostatni finanéni naklady 44 11 921 15 820
XV. Prevod finan¢nich vynos(i 45
P. Prevod finanénich nakladi 46
* Hospodaisky vysledek z finanénich operaci 47 -70132 - 69 263
R. Dani z pfijmu za béZnou ¢innost 48 169 507 77 008
R.1. splatnd 49 169 916 190 072
R.2. odloZena 50 - 409 - 113 064
51
** Hospodarsky vysledek za béznou Einnost 52 334 847 266 854
XVI.  Mimofadné vynosy 53 2577 2194
S. Mimoréadné néklady 54 1159 7927
T. Dan z pfijmu z mimoféadné cinnosti 55 589 719
T1. splatnd 56 589 719
T.2. odlozend 57
* Mimoradny hospodaisky vysledek 58 829 - 6 452
u. Pfevod podilu na HV spole¢nikiim 59
***  Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi 60 335 676 260 402
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim 61 505 772 338 129




Informace akcionarum

Pravo akcionar uplatiuje zejména na valné hromadé, kde ma pravo hlasovat, poZadovat
a dostat vysveétleni k zalezitostem spolecnosti, které jsou pfedmétem jednani valné hromady,
a uplatfiovat navrhy a protinavrhy, pfi€emz musi respektovat jednaci fad valné hromady.

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku spolec¢nosti (dividendu), ktery valna hromada podle
hospodarského vysledku schvdlila k rozdéleni. Dividenda a tantiéma je splatna do tfi mésict
ode dne, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady o rozdéleni zisku. Po zruSeni spole¢nosti
likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvidaénim zUstatku. Majitelé akcii mohou uplatriovat
sva majetkova prava spojena s cennym papirem v sidle spole¢nosti emitenta. V&em majiteliim
cennych papirt emitent oznami pisemnou formou jméno banky nebo jiné, k tomu opravnéné
osoby, jejimz prostrednictvim budou vynosy z cenného papiru vyplaceny. Rozhodny den pro
vyplatu dividend je den, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady o rozdéleni zisku, pokud
valna hromada nestanovi jiné datum.
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Prohlaseni o vérohodnosti udaju

Prohlaseni o vérohodnosti udajl uvedenych
ve vyrocéni zpravé spolec¢nosti
Severoceska energetika, a. s., za rok 2000

Odpovédné osoby: Ing. Jifi Koutecky (r. €. 510613/336)
Vedouci sekce Sprava spole¢nosti

Prohlasuji, Ze veSkeré Udaje uvedené ve vyroéni zpravé véetné textd odpovidaji skuteénosti,
vyjma ekonomickych vykazl a Pfilohy k Ucetni zavérce.

Ing. Petra Holomkova (r. ¢. 685201/0660)
Vedouci sekce Kontroling

ProhlaSuji, ze udaje uvedené v ekonomickych vykazech a v Pfiloze k ucetni zavérce odpo-
vidaji skute¢nosti.

Udaje o auditorech, ktefi ovéFili uetni zavérky emitenta za posledni tfi Géetni obdobi:

Rok 1998: Auditorska spole¢nost: A & CE Auditofi a znalci Praha, s. r. o.
Praha 4, Bélehradska 17
licence KA CR ¢islo 157
Ing. Rostislav OTRISAL, CSc.
auditor a feditel spole¢nosti

Auditor: Ing. Zdenék RABAS
nezavisly auditor
dekret KA CR gislo 647

Rok 1999: Auditorska spole¢nost: ERNST & YOUNG AUDIT s. r. o.
Praha 2, Manesova 28
auditorské licence KA CR &islo 137

Auditor: Ing. Eva DEKASTELLOVA
auditor
dekret KA CR &islo 759

Rok 2000: Auditorska spoleénost: ERNST & YOUNG AUDIT s. r. o.
Praha 2, Manesova 28
auditorské licence KA CR &islo 137

Auditor: Ing. Eva DEKASTELLOVA
auditor
dekret KA CR ¢islo 759



Vyklad pojmi a zkratek

Call centrum

Centralni stredisko telefonickych sluZeb, zajistujici
nékteré sluzby a vyfizujici éast poZadavku
zdkaznikd.

Cejchovna
Stredisko provadejici opravy a nastaveni elektro-
mérd a nestaveni prijimacd HDO.

Denni maximum
Maximalni hodinova hodnota vykonu v priabéhu
Jjednoho kalendarniho dne.

Diagram zatizeni
Prabéh hodinovych hodnot vykonu v prabéhu
jednoho kalendarniho dne.

Distribuéni soustava

Cast elektrizacni soustavy v majetku REAS
0 napéti kV a nizsi.

Elektrizacni soustava

Soubor zarizeni pro vyrobu, prenos, distribuci,
dodavku a uZiti elektriny, vcetné ridicich,
ochrannych, zabezpecovacich a informacnich
systému.

Hromadné dalkové ovladani (HDO)

Zafizeni umoZzriujici prepinani nizkého a vyso-
kého tarifu pomoci signédlu sifeného po vodicich
rozvodné site.

Maximalni zatizeni
Nameérené maximum odbéru elektfiny v prislus-
ném ¢asovém obdobi.

Modul SAP CO
Informacni systém pro Kontroling.

Modul SAP MM
Informacni systém pro logistiku.

MOO

Maloodbér obyvatelstvo - kategorie odbérateld,
jejichZz odbérné zafizeni je pripojeno na rozvodné
zafizeni nizkého napéti, odbér slouZi k uspoko-
jovani osobnich potfeb zakaznika a prislusniki
jeho domé&cnosti.

MOP

Maloodbér podnikatelé - kategorie odbérateld,
jejichz odbérné zafizeni je pfipojeno na rozvodné
zafizeni nizkého napéti, odbér neslouZi k uspoko-
jovani osobnich potreb zdkaznika a prislusniku
jeho doméacnosti.

NN
Nizké napéti - rozvodné zafizeni o napéti mezi
fazemi do 1 kV.

Obchodni kancelar
Kontaktni misto pro zdkaznika za ucelem vyfizo-
vani smluvnich vztahd.

ols

Obsluzny informacni systém - systém umoZriujici
vyfizovani poZadavk( zakazniki na poskytovani
sluzeb na jediném konkrétnim miste.

Poradenské stredisko

Kontaktni misto pro zakaznika se zdrojem infor-
maci v oblasti uZiti, nakupu a prodeje elektrické
energie.

PPC
Paroplynovy cyklus - technologie jednotky na vy-
robu tepla a elekirické energie.

Procesni fizeni
Organizace a fizeni podle procest - jiz ne podle
odbornosti.

Prenosova soustava

Cast elektrizacni soustavy v majetku CEPS, a. s.,
tvofena prenosovymi zafizenimi v napétové
hladiné 400 kV, 220 kV a 110 kV.

REAS

Rozvodna energetickd akciovd spolecnost -
regiondlni spolecnost, ktera zajistuje dodavku
a prodej elektriny konecnym spotrebitelum.

SAP
Dodavatel kompletniho informacniho systému.

SAP R/3
Podnikovy informacni systém.

SDH

Synchronni digitalni hierarchie.

SRP

Systém Ffizeni provozu - umoZiiuje redlné nasa-
zeni, provozovani a udrzbu rozsahlych projekti
prostrednictvim softwaru WEB (je soucasti OIS).

Strediska obchodnich sluzeb

Strediska poskytuji veskeré sluzby pro zdkazniky
pripojené ze sité NN.

Studie EIA

Studie o posouzeni vlivu stavby na Zivotni
prostredr, vychazejici ze zakona ¢. 244/92 Sb.
Uzite€na dodavka

Dodavka elektriny konecnym odbératelim (beze
ztrat).

Vykonova bilance
Vyrovnani nabidky s poptavkou v oblasti elektric-
kého vykonu.

VN
Vysoké napéti - rozvodné zarizeni o napéti mezi
fazemi od 1 kV do 52 kV.

Vo

Velkoodbératelé - kategorie odbérateld, jejichz
odbérné zafizeni je pripojeno na rozvodné
zafizeni vysokého a velmi vysokého napéti.

VVN
Velmi vysoké napéti - rozvodné zarizeni o napéti
mezi fazemi nad 52 kV.

WAN
Wide area network - datova sit, pokryvajici cely
region.
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