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N ejd Cl |eiltéj§f finan¢éni, obchodni

a technické udaje 2000 — 2002

2000 2001 2002
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb [mil. K¢l 9567.6 10 168.,5 112915
Cisty zisk [mil. K&] 285,9 2495 636,4
Celkova aktiva [mil. K&l 12 387,5 13 066,0 13 826,9
Odepsanost dlouhodobého majetku [%]
- hmotny majetek 43,85 44,39 44,44
- nehmotny majetek 59,93 64,99 62,71
Vlastni kapital [mil. K&1 6 128,263 6 237,795 6 609,888
Zakladni kapital [mil. K¢l 3 210,369 3 210,369 3 210,369
Celkové investice (bez financnich investic) [mil. K¢l 1360,8 1252,5 1247,5
Pradmérny prepocteny stav zaméstnancl 1704 1642 1608
Vymezené tzemi [km?] 11 068 11068 11 068
Opatfena energie do distribucni sité STE [GWh] 10 4719 10 660,9 10777,3
z toho: tranzit pres distribu¢ni sit STE [GWh] 40841 3980,0 42049
nakoupena energie pro STE [GWh] 6387,8 6 680,9 65724
Prodana energie zakaznikdm [GWh] * 5589,8 58824 57669
Prdmérna prodejni cena zédkaznikiim [KE/MWh] * 1683 1702 1796
Pocet zakaznikd * 652 826 653 940 660 591
Maloodbératelé (MO) celkem 649 963 651 055 657 694
z toho: obyvatelstvo (MOO) 569 188 570 585 575 685
podnikatelé (MOP) 80775 80 470 82 009
Velkoodbératelé (VO) 2863 2885 2897
z toho: chranéni - - 2 891
opravnéni - - 6
Maximalni zatizeni sité IMW] 11423 12552 1356,2
Délka vedeni [km]
- velmi vysoké napéti (vvn) 2205 2 246 2276
- vysoké napéti (vn) 12 518 12 640 12 712
- nizké napéti (nn) 21040 21564 21794
Pocet transformacnich stanic 22/0,4 kV 8 468 8721 8 891

Poznamka: ekonomické udaje jsou prepocteny podle metodiky platné od 1. 1. 2002

* zakaznici: velkoodbératelé (VO) a maloodbératelé (MO)
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Profil spoleénosti

charakteristika > hlavni aktivity > prioritni zaméry

Charakteristika

Stredoceska energeticka a.s. (dale téz jen ,Spolecnost”) je jednou z osmi energetickych distribu¢nich spoleé¢nos-
ti v Ceské republice. Byla zaloZena podle pravniho fadu Ceské republiky a podle Obchodniho zakoniku v plat-
ném znéni Fondem narodniho majetku Ceské republiky dne 13. prosince 1993 a vznikla zapisem do obchodniho
rejstiiku Obvodniho soudu v Praze 1 dne 1. ledna 1994. Sidlo Spolec¢nosti je Praha 2, Vinohradska 325/8.
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddile B, vliozka €. 2356.

Je pravnickou osobou pro podnikatelskou ¢innost, kterou v roce 2002 provadéla v souladu se zakonem

¢. 458/2000 Sb. ze dne 28. listopadu 2000 ,,O podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odveétvich a o zméné nékterych zakon(” (Energeticky zakon) na zakladé licenci udélenych v fijnu 2001
Energetickym regulaénim ufadem Ceské republiky a dale Obchodnim zakonikem, zakladatelskou listinou a dal$i-
mi pravnimi predpisy. Pravni subjektivitu ma pouze Spole¢nost jako celek, nikoliv jeji organiza¢ni jednotky.
Hlavnim poslanim Spolec¢nosti je zajistovat dodavky elektfiny a sluzby s nimi souvisejici véem zdkaznikdm na
uzemi Stfredoceského kraje, mimo hlavni mésto Prahu a mésto Roztoky u Prahy, a podilet se svoji ¢innosti na
v§eobecném rozvoji celého regionu.

V prubéhu roku Spole¢nost zabezpecovala distribuci a realizovala prodej elektfiny chranénym i véem
opravnénym zakaznik(m. Soucasné se také pripravovala na dal$i etapu otevirani trhu s elektfinou.

Hlavni aktivity

— nakup, distribuce, rozvod a prodej elektfiny, véetné poskytovani souvisejicich sluzeb na Uzemi vymezeném
v licencich;

— provoz, udrzba, rozvoj a modernizace energetickych zafizeni, zafizeni dispecerské fidici techniky a technickych
prostiedkd k fizeni a méreni spotieby elektfiny;

— dispecerské fizeni siti 110 kV a 22 kV na Gzemi vymezeném v licenci;

— technicko-obchodni €innost;

— projekce;

— vyroba elektfiny v malych vodnich elektrarnach (provoz a udrzbu zabezpecovala dcefind spole¢nost
Stredoceské energetické a.s. - STE-HYDRO, spol. s r.o. Spole¢nost byla prodana dne 25. 10. 2002
za 16,2 mil. K¢ a prejmenovana na MVE-HYDRO s.r.0.);

— revize elektrickych zafizeni.



Prioritni zdméry
P¥i uréovani svych ciltl se StfedocCeska energeticka a.s. fidi poZzadavky zakazniku, zajmy akcionafd a dlouhodobym
podnikatelskym planem. Mezi priority Spole¢nost trvale zafazuje:

zabezpecit pro chranéné i opravnéné zdkazniky komplexni sluzby spojené s distribuci elektfiny, garantovat

a zlepSovat kvalitativni a kvantitativni parametry dodavky elektfiny pfi respektovani ekonomickych podminek
Spolec¢nosti;

dlouhodobé zvySovat vlastni prosperitu a hodnotu Spole¢nosti, dale rozSifovat podnikatelské aktivity, a to
nejen v zajmu svych akcionar(, ale také jako nutny pfedpoklad ekonomického a socialniho rozvoje regionu;
pripojit bez jakékoliv diskriminace kazdy subjekt, ktery pozada o nové pfipojeni nebo rozsifeni odbéru, vzdy ale
s pfihlédnutim k technickym a ekonomickym podminkam v dané oblasti;

zabezpecit v oblasti distribuce elektfiny veskeré pozadavky energetické legislativy véetné prislusnych
sekundarnich norem;

eliminovat pocet a dobu preruseni dodavky elektfiny z titulu poruch a ostatni provozni a investi¢ni ¢innosti
Spoleénosti;

citlivé zaclenovat zarizeni distribu¢ni soustavy do krajiny a architektury a dbat i na ochranu ptactva

u venkovnich zatizeni;

sniZzovat dopady ekologické zatéze z provozu energetickych zafizeni predevsim v oblasti pouziti ropnych
produktll, snizovat hluk a omezit vliv magnetickych a elektrickych poli, a tim plnit cile ochrany Zivotniho
prostiedi pfi sou¢asném respektovani zdsad udrziteIného rozvoije;

poskytovat zakaznikim komfortni servis véetné kvalitnéjsich a podrobnéjsich informaci, a to s vyuzitim
nejmodernéjsich prostfedkl informacénich technologii;

uc¢innymi formami personalniho fizeni vést zaméstnance ke zpUsobilosti nezbytné pro podnikani v naroéném
soutéZnim prostredi;

vénovat pozornost obnovitelnym zdrojim elektfiny a podilet se na jejich vyuziti.

Stfedocéeska energeticka a.s. ndlezi do skupiny silnych a prosperujicich spoleé¢nosti. V hodnoceni ¢eskych firem
zaujima STE trvale néktera z prednich mist. Spole¢nost se zaradila mezi dlouhodobé Uspésné a prosperujici
firmy a opét se umistila mezi prednimi spoleénostmi v Zeb¥i¢ku , 100 nejvyznamnéijsich firem Ceské republiky”,
poradaném sdruzenim CZECH TOP 100, i v souté&zi ,,Ceskych 100 nejlepsich”.

STE trvale podporuje fadu aktivit v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, kultury a sportu a mnohé socidlni a charitativni
organizace.

Spolehlivé, cenové vyhodné a ekologicky pfijatelné zasobovani elektfinou je dalezitym infrastrukturnim
pfedpokladem pro trvaly hospodarsky rlst regionu.
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Charakteristika vymezeného Uzemi

— Stredoceského kraje

8

Jak je uvedeno jiz v ivodu, je vymezené (zdsobovaci) Uzemi Stiredoceské energetické a.s. az na vyjimku (Roztoky

u Prahy) shodné s uzemim Stfedoceského kraje.

Krajinny reliéf uzemi Stiredoceského kraje prechazi z rovinatého severu podél toku Labe ve vrchovinnou jizni

a jihozapadni ¢ast kraje. NejvysSim bodem je vrchol brdskych hfebent Tok na Pfibramsku, nejniz§im je hladina
Labe v oblasti Mé&Inika. Velikosti, poétem obci i obyvatel patFi mezi nejvétsi kraje Ceské republiky, jeho rozloha
zabira téméf 14 % Gzemi CR. Kraj se do konce roku 2002 administrativné &lenil na 12 okres( a vytvaii prstenec

Velikosti, poc¢tem obci
i obyvatel patri
Stredocesky kraj mezi
nejvétsi. Jeho rozloha
zabira téemer

14 % tGzemi Ceské

republiky. Stézejnimi

prumyslovymi odvétvimi
jsou strojirenstvi, chemie

a potravinarstvi.

kolem hlavniho mésta Prahy. Pfes jeho Gzemi vedou v§echny dllezité dopravni spoje
(zeleznice, dalnice, silnice) do v8ech ostatnich &asti Ceské republiky. To vyznamné
ovliviiuje ekonomickou charakteristiku kraje a ¢ini jeho polohu mimofadné vyhodnou.
Naopak zifejma nevyvazenost vztahu Prahy, jako hlavniho mésta, a stiednich Cech
(periferie Prahy) je pro kraj nevyhodou. Tato skute¢nost stejné jako absence ,krajského
meésta” jako spravniho centra regionu do uréité miry limituje rozvoj kraje.

Aglomerace, do které v nejblizs§im okoli Prahy spada témér 38 % obci kraje s vice nez
46 % obyvatel, tvoti zazemi hlavniho mésta. Kraj je pro Prahu vyznamnym zdrojem
pracovnich sil, dopliiuje prazsky primysl, zasobuje Prahu potravinami, poskytuje Praze
vyznamnou moznost rekreaéniho vyziti.

Pro Stfedocesky kraj je charakteristicka rozvinutad zemédeélska i pramyslova vyroba.
Stézejnimi prdmyslovymi odvétvimi jsou strojirenstvi, chemie a potravinarstvi. Mezi
nejvyznamnéjsi podniky patfi Skoda Mlada Boleslav, zastoupeno je i sklaFstvi, keramika
a polygrafie. Naopak minimalné je zastoupen textilni a odévni pramysl. Ustup
zaznamenaly dfive tradiéni obory téZba uhli a ocelafstvi v Kladné a kozedélny pramysl.

Mira nezaméstnanosti je dlouhodobé nizsi proti republikovému pridmeéru. Existuji vyrazné rozdily
v nezaméstnanosti uvnitf kraje, ovlivnéné opét blizkosti Prahy.
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Historie spoleénosti

Stredoceska energeticka a.s. kontinualné navazuje na aktivity svych pravnich predchidct v minulém obdobi.
Stfedodeské energetické zavody a jejich nastupnicka organizace zasobuiji oblast stfednich Cech, ktera se az do
soucéasnosti nezménila. Vymezené uzemi Stfedoceské energetické a.s. je az na mésto Roztoky na severnich
hranicich Prahy totoZzné s izemim Stfedoceského kraje.

1990  Po vyélenéni z Ceskych energetickych zavodi se stavaji Stfedoteské energetické zavody samostatnym
statnim podnikem.

1991-2 Stfedoceské energetické zavody, s.p., se pfipravuji na privatizaci.
1992 Zahéjena spoluprace s RWE ENERGIE AG (nyni RWE Plus AG) - RV Diren.
1993 Schvalen privatiza¢ni projekt Stiredoceskych energetickych zavodd, s.p.

1994  Vznika StfedocCeska energeticka a.s., v ¢innosti zUstava zbytkovy statni podnik Stfedoceské energetické
zavody. Se vznikem akciové spole¢nosti je ukonéena ¢innost samostatného stavebniho zavodu.
STE spoluzaklada spole¢nosti ELTRAF, a.s., a STE — obchodni sluzby spol. s r.o.

1995  Podle zakona &. 222/1994 Sb. udélilo Ministerstvo priimyslu a obchodu CR 1. fijna 1995 Stfedoceské
energetické a.s. na dobu 25 let autorizaci na vyrobu elektfiny v malych vodnich elektrarnach a rozvod elektfiny
v napétovych hladinach 110 kV, vysokého a nizkého napéti, na celém Uzemi stfedoceského regionu, a tim vydalo
statni souhlas k podnikani v energetickych odvétvich.

STE se kapitalové podili na zaloZeni spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.0., a SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

VyfreSena otazka sidla Spole¢nosti a jeji hlavni spravy ziskdnim nemovitosti Vinohradska 325/8, Praha 2, ktera
byla viozena do majetku STE na zdkladé schvaleného privatizacniho projektu.

1996  Uzavfena ,Smlouva o nakupu elektfiny mezi CEZ, a. s., a Sttedodeskou energetickou a.s. do roku 2005*,
jakozZto prvni dlouhodoba smlouva mezi vyrobcem a distributorem na dodavku elektfiny v ¢eské energetice.

Na konci roku se hlavni sprava STE stéhuje do nového sidla, vybaveného nejmodernéjsi vypocetni, sdélovaci

a kancelarskou technikou.

STE se kapitalové podili na vytvoreni spole¢nosti ECK Generating, s.r.o.

1997  Zpracovan a odsouhlasen , Podnikatelsky plan do roku 2004“.



1998  Pro vyvedeni vykonu z elektrarny ECKG Kladno bylo odkoupeno vedeni 2x110 kV Reporyje — Poldi.
Ve Spoleénosti byl zaveden systém elektronické posty a zahajen provoz vlastni www stranky na Internetu.
Po fadné valné hromadé zvolila dozoréi rada ¢leny predstavenstva na dalSich 5 let ve stejném slozZeni.

1999  Cinnost zahajila dcefina spoleénost STE-HYDRO, spol. s r.0., zabezpedujici provoz a Gdribu &étyf malych
vodnich elektraren v majetku Stfedoceské energetické a.s.

2000  Zahajen provoz bezplatnych linek pro hlaseni poruch na Rajonni dispeéinky.

2001  Zahéjena &innost restrukturalizovanych rozvodnych zavodi. Cinnost Rozvodného zavodu provozu
a udriby rozsitena o odbor DRT a telekomunikaci.
Na zakladé rozhodnuti ministra primyslu a obchodu CR &. 111/2001 vstoupily Stfredoéeské energetické zavody,
statni podnik, do likvidace. Od tohoto data veskery dohledany majetek potfebny pro ¢innost Stfedoceské
energetické a.s. je nabyvan uplatnym pfevodem.
Energeticky regulacni ufad udélil STE s platnosti od 1. 11. 2001 licence:
— na obchod s elektfinou s platnosti do 16. 11. 2006;
— na vyrobu elektfiny s platnosti do 16. 11. 2026;
(tato licence byla s platnosti od 1. 1. 2002 ze strany STE jako nepotfebna vracena);
— na distribuci elektfiny s platnosti do 16. 11. 2026.
Probéhla jednani se zadjemci o koupi statniho podilu ve Stfedoceské energetické a.s. v souladu s privatizacnim
zamérem vlady.
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Nejdulezitéjsi udalosti roku 2002

Leden Zahajeno postupné otevirani trhu s elektfinou. STE dodava elektfinu véem Sesti opravnénym
zdkaznik(im z regionu, ktefi méli v souladu s platnou legislativou moznost si zvolit svého dodavatele.

Unor  Jednéani zastupc STE a RWE v Praze ve véci vzdjemné informovanosti o postupu realizace inZzenyrskych
siti v arealu ,Priimyslova zona Kolin”. Uskutec¢nila se fada jednani o pfipravé energetické infrastruktury pro
novou automobilku v Koliné mezi STE, Czechinvest, Takenakou a Méstskym ufadem Kolin.

Zameéstnanci STE provedli technicky audit v rdmci due-dilligence ve VSE KoSice na zakladé smluvniho vztahu

a obchodniho pfipadu mezi CEZ a STE.

Brezen Vlada rozhodla o zpUsobu integrace ceské elektroenergetiky pred dokonéenim procesu privatizace.
Dokonéeno dalkové ovladani rozvoden 110 kV v oblasti RD Zapad.
Zavr$en projekt ,,Benchmarking klicovych procesa STE”.

Duben Podepséan 1. dodatek ke kolektivni smlouvé STE na léta 2002 — 2005.

Kvéten  Za plného provozu byla dokonéena celkovéa rekonstrukce rozvodny 110 kV Mladéa Boleslav. Technologie
v soucasné dobé spliuje vSechny pozadavky na moderni, dalkové ovldadanou rozvodnu.
Dokonéena celkova rekonstrukce vedeni 110 kV Cechy stfed — B&chovice.

Cerven  28. &ervna 2002 probéhla v Praze f4dna valna hromada Stfedodeské energetické a.s. (podrobné

v kapitole Informace pro akcionare).

Z vyhlaseni vysledkl Zebricku CZECH TOP 100 za rok 2001 v Praze vyplynulo, Ze Stfedoceska energeticka a.s. se
umistila na 38. misté mezi nejvyznamné&;j&imi firmami CR.

Ve véci sporu mezi STE (zalobce) a PRE (zalovany) o Uhradu za rezervaci kapacity prenosové soustavy a poplatky
za prenos elektfiny, sdélil Méstsky soud v Praze dne 11. €ervna 2002 toto stanovisko: ,V sou¢asné dobé jsou
vyfizovany véci, napadlé od roku 1992 do roku 1999. Véci z roku 2002 budou projednavany v pfistim roce.” Spor trva.
V Praze se uskutec¢nilo setkani vedeni akciové spolec¢nosti Stredoceska energeticka a.s. s vyznamnou skupinou
zékaznik( Spolec¢nosti, zastupcd mést a obci regionu.

Cervenec  Prodany tfi malé vodni elektrarny — MVE Nymburk, Kostelec na Labem a Bakov nad Jizerou.

Po dlouhodobém jednani byla 23. éervence 2002 podepsana ,Smlouva o vypofradani ekologickych zavazka
vzniklych pred privatizaci” mezi FNM CR a STE, kterd umoZiiuje ve smyslu usneseni vlady CR &. 51z 10. ledna
2001 a &. 318 z 29. bFezna 2000 Fesit vyporadani starych ekologickych zaté7i. Garance FNM CR &ini 64 254 900 K&.
STE bude ptipravovat vlastni akce pro éerpani téchto finanénich prostfedkd ve smyslu zasad FNM CR a MZP CR.



Srpen  Povodni byla na mnoha mistech Stiedoceského kraje narusena distribuc¢ni sit a dodavka elektfiny.

Zari  Za plného provozu byla dokonc¢ena celkova rekonstrukce rozvodny 110 kV BeneSov. Technologie
v soucasné dobé spliiuje vS§echny pozadavky na moderni, dalkové ovlddanou rozvodnu.

Dokonéena instalace dalkového ovladani rozvoden 110 kV v oblasti RD Sever.

Dokonc¢ena vystavba budovy nového archivu STE v Mladé Boleslavi, v aredlu RZ SEVER.

Dne 4. zafi 2002 bylo zahajeno arbitrazni fizeni ve Vidni ve véci sporu ECKG a STE o uhradu ¢asti trzeb za
dodavku elektfiny v roce 2001 (rezervace kapacity prenosovych zafizeni).

24. z4ati 2002 probéhla mimofadna valna hromada Stfredoceské energetické a.s., ktera schvalila finanéni
prostiedky na dary v roce 2002 pro feseni nasledkd srpnové povodné, a to ve vysi 50 mil. K¢.

Rijen  Prodan obchodni podil v STE-HYDRO, spol. s r.0., novému nabyvateli INANCE CONSULTING PRAHA, a.s.

Na tiskové konferenci hejtmana Stfedoceského kraje byl do rukou krajského hejtmana symbolicky pfedan
finanéni dar Spoleénosti ve vysi 50 mil. K& pro povodiiové konto Stiedoéeského kraje. Castka bude pouZita na
zmirnéni ztrat zplsobenych katastrofalnimi povodnémi.

Nepfiznivé klimatické podminky letosniho roku vyvrcholily vétrnou kalamitou ve dnech 26. — 28. fijna 2002. STE
proto v souladu se zdkonem ¢. 458/2000 Sb. vyhlasila 28. fijna 2002 v 6.20 hod. ,stav nouze” na celém
vymezeném Uzemi. Stav nouze byl odvolan 29. fijna 2002. Na odstranéni poruch pracovalo cca 260 zaméstnancu
STE pfimo v terénu a v 18 pripadech byly nasazeny dodavatelské firmy. Pouze na RD Jih bylo 28. fijna
zaznamenano cca 3500 telefonickych hovor( a 2400 radiovych relaci. Likvidaci nasledk( komplikovaly nékteré
nepfistupné komunikace a lesni prostory.

Listopad Dne 28. listopadu 2002 byl podepsan dalsi dodatek kolektivni smlouvy na Iéta 2002 — 2005 v oblasti
mzdové pro rok 2002. Pokrac¢ovalo kolektivni vyjednédvani o dodatku v oblasti sociadlni a mzdové pro rok 2003,
které pokracovalo i v prosinci.

Dne 29. listopadu 2002 se uskuteénilo vyhodnoceni soutéze ,Ceskych 100 nejlepsich”, kde se STE umistila na
31. misté, jako nejlepsi z distribuénich energetickych spole¢nosti.

Ve vyhodnoceni soutéze o nejlepsi vyrocni zpravu za rok 2001 se STE v celkovém hodnoceni vice jak 250 zprav
umistila na 9. misté.

Prosinec  Dokoné&ena rekonstrukce rozvodny 110 kV Milin.
Realizovano spojeni optickym kabelem mezi RZ Zapad a RD Zapad.

Zprovoznéno pfipojeni véech transformoven vvn/vvn (Cechy stied, Milin, Reporyje a Tynec) do poéitadové sité STE.

Dne 17. prosince 2002 byl podepsan dodatek kolektivni smlouvy v oblasti socialni a mzdové pro rok 2003.

2002 STE

vyro¢ni zpréva
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Slovo pfedsedy predstavenstva

Vazeni akcionafri, spoluzaméstnanci a obchodni partnefi, milé ddmy a vazeni panové,

uplynutim obchodniho roku 2002, jiz devatého roku plisobeni Stiedoceské energetické a.s. v regionu stifednich
Cech, nastal ¢as zhodnotit vysledky hospodaFské &innosti a ostatnich aktivit Spoleénosti a pfedloZit Vam zaméry

do blizké budoucnosti.

Obchodni rok 2002 byl v dosavadni historii Spole¢nosti rokem zlomovym. Skonéilo dlouholeté monopolni
postaveni STE v zdsobovani elektfinou na tzemi Stfedoceského kraje a zacalo postupné otevirani trhu
s elektfinou v souladu s platnou legislativou. Pfesto, Ze jsme do prvniho roku liberalizace obchodu s elektfinou

Prvni etapu otevirani trhu
s elektfinou jsme prezili
bez ztraty jediného
opravnéného zakaznika

na Guzemi stiednich Cech

pFi narustu trzeb za prodej

elektiiny o 3,5 %.
Ekonomické vysledky
obchodniho roku 2002
byly spinény.

vstupovali s obavami, jsem presvédcen, Ze jsme svymi hospodaiskymi vysledky znovu
potvrdili, Ze Spoleénost je stabilni, konsolidovana a slouzi cestou zajisténi dodavek
elektfiny a skalou dalSich sluzeb véem nasim zakaznikim. Svoji ¢innosti se rovnéz
vyznamné podilime na rozvoji sttedo¢eského regionu. Dosazena Uroven nas zavazuje ke
Rok 2002 predstavoval v oblasti provozni ¢innosti netradiéni a velmi naroéné obdobi.
Provoz distribuéni soustavy Spole¢nosti byl stabilizovany, ale zavaznym zplsobem jej
narusily pfirodni kalamity mimofadného rozsahu. Jejich kumulace byla v roce 2002
naprosto vyjimeéna. Chtél bych vyuzit i této prilezitosti a podékovat véem, kdo se na
véasné obnové dodavek elektfiny podileli, za jejich mimoradné pracovni nasazeni. Lze
bezesporu konstatovat, Ze Stfedoceska energetickd v téchto zkouskach obstéla.
Predevsim ocenuji snahu vSech zac¢astnénych vyhovét zajmuiam nasich zakaznikd

a obnovit dodavku elektfiny v nejkrat§i mozné dobé, stejné tak ocenuji samostatnost
rozhodovani na vSech urovnich fizeni. Byla to obdobi, ktera v plném rozsahu provéfila
nasi akceschopnost.

Prvni etapu otevirani trhu s elektfinou jsme prezili bez ztraty jediného opravnéného zakaznika na Uzemi stfednich
Cech pfi nérGstu trzeb za prodej elektfiny o 3,5 %. Ekonomické vysledky obchodniho roku 2002 byly splnény,

pficemz doslo k vytvoreni mimoradné priznivého hospodarského vysledku pred zdanénim ve vysi 941 004 tis. K¢.

Takovy vysledek se jiz nemusi v pFistim obdobi opakovat.

Hlavnim kritériem Uspésnosti je naplnéni spoleCenského poslani firmy — tim je pro nas spokojenost zdkaznika

a jeji povyseni na cil veskerého podnikatelského Usili. Zaroven v§ak musime dale usilovat o udrzeni a posileni
vyznamné pozice na trhu s elektfinou a byt pfipraveni na dal$i kroky v postupné liberalizaci. Da se predpokladat,
Ze vznikne nékolik dominantnich podnikatelskych uskupeni ovladajicich evropsky energeticky trh. Cilem nasi
spole¢nosti musi byt diistojna pozice v nékteré takové silné skupiné. Ze zkuSenosti zemi EU Ize usuzovat, ze
konkurence bude skute¢né velice tvrda a obstoji jen ti nejlepsi a dobfe pfipraveni. Proto v souladu

s dlouhodobym podnikatelskym zamérem probiha inovace podnikatelskych procest postupnym provadénim
organizaénich zmén vnitfniho prostiedi Spole¢nosti.

2002 STE
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Rozhodujici pro dosazeni Uspésnosti Spole¢nosti v naroéném trznim prostredi obchodu s elektfinou je
srovnatelny standard sluzeb a srovnatelnd vykonnost hlavnich ¢innosti Spole¢nosti, tedy provozu, udrzby

a vystavby distribuéni soustavy a obchodu s elektfinou s vyspélymi evropskymi distributory. Byl zpracovan
projekt ,Benchmarking klicovych procest STE” a od 1. ledna 2003 dochazi k postupné realizaci zaméru

a doporuceni projektu vedoucich k zefektivnéni jednotlivych ¢innosti.

StredocCeska energeticka a.s. méla v roce 2002 dva hlavni akcionare, a sice stat, reprezentovany Fondem
narodniho majetku CR (58,30 %) a RWE Plus AG (34,98 %). Zbyvaijici akcie vlastni mésta a obce v zasobované
oblasti, pravnické a fyzické osoby vzeslé z kuponové privatizace.

Na zédkladé schvaleni navrzeného usneseni pfi jednani mimoradné valné hromady, ktera se konala dne

24. zari 2002, vénovala STE finanéni dar ve vysi 50 mil. Ké pro Povodnové konto Stfedoceského kraje jako vyraz
solidarity a humanitarni pomoci na zmirnéni ztrat, souvisejicich s ni¢ivymi povodnémi. Mezi zaméstnanci
Spoleénosti byla pro tyto ucely vybrana ¢astka presahujici pal milionu korun.

Stfedoceska energeticka a.s. svoji hospodarskou ¢innosti a obchodni politikou navazuje na dlouholetou tradici
distribuéniho energetického subjektu v regionu stfednich Cech. Pfedstavuje stabilizovany tym zaméstnancd

a manazer(, hrdych na to, Ze rozvijeji odkaz predchazejicich generaci energetiku.

Dovolte mi podékovat vSéem zaméstnancim Spoleénosti, akcionaiim i obchodnim partnerim za jejich pfinos ke
splnéni stanovenych Ukoll roku 2002. Chci Vas ujistit, Ze vzajemnou spolupraci pfi feseni vytéenych cilt se nam
podafi se cti dostat svym zavazkim a zodpovédné plnit poZzadavky nasich zakaznik(. Tak zajistime dalSi rozvoj
Spole¢nosti v nastavajicim obdobi liberalizace trhu s elektfinou i upevnéni jeji image a postaveni na trhu. To jisté
prispéje ke zvyseni prestize energetiky na Uzemi stfedoceského regionu.

Ing. Jaroslav Haba
pfedseda predstavenstva a generalni feditel
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Predstavenstvo a vedeni spole¢nosti

Ing. Jaroslav Haba — pfedseda predstavenstva a generdlni reditel

Po absolvovani Elektrotechnické fakulty CVUT v Praze nastoupil v roce 1970 do Stfedogeskych energetickych
zavodUl v Praze, kde postupné zastaval funkce planovace v cejchovné elektromérd, projektanta dispecerské fidici
techniky, vedouciho oddéleni vyvoje a projektd ASDR, Feditele zavodu STE-Energotechnika, ndméstka feditele
podniku pro investi¢ni vystavbu. Od roku 1992 do roku 1993 byl povéren fizenim statniho podniku Stfedoceské
energetické zdvody a v lednu 1994 byl zvolen pfedsedou predstavenstva a jmenovan generalnim reditelem
Spoleénosti. Od roku 1995 je élenem dozoréi rady spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.0., a SKO-ENERGO FIN, s.r.o.
Od roku 1997 je ¢lenem dozoréi rady ECK Generating, s.r.o. Déle je ¢lenem predstavenstva CSZE, predsedou
Energetického komitétu WEC CR a &lenem spravni rady Nadace Karla Pavlika.

Ing. Jifi Bohacek — mistopredseda predstavenstva a ekonomicky feditel

Je absolventem CVUT v Praze, Fakulty ekonomiky vyroby elektrické energie. V letech 1968 — 1979 pracoval jako
technik ve spoleénosti Elektrarna Komorany, k.p. Od roku 1979 do roku 1984 zde pUsobil jako ekonom zavodu.
V letech 1984 — 1988 byl zaméstnan v Ceskych energetickych zavodech, s.p., kde zastaval funkci vedouciho
planovaciho oddéleni. Ve Spole¢nosti pracuje od roku 1988, nejprve jako asistent reditele a v letech 1989 — 1993
jako naméstek reditele pro ekonomiku. V lednu 1994 byl zvolen mistopfedsedou predstavenstva a jmenovan
ekonomickym feditelem. Od roku 1997 je ¢lenem dozoréi rady ECK Generating, s.r.o.

Ing. Pavel Brychcin - €len pfedstavenstva a technicky feditel (+ 26. 3. 2003)

Absolvoval CVUT v Praze, Fakultu elektrotechnickou, obor elektroenergetika. V letech 1983 — 1984 absolvoval
postgradualni kurz na Vysoké skole strojni a elektrotechnické v Plzni. Ve Spole¢nosti pracoval od roku 1969,
nejprve jako provozni technik, dale jako vedouci odboru provozu zafizeni vvn a pozdéji jako nameéstek reditele
pro provoz a techniku. V lednu 1994 byl zvolen ¢lenem predstavenstva a jmenovan technickym feditelem.

Od roku 1994 byl predsedou predstavenstva spole¢nosti ELTRAF, a.s., Kralice a od roku 1996 mistopredsedou
predstavenstva AZ Elektrostav, a.s., Nymburk.

Ing. Jifi Novotny — €len pfedstavenstva a personalni feditel

Po absolvovani Elektrotechnické fakulty CVUT v Praze nastoupil v roce 1985 do Stiedoéeskych energetickych
zavodu, kde postupné pracoval jako planovac, asistent, samostatny odborny ekonom, vedouci odborny ekonom,
vedouci ekonomického Useku RZ, zastupce reditele zavodu pro ekonomiku, personalni ndméstek reditele
podniku. V lednu 1994 byl zvolen ¢lenem predstavenstva a jmenovan personalnim reditelem.
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predstavenstvo a vedeni spole¢nosti > dozorci rada

Clenové predstavenstva plisobi sougasné ve funkcich vedoucich zaméstnanct Spoleénosti a informace o nich
uvadéné v této Vyrocni zpraveé odpovidaji i pozadavkiim 8§ 80a, odst. 2b a 2c Zakona o cennych papirech.

Dozorcéi rada

Clenové dozoréi rady k 31. prosinci 2002 voleni valnou hromadou:

Ing. Jan Skurek — predseda dozoréi rady

Do dozoréi rady byl zvolen na fadné valné hromadé dne 28. 6. 2002.

V roce 1995 absolvoval v Karviné Obchodné-podnikatelskou fakultu Slezské univerzity v Opavé. Poté pracoval

v Bankovnim domé SKALA, a.s., v ivérovém oddéleni. Ve stejném oboru pusobil o rok pozdéji v Evrobance, a.s.
V letech 1997 — 1999 byl zaméstnan v Union bance, a.s. Poté nastoupil na Fond narodniho majetku CR, kde

v sougasné dobé zastava funkci éfa sekce strategickych privatizaci a je &lenem Vykonného vyboru FNM CR. Je
¢lenem dozoréi rady akciové spoleénosti CESKY TELECOM a &lenem predstavenstva OSINEK, a.s.

Ing. Vladimir Vurm, CSc. — mistopfedseda dozoréi rady

Po absolvovani Strojni fakulty CVUT v Praze nastoupil v roce 1969 do Vyzkumného Ustavu obrabécich strojd

a obrabéni v Praze. Zde se vénoval zejména vyzkumu &islicové fizenych obrabécich stroji a béhem 22 let
pracoval postupné jako samostatny vyzkumny pracovnik, vedouci oddéleni, vedouci odboru a nakonec jako
vedouci vyzkumu obrabécich stroji. V roce 1979 ziskal titul kandidata véd a v letech 1984 a 1990 dalsi védecké
kvalifikaéni stupné. Od fijna 1991 je reprezentantem spoleénosti RWE AG v Ceské republice. Je élenem dozoréi
rady Stredoceské plynarenské a.s.

Ing. Jana Vernerova — ¢lenka dozoré&i rady

Do dozoréi rady byla zvolena na fadné valné hromadé dne 28. 6. 2002.

Je absolventkou Provozné-ekonomické fakulty Vysoké skoly zemédélské v Praze. Po dokonéeni studia pracovala
kratce na Statnim statku Zbraslav. V letech 1974 - 1991 byla zaméstnana v Podniku racionalizace fizeni

a vypoéetni techniky MZVz CSR. V roce 1991 kratce plsobila na Ministerstvu pro spravu narodniho majetku

a jeho privatizaci. Od zafi tého? roku pracuje na FNM CR jako &lenka Vykonného vyboru a $éf finanéni sekce. Je
élenkou dozoréi rady Ceské inkasni, s.r.o.



Ing. Jifi Mikyna — €len dozor¢i rady

Do dozoréi rady byl zvolen na radné valné hromadé dne 28. 6. 2002.

V roce 1989 zakoncil studia na Fakulté strojni Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci. Nastoupil do TESLY Karlin,
s.p., kde pracoval do roku 1995. N4sledné& pusobil v réiznych funkcich v Universal bance, a.s., v Usti nad Labem.
V roce 1999 nastoupil do CESKEHO TELECOMU, a.s., kde v sou¢asné dobé& pracuje jako product manager
hlasovych VPN (Virtual Private Network).

JUDr. Blanka Petrlikova - ¢lenka dozor¢i rady

Po skonéeni Gymnazia v Koliné studovala na Jazykové $kole v Praze, poté na Pravnické fakulté UK v Praze. Po
jejim absolvovani nastoupila do CKD Dukla Praha na hospodéaisko-pravni oddéleni. V listopadu 1991 nastoupila
do pravniho oddéleni velké privatizace na Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci. Po
ukonéeni ¢innosti tohoto ministerstva presla na Ministerstvo financi, kde v sou¢asné dobé zastava funkci
zastupkyné rfeditele odboru zabezpeceni privatizaéniho procesu.

Mgr. Josef Vacek — €len dozoréi rady

V roce 1980 ukondil stiedni pramyslovou skolu elektrotechnickou. Do roku 1982 pracoval v Uranovych dolech
Pribram. Od roku 1983 pracoval ve Stfedoceskych energetickych zavodech, rozvodny zdvod Dobiis, jako
technik. V l1étech 1991 — 2002 byl uvolnén pro funkci starosty mésta Pfibram. Od 1. 1. 2003 pracuje jako
uvolnény radni Stfedoceského kraje. Je ¢lenem spravni rady VZP Pfibram. V roce 2000 ukon¢il studium na
Karlové univerzité.

Clenové dozoréi rady k 31. prosinci 2002 voleni zaméstnanci Spoleénosti:

Stanislav Hudec - ¢len dozoréi rady

Vyuéen strojnim zameénikem, po odchodu ze Skoda Mlada Boleslav nastoupil v roce 1973 jako montér
technologie trafostanic do STE. Na rozvodném zdvodé Mlada Boleslav byl od roku 1976 do konce roku 1999 ve
funkci mistra stavebné-montazni ¢innosti a nasledné technikem v odboru vystavby. V souéasné dobé vykonava
tuto funkci v rozvodném zavodé SEVER.

Ing. Miroslava Kaderabkova - €élenka dozoréi rady

V roce 1982 ukoncila Vysokou skolu ekonomickou v Praze. Poté nastoupila do VDUP Praha-Zbraslav. Ve
Spole¢nosti pracovala od roku 1987 v rozvodném zavodé Benes$ov. V roce 2000 zastavala funkci zastupkyné
feditele pro obchod v rozvodném zavodé Benesov. V soucasné dobé je vedouci sekce zdkaznického centra na
hlavni spravé Spoleénosti.
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predstavenstvo a vedeni spole¢nosti > dozorci rada

Frantisek Kral — ¢len dozor¢i rady

V roce 1963 dokondcil Stfedni priimyslovou $kolu elektrotechnickou v Praze. Ve Spole¢nosti pracuje od roku 1966,
nejprve ve funkci projektanta, pozdéji technika a vedouciho Utvaru stavebné-montazni ¢innosti v rozvodném
zavodé Kladno. V roce 2000 zastaval funkci feditele rozvodného zavodu Kladno. Od 1. 1. 2001 feditel rozvodného
zavodu ZAPAD.

Clenové dozoréi rady do 28. 6. 2002:

Ing. Pavel Hussar — predseda dozoréi rady

Po absolvovani Vysoké skoly ekonomické v Praze a ukonéeni zakladni vojenské sluzby nastoupil v roce 1962
na Cesky statisticky GFad, kde pracoval jako analytik. Od roku 1965 a7 do roku 1974 pracoval na Vyboru lidové
kontroly v riznych funkcich orientovanych na kontrolu statniho rozpoctu. V roce 1975 nastoupil na Statni
melioraéni spravu, kde pracoval jako podnikovy kontrolor. Od roku 1990 zastaval funkci ndméstka ministra
kontroly CR a v roce 1992 byl zvolen CNR prezidentem Nejvy$siho kontrolniho tfadu CR; tuto funkci vykonaval
do éervna 1993. Od té doby pracoval do 31. 3. 2002 na Fondu narodniho majetku CR ve funkci vedouciho
odboru kontroly a monitoringu. Od roku 1996 byl &lenem a pfedsedou dozoréi rady spoleénosti CEPRO, a.s.,
od roku 1999 mistopredsedou predstavenstva této spolec¢nosti. Z dozoréi rady byl odvolan na fadné valné
hromadé dne 28. 6. 2002.

Mgr. Zdenék Kabilka — mistopfedseda dozoréi rady

Po skonéeni Akademického gymnazia v Praze studoval na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy, kterou ukongil
v roce 1997. Pracovni zkuSenosti postupné ziskal na stazi u Carnegie Training Leadership. V letech 1999 - 2001
zastaval riizné funkce na Fondu narodniho majetku CR. Byl &lenem predstavenstva spoleénosti Severoéeské
doly a.s. a ¢lenem dozoréi rady spoleé¢nosti Chemické zavody Sokolov, a.s. V dobé ukonéeni své ¢innosti

v dozoréi radé byl pravnikem ve spoleé¢nosti White&Case Feddersen. Z dozoréi rady odstoupil dne 27. 6. 2002.

Ing. Theodor Dvorak — ¢len dozor€i rady

ElektroinZenyr s dlouholetou praxi v energetice. Od roku 1999 zaméstnan v CEZ, a. s., jako feditel sekce spravy
majetkovych Uéasti a prvni mistopredseda predstavenstva. Od prosince 1999 do ¢ervence 2000 zastaval funkci
predsedy predstavenstva CEZ, a. s., déle plisobil jako soukromy podnikatel. Je spoleénikem a &lenem dozoréi
rady Statek Unanov, spol. s r.o., spoleénik a jednatel PERSPEKTIVA Znojmo s.r.0. Z dozoréi rady byl odvolan na
fadné valné hromadé dne 28. 6. 2002.



V souladu s pozadavky § 74, odst. 1, zakona €. 591/1992 Sb., o cennych papirech, v platném znéni, emitent
prohlasuje, ze zadny z ¢lent predstavenstva a dozoréi rady nebyl odsouzen za trestny ¢in majetkové povahy.
Zadny z uvedenych &len(i pfedstavenstva a dozoré&i rady neni zaméstnan ani neni élenem pfedstavenstva nebo
dozoréi rady v jinych spoleénostech a ani nepodnika mimo okruh Spoleénosti, pokud neni uvedeno jinak. Ugast
¢lenl predstavenstva v predstavenstvech a dozorcéich radach jinych spolecnosti je se souhlasem dozoréi rady.
Clenové predstavenstva vlastni celkem 180 akcii Spoleénosti, co? je 0,005607 % zakladniho kapitalu. Clenové
dozorci rady vlastni celkem 3 akcie Spole¢nosti, coz je 0,000093 % zakladniho kapitalu.

Penézité i naturdlni prijmy a tantiémy prijaté od Spole¢nosti jsou uvedeny v pfiloze uéetni zavérky v kapitole 18
Analyza zaméstnancl, ktera je nedilnou soucasti této vyrocni zpravy.

Od osob ovladanych STE ¢inily v roce 2002 celkové penézité pfijmy a tantiémy u ¢lenl predstavenstva 219 tis. K¢,
u ¢lenl dozoréi rady nebyly Zzadné. Jiné finan¢ni nebo naturalni pfijmy ¢lenové téchto organti od osob
ovladanych STE neméli. Clendim téchto organl neposkytla STE ani osoby ovladané STE 7adné Gvéry nebo
pujcky, ani dalsi ruceni a jina zajisténi ¢i plnéni, kromé vyse uvedenych.
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Zprava o podnikatelské ¢innosti

spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

T obchod s elektfinou > technika > informatika > personalistika > vztahy s vefejnosti > bezpec¢nost

Od roku 2002 se stavajici monopolni postaveni Stredoceské energetické a.s. za¢ina postupné ménit v souvislosti

s oteviranim trhu s elektfinou v ndvaznosti na platnou legislativu. Hlavnim kritériem uspésnosti je spokojenost

zakaznika, které je podrizena veskera iniciativa Spole¢nosti. Zaroven musime usilovat i o ziskani vyznamné

pozice na trhu s elektfinou a byt ptipraveni na nastavajici liberalizaci.

Liberalizaci trhu s elektfinou chapeme predevsim jako Sanci pro nase zdkazniky. Souéasné i budouci cile

a zaméry musi proto respektovat skuteé¢nost premény Spolec¢nosti na zakaznicky orientovanou. Chovani

Spolecnosti Ize shrnout do téchto zakladnich bodu:

Od 1. ledna 2002 doslo — zabezpecit pro vSechny zdkazniky komplexni sluzby spojené s distribuci elektfiny,

k postupnému otevirani garantovat a zlepSovat kvalitativni a kvantitativni parametry dodavky elektfiny pfi
respektovani ekonomickych podminek Spole¢nosti;

— dlouhodobé zvysovat vlastni prosperitu a hodnotu Spole¢nosti a rozsifovat
podnikatelské aktivity, a to nejen v zajmu svych akcionaru, ale také jako nutny

moznosti zakaznikim, predpoklad ekonomického a socialniho rozvoje regionu;

trhu s elektfinou. Prvni

etapa prinesla nové

jejichz roéni spotieba — pfipojit nediskriminované kazdy subjekt, ktery pozada o nové prfipojeni nebo zvyseni

elektfiny je vySsi nez odbéru, s pfihlédnutim k technickym a ekonomickym podminkdm v daném regionu;
— zabezpecit v oblasti distribuce elektfiny veskeré pozadavky energetické legislativy
40 GWh. Na uzemi

véetné prislusnych sekundarnich norem;

stfredoéeského kraje se

— eliminovat pocet a dobu preruseni dodavky elektfiny z titulu poruch a ostatni provozni

jedna o 6 subjektu. a investi¢ni ¢innosti Spolec¢nosti;

— citlivé zacleniovat zafizeni distribu¢ni soustavy do krajiny a architektury a dbat i na
ochranu ptactva u venkovnich zafizeni;

snizovat dopady ekologické zatéze z provozu energetickych zafizeni predevsim v oblasti pouziti ropnych

produkt, snizovani hluku a omezeni vlivu magnetickych a elektrickych poli, a tim plnit cile ochrany Zivotniho

prostiedi s respektovanim zasad udrziteIného rozvoje;
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ucinnymi prostredky personalniho fizeni dosahnout zplisobilosti zaméstnancl nezbytné pro podnikani
v naro¢ném soutéznim prostredi;

vénovat pozornost obnovitelnym zdrojam elektfiny a podilet se na jejich vyuziti.

Zakladni kapital Spole¢nosti zapsany v obchodnim rejstriku ve vysi 3 210 369 tis. K¢ je rozdélen mezi akcionare
tak, jak je uvedeno v kapitole 10 Vlastni kapital pfilohy ucetni zavérky. Spole¢nost neméla v roce 2002 ve svém
majetku zadné vlastni akcie.

Zakladni organizaéni strukturu Spole€nosti tvofi hlavni sprava, rozvodné zavody, jejich provozni a obchodni
sluzebny uréené pro styk se zdkazniky a dale jednotlivé provozovny (transformovny apod.). Rozvodné zavody
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jsou organizac¢ni a vykonnou jednotkou Spolecnosti, jejimz poslanim je zejména realizace obchodnich,
provoznich, vyrobnich, ekonomickych a jinych ¢innosti. V ramci dalSi etapy racionalizace organiza¢nich struktur
a fizeni po roce 2000 bylo v pribéhu roku 2002 pripraveno a k 1. lednu 2003 realizovano snizeni poctu
provoznich a obchodnich sluZzeben o jedenact. Tato racionalizace je v pfimé zavislosti na rozsifovani ¢innosti
zékaznického centra véetné CRM systému s cilem dal$iho zlepSovani sluzeb pro zdkazniky Spole¢nosti.
Spolecnost trvale vénuje pozornost dodrzovani zasad ,Energetického zdkona” ¢. 458/2000 Sb. a navazujici
sekundarni legislativy. Od 1. listopadu 2001 je Spole¢nost drzitelem licenci na distribuci elektfiny na obdobi
25 let a na obchod s elektfinou na obdobi 5 let. Aplikace zakona a sekundarni legislativy klade bezesporu
vysoké naroky na kazdého zameéstnance a je tfeba upozornit, Ze plnéni pozadavka, predevsim vyhlasek

¢. 297/2001 Sb. a 306/2001 Shb., je zakladni prioritou, ktera mize mit bezprostiedni a okamzity dopad do
ekonomiky celé Spoleénosti. Neplnéni standardu v téchto vyhlaskach uvedenych muze byt divodem

k sankcim ze strany ERU a ke zmé&né opravnénych nakladid na distribuci elektfiny ze strany regulatora, co?
znamena, Ze regulator muze snizit poplatky za distribuci elektfiny, a tim ovlivnit ekonomiku Spoleénosti.
Aplikace nové energetické legislativy dale vede ke zvySeni pozornosti k zakaznikovi a k respektovani jeho
opravnénych pozadavka.

Provoz distribuéni soustavy Spoleénosti byl stabilizovany, ale zavaznym zplsobem jej narusily pfirodni kalamity
mimoradného rozsahu. Jejich kumulace v roce 2002 byla naprosto vyjime¢na. Jednalo se predevsim o vichtice
a vétrné kalamity s rychlosti vétru nad 100 km/hod. v mésicich €ervnu, ¢ervenci a fijnu 2002, kdy musela
Spoleénost v nékterych dnech vyhlasit stavy nouze. Zcela vyjimecéna byla i situace vyvolana povodni ve dnech
12. - 30. srpna 2002. Prestoze Spolec¢nost zvladla diky usili véech zucastnénych zaméstnanci tyto stavy velmi
dobre a distribuce elektfiny byla obnovena v kratkych terminech, projevily se tyto nepfiznivé pfirodni podminky
na zvy$ené poruchovosti distribuce ve vSech ukazatelich. Doslo ke zvy$eni ukazatele stiedni ekvivalentni doby
vypadku na drovni vn (véetné vvn) na hodnotu 4,633 hod. (bez kalamit ¢ini tato doba 2,346 hod.) a zvy$eni poétu
poruch na véech napétovych hladinach o cca 30 % oproti roku 2001.

Urcitym a stéle se zhorsujicim aspektem provozni spolehlivosti jsou destrukéni zasahy neznamych pachatelli,
ktefi se zaméruji na odcizeni a zni¢eni ¢asti verejného distribu¢niho rozvodu a zasahy do spinacich prvka. Jde

o osoby, které demontuji a zcizuji vodice, zemni lana a ostatni kovové ¢asti, anebo které nebezpeé¢nym zplsobem
manipuluji se spinacimi prvky pod zatizenim pro vyvolani svételnych a zvukovych efekt(i. Skody dosahly v roce
2002 nékolika set tisic korun a zptsobily naprosto zbyteéné vypadky v distribuci elektfiny. Pfes snahu Policie CR
nejsou pachatelé vesmés dopadeni.

Pokracovalo i doplnéni dalkové ovladanych prvki v siti s cilem snizit manipulaéni ¢asy. V sou¢asné dobé je

v provozu cca 180 dalkové ovladanych tusekovych vypinacli a 31 ks dalkové ovladanych spinacich a distribuénich
stanic vn.

V souvislosti s 26 390 Zddostmi o poskytnuti nového nebo zvySeného odbéru bylo uzavieno 14 321 (o 16 % vice
nez v roce 2001) novych smluv na zabezpeceni téchto pozadavkl pro kone¢né zakazniky. Potfebny rozvoj
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infrastruktury predevs$im pro drobné podnikani a novou soustfedénou bytovou vystavbu pokracuje v nasem
regionu stale vysokym tempem. Souhrn novych pozadavkl prakticky trvale narista a jen velmi obtizné se nam
dafi pro problémy ve stavebnim Fizeni uspokojovat potieby investoru.

Pozornost byla vénovéana i pfipravé vybudovani nové TR 110/22 kV Kolin — Ov€ary pro potfeby nové automobilky.
Dulezitou soucasti provozni ¢innosti je i zabezpeceni smluv o provozu a Udrzbé pfenosové soustavy pro

CEPS, a.s., a pro venkovni vedeni 110 kV PRE, a.s.

Z oblasti investi¢ni vystavby patfi mezi rozhodujici akce roku 2002 napf. dokonéeni rekonstrukce vedeni 110 kV
Cechy stied — Béchovice, dokonéeni rekonstrukce TR 110/22 kV Benesov, Mlada Boleslav, R 110 kV Milin, vy-
stavba centralniho archivu v Mladé Boleslavi, pokracovani rekonstrukce hlavniho objektu RZ Zapad, rekonstrukce
olejovych jimek v TR Sedl¢any atd.

Od 1. ledna 2002 doslo k postupnému otevirani trhu s elektfinou, kdy v |. etapé se tyto moznosti tykaly zakaznika,
jejichz ro¢ni spotieba elektfiny je vys$si nez 40 GWh. Na Uzemi Stiedoceského kraje se nové podminky tykaly

Vzhledem ke skutecnosti, ze Zadna nabidka v procesu doprivatizace elektroenergetiky nespliovala kritéria zadana

vladou Ceské republiky ani po doplnéni, rozhodla vlada CR v lednu 2002 o ukonéeni procesu doprivatizace

elektroenergetiky.

6 zakaznika. Cinnosti sekce obchodovani s elektiinou, ktera je zamérena vyhradné na nakup elektfiny pro celou
Spoleénost a na prodej elektfiny opravnénym zakaznikiim, se podarilo udrzet véechny opravnéné zakazniky

u nasi spole¢nosti. Opravnénym zédkaznikdm bylo v roce 2002 dodéno celkem 664,9 GWh, coz ¢inilo 11,5 %

z celkového mnozstvi prodané elektfiny pfi primérné cené v K&/MWh nizsi o 5 % proti roku 2001, kdy byli

chranénymi zédkazniky.

Rok 2002 je i prelomem v oblasti fizeni a evidovani fady provoznich ¢innosti v rdmci zavadéni informaéniho

systému MIMS. Tento pfechod byl a je naroény na zavedeni fady Udaju do tohoto systému a je nezbytny pro

zvyseni informovanosti o vSech provadénych ¢innostech. Dava potiebné Udaje, které musime predat regulaénimu

uradu, umoznuje lepsi planovani provozni ¢innosti a v neposledni fadé poskytuje podklady pro zvyseni infor-

movanosti zdkaznik( pres zakaznické centrum. Tim pfispiva ke zlep$eni vztahu distributor — zakaznik.

V roce 2002 se realizovala rada aplikaci geografického informacéniho systému (GIS), ktery zlepSuje informovanost

o technickém stavu a umisténi nasich zarizeni v terénu a jejich parametrech. Pro pfisti obdobi se pfipravuje i fada
nadstavbovych funkci pro tento systém a potiebna vybaveni pro aplikace GIS pfimo pfi provozni ¢innosti v terénu.

K zabezpeceni socialnich potieb zaméstnanct vytvari Spole¢nost socialni fond, ze kterého jsou poskytovany

finanéni prostfedky zejména na stravovani, penzijni pripojisténi a osobni ucty. Valnou hromadou Spoleénosti byl

do socialniho fondu schvalen pfidél ve vysi 16,5 mil. K€ z rozdéleni zisku za rok 2001. Rovnéz byly schvéleny 29
pridély do fondu penzijniho pfipojisténi (1 mil. K&) a fondu restrukturalizace (4 mil. K¢&). 23
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Od 1. ledna 2002 je v platnosti dlouhodoba kolektivni smlouva na roky 2002 — 2005 s tim, Ze zmény v oblasti
mzdové a socialni budou kazdoro¢né reseny formou dodatkd, stejné tak jako pripadné Upravy vyvolané zménou
vy$§S§i kolektivni smlouvy, pfipadné zménou platné legislativy. Dodatek ke kolektivni smlouvé pro rok 2003 byl
podepsan dne 17. prosince 2002.

Tradiéné Uspésné pokradovala spoluprace s mésty a obcemi regionu. Slo nejen o vzajemnou informovanost, ale
pfedevsim o spolupréci pfi feSeni obnovy a rozSifeni distribuéni soustavy, kabelizaci historickych center mést,
spolupréaci na vytvareni souboru geografickych informaci, zpracovani izemnich rozvojovych plant apod. Tyto
vazby povazuje vedeni Spole¢nosti za klicové pro budouci rozvoj Spole¢nosti a regionu. V roce 2002 pokracovala
spoluprace s nové zfizenym krajskym Grfadem Stredoceského kraje. Zaméstnanci STE se podileji na vzniku
energetické koncepce kraje a feseni Ukoll celého energetického generelu regionu.

Po projednani a schvéleni na fadné valné hromadé Spole¢nosti byla v roce 2002 v ramci uzavienych darovacich
smluv poskytnuta ¢astka ve vysi 8 747,5 tis. K¢. Tyto finanéni prostiedky jsou smérovany predevsim do oblasti
zdravotnictvi, odborného $kolstvi a na podporu humanitarnich akci v regionu plisobnosti Spole¢nosti.

V omezeném rozsahu i do oblasti kultury a sportu. Mimoradna valna hromada v zafi 2002 schvélila navic finanéni
prostiedky na dary pro feSeni nasledkl srpnové povodné ve vysi 50 000 tis. K&, které STE zaslala na Povodnové
konto Stredoceského kraje.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze zddna nabidka v procesu doprivatizace elektroenergetiky nesplfiovala kritéria zadana
vladou Ceské republiky ani po doplnéni, rozhodla viada CR v lednu 2002 o ukoné&eni procesu doprivatizace
elektroenergetiky.

Dne 11. bFezna 2002 rozhodla vlada Ceské republiky o restrukturalizaci elektroenergetiky. V mésici kvétnu 2002
predstavenstvo Spole¢nosti v souladu s platnymi stanovami a po souhlasném vyjadfeni dozoréi rady schvalilo
prevod 39 ks kmenovych akcii na jméno a 1 ks kmenové akcie na jméno se zvlastnimi pravy ve vlastnictvi Fondu
narodniho majetku Ceské republiky na spoleénost CEZ, a. s. Tento prevod nebyl do konce roku 2002 realizovan.
Cervnova fadna valna hromada CEZ, a. s. schvalila koupi podilu FNM CR v jednotlivych REAS a prodej

66% podilu v CEPS do vlastnictvi statu. V mésici prosinci 2002 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze v Brné
schvalil zamyslenou integraci elektroenergetiky se tfemi podminkami. Proti tomuto rozhodnuti podal CEZ rozklad
k pfedsedovi UOHS, ktery v zavéru bFezna 2003 rozhodl s tim, Ze v omezujicich podminkach nedo$lo téméf

k 74dnym Gpravam. Spoleénost CEZ, a. s., ziskala od 1. dubna 2003 podily doposud vlastnéné FNM CR

v jednotlivych distribuénich elektroenergetickych spoleé¢nostech.

Stredoceska energeticka se na zakladé obchodniho vztahu v prvnim ¢étvrtleti 2002 podilela na vypracovani
technického auditu rozvodného zatizeni VSE, ktery si objednal CEZ, a. s., v rdmci privatizace statnich podild ve
slovenské elektroenergetice.

Zavérem k uvodni ¢asti zpravy o podnikatelské ¢innosti Spole€nosti Ize konstatovat, Ze se Spole¢nost tak jako

i v pfedchazejicich letech vyrovnala s hlavnimi tkoly vytéenymi pro obchodni rok 2002. Podrobnéjsi zhodnoceni
jednotlivych €innosti je uvedeno v nasledujicich podkapitolach této zpravy.



Nakup elektrické energie v roce 2002 (%)

57.3% CEZ, a.s.
221% ECK Generating, s.r.o.
11.7% Energotrans, a.s.
19% .7 Pribramska teplarenska a.s.
7,0% Saldo - ostatni

Obchod s elektfinou

Rok 2002 se stal na zakladé zakona &. 458/2000 Sb. a pfislusnych provadécich vyhlasek prvnim rokem plné
liberalizovaného prostredi obchodovani s elektfinou. A to mezi vyrobci s instalovanym vykonem vét$im nez

10 MW s pravem regulovaného pfistupu, obchodniky s elektfinou a opravnénymi zakazniky s roéni spotfebou
vys§si nez 40 GWh. Stredoceska energetickd a.s. se na zakladé vydanych licenci stala nejen , distributorem”

na uzemi stiednich Cech ale také ,,obchodnikem” s elektfinou. Stfedodeska energeticka a.s. tak méla moznost
uzavirat smlouvy na dodavku elektfiny s kazdym z t&chto opravnénych subjektd v CR.

Obchodovani Spoleénosti v roce 2002 ovlivnilo nékolik zdsadnich legislativnich a ekonomickych skute¢nosti.
Jednalo se zejména o vydani Cenového rozhodnuti Energetického regulaéniho uradu ¢. 1/2002 ze dne 27. listopadu
2001, nabyti platnosti Vyhlasky ¢. 373/2001 ze dne 16. 10. 2001, plna funkénost Operatora trhu (OTE) a nabidka
dodavek silové elektfiny v produktech ,,duhové elektfiny” od spoleénosti CEZ.

Mezi regulované ¢innosti, které byly Stfredoceské energetické a.s. hrazeny, patfily distribuéni a systémové sluzby,
jejichz vyse cen byla stanovena Cenovym rozhodnutim Energetického regulaéniho Gfadu €. 1/2002 ze dne

27. listopadu 2001. Distribuéni sluzby byly sloZzeny z platby za pouZiti siti a platby za rezervovanou kapacitu.
Platby za systémové sluzby Stfedoceska energeticka a.s. po vyuctovani uhrazovala pfimo poskytovateli téchto
sluzeb spoleénosti CEPS, a.s.

Obchod se silovou elektfinou mezi subjekty zuétovani byl zaloZen na principu obchodu , Take or Pay”. Operator
trhu registroval sjednané hodnoty na dodavku elektfiny mezi subjekty zuétovani, organizoval kratkodoby trh

a nasledné zucétovaval odchylky téchto subjektl. Pocéet takto registrovanych a platnych obchod( u operatora
trhu byl proveden za Spoleénost celkem 3 492 krat. VétSina sjednanych kontraktd na dodavky elektriny byla
uzaviena na bazi ro¢nich dvoustrannych bilateralnich obchod(l. Zaklad portfolia dodavek elektfiny Stfedoceské
energetické a.s. tvofila nabidka jednotlivych produktd duhové elektfiny od vyznamnych dodavateld CEZ, a. s.,
ECK Generating, s.r.o., a Energotrans, a.s. Vyraznou zménou portfolia dodavatell ve velikosti dodavek bylo
uzavieni smlouvy na dodavku elektfiny se spoleé¢nosti Energotrans, a.s. Z tohoto ddivodu pokles| podil CEZ, a. s.
v roce 2002 na celkovém néakupu z hodnoty 68,6 % v roce 2001 na hodnotu 57,3 %. Kontrakty v rdmci produktd
Duhové energie spoleénosti CEZ byly uzavieny jako roéni obchodni typ ,forward” s predem znamym
pozadovanym objemem dodavky a dohodnutou cenou. Stfedoceska energeticka a.s. v prlibéhu roku 2002
zaroven uzavirala podle potieby svych zakaznik( a velikosti diagramu dalsi operativni a adresné obchody

se smluvnim mnoZstvim a cenou. Tyto kontrakty byly uzavirdny v prevazné mire jako kratkodobé. Hodinové
dorovnani své obchodni pozice Stfedoceska energeticka a.s. fesila prostfednictvim organizovaného
kratkodobého obchodu (OKO). Kromé vyse uvedenych dodavateld StfedoCeska energeticka a.s. obchodovala

i s dal$imi subjekty na trhu s elektfinou z fad ostatnich REAS a nové etablovanych obchodnikd.

V roce 2002 doslo v oblasti nakupu elektfiny k poklesu o 108,56 GWh oproti roku 2001. Na tomto poklesu

ma nejvétsi podil povodnémi postizend SPOLANA, a.s.
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Podil opravnénych zakaznika (OZ) na trzbach (%) Podil opravnénych zakaznikd (OZ) na objemu prodeje (%)

75% Trzby OZ 1,5%
925% . Trzby mimo OZ 88,5 %
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Cilem v obchodovani s elektfinou v roce 2002 oproti pfedchozimu stavu nebylo jen zajisténi elektfiny pro

Prodej OZ
Prodej mimo OZ

koneéné zakazniky (opravnéné a chranéné) s prevzetim odpovédnosti za odchylku a minimalizace odchylek, ale

také optimalizace kontrakt( a trading elektfiny.

Celkova potieba nakupu elektrické energie v roce 2002 ¢inila 6 572 391 MWh, z toho od:

CEZ a.s. 3765756 MWh 57.3%
ECK Generating, s.r.o. 1451817 MWh 22,1 %
Energotrans, a.s. 768 899 MWh 1M1.7%
Pribramska teplarenska a.s. 122 538 MWh 1.9 %
Saldo obchodu s ostatnimi dodavateli, obchodniky a OTE 463 381 MWh 7.0%

Prodej opravnénym zakaznikdm

Pocinaje rokem 2002 vznikl na Uzemi zdsobovaném Stfedoceskou energetickou a.s. statut moznosti volby

dodavatele pro 6 opravnénych zakaznik (OZ) s odbérem vétsim nez 40 GWh/rok, z nichz v8ichni vybrali jako
svého obchodnika STE. Celkovy objem prodeje elektfiny u téchto OZ &inil 664,9 GWh, z divodu zaplav doslo

k poklesu spotieby na uroven 77 % roku 2001.

Rozlozeni odbéru opravnénych zékaznikd v pribéhu roku 2002 (MWh)

leden Q000000000004 . E 63,679
anor  0000000000000¢ 1 67,399
brezen 0000000 00000E - E 64,922
duben 000000000000 ¢ : : 63,054
kvéten  000000000000008€ . 74,360
cerven Q00000000 . . 61,119
cervenec 9000000000 00( . E 61,966
srpen QOO0 0O OSO ! . | 47,755 + 16,861
zr 900080000000 . - 30,786 + 37,276
fien  000000OE OO0 1 38,190 + 36,407
listopad 00O GGOO®@OOOOOOK - . 40,681 + 33,246
prosinec 9000000 OOOOOCK . . 51,036 + 15,596
Skute¢nost @  Predpoklad O




Pramérné podily jednotlivych slozek ceny pro opravnéné zakazniky roku 2002 (%)

% Silova elektfina

"% Rezervovana kapacita
5% Pouziti siti

13% Systémové sluzby

Podil velikosti objemu Uhrad za silovou elektfinu u opravnénych zakaznik( z hladiny napéti vvn dosahl vyse

71 %, ostatni sluzby predstavovaly uhrady podilu 16 % za celkovou distribuci a 13 % za systémové sluzby
poskytované spoleénosti CEPS, a.s.

Na celkovém prodeji elektfiny se vyraznou mérou negativné promitly srpnové povodné, jak je viditeIné v obrazku
~RozloZeni odbéru opravnénych zakaznikd v pribéhu roku 2002 (MWh)*“.

Prodej koneé¢nym zédkaznikiim

Kone¢nym zakaznikiim chranénym i opravnénym (kategorie A, B, C a D) a REAS bylo v roce 2002 dodano

5 786 825 MWh elektrické energie, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 1,84 %. U odbératelt kategorie A doslo
k meziroénimu poklesu o 23,79 %. Zasadnim divodem byly srpnové povodné, kdy neodebirala Spolana
Neratovice a jeji odbér se snizil o0 170 132 MWh oproti roku 2001. Naopak k narlstu prodeje doslo u kategorie B
0 3,14 %, a to i pfes pokles odbéru u odbératel(i zasazenych srpnovymi povodnémi. V kategorii C a D doslo

k mirnému zvyseni 0 0,45 %. V trzbach od kone¢nych zdkaznik( byl v roce 2002 zaznamenan narust o 3,48 %
oproti roku 2001.

Prodej elektfiny koneénym zakaznikam (%)

VO opravnéni zékaznici 10,81 %

chranéni zakaznici 37,26 %
MOP 13,74 %
MOO 38,19 %

Vlastni spotfeba elektfiny v roce 2002 ve vysi 11 627 MWh je o 10,5 % nizSi oproti roku 2001. Ztraty v sitich
STE v hodnoté 773 939 MWh predstavuji 7,2 % z opatiené energie do distribu¢nich siti STE, coz odpovida
urovni roku 2001.
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Zakaznik(m ze sféry maloodbératelt — domacnostem, byla v zimnim topném obdobi rozsifena doba platnosti
nizkého tarifu. To znamenalo u pfimotopnych sazeb 24 hodin o vikendech a béhem vanocnich svatkd a dvé
hodiny navic trvale u odbéra s akumulaénim vytapénim.

S ohledem na vyznam predikce pfi zajisténi ndkupu elektfiny a jeji finanéni dopad na spole¢nost byl koncem roku
2002 uveden do testovaciho provozu predikéni systém odbéru elektfiny od spole¢nosti Microstep Bratislava.
Tento systém by mél byt schopen spolupracovat s noveé instalovanou automatikou HDO dodavanou stejnou
spole¢nosti a s meteostanicemi umisténymi v regionu Spole¢nosti. Cilem je optimalizace nakupu elektfiny

a snizeni cen elektfiny pro kone¢né zdkazniky.

V souvislosti s otviranim trhu pro stavajici chranéné zakazniky, bylo nainstalovano 112 priibéhovych méreni
u zakaznikl kategorie maloodbéru. Tato méreni budou slouzit jako vzorek pro stanoveni typovych diagram
dodavky, které budou vyuzivany jako nahrada u zakaznik( bez pribéhového méreni. Jedna se o pfipravu
Spoleénosti na zajisténi ukoll spojenych s oteviranim trhu s elektfinou.

Landis & Gyr Datagyr C2000

Odecétova centrala Datagyr C2000, kterd byla u STE v uzivani od roku 1998 jiZ nesplfiovala, zejména z kapacitnich
davoda, pozadavky otevirani trhu. Od 1. 1. 2002 byl od spole¢nosti SIEMENS zakoupen a do rutinniho provozu
uveden rozsifeny systém C2000 véetné hardware v provedeni True Cluster a systém www200. Prostifednictvim
uvedenych systémi je zajistén dalkovy sbér namérenych dat a komunikace s OTE. Pro prezentaci naméfenych
dat zédkaznikm byl zakoupen systém www100.

ASVO 2000

Zakaznicky informaéni systém pro velkoodbératele ASVO byl pouZivan v rutinnim provozu. Ve spolupraci s firmou
Logica vS8ak nadale pokraCoval rozvoj systému, ktery byl zaméren na zajisténi potfeb liberalizovaného trhu

s elektfinou, zavedeni sluzeb zakaznik(im a zvySeni uzivatelského komfortu. Do zkusebniho provozu byl uveden
portal STE a systém eASVO, ktery zajistuje zpristupnéni zakaznickych informaci prostfednictvim internetu a zaroven
interaktivni spolupréaci s odbératelem. Jedna se o informace technické, smluvni i finanéni, spojené s danym
odbérnym mistem. Ve vlastnim systému ASVO byl do rutinniho provozu zaveden novy systém zpracovani

a evidence Zadosti a kupnich smluv véetné novych tiskopist s cilem zvyseni kvality sluzeb zakaznikm. Do uzivani
byl zaveden také modul Poruchy, zajistujici evidenci a stav odstranéni poruch na méficich zafizenich STE.

V bfeznu 2002 byla zahajena analyza systémového feseni ve formé Studie rozvoje ASVO 2000 s ohledem na
liberalizaci trhu s elektfinou. Na zakladé této studie a zadani technického projektu se v pribéhu mésicu ¢ervenec
az prosinec 2002 pripravoval vyvoj nového informacniho systému (IS) schopného evidovat a fakturovat
opravnéné zakazniky na hladiné vvn a vn. Dodavatelem IS byla firma Logica. Harmonogram vyvoje a uvadéni
systému do provozu byl pfizpisoben tak, aby byl fadné zprovoznén pro prvni fakturaci za mésic leden 2003.



Regulace koneénych spotiebitelskych cen

Cenovym rozhodnutim ERU &. 2/2002 ze dne 27. listopadu 2001 byly stanoveny maximalni ceny a podminky pro
dodavku elektfiny chranénym zakazniklim z velmi vysokého napéti — kategorie A a vysokého napéti — kategorie B,
a to jako regionalni. U odbératell kategorie A byly ceny oproti roku 2001 zvySeny primérné o 1,8 %, u kategorie
B naopak snizeny o0 4,7 %.

Cenovym rozhodnutim ERU &. 3/2002 ze dne 27. listopadu 2001 byly stanoveny maximalni ceny a podminky pro
dodavku elektfiny chranénym zakaznikam ze siti nizkého napéti. U odbératel( kategorie C — podnikatelského sektoru
doslo oproti roku 2001 ke snizeni cen v priiméru o 4,8 %, naopak u odbératell kategorie D — domacnosti doslo ke
zvyseni cen 0 9,9 %. Ceny elektfiny pro domacnosti byly stanoveny jednotné pro celou republiku. Zadna ze
spole¢nosti neni timto opatfenim postiZzena. Rozdily v dosahovanych trzbach pfi prijeti tohoto opatfeni si spole¢nosti
prerozdélily na zakladé ,tarifni korekce” stanovené regulaénim uradem v cenovém rozhodnuti €. 1/2002. Platby byly
prelétovany prostiednictvim spoleénosti CEPS. Ceny pro odbératele kategorie C byly stanoveny jako regionalni.

Pti stanoveni cen byly pouzivany tarifni statistiky roku 2000, nebot tarifni statistiky roku 2001 byly kompletni az
pocatkem roku 2002. Po dosazeni cen stanovenych v rozhodnuti ERU &. 3/2002 do statistik roku 2001 do$lo

v porovnani s rokem 2001 u odbérateld kategorie C ke snizeni primérnych cen o 1,57 % a u odbératell kategorie
D - domacnosti ke zvySeni cen 0 10,11 %.

Nevyfakturovana elektfina MO - podnikatelé MO - obyvatelstvo MO - celkem
MO - maloodbér (v tis. K¢&) (v tis. K&) (v tis. K¢&)
Pocatecni stav - nevyfakturovana elektfina 379033 2182519 2561552
Konecény stav - nevyfakturovana elektfina 342081 2 466 752 2808833
Zména stavu - nevyfakturovana elektfina -36 952 284233 247 281

Aktivity STE po srpnovych zaplavach

Stiedoceska energeticka a.s. vysla vstfic odbératelim postizenym povodnémi ve Stfedoceském kraji. V oblasti
velkoodbéru nebyly postizenym zakazniklim za mésice srpen a zafi roku 2002 G¢tovany prirazky a smluvni pokuty
(pfirdzka za nedodrzeni pfipustné tolerance mnozstvi elektrické energie podle odbérového diagramu, cenova pfirazka
za nedodrzeni uciniku, smluvni pokuta za prekroceni technického maxima, které bylo zpisobeno v dasledku zaplav,
urok z prodleni za pozdni Uhradu zalohové platby nebo mési¢niho vyucétovani). Celkem se jednalo o 84 zaplavenych
firem. Rozdil ve fakturaci téchto odbératel za mésic srpen roku 2001 a 2002 predstavuje snizeni o 2 191 292 K¢.

Ve fakturaci maloodbéru se vliv povodni naopak zatim markantné neprojevil, protoZe postizena odbérna mista
budou vétSinou fakturovana az v roce 2003. Pfedstavenstvo Spole¢nosti rozhodlo poskytnout jako doprovodnou
akci pomoci odbératellim ze siti nizkého napéti postizenym povodnémi snizenou sazbu za odbér elektfiny pro
vysous$eni objektll. Tato sazba byla pfiznana 5 349 odbératelim kategorie D a 519 odbératelidm kategorie C.

V téchto sazbach bylo odebrano celkem cca 10 915 MWh. Z tohoto mnozstvi bylo do konce roku 2002
vyfakturovano 2 415 MWh v ¢astce 2 173 418,10 K¢, coz predstavuje priamérnou cenu 0,90 K&/kWh.

2002 STE

vyro¢ni zpréva

28
29
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Zakaznické centrum

Jednou z dllezitych oblasti obchodni strategie STE je budovani komplexniho systému péce o zakazniky.
Zacatkem roku 2002 byl uveden do rutinniho provozu CRM systém se zaintegrovanou telefonii a v pribéhu roku
2002 se pracovalo na dalsi integraci zdkaznickych procesu pro rozsifovani obsluhy zakaznik( bez nutnosti osob-
niho kontaktu na obchodnich mistech, ale s vyuzitim telefonickych a elektronickych sluzeb. Ve druhém pololeti
byla tato sluzba rozsahle propagovana, coz vedlo ke zvyseni zajmu zakaznik( o jeji vyuzivani na dvojnasobek.
V roce 2002 bylo na zdkaznickém centru obslouzeno pres 58 tisic zdkaznikd, z toho telefonicky 56 tisic (cca 80 %
zékaznik( do 30 s). Diky budovani CRM systému bylo mozno téchto kontaktl vyuzit k analyzam zakaznického
chovani a jejich vysledky vyuzivat k dalSimu rozvoji zdkaznického centra. Mimo jiné je z téchto analyz patrny
rast zajmu zakaznikd o elektronické sluzby. Zakaznici, ktefi nemaji svd odbérna mista pfimo v lokalité sidla roz-
vodnych zavodl maiji zjevny zajem vyuzivat telefonickych a internetovych prostredk.

Technika

Provoz

Stiedoceska energeticka a.s. zajistovala v pribéhu celého roku své ukoly v oblasti distribuce elektfiny bez problému,
s vyjimkou obdobi mimoradnych klimatickych podminek, kdy kratkodobé poklesla spolehlivost a urcité oblasti

byly desitky hodin, ale i nékolik dni bez dodavky elektfiny. Slo predevsim o obdobi ve dnech 21. 6., 21. 7.

a 26. - 28. 10. 2002, kdy ¢ast regionu zasahly vichfice a obdobi od 12. 8. — 30. 8., kdy byla dodavka v blizkosti fek pre-
ruSena v dusledku povodni. V téchto dnech jsme byly nuceni vyhlasit i stavy nouze v souladu s platnou legislativou.

21. cervna 2002 PFi¢inou poruchovych preruseni dodavky elektfiny byla silna vichfice na celém uzemi
Stredodeského kraje, pti které podle vyjadieni Ceského hydrometeorologického tstavu dosahovaly narazy vétru
ve stanici Praha 2 — Karlov az 29,7 m/s. Bylo zaznamenéno:

2 poruchova preruseni na napétové hladiné 110 kV

48 poruchovych preruseni na napétové hladiné 22 kV

254 poruchovych preruseni na napétové hladiné 0,4 kV

21. ¢ervence 2002 Pfi¢inou poruchovych pferuseni dodavky elektfiny byla silna vichfice v jizni ¢asti uzemi
Stredodeského kraje, Cesky hydrometeorologicky Gstav nema v této lokalité stanice pro méfeni rychlosti vétru.
Bylo zaznamenéno:

10 poruchovych preruseni na napétové hladiné 22 kV

63 poruchovych preruseni na napétové hladiné 0,4 kV



Odbér STE ve dnech roéniho maxima (MW)
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12. az 30. srpna 2002 Pfi¢inou vynucenych a poruchovych preruseni dodavky elektfiny byly povodné v povodi
fek Berounka, Vltava a Labe. Bylo zaznamenaéno:

3 poruchova preruseni na napétové hladiné 110 kV

93 poruchovych preruseni na napétové hladiné 22 kV

265 vynucenych preruseni na napétové hladiné 22 kV

882 poruchovych a vynucenych preruseni na napétové hladiné 0,4 kV

26 az 28. fijna 2002 PFi¢inou poruchovych preruseni dodavky elektfiny byla silna vichfice na celém uzemi
Sttedodeského kraje, podle vyjadieni Ceského hydrometeorologického tGstavu dosahovaly nédrazy vétru ve stanici
Praha 2 — Karlov az 43,3 m/s. Bylo zaznamenano:

145 poruchovych preruseni na napétové hladiné 22 kV

937 poruchovych preruseni na napétové hladiné 0,4 kV

Provozni zaméstnanci vénovali v tomto obdobi maximalni Usili obnové dodavek elektfiny v nejkrat§i mozné dobé
a odvedli velmi dobrou praci. V ostatnim obdobi se spolehlivost dodavky elektfiny pohybovala v primérnych
hodnotach. Maximalni zatizeni soustavy STE vzrostlo na 1 356 MW a bylo jej dosazeno 12. 12. 2002.

Stejné jako v minulém obdobi nadale trva vysoky trend poZzadavk( na nové a zvy$ené odbéry elektfiny. Pfijali
jsme celkem 26 390 pozadavki, coz predstavuje meziro¢ni narast o 16,5 %.

Také v roce 2002 pokra¢ovala modernizace distribuénich siti ve vSech napétovych hladinach, tedy 110 kV, 22 kV
a v sitich nizkého napéti (400/230 V). Pozornost byla vénovana dal§imu vyhledavani mist s podpétim

a technickym feSenim v téchto ¢astech. Délka optickych tras, tedy siti kombinovanych zemnich lan, se pro
potieby STE v oblasti pfenosu informaci zvysila na 521 km.

Dlouhodobym problémem, ktery se bohuzel stale stupnuje, jsou kradeze zemnich lan na vedeni 110 kV. Pocet
pripadd, kdy je i za provozu a pod napétim, odstfizeno zemni lano, se stale zvy$uje a $kody presahuji ¢astku
nékolika miliond K¢. Zvlast citelné je to v mistech, kde souc¢asné dojde k poskozeni kombinovanych zemnich lan,
tedy optickych tras pro pfenos nejen nasich dat, ale i v pronajimanych ¢astech sité pro spole¢nost Aliatel a.s.
Nejedna se pouze o materialni Skody, ale i o ohroZeni okoli a dalSich liniovych staveb a telekomunikaénich
zatizeni zvy$enym a nebezpeénym prepétim. Soucasna legislativa je v tomto nedokonalé a vinici, pokud jsou
dopadeni, odchazeji nejvyse s drobnou pokutou. Podobné dopady ma i fadéni skupin, které vypinaji, ¢asto

i zkratem, nase spinaci prvky pod zatizenim jen pro uspokojeni vlastnich pocitl (darkefri).

Rutinni provoz informacéniho systému distribuce — MIMS potvrdil fadu ocekavanych provoznich aspektli. Systém
je provazan pres modul , pracovni prikazy” s dalSimi systémy ve Spole¢nosti a zlepSil informovanost o vSech
provoznich zasazich. Zakladni informace z tohoto systému, napf. informace o poruchéch, jejich délce a o¢ekdvana

2002 STE

vyro¢ni zpréva

30
31



Roéni maxima odbéru STE (MW)
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skonéeni praci, informace o planovanych odstavkach, jsou vyuzivany i Zakaznickym centrem. Kvalitativni posun
zaznamenala oblast geografického informacniho systému (GIS), informace i do provoznich vozidel.
V roce 2002 pokra&ovala i smluvni provozni a udribova &innost na zatizeni CEPS, a.s., a na venkovnich vedenich
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110 kV Prazské energetiky, a.s.

Pozornost byla vénovana i fadé ekologickych opatieni. Sem patfi zejména vymeéna distribucnich transformatoru
vn/nn za hermetické typy, Upravy stanovist transformatord 110/22 kV a Upravy na stozarech vn a 110 kV pro

ochranu ptactva.

V oblasti bezpe¢nosti prace byly vysledky uspokojivé, nebot nebyl zaznamenan zadny vazny nebo smrtelny

pracovni Uraz.

Pocet vypadku a poruch vn

1248,7
1138,7
11423
1255,2
1356,2

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

2043
1518
1725
1954
1698
1574
1194
1557
1416

1066
980
1330



Vystavba

STE nema od 30. 6. 2000 vlastni stavebné-montazni ¢innost. Zhotovitelé staveb byli vybirani dle zakona

o zadavani verejnych zakazek.

Narocny investiéni program Spoleénosti byl realizovan v ramci planovaného finanéniho limitu.

STE potidila investice v hodnoté 1 247,5 mil. K¢ pfi ziskani 203 940 tis. K¢ z podilu odbératelli na ucelné
vynaloZenych nakladech spojenych s pFipojenim a zajisténim ptikonu ve smyslu vyhlagky ERU &. 297/2001 Sb.
navazujici na zakon ¢. 458/2000 Sb.

Investi¢ni program byl zaméfen na:

— obnovu, modernizaci a rozsifeni distribu¢niho rozvodu pro realizaci pozadavkd na novy nebo zvyseny prikon;
— na feSeni oblasti s nevyhovujicimi napétovymi parametry nebo s nevyhovujicim mechanickym stavem siti;

- roz8ifovani informacnich systému (Zakaznické centrum, systémy obchodni, bezpe¢nostni, provozni);

— zkvalitnéni dispecerského fizeni a zvySeni Urovné prenosu dat v sitich STE;

— zvy$eni Urovné provoznich a spravnich objektl Spolec¢nosti.

V roce 2002 bylo realizovano 14 321 smluv se zakazniky na pokryti nového nebo zvyseného pfikonu

v pozadovanych a smluvné zajisténych terminech. Cast obnovy a rozsifeni siti distribuéniho rozvodu byla
realizovana za spolutiéasti mést a obci. Pfi vybéru dodavatell a zhotovitell bylo dlisledné vyuzivano forem
vybérovych fizeni pfi respektovani zakona o verejnych zakazkach. Jako zakladni kritérium byla nejnizsi kone¢na

cena pfi garanci kvality a terminu. U akci s finanénim podilem odbératele se odbératel mohl Géastnit vybérového

fizeni na zhotovitele a mohl posoudit objektivitu vybérového fizeni a kone¢ného rozhodnuti.

Spoleénost neméla v roce 2002 zadné vydaje na ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Od roku 2001 je v provozu sitova verze informacniho systému pro fizeni investiéniho procesu v STE, ktery je
dopliiovan dle potfeb sloZek vystavby a provozu STE. Trvale je inovovan a doplfovan i standard pouZivanych
prvkd a materialt pro nové ¢asti distribu¢niho rozvodu. Maximalni snaha je vénovana optimalizaci navrha siti
s cilem omezit investi¢ni a provozni ndro¢nost nové budovanych ¢asti distribu¢niho rozvodu.
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Vyznamné dokonéené investice v roce 2000

transformovna 110/22 kV Ri¢any;

rekonstrukce R 110 kV Cechy stied, Benesov, DFif, Tuchlovice;
rekonstrukce TR 110/22 kV Neratovice;

dokonéeni rekonstrukce vedeni 110 kV Dfifi — Steheléeves;

prepojeni vedeni 110 kV Stranéice;

rekonstrukce a vystavba novych &asti systému 22 kV — mimo jiné realizace vedeni na vyvedeni vykonu z TR Rigany;
kabelizace vyvodl z TR Neratovice;

rekonstrukce vedeni SILO, LISBRANT, BENZINA;

rekonstrukce vedeni Tousen — Zaluzi, Svermov;

vystavba vyvodud z TR Vestec smér Priihonice;

optické trasy Reporyje — Slapy, Touser — Neratovice, Ri¢any — BeneSov;
vystavba objektu OBS Brandys nad Labem;

rekonstrukce OBS Zasmuky;

rekonstrukce opravny transformatoru Kolin;

rekonstrukce v MVE Kostelec.

Vyznamné dokonéené investice v roce 2001

transformovna Tynec — R 110 kV, pole ¢. 16 — 18;

transformovna Tuchlovice — R 110 kV, rekonstrukce;

transformovna Cechy stfed — T 403;

transformovna Benes$ov — pokra¢ovani rekonstrukce R 110 kV;
transformovna Mlada Boleslav — pokradovani rekonstrukce R 110 kV;
vedeni 110 kV Tynec — Kutna Hora;

vedeni 110 kV Cechy stifed — Béchovice, zahajeni rekonstrukce;
vystavba vedeni 22 kV z TR Reporyje, TR Séazava;

rekonstrukce vedeni 22 kV v oblasti Zebraku, Ceského Brodu, Uval, Libomysle apod.;
rekonstrukce a dadlkové ovladani spinacich stanic;

optickéa trasa BeneSov — Sazava — Uhlifské Janovice;

dozbrojeni telemechanik ovladaciho uzlu Milin;

rekonstrukce ochran v TR Beroun a TR Kladno Zapad;

dostavba provozni budovy RZ Zapad v Kladné;

rekonstrukce a dostavba OBS Ri¢any a Uhlifské Janovice.



Vyznamné dokonéené investice v roce 2002

Akce mil. K¢
TR Benesov, rekonstrukce R 110 kV 18,6
TR Mlada Boleslav, rekonstrukce R 110 kV 7.0
TR Milin, rekonstrukce R 110 kV 22,6
TR Sedl¢any, rekonstrukce olejovych jimek 0,7
Vedeni 110 kV Cechy stfed - B&chovice, rekonstrukce 41,3
KZL a 2. potah vedeni 110 kV Uhlifské Janovice - Kutna Hora 257
Uprava vedeni 110 kV Drazice - Mlada Boleslav 7.4
Rozpinaci stanice RS 60 Kosmonosy, rekonstrukce 7.8
Spinaci stanice SP 1 Kladno, rekonstrukce 3.8
Spinaci stanice SP 13 Neratovice, rekonstrukce 4.2
Spinaci stanice RZ Zapad, Kladno 8,2
Spinaci stanice SP 2 Primyslova zéna Kladno 8.3
3. stavba vedeni 22 kV Vétrusice - Rez 7.5
Kabelova vedeni 22 kV Krenice - Slustice, Kvétnice - Sibfina 36
Vyvod 22 kV z R 22 kV Kladno 4.3
Rekonstrukce datovych a telefonnich rozvodd RZ Vychod v Koliné 1,5
KZL z TR Strancice 1.1
Délkova ovladani R 110 kV z RD Zapad a RD Sever 2,2
Optické kabely TR Jinonice - TS Smichov, RZ Zapad - RD Zapad 2,4
Budova archivu STE v arealu RZ Sever v Mladé Boleslavi 16,5
Budova skladu v arealu RZ Zapad v Kladné& 12,3
Objekt F v arealu RZ provozu a udrzby v Praze 10 6,7
Chladici véz a potrubni rozvody na HS STE 1,2
Kontaktni misto RZ Jih v Pfibrami 11
Rekonstrukce stirechy RD Vychod v Koliné 3,9

Vyznamné provadéné investice

Jsou uvedeny vyznamné investice, s vyjimkou finanénich investic, provadéné v roce 2002, které nebyly v tomto
roce dokonceny a vyznamné investice, jejichz zahdjeni je v planu investic na rok 2003. Geograficky jsou umistény
do stiedoceského regionu. Jejich financovani je kryto prevazné z vnéjsich zdroju.

Akce mil. Ké
Transformovna 110/22 kV Ovéary 76,3
Transformovna Kolin-vychod, rekonstrukce rozvodny 22 kV 38,5
Vedeni 110 kV Tynec - Méstec Kralové 51,2
Vedeni 110 kV Tuchlovice - StehelCeves 108.9
Vedeni 110 kV Pramyslova zona Kolin - Ovéary, 1. stavba 18,5
Rekonstrukce provozni budovy RZ Sever v Mladé Boleslavi 45,9
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Informatika

V oblasti informatiky a informacnich technologii bylo v roce 2002 zaméfeno Usili zejména na podporu obchodnich
procesu a na zlepseni Fizeni celé infrastruktury informaéniho systému.

Byla ukoncéena implementace systému CRM - |. etapa (systém podpory zakaznik(l) s integrovanou telefonii.
Zaméstnanci zakaznického centra maji na zadkladé integrace CRM s aplikacemi Banner, ASVO a APS k dispozici
vSechny potifebné udaje pfi telefonické komunikaci se zakazniky.

Byl zprovoznén internetovy portal STE pro zpfistupnéni obchodnich aplikaci zakaznik(im. Tim jsme otevieli cestu
i pro internetové podnikani zndmé pod pojmem e-business. ,Velci” zdkaznici mohou po bezpeé¢ném pfrihlaseni
do portalu najit aktualni zdkaznické informace, sjednavat odbérové diagramy nebo zakladat zadosti o uzavreni
kupni smlouvy.

Na zacatku roku byl zahajen ostry provoz informacniho systému pro provoz distribuce MIMS — modul poruch VN.
Tento systém byl v prlibéhu roku rozsifen o modul udrzby a oprav zatizeni VVN a VN a poskytuje zakladni
nastroje pfi praci v oblasti provozu. Geograficky informacéni systém (GIS), jako zakladna datového registru
provoznich zatizeni, byl vylepsen o implementaci topologického zpracovani prostorovych dat. Systém GIS se
zaméstnancim.

Zacatkem roku byla dokonéena implementace systému TNG pro fizeni infrastruktury vlastniho informac¢niho
systému. Funkce pro spravu vice jak tisice pracovnich stanic v poéitacové siti fesi evidenci hardwarového

a programového vybaveni. Systém, diky moznosti dalkové instalace programového vybaveni na pracovni
stanice, vyznamné snizuje naklady na jejich udrzbu. Systém TNG byl také rozsifen o modul HelpDesk a o modul
monitorovani serverl. Modul HelpDesk, ktery se stal hlavni soucasti Servisniho centra informaéniho systému,
vyraznym zpusobem zménil kvalitu dohledu a spravy informac¢niho systému. Je integrovan se systémy pro
dohled a spravu pocitacové sité a databazi a poskytuje okamzité a véas informace pfislusnym spravcam
jednotlivych komponent informacéniho systému o pfipadné poruse. Koncovi uZivatelé systému maji moznost
zadavat své pozadavky na servisni zdsah pfimo do systému, cozZ zavadi jednotna pravidla v ramci sluzeb
informatiky s moZnosti sledovani nakladt.

K investi¢éné nejnaro¢néjSim patrily v roce 2002 projekty:

Akce mil. K¢
IPS (integrovany provozni systém) 13,0
MIT (Fizeni informaéniho systému) 23,0

CRM (zékaznické centrum) 22,0




Kvalifikaéni struktura zaméstnanct (%) Priimérné vékové slozeni zaméstnancu (%)
29% Zakladni vzdélani )
15,9 % do 29 let
376 % Vyuceni X
238% 30 -39 let
1.1% Vyucéeni s maturitou
28,4 % 40 - 49 let
1,6 % .——‘ SO
i 279% 50 - 59 let
39,5 % Uso ‘ ]
. 39% 60 a vice let
73% VS

Personalistika

Od poloviny roku 2002 zacaly pfipravy pro realizaci organizaénich zmén spocivajici ve snizeni po¢tu provoznich
a obchodnich sluzeben, racionalizaci po¢tu zaméstnanct odbor( provozu a obchodu rozvodnych zavodu, provoznich
a obchodnich sluzeben a v sekci ekonomického fizeni a vnitfnich sluzeb. Dals$i snizeni po¢tu zaméstnanctl bylo vyvo-
lano prechodem transformovny Cechy stied na dalkové ovladani.

S organizaénimi zménami bylo spojeno zruseni nékterych pracovnich mist, zmény mist vykonu prace a ukonéeni
pracovnich pomeért k 31. 12. 2002. Pracovni pomér z dlivodu téchto organiza¢nich zmén byl rozvazan se

44 zaméstnanci (30 vypoveédi, 14 dohodou). Organizaéni zmény vyvolaly nutnost rozsahlejSich uprav v katalogu
funkci a profesi a sbornikd technicko-hospodarskych funkci a délnickych povolani.

V ramci kolektivniho vyjednavani mezi vedenim STE a odborovym orgdnem byla s i¢innosti od 1. ledna 2002
uzavrena kolektivni smlouva na roky 2002 — 2005. BEhem roku byly uzavieny jesté 4 dodatky, které upravovaly
Vzdélavaci aktivity byly soustfedény na prohlubovani a zvy$ovani kvalifikace predevsim v oblasti informatiky, cizich
jazyk, energetiky, a v téch ¢innostech Spole¢nosti, které byly dotéeny zménami v legislativé. V pribéhu roku byla
provedena v§echna stanovena zakladni a periodicka skoleni u vybranych druht profesi. V roce 2002 studovalo pfi
zaméstnani na stiednich odbornych a vysokych skolach celkem 15 zaméstnancu. (stfedni Skola 9, vysoka skola 6).

V socidlni oblasti byla pozornost zamérena na zajisténi a organizaci preventivnich zdravotnich program(

a realizaci sociadlniho programu na zmirnéni dopadu organizaénich zmén.

Na konci roku 2002 byl celkovy fyzicky stav zaméstnancl 1 611, z toho bylo v kategorii THP (technicko-
hospodarsky pracovnik) 902 zaméstnancu a v kategorii D (délnik) 709 zaméstnancu.

Naklady na vzdélavani v roce 2002

Skupina kurza K¢
Vypocetni technika 1360 731
Jazykova vyuka 548 126
Energetika 493 427
Rizeni a sprava 477 069
Druhé profese 326 542
Management 312172
Ekonomika 130 745
Obchod 126 498
Lidské zdroje 62 124
BOZP, PO 50512
Investi¢ni vystavba 48 557
Audit 38 400
Pravo 27 378
Ekologie 6625

Celkem 4008 906
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Vztahy s verejnosti

Spoleénost trvale vénuje pozornost tomu, jak je vnimana verejnosti, jak zadkaznici, obyvatelé regionu, odborna
i laicka verejnost hodnoti jeji ¢innost a chovani na trhu s elektfinou. Jsou to pfedevsim zakaznici, ktefi v novych
podminkach na trhu s elektfinou rozhoduji o UspésSnosti Spole¢nosti. JiZ dnes je jasné, Ze klicovym a nejcastéjSim
tématem bude nejen cena produktu — elektfiny, ale také kvalita a rozsah dalSich poskytovanych sluzeb.
Uspésnost plisobeni na vefejnost je samozfejmé neméfitelna. Je to dano i tim, 7e se nejedna o mnozstvi
elektfiny prodané v kWh, Ci velikost Cistého zisku. Hlavni vyznam ma totiz snaha o vytvareni dobrych, korektnich
vztah(, jako zéklad pozitivniho vnimani Spole¢nosti. To se musi projevit nyni, v dobé uvolfiovani trhu

s energiemi, kdy pljde o to, aby si zakaznik, ktery bude mit moznost volby, vybral jako svého dodavatele
elektfiny pravé ,nasi spolec¢nost”.

Mezi hlavni prostifedky vnéjsi komunikace STE patfila i v roce 2002 marketingovéa a propagac¢ni komunikace

s vefejnosti. K tomu STE vyuzivala jak medidlni prostredky, tak Internet a Intranet (pro vnitini komunikaci).
Ugastnili jsme se fady spolegenskych, sportovnich a kulturnich akci a mnohé z nich jsme jako formu
marketingové komunikace nebo propagace Spole¢nosti i finanéné podporovali. Je to dano i tim, Ze hospodarské
vysledky umoznuji Stfredoceské energetické a.s. pouzivat ¢ast financnich prostifedkd na podporu zdravotnictvi,
odborného $kolstvi, humanitarni oblasti a rovné? projektd z oblasti kultury a sportu ve stiednich Cechéach.
Vyznam mél i znaény finanéni dar, vénovany po letnich povodnich na povodrnové konto Stfedoceského kraje.

Pfi vybéru podporovanych akci slouzicich k propagaci jména a znacky STE se zaméfujeme zejména na:

— akce ve Stfedoceském kraji;

— akce zamérené na energetiku a Zivotni prostredi;

akce podporujici zajmovou ¢innost mladeze vSech vékovych kategorii;
podporu handicapovanych obc¢anu;
podporu nékterych oblasti kultury;

— vydavani odbornych publikaci spojenych s nékterou z ¢innosti STE.

Jako novy prostiedek marketingové komunikace vydala STE v roce 2002 osmistrankovy prospekt (letak), ktery
postou zaslala véem zakaznikim — maloodbératellim. Jeho prvotnim cilem bylo informovat tuto cilovou skupinu
o zahajeni ¢innosti Zakaznického centra a moznostech kontaktu zakaznik( s timto stiediskem sluzeb zakaznikim.
Z akci (projektd) podporenych v roce 2002 chceme jmenovité uvést:

— finanéni dar povodriovému kontu Stfedoceského kraje;

— finanéni dary stfednim a vysokym odbornym $koldm;

podpora akci ,30 dni pro ob¢ansky sektor”;
spolutiéast na produkci serialu Ceské televize ,Neznalost neomlouva” vénované smluvnim vztah@im

v dodavkach elektfiny;
propagace STE na videoprogramu ,Mladez a svét drog”;

— propagace znacky STE na dvou ,socidlnich automobilech” uréenych pro stiediska socialnich sluzeb v kraji;



- podpora &innosti olympijské vitézky Stépanky Hilgertové;

— podpora sportovni ¢innosti klubl v Kladné, Pribrami, Berouné, Mladé Boleslavi a Benatkach nad Jizerou;

— podpora divadelniho pfedstaveni détského souboru HUTADDASEK v Sazavé a ,,Podébradskych dnti poezie”;
— marketingové informace v méstskych informacnich systémech a na komerénich mapach mést a obci regionu.
Spolecnost pocita i v dalSim obdobi s aktivni podporou ve vySe uvedenych oblastech a usiluje tak o vytvareni
svého kladného obrazu u verejnosti.

Bezpecnost

Ochrana majetku a utajovanych skutec¢nosti, bezpe¢nost informacnich systému a podklady pro feseni krizovych
situaci jsou v STE ukoly Kancelafe bezpecnostniho feditele. Jejim nejvyznamnéj$im ukolem v roce 2002 bylo
pokrac¢ovani praci na 3. ¢asti |. etapy projektu ,, Bezpeénost informacniho systému Stfedoceské energetické a.s.”,
kterad byla zavr§ena zpracovanim dokumentu Bezpecnostni politika IS STE a jeho schvéalenim v zavéru roku 2002.
Soucasné bylo prikroc¢eno k zavedeni ¢asti opatieni ke zvySeni bezpecénosti informacniho systému, predevsim
takovych, které nevyzadovaly velké finanéni naklady.

Kromeé tohoto ukolu byla splnéna rfada dalSich ukol(, které pro statutarni organ Spolecnosti vyplyvaji ze
zadkonnych predpisl, jako napf. ochranu utajovanych skuteénosti, zpracovavala pravidelna a zménova hlaseni
pro Narodni bezpecénostni Grad, podilela se na pfipravé smlouvy o spolupraci a vzajemné informovanosti

s Hasi¢skym zdchrannym sborem Stfedoceského kraje.

V prvnim pololeti roku 2002 bylo téZ dokonéeno jednani s vybranymi elektromontaznimi firmami a referaty
obrany Okresnich Ufadu o zajisténi vypomoci pro STE v dobé krizovych situaci. Byla zajistovana agenda
zprost&ni mimoradné vojenské sluzby pro zaméstnance STE s Uzemni vojenskou spravou Praha 2.

Bylo zahajeno vybavovani pracovist STE a jejich zaméstnanct modernimi prostfedky individualni ochrany
nakladem STE, v nadvaznosti na odebirani prostfedkd, zaptj¢enych v minulé dobé Okresnimi Urady.
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Financ¢ni hospodareni

O:

Stredoceska energeticka a.s. vytvofila v roce 2002 celkovy hruby zisk pfed zdanénim ve vysi 941,004 mil. K&. Provozni
hospodarsky vysledek byl realizovan ve vysi 998,961 mil. Ké. Ve financnich operacich Spole¢nost vytvorila ztratu
84,340 mil. K&. V mimoradném vysledku hospodareni ¢inil zisk 26,383 mil. K&. Tento zisk souvisi se zménou ucéetnich
postupu a vztahuje se k finan¢ni ¢innosti Spole¢nosti. Celkova uroveri dané z pfijmu 304,604 mil. K¢ zahrnuje dan
splatnou (212,347 mil. K&) a daf odlozenou (92,257 mil. K¢&). Cisty zisk za u&etni obdobi pak &inil 636,400 mil. K&.

Ve srovnani s rokem 2001 doslo ke zvy$eni provozniho hospodaiského vysledku o 539,351 mil. K&, u finanénich
operaci véetné mimoradného vysledku se snizila ztrata o 17,819 mil. K¢&. Celkovy hruby zisk se proti roku 2001
zvysil 0 557,170 mil. K¢, dan z pfijma (splatna i odlozenad) vzrostla o 170,255 mil. K¢ a Cisty zisk po zdanéni byl
vy$si o0 386,915 mil. K¢.

Stredoéeska energeticka a.s. V provozni oblasti je proti roku 2001 vysSi zisk z prodeje a nakupu elektfiny (véetné
vytvofila v roce 2002 souvisejicich sluZeb) o 685,326 mil. K. Meziro€né vzrostly celkové trzby za elektfinu

0 1 125,352 mil. K¢ pfi sou¢asném zvyseni naklad(i na pofizeni o 440,026 mil. K¢.

Do urovné vyse provozniho zisku v roce 2002 se promitla tvorba rezervy 60,000 mil. K¢&,
souvisejici se sporem s ECK Generating, s.r.o., pfi nakupu elektfiny. Meziro¢ni dopad
941,004 mil. Keé. pfedstavuje zvy$eni o 10,393 mil. K&.

Provozni hospodarsky Meziro€ni vyvoj provozniho zisku byl dale ovlivnén ziu¢tovanim opravnych polozek do

celkovy hruby zisk pred

zdanénim ve vysi

vynosu a nakladd, coZ predstavuje meziro¢ni dopad do vyvoje provozniho

hospodarského vysledku ve vysi -49,182 mil. K¢.

V ostatnich provoznich vynosech a nakladech doslo meziroéné ke snizeni zisku celkem

0 29,799 mil. K&. Toto snizeni bylo ovlivnéno zejména:

— nizsi ztratou pfi odpisu pohledavek (16,494 mil. K&);

— narastem vynosu z titulu rozpusténi pfijatych podilt od odbératel(l, souvisejicich
s pfipojenim a novymi odbéry o 10,197 mil. K¢&;

— vyplacenim 50,000 mil. K& na dary nad béZzny ramec po schvaleni mimoradnou valnou hromadou v souvislosti
s povodnémi v roce 2002.

Dalsi vlivy v provoznim hospodarském vysledku:

— odpisy dlouhodobého majetku se snizily 0 29,021 mil. K¢ v disledku metodické zmény v odepisovani
elektromérd, kde doslo k prodlouzeni doby odpisovani;

— mzdové naklady a souvisejici socialni naklady, socialni program (celkovy narst osobnich nakladd o 47,389 mil. K¢);

- sluzby (po vylouceni sluzeb souvisejicich s ndkupem elektfiny se celkové zvysily o 71,178 mil. K&; vzrostly
dodavatelské opravy o 48,960 mil. K& (povodné, vichfice) a narist o 22,218 mil. K& zaznamenaly i ostatni sluzby
(napf. pravni a konzultaéni v souvislosti s roz§ifovanim sluzeb i naristem cen);

— meziroéné se zvysil zisk pfi prodeji dlouhodobého majetku a materialu o 33,257 mil. K& (v roce 2002 byly
prodavany malé vodni elektrarny).

vysledek byl realizovan

ve vysi 998,961 mil. Ké.
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Ztrata z financnich operaci se meziro¢né zvysila 0 9,131 mil. K&. Proti minulému roku v souvislosti se zménou

metodiky se presouvaji Urokové swapy z urokl pfijatych a placenych do ostatnich finanénich vynost a naklada.

V roce 2002 je vykazan zisk pred zdanénim v mimoradném vysledku hospodareni 26,383 mil. K&, ktery souvisi se

zménou metody Ucetnich postupl a vztahuje se k finanéni ¢innosti Spole¢nosti. Konkrétné se jedna o zménu
v uctovani vynosu a nakladd ze swapovych operaci (zisk 18,485 mil. K¢) a dale je zde promitnut zisk 7,898 mil. K¢

z propoc¢tu kurzovych rozdilt z pfedchoziho roku.

Polozky ve finanénim vysledku hospodarfeni a s touto ¢innosti souvisejici polozky v mimoradném vysledku
hospodareni (pred zdanénim) Ize meziro¢né porovnat takto (v tis. K¢):

Skuteénost Rozdil*

2002 2001
Zisk pfi prodeji cennych papird a podild 6250 16 849 -10 599
(v roce 2002 prodej STE-HYDRO, spol. s r.o., v roce 2001 prodej Aliatel a.s.)
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 5015 8599 -3584
(vzhledem ke splatnosti dluhopist Nova Hut v roce 2003
se alikvotni urokovy vynos vykazuje v roce 2002
ve vynosech z kratkodobého finanéniho majetku)
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 4042 0 +4 042
Zuctovani rezerv do finanénich vynost 0 36 -36
(z kurzovych rozdil)
Saldo vynosovych a nakladovych opravnych poloZek:
CEKOM plus, as. - likvidace spolecnosti 337 0 +3 371
(vyfazeni se souGasné promita v ostatnich finanénich nakladech)
ECKG, s.r.0. - k zakladnimu kapitalu 20000 -20 000 +40 000
ECK, spol.sr.o. -26 218 -4 964 -21254
Dluhopisy Nova Hut - v roce 2002 prevedeny 0 -10 000 +10 000
do kratkodobého finanéniho majetku (véetné opravné polozky)
Ztrata (-) ze zGctovani a tvorby opravnych polozek celkem - mezisoucet -2 847 -34 964 +32 117
Saldo vynosovych a nakladovych urokd -15 320 -57 355 +42 035
(v roce 2002 pfesun mezi Uroky a ostatnimi finan&nimi vynosy a naklady)
Saldo ostatnich finan¢nich vynosl a nakladd -81 480 -8 374 -73 106
(viz saldo vynosovych a nakladovych trok()
Zména metody ze swapovych operaci obsazena
v mimoradném vysledku hospodareni 18 485 0 +18 485
Zména metody zahrnutad v mimoradném vysledku
hospodareni z kurzovych prepodtd 7898 0 +7 898
V mimofadném vysledku ztrata v roce 2001 0 -567 +567
Finanéni a mimotadny vysledek celkem (pfed zdanénim) -57 957 -75776 +17 819

* (- zhorsujici vliv; + zlepsujici vliv)



Aktiva Spole¢nosti vzrostla v porovnani se stavem k 31. 12. 2001 o 760,851 mil. K¢, tj. 0 5,82 %.

Stala aktiva se celkové zvysila 0 408,426 mil. K¢. U dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je nardst

469,668 mil. K¢ souvisici s investi¢ni vystavbou. Dlouhodoby finanéni majetek poklesl v netto stavu

0 61,242 mil. K¢&, vlivy jsou nasledujici:

— pofizovaci ceny poklesly celkové o 68,395 mil. K¢ a rozpis zmén za rok 2002 dle jednotlivych spoleénosti je
nasledujici:

— STE-HYDRO, spol. s r.o. — prodej (-10,000 mil. K¢);

— STE - obchodni sluzby spol. s r.0. — celkové zvy$eni o 10,765 mil. K¢&, z toho zvySeni vkladem nemovitosti
a pozemkl z dlouhodobého finanéniho majetku 18,419 mil. K¢ a snizeni z pfecenéni majetkové ucasti
(-7,654 mil. K¢);

— ELTRAF, a.s. — zvy8eni o pfecenéni majetkové ucasti (+8,916 mil. K¢&);

— AZ Elektrostav, a.s. — zvyS$eni celkem o 3,670 mil. K&, z toho zvy$eni finanéniho vkladu o 1,534 mil. K¢
a zvys$eni z pfecenéni majetkové ucasti o0 2,136 mil. K¢&;

— Prvni energeticka a.s. — zvyseni finanéniho vkladu o 0,960 mil. K¢;

— SKO-ENERGO FIN, s.r.0. — vraceni &asti kapitalového vkladu (-5,850 mil. K&);

— CEKOM plus, a.s. — vyélenéni z evidence pfi likvidaci této spoleénosti (-3,371 mil. K&);

- ECKG, s.r.o0. - zvy$eni vkladu do zakladniho kapitalu o 187,000 mil. K¢ konverzi ¢asti pljcky u této
spole¢nosti;

— ECKG, s.r.o. — snizeni pujcky o konverzi na zakladni kapital (-187,000 mil. K&) a o kurzové pfepoéty
(-32,221 mil. K¢&);

— Dluhopisy Nova Hut — s ohledem na splatnost v roce 2003 prefrazeni do kratkodobého finanéniho majetku
(-41,264 mil. K¢&).

— opravné polozky poklesly v roce 2002 celkové o 7,153 mil. K&; zvySeni o 2,847 mil. K¢ predstavuje dopad do
finanéniho vysledku; vliv na hospodarsky vysledek a cash flow nema presun opravné polozky k dluhopistim
Nové Huti pri prekvalifikaci do kratkodobého finanéniho majetku (-10,000 mil. K¢).

Obézna aktiva se celkové zvysila o 108,057 mil. Ké. Na tomto zvysSeni se podili pfedevsim:

— zvy$eni zadsob o 5,985 mil. K¢ v dusledku nardstu v nedokonéené vyrobé;

- zvyseni dlouhodobych pohledavek o 1,276 mil. K¢; nardst je u zaloh na CCS karty (+0,270 mil. K&) a vyssi jsou
i dlouhodobé puljcky zaméstnancliim o 1,006 mil. K¢;

— kratkodobé pohledavky z obchodniho styku celkovym zvy$enim v netto stavu o 21,855 mil. K¢;

— danové pohledavky vugéi statu zvysenim o 22,207 mil. K¢, a to vy$8im narokem na vraceni nadmérného
odpoétu dané z pfidané hodnoty od Finanéniho Gfadu;

— jiné pohledavky meziro¢nim zvySenim o 15,406 mil. K¢ v souvislosti s pohledavkou ze zaruky vici
ECK spol. s r.0.;
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- finanéni majetek narlistem o 41,336 mil. K&; tento nardst souvisi s vy$e komentovanym pfevodem dluhopist
Nové Huti do kratkodobé oblasti (v netto stavu 31,719 mil. K¢).
Ostatni aktiva se celkoveé zvysila o 244,368 mil. K¢ a jejich narlist souvisi s meziro¢nim zvySenim stavu
nevyfakturované elektriny zac¢lenéné v dohadnych uctech aktivnich.
Vlastni kapital spole¢nosti vzrostl oproti roku 2001 o 372,093 mil. K¢ a k 31. 12. 2002 ¢ini 6 609,888 mil. K¢.
Z dlivodu tvorby ¢istého zisku v roce 2002 vzrostl vlastni kapital o 636,400 mil. K¢. Ke snizeni doslo z titulu
schvélenych a vyplacenych dividend a tantiém z hospodafského vysledku roku 2001 (o 163,768 mil. K¢&)
a ¢erpanim fondu restrukturalizace a socidlniho fondu ve vysi 12,304 mil. K&. Ve vlastnim kapitalu jsou déle
promitnuty zmény ucetni metodiky platné od 1. ledna 2002 v ocenovacich rozdilech z pfecenéni majetku
a zavazk( (celkem -88,165 mil. K¢). V této poloZce je zahrnuto zvy$ené ocenéni majetkovych ucasti s podstatnym
a rozhodujicim vlivem vychazejici z auditovanych financ¢nich vykaz( za rok 2001 (+3,397 mil. K¢&) a snizeni
(-91,562 mil. K¢) predstavuje ocenéni urokovych swapl redlnou hodnotou pfislusnou bankou. Soucasné jsou
swapy vycisleny v jinych dlouhodobych zavazcich.
Do rezerv je zménou metodiky od roku 2002 za¢lenéna rezerva na dan z pfijmu u dané splatné 205,042 mil. K¢,
ktera predstavuje predbézny zavazek vuci Finanénimu ufadu. Déle je zde uveden odloZeny danovy zdvazek, ktery
se v roce 2002 zvysil 0 92,257 mil. K¢ a ktery vyplyva z pfepoctu docasnych rozdild mezi danovou a ucéetni
zlGstatkovou hodnotou aktiv a pasiv. Ostatni rezervy vzrostly v roce 2002 o 60,000 mil. K¢ a toto zvyseni souvisi se
sporem s ECK Generating, s.r.o., pfi nakupu elektfiny. Celkové rezervy meziro€né vzrostly o 357,299 mil. K¢&.
Kratkodobé zavazky se meziroéné zvysily o 248,983 mil. K&, na tomto zvySeni se podili v pfevazné mire:
a) zvyseni kratkodobych zavazkid z obchodniho styku o 258,847 mil. K¢, které zpUsobilo:
— snizeni o splacené bankovni sménky z roku 2001 (-100 mil. K¢), k 31. 12. 2002 tyto sménky nebyly;
— narust pfijatych zaloh za dodanou nevyfakturovanou elektfinu maloodbératelského sektoru o 309,947 mil. K¢;
— narlst zavazkd z nezaplacenych faktur dodavateld o 42,807 mil. K&;
— zvys$eni ostatnich pfijatych zaloh o 6,093 mil. K¢&;
b) dariové zavazky s poklesem 10,517 mil. K& souvisi s doplacenim splatné dané z pfijmu z roku 2001.
Bankovni uvéry se v roce 2002 snizily o 353,300 mil. K&. Spolu s jiz komentovanym sniZzenim v bankovnich
sménkach o 100 mil. KE se meziro¢né snizila Uvérova a sménecna zadluzenost o 453,300 mil. K¢ a k 31. 12. 2002
¢ini 282,154 mil. K¢.
Meziro¢ni narlst v ostatnich pasivech o 39,504 mil. K¢ plisobi zejména meziro¢ni zména u pfijatych podill od
odbératel(, souvisejicich s pfipojenim a novymi odbéry a slouzicich k ¢astecnému kryti investi¢nich vydaja
Spolecnosti. Za rok 2002 bylo pfijato 203,940 mil. K&, zauc¢tovano do vynost dle platné legislativy bylo
130,834 mil. K&, meziroéni zména tak ¢ini 73,106 mil. K& Zménou metodiky od 1. 1. 2002 nejsou jiz v této polozce
vykazovany kurzové rozdily pasivni pfi pfepo¢tu majetku, které Cinily k 31. 12. 2001 17,985 mil. K&. Zbyvajici
snizeni do celkové ¢astky ostatnich pasiv predstavuje -15,617 mil. K¢ a souvisi s béznymi pfipady roku 2002.
Finanéni zavazky vyplyvajici z ¢innosti Spole¢nosti byly v roce 2002 vyrovnavany ve smluvenych nebo
stanovenych terminech bez dopadi na financni stabilitu Spole¢nosti.



Dalsi podnikatelske aktivity

S cilem dobfe obstat pfi otevirani trhu s elektfinou se Spole¢nost i nadale vénuje predevsim hlavnimu poslani,
tj. zabezpedit pro vSechny zakazniky komplexni sluzby spojené s distribuci elektfiny a pfitom garantovat

a zlepSovat kvalitativni a kvantitativni parametry dodavky elektfiny pFi respektovani ekonomickych podminek
Spolecénosti. Dal$i podnikatelské aktivity maji v pfevazné vétsiné podpurny charakter. Majetkové ucasti ve
spole¢nostech jsou charakterizovany nize.

STE-HYDRO, spol. s r.o. se sidlem v Praze 2, Vinohradska 325/8, IC 25716158.

Spole¢nost vznikla v zavéru roku 1998 vyélenénim ¢innosti provozu a udrzby malych vodnich elektraren
vlastnénych STE. Hlavni piredmét podnikani je provoz a idrzba malych vodnich elektraren. Spole¢nost zahajila
¢innost 1. ledna 1999. Majetkovy podil STE ¢inil 100 %, vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti 10 mil. K¢.
Spole¢nost byla proddna dne 25. 10. 2002 za 16,2 mil. K¢ a pfejmenovéana na MVE-HYDRO s.r.o.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. se sidlem v Praze 2, Vinohradska 325/8, IC 49826182.

Spoleénost vznikla k 9. prosinci 1994 vyélenénim materialné-technického zasobovani a skladi z STE do
samostatné spolec¢nosti, ¢imz byl polozen zaklad k vytvoreni velkoobchodni sité pro zasobovani
elektrotechnickym a dal$im materidlem nejen v rdmci stfedoceského regionu. Majetkovy podil STE je ve vysi
76,16 % a vySe zakladniho kapitalu spole¢nosti €inila 38,5 mil. K&. Hlavni pfedmét podnikani je koupé zbozi za
ucelem dalSiho prodeje a prodej. Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi — neauditovany — za rok 2002 ¢ini
0,3 mil. K¢ pfi celkovych trzbach ve vysi 556,0 mil. K& Omezenim vyvozu do Ruska doslo k poklesu trzeb proti
roku 2001 o cca 268,9 mil. K¢.

ELTRAF, a.s. se sidlem v Kralicich, 285 11 Nepoméfice, IC 46357483.
Spole¢nost vznikla dne 25. fijna 1994 za u¢elem vyroby kompaktnich ekologickych transformaénich stanic
22/0,4 kV a dalsich komponent( vyrobenych z korozi odolného plechu. Majetkovy podil STE ¢ini 51 % a vyse

zakladniho kapitalu spoleé¢nosti ¢ini 4 mil. K¢. Hlavni predmét podnikani je projektovani, vyroba, montaz a opravy

distribuénich trafostanic vn/nn. Hospodarsky vysledek za uéetni obdobi — neauditovany — za rok 2002 ¢ini
3,3 mil. K¢ pfi celkovych trzbach ve vysi 99,3 mil. K&. V roce 2002 spole€nost zabezpecovala produkci
distribuénich transformaénich stanic vn/nn a rozvad&g&ii nn jak pro tzemi STE, tak i pro dalsi regiony CR,
vyznamna je certifikace, a tim i dodavka rozvadééd pro Ceské drahy.

AZ Elektrostav, a.s. se sidlem v Nymburku, Bobnicka 2020, IC 45149909.

STE vstoupila do spole¢nosti v zavéru roku 1995, pricemz AZ Elektrostav, a.s., vznikla 4. ¢ervna 1992. Majetkovy
podil STE ¢ini 23,6 % a vySe zapsaného zékladniho kapitalu spole¢nosti k 31. 12. 2002 je 21,5 mil. K¢. Hlavni
predmét podnikani je projekce, stavebné-montazni ¢innost, opravy a udrzba elektrickych zafizeni v§ech
napétovych hladin, inZenyrska ¢innost a revize elektrickych zafizeni. Spole¢nost dale zajistuje vyrobu rozvadécl
nn a pfihradovych trafostanic a je autorizovanym autoservisem pro uzitkova vozidla NISSAN. Vysledek
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hospodareni za Ucetni obdobi za rok 2002 ¢ini 9,9 mil. K¢ pfi celkovych trzbach ve vysi 229,9 mil. Ké. Spole¢nost
je vyznamnym dodavatelem stavebné-montaznich praci na vSech napétovych hladinach pro energetiku, a to
nejenom pro STE, ale i dalsi distribuéni spoleénosti v CR, CEZ, a. s., a jednotlivé velkoodbé&ratele. Dale
spole¢nost zabezpecuje komplexni sluzby v oblasti budovani a udrzby optickych sdélovacich tras. V pribéhu
roku 2002 se spole¢nost aktivné podilela na opravach siti v oblastech poskozenych zaplavami.

SKO-ENERGO, s.r.o. se sidlem v Mladé Boleslavi 1, Tt. Vaclava Klementa 869, IC 61675938.

Spolecnost vznikla 30. ¢ervna 1995 vycélenénim vystavby, provozu a udrzby energetického hospodarstvi

z automobilky Skoda Auto a.s. Majetkovy podil STE &ini 12 % a vy$e zakladniho kapitélu spolegnosti je 10 mil. K&.
Hlavni predmét podnikani je vyroba a rozvod tepla, elektfiny, stlaéeného vzduchu, pitné a uzZitkové vody, rozvod
zemniho plynu a podnikani v oblasti nakladani s odpady. Hospodarsky vysledek za uéetni obdobi — neauditovany
—za rok 2002 €ini 2,265 mil. K& pfi celkovych trzbach ve vysi 1 612 mil. K¢.

Konsorcium péti spoleénosti, a sice RWE Power, E.ON, Skoda Auto, VW Kraftwerk a STE, prevzalo zadsobovani
akciové spoleénosti Skoda Auto energiemi, ikoly v oblasti odpadového hospodarstvi a dale dodavku tepla pro
meésto Mlada Boleslav. V provozu jsou dvé jednotky ekologického teplarenského zdroje na fluidni spalovani
palivového mixu ¢erného a hnédého uhli s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla. Ve sledovaném obdobi
spolec¢nost plnila své zavazky vici vsem zakazniktm.

ECK Generating, s.r.o. (ECKG) se sidlem v Kladné&, Dubska — Teplarna, IC 62956761.

STE vstoupila do spoleénosti ECKG na zdkladé Smlouvy o pfevodu obchodniho podilu ze dne 19. ¢ervna 1996.
Majetkovy podil STE €ini 11 % a vySe zakladniho kapitdlu spole¢nosti je 2 936,1 mil. K&. Hlavni pfedmét
podnikani je vyroba a rozvod tepla, elektfiny a stlaéeného vzduchu, rozvod pitné a uzitkové vody, zemniho plynu
a telekomunikaéni sluzby. Hospodarsky vysledek spoleé¢nosti — neauditovany — za rok 2002 ¢ini 1 328,4 mil. K¢.
Celkové trzby byly ve vysi 3 128,2 mil. Ké. VySe zisku je zejména ovlivnéna zuétovanim rezerv do financnich
vynosu a dale zménou kurzu.

Cesko-americké konsorcium spoleénosti zajistilo modernizaci stavajiciho zafizeni a vystavbu nového
teplarenského zdroje s fluidnim spalovanim uhli a Spickové paroplynové turbiny. Zdroj v sou¢asné dobé dodava
elektfinu pro STE a areal byvalé POLDI a teplo pro mésto Kladno a areal byvalé POLDI. Poskytuje systémové
sluzby pro Ceskou pfenosovou na zakladé Uspésného vybérového Fizeni.

Prvni energeticka a.s. se sidlem v Praze 1, Opletalova 1525/39, IC 61860948.

Spoleénost vznikla 3. tnora 1995 za ugelem dovozu elektfiny do Ceské republiky. Majetkovy podil STE &ini 17 %
a vySe zakladniho kapitalu spole¢nosti je 10 mil. K&. Hlavni pfedmét podnikani je koupé zbozi za ucelem jeho
dalsiho prodeje a prodej zbozi (pfedevsim elektfiny) a vystavba a provoz elektrarenskych zdrojd. Hospodarsky
vysledek za ucetni obdobi — neauditovany — za rok 2002 predstavuje 7,4 mil. K¢ pti celkovych trzbach ve vysi
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1521,8 mil. K&. Spole¢nost vlastni platnou licenci na obchod s elektfinou a smlouvu s Operatorem trhu

s elektfinou jako subjekt zic¢tovani. Spole¢nost plsobi na liberalizovaném trhu s elektfinou, kde zajistuje vlastni
obchodni ¢innost a dale vyrovnava odchylky narokované a skute¢né nakoupené elektfiny v technickych
jednotkach mezi jednotlivymi distribuénimi spole¢nostmi (REAS).

ENERGETICKE CENTRUM Kladno, spol. s r.o. (ECK) se sidlem v Kladné&, Dubska — Teplarna, IC 46358293.

STE se stala spole¢nikem ECK kapitalizaci pohledavky za dodavku elektfiny POLDI a.s. (zakladatel ECK, s.r.o0.)

23. srpna 1993. Majetkovy podil STE ¢ini 10,99 % a zapsana vys$e zakladniho kapitalu spole¢nosti je 238,6 mil. K&.
Hlavni pfedmét podnikani je v sou¢asné dobé pouze pronajem zafizeni, nemovitosti a nebytovych prostor.
Hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi — neauditovany - za rok 2002 predstavuje ztratu ve vysi 17,7 mil. K¢ pfi
celkovych trzbach ve vys$i 131,1 mil. K&. Ztrata bude pokryta z rezervniho fondu spole¢nosti, ktery je ve vysi

27,5 mil. K&. Spole¢nost splaci uvér z minulych let a Uroky, které ovliviiuji hospodareni spole¢nosti.

Spoleénosti, ve kterych ma STE méné nez 10 % zakladniho kapitalu spoleénosti

SKO-ENERGO FIN, s.r.o. se sidlem v Mladé Boleslavi 1, T. Vaclava Klementa 869, IC 61675954.

Spolecnost vznikla 30. éervna 1995 za Ucelem zabezpeceni financovani rekonstrukce a modernizace stavajiciho
teplarenského zdroje a vystavby nového, véetné realizace opatieni v oblasti infrastruktury. Majetkovy podil STE
¢ini 5 % a vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti je 225,6 mil. K. Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi

— neauditovany - za rok 2002 ¢ini 116,6 mil. K¢ pfi celkovych trzbach ve vysi 671,6 mil. KE. Vyse zisku je
vyjimecéna a je zplsobena zménou odpisového planu. Zdroj byl uveden do provozu poc¢atkem roku 1999. Rok

2002 byl jiz étvrtym rokem bezporuchového provozu teplarny a infrastrukturnich zafizeni vlastnénych spole¢nosti
SKO-ENERGO FIN.

Od spolecnosti, u kterych majetkova ucast STE ¢ini nejméné 10 % vlastniho kapitdlu STE nebo 10 % cistého
roéniho zisku STE (tj. u ECK Generating, s.r.0., a ENERGETICKE CENTRUM Kladno, spol. s r.0.), nebyly v roce
2002 prijaty Zzadné dividendy. Vy$e vynosu z podilu STE na zakladnim kapitalu téchto spole¢nosti byla proto
v roce 2002 nulova.

Prijaté dividendy v roce 2002 od v§ech spole¢nosti s majetkovou Ucasti STE ¢inily 5 015 tis. K¢.
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Rezervy spoleénosti, u kterych majetkova téast STE ¢ini nejméné 10 % vlastniho kapitalu STE nebo 10 %
éistého roéniho zisku STE (v tis. K¢):

Spoleénost Zustatek Zustatek
Rezerva k1. 1.2002 Tvorba Pouziti k 31.12. 2002
ECK Generating, s.r.o. (neauditovano)
Rezerva na nerealizované kurzové ztraty 551 462 0 551 462 0
Rezerva na dodavky elektfiny 0 110010 0 110 010
ENERGETICKE CENTRUM Kladno, spol. s r.o. (neauditovano)
Rezerva na provozni naklady 1704 1326 1704 1326
Rezerva na finan¢ni naklady 9199 0 2000 7199
Celkem 10903 1326 3704 8 525

Nakupem akcii vymeénou za pohledavky za prodej elektfiny je STE podilnikem v AGROS Horesedly a.s. (0,21 %)

a UNIKOM, a.s. (0,33 %).

Dne 27. 6. 2002 byla ukonéena &innost CEKOM plus, akciova spoleénost v likvidaci, a vyplacen likvidaéni ztistatek
50 209 K¢.

STE byla v pribéhu roku 2002 ovladajici osobou ve smyslu § 66a Obchodniho zakoniku vici spoleénostem
STE-HYDRO, spol. s r.0., STE — obchodni sluzby spol. s r.o. a ELTRAF, a.s. Prodejem STE-HYDRO, spol. s r.o.,

dne 25. 10. 2002 prestala byt STE ovladajici osobou v(ci této spole¢nosti.

StredocCeska energeticka a.s. jako matersky podnik rozhodla v souladu s Prilohou €. 1 k opatfeni

¢.j. 281/113 411/2001, ¢l. lll, odst. 2.2. pro rok 2002 na zakladé udaja uvadénych dcefinymi a pfidruzenymi
spolec¢nostmi za rok 2001, Ze podil téchto spoleé¢nosti na konsolidaénim celku je nevyznamny.

Spoleénost Podil na konsolidaénim celku
STE - obchodni sluzby spol s r.o. (dcefina spoleénost) Uhrn rozvahy 1,26 %
Vlastni kapital 0,44 %
Obrat 7.33%
ELTRAF, a.s. (dcefina spoleénost) Uhrn rozvahy 0,22%
Vlastni kapital 0,34 %
Obrat 0,70 %
AZ Elektrostav, a.s. (pfidruzena spoleénost) Uhrn rozvahy 0,58 %
Vlastni kapital 0,65 %
Obrat 1,71 %
Celkem dcefiné a pfidruzené spoleénosti Uhrn rozvahy 2,06 %
Vlastni kapital 1,43 %
Obrat 9,74 %

Na zakladé této nevyznamnosti nevstupuji vy$Se uvedené spoleénosti v roce 2002 do konsolidaéniho celku
a STE nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku.



Informace pro akcionare

cenné papiry > zpréva o vysledku fadné valné hromady > zprava o vysledku mimofadné valné hromady

Cenné papiry

Druh kmenova akcie kmenova akcie kmenova akcie
Forma na dorucitele najméno najméno se zvlastnimi pravy
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana
Pocet 2 363596 846 772 1
Identifikace (ISIN) CZ0005078253 770950000784 770950000792
Celkovy objem 2363 596 000 K¢ 846 772 000 K¢ 1000 K¢
Jmenovita hodnota 1000 K¢e 1000 Ké 1000 K¢é

Zpusob prevodu

vefejné obchodovatelné, omezena prevoditelnost, omezena prevoditelnost,

neomezena prevoditelnost prevoditelné pouze se souhlasem prevoditelné pouze se souhlasem

valné hromady* valné hromady*

Vykon majetkovych prav

dividendy: dividendy: dividendy:

Ceska spofitelna, a.s. Ceska spofitelna, a.s. Ceska spofitelna, a.s.

Verejné trhy

BCPP - vedleji trh - -
RM-SYSTEM, as.

Rozsah hlasovacich prav

Hlasovaci pravo akcionare se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pticemz kazdych 1 000 K¢ jmenovité hodnoty akcie
predstavuje jeden hlas.

Prava spojena s akciemi

Podil na Fizeni Spoleénosti, Podil na Fizeni Spole¢nosti, Podil na Fizeni Spoleénosti,

podil na zisku (dividenda), podil na zisku (dividenda), podil na zisku (dividenda),

podil na likvidaénim zGstatku podil na likvidaénim zGstatku podil na likvidaénim zGstatku

pti zaniku Spolec¢nosti. pti zaniku Spolec¢nosti. pti zaniku Spolec¢nosti.
K jedné akcii se zvlastnimi pravy,
znéjici najméno

Fond narodniho majetku

Ceské republiky, se vazi tato prava:
Bez souhlasu majitele akcie nelze:
a) zrusit Spole¢nost,

b) zvysit nebo snizit zakladni kapital,
¢) zménit stanovy Spoleénosti.

Dividendy

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku Spoleénosti (dividendu), ktery valna hromada schvalila k rozdéleni.
Tento podil se urc¢uje pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii k jmenovité hodnoté vsech akcii.

Rozhodnym dnem pro narok na dividendu je rozhodny den pro pravo ucasti na valné hromadé.

Pravo na vyplatu dividendy je samostatné prevoditelné podle § 156a Obchodniho zakoniku ode dne,

kdy valna hromada rozhodla o vyplaté dividendy. Pfechod naroku na dividendu v pfipadé jeho neuplatnéni
akcionafem neni upraven stanovami Spoleénosti a fidi se obecné platnymi pravnimi predpisy.

Akcie mezi vefejnosti

viz slozeni akcionafra viz slozeni akcionafl viz slozeni akcionafra

Vefejna nabidka prevzeti

ne ne ne

*Dne 9. 3. 2002 byla zapséna do obchodniho rejsttiku zména v prevoditelnosti akcii na jméno, schvalena valnou hromadou 29. 6. 2001 - akcie na

jméno maji omezenou prevoditelnost, jsou pfevoditelné pouze se souhlasem pfedstavenstva po pfedchozim stanovisku dozoréi rady. Podle § 173

odst. 2 Obchodniho zakoniku v platném znéni nabyla tato zména ucinnosti dnem zapisu do obchodniho rejsttiku.
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Zmeény v zdkladnim kapitalu, v poctu a druhu akcii (tis. K¢)

k 1. 1.2000 k 31. 12. 2000 k 31.12.2001 k 31.12. 2002
Akcie na dorucitele CZ0005078253 2362613 2 363 596* 2363596 2 363 596
Akcie na jméno 770950000784 846 772 846 772 846772 846 772
Akcie na jméno 770950000792 1 1 1 1
Zaméstnanecké akcie 0 0 0 0
Zakladni kapital celkem 3209 386 3210 369 3210 369 3210 369

* Predstavenstvo Spole¢nosti v souladu s povérenim dle § 210 Obchodniho zékoniku, které bylo pfijato na valné hromadé konané dne 4. Fijna 1996,
rozhodlo na svém jednani dne 3. prosince 1999 o zvy$eni zakladniho kapitalu Spole¢nosti o 983 tis. K& na celkovou vysi 3 210 369 tis. KE.

Z rozhodnuti pfedstavenstva bylo v roce 2000 vydéano 983 kusd novych kmenovych akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, znéjicich na majitele,

v zaknihované podobé, vefejné obchodovatelnych.

Dlivodem zvyseni zakladniho kapitalu bylo prevzeti pozemkl vyuzivanych pro podnikatelskou ¢innost, na kterych
jsou umisténa energeticka zarizeni, ze statniho podniku Stfedoceské energetické zavody, s.p., a to na zakladé

realizace privatiza¢nich projektli schvalenych Ministerstvem financi a Rozhodnuti Ministerstva primyslu
a obchodu. Pozemky byly znaleckymi posudky ocenény na 983 tis. K¢.
Zakladni kapital Spole¢nosti se zvysil upsanim akcii na zakladé nabidky pfedem uréenému zdjemci, a to Fondu

narodniho majetku CR, ktery akcie splatil viozenim pozemkt do Spoleénosti formou nepenéZitého vkladu.
Zvyseni zakladniho kapitalu bylo zapsdno do obchodniho rejstfiku dne 27. ¢ervna 2000. Dne 22. listopadu 2000
nabylo pravni moci rozhodnuti Komise pro cenné papiry o povoleni k vefejnému obchodovani. Dne 12. inora
2001 byly 983 akcie na majitele pfipsany k emisi registrovanych (vefejné obchodovatelnych) akcii ISIN

CZ0005078253 a soudasné pripsany na u¢et FNM CR ve SCP.

SloZeni akcionaru
Viz v kapitole 10 VLASTNI KAPITAL ptilohy Ggetni zavérky.

Dividenda

2000 2001 2002
Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost
(Vykaz zisku a ztraty, . 54, v tis. K&) 284729 250 052 618 196
Pocet akcii s narokem na dividendu 3210369 3210 369 3210 369
Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost na 1 akcii (K&) 89 78 193
Dividenda na 1 akcii (K&) 40 50 uréi az fadna valna

hromada 27. 6. 2003




Vyvoj cen akcii STE na Burze cennych papirt Praha (leden 2002 - bfezen 2003, v K¢&)
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Zprava o vysledku radné valné hromady

Radna valna hromada Spoleénosti se uskuteénila v patek 28. éervna 2002 od 10.00 hodin ve velkém salu hotelu

OLSANKA, Taboritska 23, Praha 3 s timto pofadem jednani:

1. Zahajeni.

2. Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu, volba organ( fadné valné hromady.

3. Ro¢ni zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku v roce 2001.

4. Radné udetni zavérka za rok 2001; navrh na rozdéleni zisku za rok 2001 véetné vyplaty dividend a tantiém,
pfidélu do jednotlivych fond( a schvaleni vyse finanénich prostiedkid na dary poskytované v roce 2003.

5. Odmeénovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady.

6. Zprava dozoréi rady o vysledcich kontrolni ¢innosti véetné stanoviska k radné ucetni zavérce, zpravé
o propojenych osobach a navrhu na rozdéleni zisku, zavéry auditora.

7. Zmény ve slozeni dozorci rady.

8. Zavér.

Radna valna hromada byla po celou dobu jednani usnasenischopna.

V$echny uvedené body programu byly projednany a (pokud neni uvedeno jinak) schvaleny.

Podrobnéjsi informace z jednani

K bodu 3 — Ro¢ni zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku v roce 2001

Byla schvalena tato usneseni:

Radna valna hromada schvaluje roéni zpravu predstavenstva o podnikatelské &innosti spoleénosti v roce 2001.

Radna valna hromada schvaluje zpravu o stavu majetku k 31. 12. 2001.

Obsah zprav - viz vyroéni zprava 2001.

K bodu 4 — Radna uéetni zavérka za rok 2001; navrh na rozdéleni zisku za rok 2001 véetné vyplaty dividend

a tantiém, pridélu do jednotlivych fondu a schvaleni vyse finanénich prostfedk( na dary poskytované

v roce 2003

Byla schvalena tato usneseni:

Radna valna hromada schvaluje fadnou roéni Géetni zavérku za rok 2001.

Radna valna hromada schvaluje navrh na rozdéleni zisku za rok 2001 véetné vyplaty dividend a tantiém a pridély
do jednotlivych fondd.

Radna valna hromada schvaluje finanéni prostiedky na dary az do vyse 8,9 mil. K& poskytované v roce 2003 na
zakladé uzavienych darovacich smluv na podporu zdravotnictvi, odborného skolstvi véetné uériovského,
humanitarnich aktivit, kultury, ochrany Zivotniho prostfedi a vydavani odbornych publikaci.
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Schvalené rozdéleni zisku za rok 2001 podle navrhu predstavenstva:

Cisty zisk 249 485 tis. K¢
P¥idél rezervnimu fondu 12 475 tis. K&
Dividendy 3 210 369 akcii a 50 K¢ (pfed zdanénim) 160 518 tis. K&
Pfidél do socialniho fondu (1650 zaméstnancd x 10 000 K&/zam.) 16 500 tis. K¢
Pridél do fondu penzijniho pfipojisténi 1000 tis. K&
Pridél do fondu restrukturalizace 4000 tis. K&
Tantiémy Clend predstavenstva a dozoréi rady - do vyse (13 ¢lend x 250 tis. K&/ ¢len) 3250 tis. K¢
Disponibilni zisk 51 742 tis. K¢
Pridél disponibilniho zisku na investi¢ni potfeby 51 742 tis. K&
Nerozdéleny zisk 0 tis. K¢

Vyplacené dividendy budou zdanény podle zak. ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijm0 ve znéni pozdéjsich predpist.
Pro zdanéni dividendy zahrani¢nich akcionafd budou uplatnény mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni. PFi pouziti srazkové dané 15 % c¢ini dividenda po zdanéni 43 K¢ na akcii. Rozhodné datum pro narok na
dividendu: 28. ¢erven 2002. Dnem splatnosti dividendy je 12. srpen 2002. Dividendy budou od tohoto data
vyplaceny v zdkladnim terminu vyplaty do 28. inora 2003 a po uplynuti zadkladniho terminu vyplaty az

do 11. srpna 20086, a to prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s.

K bodu 5 - Odménovani ¢lenli pfedstavenstva a dozoréi rady
Pro obdobi od 1. 7. 2002 predlozilo predstavenstvo Stredoceské energetické a.s. fadné valné hromadé ke
schvaleni navrh odmén ¢lend predstavenstva a dozoréi rady ve stejné vysi jako pro obdobi predchazejici.

Zakladni vyse odmény pro ¢lena predstavenstva ¢ini 18 000 K&/mésiéné a pro ¢leny dozoréi rady 20 000 Ké/més.

Pro funkci predsedy se zakladni vy$e odmény nasobi koeficientem 1,4 a pro funkci mistopfedsedy koeficientem
1,2. Toto plati jak pro predstavenstvo, tak i pro dozoréi radu.
Vyse odmeén:

1) Predstavenstvo: predseda 25 200 K¢/mésicné
mistopredseda 21 600 K&/mésicné
¢len 18 000 K¢/mésicné

2) Dozoréi rada: predseda 28 000 K&/mésicéné
mistopredseda 24 000 K¢&/mésicné
¢len 20 000 K&/meésicné

Bylo schvaleno toto usneseni:
Radna valna hromada schvaluje navrh na odmériovani élen(i predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti.

K bodu 6 — Zprava dozorci rady o vysledcich kontrolni ¢innosti véetné stanoviska

Dozor¢i rada ve své zprave sdélila, Ze prezkoumala ucetni zadvérku za rok 2001 a seznamila se s auditorskou
zpravou. V souladu s vyrokem auditora dozoréi rada konstatovala, Ze Uéetni zadvérka spole¢nosti ve vSech
podstatnych aspektech vérné zobrazuje majetek a zavazky a vlastni kapital spoleé¢nosti k 31. 12. 2001 a vysledek
jejiho hospodareni je v souladu se zakonem a prisluSnymi ucetnimi predpisy. Dozoréi rada rovnéz prezkoumala
v souladu s § 66a odst. 10 Obchodniho zéakoniku v platném znéni Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou



osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za
ucetni obdobi roku 2001 a nema k této zpravé zadné pripominky.

Dozoréi rada doporudila fadné valné hromadeé schvalit vysledek hospodareni Spole¢nosti za rok 2001 a rozdéleni
Cistého zisku podle navrhu predstavenstva.

K bodu 7 - Zmény ve sloZeni dozoréi rady

Na zékladé navrhu akcionafe Fondu narodniho majetku CR byli z dozoréi rady odvoléni Ing. Pavel Hussar, Ing.
Theodor Dvorék. Dalsi ¢len dozoréi rady Mgr. Zdenék Kabilka odstoupil z funkce ¢lena a mistopfedsedy dozoréi
rady k 27. 6. 2002.

Nové byli zvoleni: Ing. Jan Skurek, zastupce FNM CR, Ing. Jana Vernerova, zastupce FNM CR, Ing. Jifi Mikyna,
zastupce MPO CR.

Majitelé vice nez 5 % ze zakladniho kapitalu spolec¢nosti k 21. ¢ervnu 2002:

Fond narodniho majetku CR 1871 746 akcii, tj. 58,30 %
z toho: — akcie na majitele 1871 706 akcii
— akcie na jméno (v do¢asném drzeni) 39 akcii
— akcie na jméno se zvlastnimi pravy 1 akcie
RWE Plus AG Essen, SRN 1122 857 akcii, tj. 34,98 %
z toho: — akcie na majitele 442 739 akcii, tj. 13,79 %
— akcie na jméno 680 118 akeii, tj. 21,19 %

Zprava o vysledku mimoradné valné hromady

Mimoradna valnd hromada Spole¢nosti se uskutecnila v Utery 24. zafi 2002 od 10.00 hodin v zasedaci mistnosti

Hlavni spravy v sidle Spoleénosti Vinohradska 325/8, Praha 2 s timto pofadem jednani:

1. Zahédjeni.

2. Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu, volba organti mimofadné valné hromady.

3. Schvaleni financ¢nich prostfedkl na dary v roce 2002 (¢lanek 11, odst. 2f/ platnych stanov) pro rfeseni dopadu
povodni.

4. Zavér.

Mimoradna valna hromada byla po celou dobu jednani usnasenischopna.

VSechny uvedené body programu byly projednany a (pokud neni uvedeno jinak) schvéleny.

Podrobnéjsi informace z jednani

K bodu 3 — Schvaéleni finan¢nich prostifedkd na dary v roce 2002 (¢lanek 11, odst. 2f/ platnych stanov) pro feseni

dopadtd povodni

Bylo schvaleno toto usneseni:

Mimoradna valnad hromada schvaluje finanéni prostiedky na dary ve vysi 50 mil. K& poskytnuté v roce 2002 na

Povodriové konto Stfedoceského kraje ¢. 27-6603970257/0100 jako vyraz solidarity a humanitarni pomoci pfi

likvidaci nasledki povodni ve Stfedoceském kraji.
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Strategie spolecnosti
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> strategie péle o zékazniky (CRM)

Strategie Spolecnosti pro pristi obdobi vychazi z nékolika predpokladd. Prvnim je jeji sou¢asna i budouci ¢innost
v podminkach platnosti energetického zakona (zdkon &. 458/2000 Sb. ze dne 28. listopadu 2000 — O podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl) zejména pf¥i pfipravé
na dalsi postupné uvolniovani trhu s elektfinou tak, jak vyplyvéa z tohoto zdkona a néasledujicich vyhlasek.

K tomu byl sméfovan i projekt organizaénich zmén ve Spole¢nosti, ktery v prvni etapé zahrnoval koncentraci
dnesnich rozvodnych zavodd do étyf vétsich celk(, organizaéni zaélenéni odboru ASDR a DRT do plsobnosti

Jednim z hlavnich bodu
marketingové strategie
je zajisténi kroku, které
vedou k prezentaci STE

na verejnosti jako

spolehlivé a stabilni

spolecnosti, jez ma zajem
na dlouhodobém
partnerstvi se svymi

zakazniky.

Rozvodného zavodu provozu a udrzby a vytvoreni dvou novych sekci v Useku
ekonomického feditele, a to sekce obchodovani s elektfinou a sekce zdkaznického centra.
V soucasné dobé probiha realizace vysledku projektu ,, Benchmarking klicovych procest
STE” s cilem zhodnotit a dale zvysit vykonnost Spolecnosti.

Marketingova strategie

Jednim z klicovych nastrojd napliiovani zakladniho poslani STE a jeji dlouhodobé

strategie je marketingova strategie. Jednim z hlavnich bod(i marketingové strategie je

zajisténi kroku, které vedou k prezentaci STE na verejnosti jako spolehlivé a stabilni

Spole¢nosti, jeZz ma zdjem na dlouhodobém partnerstvi se svymi zakazniky. Postupnymi

kroky bude trvale tvofen medialni obraz Spole¢nosti. Nejde totiz o jednorazovou

zaleZitost, ale o dlouhodoby kontinualni proces, ktery je specifikovan témito zaméry:

— Spolecnost slouzi vefejnosti tim, Ze zajistuje plynulou dodavku elektfiny a s tim
spojené sluzby zakaznikdm, tyto ¢innosti dale rozviji a zkvalitiiuje;

— Spolecnost zvysuje vlastni prosperitu a rozsifuje podnikatelské aktivity, a to nejen v zajmu svych akcionara, ale
také jako nutny predpoklad ekonomického a socialniho rozvoje sttedoc¢eského regionu;

— ve své ¢innosti se disledné orientuje na zakazniky a bude jim nabizet nové sluzby, vyuzivajici soucasné

moznosti moderni techniky. Do této oblasti patfi zejména uvedeni do provozu zakaznického centra (call-
centrum), poskytujiciho fadu sluzeb bez pfimého osobniho kontaktu s vyuzitim telefonu (tel.: 14041). Dalsi
aktivitou, ktera by méla zahrnout zejména zdkazniky z podnikatelského sektoru je pfiprava na tzv. e-business,

tedy pfimou mezipocéitaéovou komunikaci s takovym zakaznikem.

Marketingové aktivity STE budou orientovany do dalsich oblasti a sméra:

— zdokonalovani a dal$i rozvoj marketingovych pfistup(;

— zkvalitnovani sluzeb zakaznik(im;

— prispévek k ochrané Zivotniho prostredi;
— mobilizace vnitfnich zdroj za uc¢elem zvySovani prosperity;

rozvoj dalSich podnikatelskych ¢innosti.
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Nakupni strategie

Nakupni strategie se zménila ve své celkové koncepci v obchodni strategii. V hlavni obchodované komodité
se proto vychazi ze zajisténi celkového procesu v ramci optimalizace portfolia zdroj za i¢elem minimalizace
nakladl na pofizeni silové elektfiny. Cilem je zabezpecit pro zadkazniky a Spole¢nost ekonomicky vyhodné
dodavky elektfiny, které se daji uplatnit v kone¢ném efektu u opravnénych zakaznikd. STE se mimo jiné
kapitalové podilela na realizaci zdroja elektfiny a tepla v Kladné (ECK Generating) a Mladé Boleslavi
(SKO-ENERGO), které svymi vykony pokryiji znaénou &ast pozadavk(i v potizovani silové elektfiny. Spole¢nost
bude nadale, v ramci stavajicich a budoucich aktivit na trhu s elektfinou, zajiStovat pro své zakazniky pofizeni
silové elektfiny s minimalizaci nakladovych cen.

Prodejni strategie

Prodejni strategie Spole¢nosti je zasadnim zplsobem ovlivnéna probihajici liberalizaci trhu s elektfinou, jejiz

rozsah a ¢asovou posloupnost uréuje platny energeticky zdkon, véetné prislusnych provadécich vyhlasek. Kromé
dlouhodobého partnerstvi ma STE zajem udrzZet si své zédkazniky dobrou kvalitou svych sluzeb a nema zajem jit
cestou nejnizsi ceny. Kromé zvysSovani kvality usilujeme i o neustalém rozsifovani nabidky novych sluzeb a produkt(.
V soucasné dobé je nejvys$si prioritou v oblasti prodeje kontinualni pfiprava systémi(, zaméstnanct a metod,
uréujicich strategii na otevieném trhu pro opravnéné zakazniky, na otevieni trhu pro velkoodbératele a vyrobni
zdroje elektfiny v letech po roce 2003. Z hlediska geografického usporadani je nutné pocitat s rozvojem
terciarniho sektoru v priimyslovych zénach na okraji Prahy a v pasmech podél strategickych komunikaci jako je
dalnice D1 a D5.

| kdyz otevieni trhu pro dalsi skupiny opravnénych zakazniku je zatim pldnovano na léta 2005 a 2006, znamena
to jiz nyni pro tuto pocetné nejsilnéjsi skupinu s velkou strategickou vahou odbéru elektfiny (cca 75 %
spotreby i trzeb) budovat prodejni strategii jak po strance obchodni tak i personélni. Soucasné s touto
aktivitou je nutné zajistit technické a programové vybaveni pro instrumenty trhu dané legislativou. Tomu
odpovidd i zdmér rozSifovat aktivity budovaného zdkaznického telefonického centra, podporovaného moderni
technologii vysoké kvality s provazanosti na uzivané zdkaznické informaéni systémy, které musi byt nadale
pfipravovany a zdokonalovany k nové otevienosti na zakladé modernich informacnich technologii.

Provozni strategie
Provozni strategie trvale vychazi ze tfi stéZejnich zasad:
— provozovat energetickou soustavu s maximalni spolehlivosti s ohledem na zajisténi potfebné efektivnosti
a ekonomiky Spole¢nosti;
— vyuzivat modernich technickych a technologickych postupt pro zajisténi bezporuchové dodavky elektfiny
v potfebnych kvalitativnich parametrech s ohledem na potieby zakaznik(;
— pfripojit kazdy subjekt, ktery o pfipojeni nebo rozsifeni odbéru pozada s pfihlédnutim k technickym
a ekonomickym podminkdm a pokud mozno i v terminu, ktery tento subjekt pozaduje nebo je pro néj vhodny.
Spoleénost bude déale zajistovat rozvoj siti vn a nn a pfipravovat mista budouciho odbéru, bude
prosazovat ekologické a bezudrzbové zafizeni a bude rozSifovat telekomunikaéni sit optovlaken.



Pfi preventivni udrzbé bude prvofadym ukolem snaha minimalizovat preruseni dodavky elektfiny, pficemz
se bude vychézet z Radu preventivni Udrzby, ktery bude trvale optimalizovan. STE zahéjila snizovani
udrzbové narocénosti v celém systému distribuéni soustavy Spole¢nosti s cilem snizit ddrzbovou
naro¢nost do roku 2005 o cca 20 - 25 %.

Investicni strategie

Realizaénim cilem investiéni strategie Spole¢nosti je zabezpeéeni vysokého standardu dodavek elektfiny
zakaznikdm a sluzeb s témito dodavkami souvisejicich.

Spole¢nost bude sledovat predevsim tyto priority:

— dostupnost zdrojli pro pozadované odbéry;

— zlepSovani kvality dodavané elektfiny — tolerance hodnot napéti;

— omezeni preruseni dodavky, véetné snizovani mikrovypadk(, omezeni prepétovych jev(;

- zleps$eni ostatnich kvalitativnich parametrd;

— snizovani poctu poruch a zkracovani doby preruseni dodavky z titulu poruch a provoznich praci;

— snizovani ekologické zatéze z provozu energetickych zafizeni;

— snizovani podilu ropnych produktd v zafizeni elektrizaéni soustavy a moznosti Gniku ropnych produktd;
— snizovani hluku transformacénich stanic a elektromagnetického ruseni;

— zaclenovani zarizeni elektrizaéni soustavy do krajiny a architektury;

— feseni siti s vy§§im podilem kabelovych vedeni, uzavienych transformaénich stanic apod.;

— spoluprace s dalsimi dodavateli energii pro moznost feseni energetickych koridor.

Strategie personalniho rozvoje

V prlbéhu pristich let budou provedeny nékteré zmény v profesni strukture zaméstnancu, vyvolané nutnosti
posilovat a zkvalitriovat personal v pozicich s pfimym vztahem k zdkaznikim a osamostatnénim ¢innosti, které
nepatii mezi hlavni podnikatelské aktivity STE.

Zvysend pozornost bude zamérena na zavedeni metod fizené pracovni a socialni adaptace, tykajici se nejen
novych zaméstnancu, ale i zaméstnancl Spoleénosti, ktefi pfechazeji na mista zcela odlisného charakteru.
V souvislosti s organizaénimi zménami a restrukturalizaci nékterych ¢innosti spojenych s otevienim trhu

s elektfinou bude provadéna rekvalifikace zaméstnancl. Ta bude zamérena k pfipravé Spolec¢nosti na nové
¢innosti, které prinasi jednak postupné otevirani trhu s elektfinou a jednak moznosti nové techniky.

Strategie rozvoje informacnich systému

Spole¢nost bude i nadale pokracovat v zavadéni informacénich systému a informacnich technologii, nebot

v téchto technologiich vidi zaruku budouciho rozvoje.

Rozvoj informacnich technologii Spole¢nosti bude podtizen v nasledujicim obdobi témto cilim:

— organizacné a technicky zabezpecit poskytovani komplexnich sluzeb a dostupnost aplikaci, pokracovat
v integraci informacnich technologii;

— zaijistit flexibilitu informacénich systém a tak reagovat na trvalé zmény procesl ve Spolecnosti;
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— zajistit integraci jednotné komunikaéni infrastruktury (datové, telefonni, dispecerské a radiové sité);
— implementovat nové soucasti informacniho systému podporujici proces obchodovani s elektfinou;
— vyuzit véech moznosti e-businessu pro zkvalitnéni obchodniho styku s partnery a zdkazniky STE.

Financni strategie

Strategické zaméry Spolecnosti predpokladaji uskute¢néni rozsahlého investi¢niho programu, projektt
personalniho a technického rozvoje. Rozsah a finanéni objemy téchto projektl (zejména investi¢ni strategie)
budou natolik naroc¢né, ze jejich financovani nebude mozno pokryt z vlastnich zdrojl vytvofenych hlavni vyrobni
¢innosti — prodejem elektfiny. V budoucnu pfipadaji v vahu tfi zakladni zdroje financovani:

— finanéni prostiredky z vlastni ¢innosti;

— dlouhodobé bankovni uvéry;

— finanéni prostredky ziskané prodejem obligaci.

Spole¢nost nepredpoklada v pfistich letech zvySovani zakladniho kapitalu. Prioritou jsou pfi tom zajmy
stavaijicich akcionarq, tj. vyssi dividendovy vynos a trzni hodnota akcii pfed zvy$ovanim poctu akcii s niz§im
vynosem a trzni hodnotou.

V planu hospodarské ¢innosti na roky 2003 az 2007 Spolecnost prosazuje dalsi racionalizaci ¢innosti,
predpoklada nizsi narlst trzeb a hospodarského vysledku a od roku 2004 sniZuje zadluzenost.

Strategie péce o zakazniky (CRM)

Strategie Spolec¢nosti v oblasti péce o zadkazniky vychazi z predpokladd vyvoje elektroenergetiky zejména

s ohledem na rozSifovani deregulovaného trhu.

Budovani komplexniho systému péce o zdkazniky je hlavni naplni obchodni strategie STE. Cilem je poskytovat

Siroky rozsah sluzeb s rychlym pristupem k datim, s kontaktem na jedno misto riiznymi prostiedky, bez ohledu

na umisténi odbérného mista zakaznika. Pro fizeni vztahu se zakaznikem to znamena3, Ze je nutné vytvorit

jednotny pohled na zdkaznika, s historii véech kontakt(, pfistupny kazdému, kdo se zdkaznikem jedna a zaméfit

se pfedevsim na zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

Zprovoznéné kontaktni centrum se bude dale ubirat nasledujicimi sméry:

— roz8ifovanim a integraci komunikac¢nich kanald, kterymi bude realizovan kontakt se zdkaznikem (fax, e-mail,
web, wap apod.);

— roz8ifovanim funkcionality kontaktniho centra od poskytovani informaci pres poskytovani servisu zadkaznikiim
az po realizaci fizenych marketinkovych akci a pfimy prode;j.

Implementace CRM systému je krokem ke zvy$Sovani konkurenceschopnosti Spole€nosti. Je tak dosahovano

zlepsovani sluzeb sou¢asnym i budoucim zakaznik(im diky znalosti poZzadavki zakaznikd, zjednodusovani

obchodnich procest a vyuzivani kazdého kontaktu se zdkaznikem jako obchodni pfilezitosti. To pfinese zvys$ovani

vynosU a snizovani nakladd Spolecnosti.



Zprava dozorcCi rady

Zprava dozorci rady o ¢innosti, prezkoumani roéni ucetni zavérky za rok 2002, navrhu na rozdéleni zisku

a vyroku auditora

V roce 2002 dozoréi rada (DR) spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s. vykonavala v souladu se stanovami
Spole¢nosti dohled nad ¢innosti prfedstavenstva a plnénim planu Spole¢nosti.

Na fadné valné hromadé konané v lofiském roce byli za nové &leny DR zvoleni Ing. Jan Skurek, Ing. Jana
Vernerova a Ing. Jifi Mikyna. Na nasledujicim zasedani DR byl pfedsedou DR zvolen Ing. Jan Skurek

a mistopredsedou se stal Ing. Vladimir Vurm, CSc.

Jednani DR se uskutecriovala dle planu prace. Dozoréi rada se v pribéhu minulého obdobi sesla na jedenécti
fadnych a jednom mimoradném zasedani.

Dozorci rada priibézné sledovala ¢innost spole¢nosti STE a klicova rozhodnuti provadéna predstavenstvem

a managementem Spolecnosti a zabyvala se podnéty svych ¢lenl. Dozoréi radé byly predstavenstvem

a managementem poskytovany véechny materialy a informace nezbytné pro vykon jeji ¢innosti.

Jednani probihala zpravidla v mési¢nich cyklech, dle jednaciho fadu DR a v souladu se stanovami Spolec¢nosti.
Mimo kontroly dodrzovani obecné zavaznych pravnich norem, stanov Spole¢nosti a pInéni zavéra radné valné
hromady byla pozornost priibézné orientovana na vyhodnocovani plnéni hospodaiskych vysledkd Spole¢nosti.
Zde je tieba dodat, Ze tyto vysledky znac¢né prekrocily plan a oéekavani. S ohledem na stanovené prodejni ceny
elektrické energie reguldtorem se kliCovym pro prekroceni zisku stalo navyseni trzeb z prodeje elektfiny. Dale

k tomu ¢asteéné prispélo také rozpusténi opravnych poloZek a redukce narlstu mzdovych néakladd snizovanim
poc¢tu zameéstnanct v dlsledku pokracujici restrukturalizace. Stranou v$ak nezlstavala ani stale ziva
problematika pohledavek po Ihité splatnosti, mzdové politiky a ECKG.

Na zasedani dne 4. dubna 2003 prfezkoumala DR auditovanou ro¢ni uéetni zavérku za rok 2002 a doporucila ji

fadné valné hromadé ke schvaleni. Sou¢asné dne 4. dubna 2003 prezkoumala dozoréi rada navrh pfedstavenstva

na rozdéleni zisku véetné stanoveni vySe a zpUsobu vyplaceni dividend a tantiém Spolec¢nosti za rok 2002.
Dozoréi rada rovnéz prezkoumala v souladu s § 66 a, odst. 10 Obchodniho zédkoniku v platném znéni Zpravu
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi roku 2002 a nema k této zpravé zadné pripominky.

V Praze dne 4. dubna 2003

Ing. Jan Skurek
predseda dozoréi rady
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Zprava auditora
Ucetni zavérka




PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

IC 40765521

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU AKCIONARUM
SPOLECNOSTI STREDOCESKA ENERGETICKA a.s.

Provedli jsme audit pfiloZzené rozvahy spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s. k 31. prosinci 2002, souvisejiciho vykazu
zisku a ztraty a pfrilohy, véetné prehledu o penéznich tocich, za rok 2002 uvedenych ve vyro¢ni zpravé na stranach
62 — 91 (dale ,ucetni zavérka”). Za sestaveni Ucetni zavérky a za vedeni Ucetnictvi odpovida predstavenstvo spolecnosti.
Nasi ulohou je vydat na zdkladé auditu vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto normy pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedena ovéreni prikaznosti ¢astek

a informaci uvedenych v ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich postupd a vyznamnych
odhadu uc¢inénych vedenim spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze
provedeny audit poskytuje pfiméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv,
zavazkl a vlastniho kapitalu spole¢nosti Stiredoceska energeticka a.s. k 31. prosinci 2002, vysledk jejiho hospodareni

a jejich penéznich tok(i za rok 2002 v souladu se zdkonem o Ud&etnictvi a ostatnimi prislusnymi predpisy Ceské republiky.
Oveérili jsme soulad ucetnich informaci, uvedenych na stranach 1 - 60 a 98 — 100 této vyrocni zpravy, které nejsou
soucasti ucetni zavérky k 31. prosinci 2002, s ovérovanou ucetni zavérkou spolec¢nosti. Podle naseho nazoru jsou tyto
informace ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s touto Gcetni zavérkou.

Dale jsme provedli provérku priloZzené zpravy o vztazich mezi spolec¢nosti a jeji ovladajici osobou Fondem narodniho
majetku Ceské republiky, a mezi spoleénosti a ostatnimi spoleénostmi ovladanymi Fondem narodniho majetku Ceské
republiky (,Zprava”), uvedené na stranach 92 — 97 této vyro¢ni zpravy. Za Uplnost a spravnost Zpravy odpovida
predstavenstvo spolecnosti. Nasi odpovédnosti je ovérit spravnost tdaju uvedenych ve Zprave. Nasi provérku jsme
provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditord Ceské republiky, vztahujicimi se k provérkam zprav

o vztazich mezi propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduji, aby byla provérka naplanovana a provedena tak, abychom
ziskali stfedni Uroven jistoty, Zze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Pfi provérce jsme nezaznamenali Zadné
skutecnosti, které by néas vedly k domnénce, Ze prilozena Zprava nebyla ve vSech vyznamnych ohledech rfadné pfipravena.

28. dubna 2003

?’/‘r e u.qtcaée/c[yp//

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny

V4 4

Ing. Petr Sobotnik

Auditor, osvédcéeni ¢. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorG Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. (tis. K¢&)

Ozn. Cislo fadku 2002 2001 2000
Brutto Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 21663914 -7837035 13826879 13066028 12 387 500
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 - - - - 426
B. Stala aktiva 003 17719262 -7653647 10065615 9 657 1899 323 987
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 514 576 -317 683 196 893 179 160 133 727
B.l. 1. Zrizovaci vydaje 005 - - - - -
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 35 -35 - - -
3. Software 007 506 559 -317 648 188911 144 899 128 652
4. Ocenitelna prava 008 - - - - -
5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009 - - - - -
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 010 3053 - 3053 32 940 1975
7. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011 4929 - 4929 1321 3100
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 012 16 681993 -7274782 9407 211 8955276 8515415
B.Il. 1. Pozemky 013 85 378 - 85 378 52 732 48 323
2. Stavby 014 10829248 -4011572 6817676 6492345 6048751
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 5542 405 -3263210 2279 195 2 188 435 2 117 558
4. Péstitelské celky trvalych porostu 016 - - - - -
5. Zakladni stado a tazna zvirata 017 - - - - -
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 3451 - 3451 2 670 2224
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 180 135 - 180 135 189 014 228 885
8. Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 41 376 - 41 376 30 080 69 674
9. Opravna polozka k nabytému majetku 021 - - - - -
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 022 522 693 -61 182 461511 522 753 674 845
B.lll. 1. Podilové cenné papiry a podily
v podnicich s rozhodujicim vlivem 023 32 456 - 32 456 22 775 22775
2. Podilové cenné papiry a podily
v podnicich s podstatnym vlivem 024 9 629 - 9 629 5 959 5 959
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 025 407 393 -61 182 346 211 201 583 305 787
4. Pujcky podnikim ve skupiné 026 - - - - -
5. Jiny finanéni majetek 027 73 215 - 73 215 292 436 340 324
6. Nedokonéeny dlouhodoby finanéni majetek 028 - - - - -
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 029 - = = = =
C. Obézna aktiva 030 1062 460 -183 388 879 072 771 015 636 777
C.l. Zasoby 031 38 093 - 38 093 32108 29 980
C.I. 1. Material 032 22 837 - 22 837 23 026 25 672
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 033 12 532 - 12 532 6 307 1408
3. Vyrobky 034 - - - - -
4. Zvirata 035 - 1 1
5. Zboizi 036 50 - 50 36 35
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 037 2673 - 2673 2738 2 864
C.1l. Dlouhodobé pohledavky 038 14 860 - 14 860 13 584 4 245
C.ll. 1. Pohledavky z obchodniho styku 039 6 786 6 786 6516 1586
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 040 - - - - -
3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vliivem 041 - - - - -
4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 042 - - - - -
5. Jiné pohledavky 043 8074 - 8074 7 068 2 659
C.111. Kratkodobé pohledavky 044 951 670 -173 388 778 282 718 822 594 390
C.lll. 1. Pohledavky z obchodniho styku 045 895 936 -170 254 725 682 703 827 552 970
2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 046 22 - 22 30 67
3. Socialni zabezpeceni 047 - - - - -
4. Stat - danové pohledavky 048 34 678 - 34 678 12 471 38294
5. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vliivem 049 - - - - -
6. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 050 - - - - -
7. Jiné pohledavky 051 21034 -3134 17 900 2 494 3 059
C.IV. Finanéni majetek 052 57 837 -10 000 47 837 6501 8 162
C.IV. 1. Penize 053 2 557 - 2 557 1396 657
2. Uéty v bankach 054 13561 - 13561 5 105 7 505
3. Kratkodoby finanéni majetek 055 41719 -10 000 31719 - -
4. Nedokoncéeny kratkodoby finanéni majetek 056 - - - - -
D. Ostatni aktiva - pfechodné uéty aktiv 057 2 882 192 - 2882192 2637824 2426310
D.l. Casové rozlieni 058 67 164 - 67 164 69 398 51826
D.I. 1. Naklady pristich obdobi 059 5503 - 5503 7 094 4617
2. Pfijmy pristich obdobi 060 61661 - 61661 62 304 47 209
D.II. Dohadné ucty aktivni 061 2815028 - 2815028 2568426 2374484
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Ozn. Cislo fadku 2002 2001 2000 &
PASIVA CELKEM 062 13 826 879 13 066 028 12 387 500 Sy
A. Vlastni kapital 063 6 609 838 6 237 795 6 128 263 S
A.l Zakladni kapital 064 3210 369 3210 369 3210 369 \g\
A.l. 1. Zakladni kapital 065 3210 369 3210 369 3210 369 =
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 066 - - -
3. Zmeény zakladniho kapitalu 067 - - -
A.ll. Kapitalové fondy 068 860911 949 146 947 676
A.ll. 1. Emisni azio 069 - - -
2. Ostatni kapitalové fondy 070 949 076 949 146 947 676
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 071 -88 165 - -
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 072 - - -
ALlllL. Fondy ze zisku 073 1902 208 1828 795 1684 345
A.lll. 1. Zakonny rezervni fond 074 444 027 431 552 417 258
2. Nedélitelny fond 075 - - -
3. Statutarni a ostatni fondy 076 1458 181 1397 243 1267 087
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 077 - - -
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 078 = = =
2. Neuhrazend ztrata minulych let 079 - - -
A.V. Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi 080 636 400 249 485 285 873
B. Cizi zdroje 081 5184774 4 835 520 4419 803
B.I. Rezervy 082 958 740 601 441 431 060
B.l. 1. Rezervy zdkonné 083 - - -
2. Rezerva na dan z pfijma 084 205 042 - -
3. Ostatni rezervy 085 109 607 49 607 36
4. OdloZeny danovy zavazek (pohledavka) 086 644 091 551 834 431 024
B.II. Dlouhodobé zavazky 087 98 061 1789 619
B.ll. 1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 088 - - -
2. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 089 - - -
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 090 6 499 1789 619
4. Emitované dluhopisy 091 - - -
5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 092 - - -
6. Jiné dlouhodobé zavazky 093 91 562 - -
B.III. Kratkodobé zavazky 094 3845819 3 596 836 3 007 863
B.Ill. 1. Zavazky z obchodniho styku 095 3786 362 3527515 2 954 466
2. Zavazky ke spole¢nikim a sdruzeni 096 2 452 1102 481
3. Zavazky k zaméstnancim 097 32 097 29 974 26 641
4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 098 15 458 15 778 14 788
5. Stat - danové zavazky a dotace 099 8021 18 538 5 328
6. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 100 - - -
7. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 101 - - -
8. Jiné zavazky 102 1429 3929 6 159
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 103 282 154 635 454 980 261
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 104 250 000 250 000 270 000
2. Béziné bankovni uvéry 105 32 154 385 454 710 261
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 106 - - -
C. Ostatni pasiva — prechodné ucty pasiv 107 2 032 217 1992713 1839 434
C.l. Casové rozliseni 108 2 006 533 1980 269 1831776
C.l. 1. Vydaje pfistich obdobi 109 20 719 48 065 42 168
2. Vynosy pfistich obdobi 110 1985814 1932 204 1789 608
C.1I. Dohadné ucty pasivni 111 25 684 12 444 7 658
62
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Vykaz zisku a

ztraty is. ke)

Ozn Cislo tadku 2002 2001 2000
I. Trzby za prodej zbozi 01 100 110 120
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 85 110 120
+ Obchodni marze 03 15 - -
1. Vykony 04 11 309 088 10 186 004 9577 451
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 11 291 481 10 168 487 9 567 564
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby 06 6 257 4 899 -5 345

3. Aktivace 07 11 350 12618 15 232
B. Vykonova spotieba 08 8981927 8 475 655 7 926 164
B. 1. Spotieba materialu a energie 09 6 661 377 6 581 508 6 879 243
B. 2. Sluzby 10 2 320 550 1894 147 1046 921
+ Pfidana hodnota 11 2 327 176 1710 349 1651 287
C. Osobni naklady 12 607 434 560 045 530 325
C. 1. Mzdové naklady 13 423 121 392 603 373 137
C.2. Odmeény ¢leniim organu spole¢nosti a druzstva 14 2770 3278 2998
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni 15 151577 140 464 133 415
C. 4. Socialni naklady 16 29 966 23700 20 775
D. Dané a poplatky 17 8 566 5575 7 045
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 726 293 755 314 668 122
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 78 326 18 258 19 070
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 35983 9172 7 560
V. Zactovani rezerv a casoveého rozliseni provoznich vynost 21 - - 20 000
G. Tvorba rezerv a éasového rozliseni provoznich nakladu 22 60 000 49 607 -
V. Zucétovani opravnych polozek do provoznich vynosl 23 3422 21233 22 441
H. Zucétovani opravnych polozek do provoznich nakladu 24 32125 754 37 579
VI. Ostatni provozni vynosy 25 158 770 192 748 114 205
I. Ostatni provozni naklady 26 98 332 102 511 56 617
VII. Pfevod provoznich vynosu 27 - - -
J. Pfevod provoznich nakladu 28 - - -
ka Provozni vysledek hospodareni 29 998 961 459 610 519 755
VIII. Trzby z prodeje cennych papirQ a podili 30 16 250 135 373 222 010
K. Prodané cenné papiry a podily 31 10 000 118 524 219 962
1X. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 32 5015 8 599 10 241
IX. 1. Vynosy z cennych papirt a podild v podnicich ve skupiné 33 4 860 4628 6 270
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 34 155 159 159

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 - 3812 3812

X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 4042 - 966
L. Naklady z finanéniho majetku 37 - - -
XI. Vynosy z precenéni majetkovych cennych papir( 38 = = =
M. Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papiru 39 - - -
XII. Zuctovani rezerv do finanénich vynos 40 - 36 3 355
N. Tvorba rezerv na finanéni naklady 41 - - 36
XII1. Zucétovani opravnych polozek do finanénich vynosu 42 23 371 - -
0. Zuctovani opravnych polozek do finanénich naklad( 43 26 218 34 964 33371
XIV. Vynosové uroky 44 23 307 44 607 46 727
P. Nakladové uroky 45 38 627 101 962 107 262
XV. Ostatni finanéni vynosy 46 21756 962 8
Q. Ostatni finanéni naklady a7 103 236 9 336 11551
XVI. Pfevod finanénich vynost 43 - - -
R. Prevod finanénich nakladl 49 - - -
ka Finanéni vysledek hospodareni 50 -84 340 -75 209 -88 875
S. Dan z pfijml za béZznou ¢innost 51 296 425 134 349 146 151
S. 1. - splatna 52 204 168 13 539 165
2. - odlozena 53 92 257 120 810 145 986
3 Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 54 618 196 250 052 284 729
XVII. Mimoradné vynosy 55 -2 695 4511 8 098
T. Mimoradné naklady 56 -29 078 5078 6 954
U. Dan z pfijmd z mimoradné ¢innosti 57 8179 - -
U.1 - splatna 58 8179 - -
2. - odloZena 59 = = =
> Mimoradny vysledek hospodareni 60 18 204 -567 1144
W. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 61 - - -
A Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 62 636 400 249 485 285 873
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 63 941 004 383 834 432 024




Prehled o penéznich tocich is. ke
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©
2002 2001 2000 &
PenézZni toky z provozni ¢innosti Sy
Ugetni zisk z b&2né &innosti pred zdanénim 914 621 384 401 430880 5
A1 Upravy o nepenézni operace 819 152 859 317 744 100 \g\
A1.1 Odpisy stalych aktiv 733 836 762 656 673 763 =
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv 91 550 66 802 22 073
z toho:
zména stavu opravnych polozek ke stalym aktivim 2 847 34 964 36 117
zména stavu opravnych polozek k pohledavkam 28 703 -17 733 12 392
zména rezerv 60 000 49 571 -26 436
A.1.3 Zisk z prodeje stalych aktiv -42 922 -18 897 -5 842
A.1.4 Vynosy z dividend a podill na zisku -5 015 -8 599 -6 429
A.1.5 Vyucétované nékladové a vynosové uroky 15 320 57 355 60 535
A.1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace 26 383 - -
A.* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 1733773 1243718 1174 980
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -125 507 397 961 285 273
A.2.1 Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -91 291 -209 720 -26 805
A.2.1 Odpis pohledavek 17 618 83 894 25 627
A.2.1 Zména stavu prechodnych Géta aktivnich -234 228 -192 754 -261 466
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti 157 525 560 598 239 026
A.2.2 Zmeéna stavu prechodnych u¢tl pasivnich 30 854 158 071 198 631
A.2.3 Zména stavu zasob -5 985 -2 128 9 298
A.2.4 Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho
do penéznich prostredkd a ekvivalentl - - 100 962
AN Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimo#adnymi polozkami 1 608 266 1641679 1460 253
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokt -40 211 -106 950 -99 583
A4 Uroky pfijaté 12712 25 847 27 984
A.5 Zaplacena dan z prijmG za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi -20 406 14 649 75013
A.6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pripady, které tvofi mimoradny vysledek
hospodareni vé. uhrazené splatné dané z pfijmud z mimoradné ¢innosti - -567 1144
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 5015 8599 6 429
A *** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1565 376 1583 257 1471 240
PenézZni toky z investi¢éni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 250 522 -1522 299 -1 438 088
B.2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 92 410 142 577 9 037
B.3 Pljcky a uvéry spfiznénym osobam - - 12 000
B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -1 158 112 -1379 722 -1417 051
Penézni toky z finanéni éinnosti
CA1 Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkl a pohledavek -221 575 -63 773 -2 839
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -176 072 -141 423 -77 314
C.21 Zvyseni penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentt z titulu zvyseni
zékladniho kapitalu, event. rezervniho fondu véetné slozenych zaloh na toto zvySeni - - -
C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu akcionariim a spoleéniktim - - -
C.2.3 Dals$i vklady penéznich prostfedk( akcionafl a spolec¢nikt - - -
C.2.4 Uhrada ztraty spoleéniky - - -
C.25 Pfimé platby na vrub fond( -12 304 -9 758 -10 427
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k ttmto narokdim -163 768 -131 665 -66 887
C*** Cisté penézni toky z finanéni éinnosti -397 647 -205 196 -80 153
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt 9617 -1 661 -25 964
Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalenti na poéatku roku 6 501 8 162 34 126
Stav penézZnich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na konci roku 16 118 6 501 8 162
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Priloha udetni zavérky

za rok koncici 31. prosince 2002

1. VSeobecné informace

Stredoceska energeticka a.s. (dale ,Spolecnost") byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. ledna 1994 a jeji sidlo je
Praha 2, Vinohradska 325/8. Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti je rozvod a prodej elektfiny. Identifikaéni ¢islo

Spoleénosti je 60193140.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2002 bylo nasledujici:

Funkce

Poznamka

Ing. Jaroslav Haba
Ing. Jifi Bohacéek
Ing. Pavel Brychcin
Ing. Jifi Novotny

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2002 bylo nasledujici:

predseda
mistopredseda
¢len

¢len

Funkce

zvolen dne 13. prosince 1993
zvolen dne 13. prosince 1993
zvolen dne 13. prosince 1993
zvolen dne 13. prosince 1993

Poznamka

Ing. Jan Skurek
Ing. Vladimir Vurm, CSc.

predseda
mistopredseda

zvolen od 28. ¢ervna 2002
zvolen od 27. srpna 1999

Ing. Jifi Mikyna ¢len zvolen od 28. ¢ervna 2002
JUDr. Blanka Petrlikova ¢lenka zvolena od 29. ¢ervna 2001
Mgr. Josef Vacek ¢len zvolen od 1. ledna 1994
Ing. Jana Vernerova ¢lenka zvolena od 28. ¢ervna 2002
Stanislav Hudec ¢len zvolen od 1. ledna 1999
Ing. Miroslava Kaderabkova ¢lenka zvolena od 1. ledna 1994
Frantisek Kral ¢len zvolen od 1. ledna 1994

Radnou valnou hromadou konanou dne 28. &ervna 2002 byli z dozoréi rady odvolani Ing. Theodor Dvorék, Ing. Pavel
Hussar a Mgr. Zdenék Kabilka odstoupil dne 27. ¢ervna 2002.

Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku

Dne 3. kvétna 2002 nabyl pravni moci zapis do obchodniho rejstfiku — zména v prevoditelnosti akcii na jméno, schvalena
fadnou valnou hromadou 29. ¢ervna 2001. Akcie na jméno maji omezenou prevoditelnost, jsou prevoditelné pouze se
souhlasem predstavenstva po predchozim stanovisku dozoréi rady.

Dne 9. listopadu 2002 nabyl pravni moci zapis do obchodniho rejstfiku — zména ve slozeni dozoréi rady, schvalena
radnou valnou hromadou 28. ¢ervna 2002.
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2. Ugetni postupy

(a) Zakladni zasady vedeni uéetnictvi

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice. Ugetnictvi je vedeno

v historickych cenach kromé ptipad(i popsanych v pozndmce Ugetni postupy. Castky v Géetni zavérce a v ptiloze jsou
zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun, neni-li uvedeno jinak.

V roce 2002 Spole¢nost pfijala nové uUcetni zasady a postupy v souladu se zakonem o Gcetnictvi a prislusnymi pravnimi
predpisy Ceské republiky platnymi od 1. ledna 2002. Dopad téchto novych zasad a postuptl je shrnut v piehledu zmén
vlastniho kapitalu a dalsi informace jsou uvedeny v poznamce 2 (o) Zmény v Ucetnich postupech.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je U¢tovan v pofizovacich cenach. Dlouhodoby nehmotny majetek je u¢etné odepisovan
linedrni metodou.

Majetek porizeny do 31. prosince 1992 je danové odepisovan linearné a od 1. ledna 1993 je odepisovan degresivné. Toto
se tykda nehmotného majetku pofizeného do 31. prosince 2000. U majetku porizeného od 1. ledna 2001 se ucéetni odpisy
rovnaji dafiovym.

Spolec¢nost uplatriuje tyto ro¢ni odpisové sazby:
NIM - dlouhodoby nehmotny majetek 25-50 %

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena neprevysuje 60 000 K¢ za polozku, je
oznacovan jako drobny nehmotny majetek. Je povazovan za zasoby a je uctovan do nakladd. Tento drobny nehmotny
majetek je veden do skonéeni jeho pouzivani v operativni evidenci. Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného
majetku je uétovano bez ohledu na cenu do majetku.

(c) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je u¢tovan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou byl majetek
pofrizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se oceriuje vlastnimi
naklady. Dlouhodoby hmotny majetek je ucetné odepisovan linearni metodou na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti.
Majetek porizeny do 31. prosince 1992 je danové odepisovan linearné a od 1. ledna 1993 je odepisovan degresivneé.
Majetkova aktiva ziskana formou daru jsou vykazana v reprodukéni porizovaci cené k datu prevzeti prislusSného majetku.
Pozemky ziskané v roce 2002 byly ocenény kupni cenou, pfipadné cenou dle znaleckého posudku. Pozemky ziskané pred
rokem 1993 byly ocenény na zakladé vyhlasky Ministerstva financi ¢. 393/1991 Sb.

Pokud by bylo zjisténo sniZzeni hodnoty dlouhodobého majetku, Spoleé¢nost by vytvorila opravnou polozku.

Spoleénost uplatriuje tyto ro¢ni odpisové sazby:

Budovy, haly 1.3-4%
Ostatni stavebni objekty 3.3%
Energetické hnaci stroje a zafizeni 5-6%
Pracovni stroje a zafizeni 6-25%
Pristroje a zvlastni technické zafizeni 12-20%
Inventar 8-12%
Dopravni prostiedky 7-17%

U licencované ¢innosti distribuce elektfiny pouziva Spole¢nost od roku 2002 doporuéené odpisové sazby

u vyjmenovanych SKP (Standardni klasifikace produkce) podle vyhlasky ERU &. 439/2001 Sb.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gcétuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku je Uétovano bez ohledu na cenu do majetku.



Hmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena v ocenéni od 5 000 K& do 40 000 K¢ za
polozku, je nazvan drobny dlouhodoby hmotny majetek. Drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem jsou i elektroméry
a ostatni pristroje uréené pro elektromérovou sluzbu, je-li jejich ocenéni 40 000 K¢ a nizsi. Tento majetek je uc¢tovan na uctu
Samostatné movité véci a soubory movitych véci na samostatnych analytickych uctech s dobou odepisovani dva roky.
Hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a v ocenéni do 5 000 K¢, je klasifikovan jako drobny hmotny
majetek, ktery je povazovan za zasoby a u¢tovan do nakladu pri spotrebé a sleduje se dale v operativni evidenci.

(d) Majetkové ucasti ve spoleénostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Ve spolecnosti s rozhodujicim vlivem (dcefina spolecnost) Spole¢nost vykonava rozhodujici vliv svym podilem na
finanénim a provoznim rozhodovani s cilem ziskat pfinosy z jeho ¢innosti.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pridruzend spole¢nost) Spole¢nost vykonava podstatny vliv svym podilem na
finanénim a provoznim rozhodovani, ale neméa moznost tuto spole¢nost ovladat.

Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény metodou ekvivalence.

Podil Spoleénosti na kapitalu spoleénosti vyse uvedenych je vzhledem k celkové vysi vlastniho kapitdlu Spole¢nosti
nevyznamny (0,55 %) a spole¢nost tudiz nesestavuje konsolidovanou téetni zavérku k 31. prosinci 2002.

(e) Ostatni cenné papiry a podily

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady byly od 1. ledna 2002 v souladu s platnou legislativou preklasifikovany na
realizovatelné cenné papiry a podily.

Dluzné cenné papiry vedené jako ostatni dlouhodoby finanéni majetek byly od 1. ledna 2002 v souladu s platnou
legislativou preklasifikovany na dluzné cenné papiry vedené do splatnosti.

Cenné papiry a podily jsou vykazany v pofizovaci cené. Cenné papiry nejsou uréeny k obchodovani. Pfipadny pokles
hodnoty cennych papir a podill je vyjadren opravnou polozkou.

(f) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni materialu a naklady
s porizenim souvisejici (celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani na misto a jiné).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které obsahuji pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu
nebo jinou ¢innost.

Vydeje zasob ze skladu jsou Uctovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem, ktery se pocita prabézné pri
kazdé zméné za kazdy jednotlivy sklad. Uétovani pofizeni a Ubytku zasob se provadi podle zplisobu A.

(g) Nevyfakturovana elektfina (MO - maloodbér)

Vypocet nevyfakturované, ale dodané elektiiny se provadi na zakladé prehledu operativnich plant, z nichz primérna
cena nevyfakturované elektfiny se prevadi do vypoctu bilanéni metodou a nasobi se ji fyzické mnozstvi dodané
elektfiny. Timto zptsobem je zjistovano financéni ocenéni nevyfakturované elektriny.

(h) Pohledavky
Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni.

(i) Pfepocéet cizich mén

K prepoc¢tu majetku a zavazkud vyjadrenych v cizi méné pouziva Spolecnost ¢tvrtletniho pevného podnikového kurzu.
Pevny podnikovy kurz je stanoven k prvnimu dni daného &tvrtleti podle kurz( devizového trhu vyhlasovanych Ceskou
narodni bankou.
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Véechna penéZni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla prepoétena devizovym kurzem zverejnénym Ceskou
narodni bankou k datu ucetni zavérky.

Od 1. ledna 2002 jsou vSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu pohledavek a zavazki uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Pred 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztraty z prepoctu hotovosti, bankovnich G¢td a kratkodobého
finanéniho majetku vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Ostatni nerealizované kurzové zisky a ztraty byly vykazany

v bilanci (viz poznamka 2 (0)).

(j) Finanéni derivaty

Derivatové finan¢éni néastroje pouzivané Spole¢nosti predstavuji urokové swapy. Tyto derivaty jsou pfi pofizeni
zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precerfiovany na jejich redlnou hodnotu. Redlna hodnota urokovych
swapu je stanovena na zakladé ocenéni prislusnou bankou.

(k) Obrat

Trzby z prodeje chranénym zakaznikiam, pfipojenym z hladiny velmi vysokého napéti kategorie ,A”, vysokého napéti
kategorie ,B” a z hladiny nizkého napéti kategorie ,,C* a ,D”, jsou uréeny na zakladé namérené a zjisténé spotieby a dale
jsou spocteny na zakladé stanovenych maximalnich cen v dané strukture sazeb odpovidajici podminkam a cenam
stanovenym v dobé piislusné fakturace platnym Cenovym rozhodnutim ERU. Pro rok 2002 bylo platné Cenové rozhodnuti
ERU &. 2/2002 ze dne 27. listopadu 2001 pro kategorii ,A” a ,B” a Cenové rozhodnuti ERU &. 3/2002 ze dne 27. listopadu
2001 pro kategorii ,C*” a ,,D* v&etné oprav vydanych Cenovym rozhodnutim ERU &. 6/2002 ze dne 18. prosince 2001.
Trzby z prodeje opravnénym zakaznikim z hladiny velmi vysokého a vysokého napéti jsou urceny na zakladé namérené
a zjisténé spotieby neregulovanych smluvnich cen a regulovanych pevnych cen stanovenych ERU v Cenovém
rozhodnuti. Mezi neregulované ceny patfi volné smluvena cena silové elektfiny. Mezi pevné regulované ceny patri
platby za rezervovanou kapacitu, platby za pouziti siti a platby systémové sluzby. Pro rok 2002 pro regulované platby
bylo platné Cenové rozhodnuti ERU &. 1/2002 ze dne 27. listopadu 2001.

(I) Rezervy

Spoleénost tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobné, Zze bude na vyporadani tohoto zavazku tfeba
vynalozit vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku. Dale jsou vytvareny rezervy na rizika a budouci ztraty
znamé k datu ucetni zavérky.

Vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni Ucetni zavérky predchazi okamziku stanoveni vySe danové povinnosti, tvori
Spolec¢nost rezervu na dan z prijmu. V roce 2001 a 2000 byla vyse darnové povinnosti shodna se zauc¢tovanou.

(m) OdlozZena daii

Odlozena dan se zjistuje u vSech doc¢asnych rozdild mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich
dafiovou hodnotou.

V pripadé odlozené dariové pohledavky se provéruje, jsou-li rozdily v darfiové a Ucetni hodnoté skute¢né prechodné.

(n) Casové rozlisovani nakladii a vynost

Kromé zavaznych zéasad pfi ucétovani nakladl a vynosu a jejich ¢asového rozliSovani vyuziva Spoleé¢nost moznosti
nerozliSovat pripady s nevyznamnymi ¢astkami, kdy jejich ponechanim v nakladech ¢i vynosech bez ¢asového rozliseni
neni dotéen ucel ¢asového rozliseni a nedochazi tim prokazatelné k zamérnému upravovani hospodarského vysledku.
Jako hranici nevyznamnosti si Spole¢nost pro tyto Gcely stanovila ¢astku 100 000 K¢é. Nevyznamnost ¢astky posuzuje
Spolec¢nost z hlediska obratu a hospodarského vysledku celé Spolec¢nosti.

Naklady na zarazeni vétsiho rozsahu drobného hmotného majetku do pouzivani Spole¢nost ¢asoveé rozliSuje po dobu
dvou let. Jde o pfipady prvniho vybaveni timto majetkem nebo jednorazové obmény stavajiciho majetku.



(o) Mimo¥radné polozky a zmény uéetnich postupt

Mimoradné vynosy a naklady zahrnuji jednak jednorazové dopady udalosti nesouvisicich s predmétem ¢innosti
Spolecnosti jednak dopady zmén Ucetnich postup.

Srovnatelné financni informace z dopadd zmén Gcetnich postupl nebyly zpétné prepracovany, protoze Spole¢nost
nezavadi zmény Gcéetnich postupu se zpétnou Géinnosti. Zmény vyplyvaiji z prijeti u¢etnich postupt pozadovanych
zdkonem o Ucetnictvi od 1. ledna 2002 a ovliviuji vliastni kapital a vykaz zisku a ztraty takto (tis. K¢):

2002
Vlastni kapital k 1. lednu 2002 6 237 795
Dopad zmén uéetnich postupl na nerozdéleny zisk
Precenéni derivatl na redlnou hodnotu -86 829
Pfecenéni majetkovych ucasti ekvivalenci 15 251
Dopad zmén ucetnich postupl na mimoradné polozky ve vykazu zisku a ztraty
Nerealizované kurzové zisky 17 985
Zrus$eni ¢asového rozliseni Urokt ze swapu 18 485
Rozpusténi rezervy na nerealizované kurzové ztraty -
Pfecenéni cennych papirG k obchodovani -
Rozpusténi opravnych poloZek k cennym papirdm -
Upraveny vlastni kapital k 1. lednu 2002 6 202 687

Upraveny vlastni kapital k 1. lednu 2002 predstavuje hodnotu vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2001, pokud by byly jiz

v roce 2001 pouzity uéetni postupy platné a pouzité v roce 2002.

Shrnuti véech zmén Gcetnich postupl vyplyvajicich z prijeti pozadavkd zakona o Uéetnictvi s u¢innosti od 1. ledna 2002.

— Drobny dlouhodoby majetek drive vykazany jako ,Jiny dlouhodoby hmotny majetek” a ,,Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek” byl preklasifikovan do prislusnych kategorii v ramci stalych aktiv i pro srovnatelna obdobi.

— Odlozeny dariovy zavazek je k 31. prosinci 2002 vykazan v rozvaze jako soucast kategorie ,rezervy”. Srovnatelné udaje
k 31. prosinci 2001 a 31. prosinci 2000 byly v uéetni zavérce k 31. prosinci 2002 preklasifikovany do stejné kategorie.

— Dan z prijmu pravnickych osob k 31. prosinci 2002 je vykazana v rozvaze jako soucast kategorie ,rezervy”. V rozvaze je
tato rezerva kompenzovana se zaplacenymi zalohami na dar z pfijmu a vysledny zavazek je vykazan na radku
~Rezerva na dan z pfijmu”. Danovy naklad je ve vykazu zisku a ztraty vykazan jako dan bézného obdobi z bézné nebo
mimoradné ¢innosti. Srovnatelné tdaje z let 2001 a 2000 nebyly preklasifikovany.

— K rozvahovému dni jsou vSechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu pohledavek a zavazkl uc¢tovany do vykazu zisku
a ztraty. Pred 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztraty a souvisejici rezerva vykazovany v rozvaze, a to
na samostatnych radcich mezi ostatnimi aktivy, ostatnimi pasivy, resp. rezervami. Srovnatelné udaje v Ucetni zavérce
k 31. prosinci 2002 byly preklasifikovany do nakladu pristich obdobi, vynosu pristich obdobi a ostatnich rezerv.
Nerealizované kurzoveé ztraty k 31. prosinci 2001 Spole¢nost neméla, k 31. prosinci 2000 &inily 36 tis. KE a byly
vykazany v nakladech pristich obdobi. Rezerva na nerealizované kurzové ztraty byla vytvorena jen v roce 2000 ve vysi
36 tis. K¢ a byla vykazana v ostatnich rezervach. Nerealizované kurzové zisky k 31. prosinci 2001 byly ve vysi
17 985 tis. K¢, k 31. prosinci 2000 ve vysi 30 236 tis. K¢ a Spolecnost je vykazala ve vynosech pristich obdobi.

- Vynosy a naklady (napf. manka a skody na zasobach, narokovana plnéni od pojistoven atd.), které jsou v Gcetni
zavérce za rok 2001 a 2000 vykazany jako mimoradné polozky, nejsou za rok 2002 vykazany v ramci provozni ¢innosti
jako ostatni provozni naklady a ostatni provozni vynosy.
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Shrnuti zmén v prehledu o penéznich tocich. Srovnatelné udaje byly preklasifikovany tak, aby odpovidaly pozadavkim

pro rok 2002:

— Odpis pohledavek je v prehledu o penéznich tocich za rok konc¢ici 31. prosince 2002 zahrnut v fadku ,Zmény stavu
pohledavek a pfechodnych ucta aktiv”, zatimco v prehledu o penéznich tocich za rok kongéici 31. prosince 2001 a 2000
byl zahrnut do radku ,, Odpisy stalych aktiv a pohledavek”.

— Zmeéna stavu ostatnich aktiv je v prehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2002 zahrnuta v radku
~Zmény stavu pohledavek a prechodnych uc¢ta aktiv”, zatimco v prehledu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosince 2001 a 2000 byla zahrnuta do radku ,Zména stavu opravnych polozek a prechodnych Gctu aktiv a pasiv”.

—Zména stavu ostatnich pasiv je v prehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2002 zahrnuta v fadku
~Zména stavu kratkodobych zavazkd a prechodnych Gctd pasiv”, zatimco v prehledu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosince 2001 a 2000 byla zahrnuta do radku ,Zména stavu opravnych polozek a prechodnych Gctu aktiv a pasiv”.

— Prijaté dividendy jsou v prehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2002 zahrnuty v penéznim toku
z provozni ¢innosti, zatimco v prehledu o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2001 a 2000 byly zahrnuty
v penéznim toku z finanéni ¢innosti.

(p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucéetni zavérky je zachycen v ucetnich vykazech
Vv pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucéetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou
zauctovany v ucetnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena (tis. K¢)

1. 1. 2000 Pfirastky Ubytky 31.12. 2000
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 35 - - 35
Software 257 316 67 672 3980 321008
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - 69 647 67 672 1975
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 3720 5 666 6 286 3100
Celkem 261 071 142 985 77 938 326 118

1.1. 2001 Piirtstky Ubytky 31.12. 2001
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 35 - - 35
Software 321008 92 822 - 413 830
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1975 122 670 91 705 32940
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 3100 7 400 9179 1321
Celkem 326 118 222 892 100 884 448 126

1. 1. 2002 Prirastky Ubytky 31. 12. 2002
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 35 - - 35
Software 413 830 160 664 67 935 506 559
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 32940 130 777 160 664 3053
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1321 8 427 4819 4929

Celkem 448 126 299 868 233 418 514 576




Opravky (tis. Ké&)

1. 1. 2000 Piiriistky Ubytky  31.12. 2000
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 35 - - 35
Software 141 264 55 073 3981 192 356
Celkem 141 299 55 073 3981 192 391
Zuastatkova hodnota 119772 87 912 73 957 133 727

1. 1. 2001 Pfirtstky Ubytky 31.12. 2001
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 35 - - 35
Software 192 356 76 575 - 268 931
Celkem 192 391 76 575 - 268 966
Zuastatkova hodnota 133 727 146 317 100 884 179 160

1. 1. 2002 Piiriistky Ubytky  31.12. 2002
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 35 - - 35
Software 268 931 116 653 67 936 317 648
Celkem 268 966 116 653 67 936 317 683
Zistatkova hodnota 179 160 183 215 165 482 196 893

Spolec¢nost poridila v roce 2002 nehmotny majetek u¢tovany primo do nakladi v ¢astce 6 399 tis. K¢ (2001: 10 462 tis. K¢,
2000: 8 843 tis. K¢).

4. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (tis. K¢&)

1. 1. 2000 PrirGstky Ubytky  31.12.2000
Pozemky 46 411 1912 - 48 323
Stavby 8 825 949 796 702 36 940 9585 711
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 3663 456 409 939 69 743 4 003 652
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry 761 035 108 908 21735 848 208
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni 94 670 15512 3632 106 550
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1495 3475 - 4970
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 310 293 1294 008 1375416 228 885
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 35520 468 636 434 482 69 674
Celkem 13 738 829 3 099 092 1941948 14 895 973

1. 1. 2001 Piirastky Ubytky 31.12. 2001
Pozemky 48 323 5268 859 52 732
Stavby 9585 711 706 917 21097 10 271 531
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 4 003 652 345 321 76 163 4272810
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry 848 208 127 459 36 597 939 070
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni 106 550 22 238 2 821 125 967
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4970 446 2746 2 670
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 228 885 1192 153 1232024 189 014
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 69 674 362 778 402 372 30 080
Celkem 14 895 973 2 762 580 1774 679 15 883 874
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1. 1. 2002 Pfirastky Ubytky 31. 12. 2002
Pozemky 52 732 40 448 7 802 85 378
Stavby 10 271 531 647 235 89518 10 829 248
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 4272 810 260 484 151947 4 381 347
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry
pofizené do 31. prosince 2001 939 070 - 67 842 871 228
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry
porizené od 1. ledna 2002 - 147 024 7 371 139 653
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni 125 967 28 628 4418 150 177
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2 670 781 - 3451
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 189 014 1099 056 1107 935 180 135
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 30 080 277 304 266 008 41 376
Celkem 15 883 874 2500 960 1702 841 16 681 993
Opravky (tis. K&)

1. 1. 2000 Piirtstky Ubytky 31. 12. 2000
Stavby 3330 560 243 339 36 939 3536 960
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 1706418 249 450 69 744 1886 124
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry 761 035 108 908 21735 848 208
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni 94 641 15512 3633 106 520
Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - - -
Celkem 5 892 654 617 209 132 051 6 377 812
Opravna polozka 2746 2746
Zustatkova hodnota 7 846 175 2 479 137 1809 897 8515 415

1. 1. 2001 Piirastky Ubytky 31.12. 2001
Stavby 3536 960 263 323 21097 3779 186
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar 1886 124 274 443 76 163 2 084 404
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry 848 208 127 459 36 597 939 070
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni 106 520 24 985 5567 125 938
Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - - -
Celkem 6 377 812 690 210 139 424 6 928 598
Opravna polozka 2746 2746 -
Zustatkova hodnota 8515 415 2072 370 1632 509 8 955 276

1. 1. 2002 Piirastky Ubytky 31. 12. 2002
Stavby 3779 186 321904 89518 4011572
Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostredky a inventar 2 084 404 300 982 151947 2 233439
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry porizené
do 31. prosince 2001 939 070 - 67 842 871 228
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry
porizené od 1. ledna 2002 - 39 535 7 371 32 164
Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni 125 938 4 859 4418 126 379
Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - - -
Celkem 6 928 598 667 280 321 096 7274782
Zustatkova hodnota 8 955 276 1833 680 1381745 9 407 211




Spolecnost pofidila v roce 2002 hmotny majetek uc¢tovany pfimo do nakladli v ¢astce 4 405 tis. K¢ (2001: 3 952 tis. K¢),
(2000: 3 341 tis. K¢&).

V roce 2002 a 2001 Spolec¢nost nevytvarela opravné polozky k dlouhodobému majetku. Do provoznich vynosu byla
v roce 2001 zucétovana opravna polozka z roku 2000 k jinému dlouhodobému hmotnému majetku ve vysi 2 746 tis. K¢ se
soucasnym zauctovanim do naklada (darovani).

Majetek drive zarazeny jako drobny dlouhodoby hmotny majetek je uveden v prislusnych kategoriich v ramci
dlouhodobého hmotného majetku (viz pozndmka 2 (o)).

V roce 2002 bylo z kategorie Nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku do prislusné kategorie v ramci
dlouhodobého hmotného majetku v okamziku zafazeni do uzivani prevedeno:

27 280 tis. K¢ na Pozemky;

642 705 tis. K& na Stavby;

260 484 tis. K& na Stroje, pristroje a zafizeni, dopravni prostiedky a inventar;

147 024 tis. K¢ na Drobny dlouhodoby hmotny majetek — elektroméry;

28 516 tis. K¢ na Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni;

781 tis. K¢ na Jiny dlouhodoby hmotny majetek.

Dalsi ubytky v ramci Nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku byly tvoreny:

959 tis. K¢ byl odpis nerealizovanych projektl;

186 tis. K¢ ¢inila platba pozemkd, které byly v prirGstcich zauc¢tovany v predchozich letech.

Do kategorie Dlouhodobého hmotného majetku kromé vyse uvedenych pfirtstkl bylo zarazeno:

13 168 tis. K¢ na Pozemky (drazby);

4 530 tis. K& na Stavby (dary);

112 tis. K¢ na Drobny dlouhodoby hmotny majetek — ostatni (dary).

Spole¢nost nema majetek ziskany finanénim leasingem.

5. Majetkové ucasti ve spolecnostech s podstatnym
a rozhodujicim vlivem

Majetkové ucasti ve spolecnostech s podstatnym a rozhodujicim vlivem predstavuji investici do kmenovych akcii.

K 31. prosinci 2002:

Vysledek

Podil na hospodareni Vlastni P¥ijem
Nominalni vlastnim Podil na v roce 2002 kapital z dividend
Pocet hodnota kapitalu zakladnim (neaudito- (neaudito- v roce 2002
akecii (ks) (tis. K&) (tis. K& kapitalu (%) vano, tis. K& vano, tis. K&) (tis. K&)

Tuzemské spolecnosti
STE-HYDRO, spol. s r.o. - - - - - - 4 399
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. - 29 320 21500 76,16 304 28 434 -
ELTRAF, a.s. 204 2 040 10 956 51,00 3327 24 024 260
AZ Elektrostav, a.s. 59 5074 9 629 23,60 9 862* 69 924* 201
42 085 13 493 122 382 4 860

Opravna polozka -
Zustatkova hodnota 42 085
* vysledky byly auditovany

Spolecnost pouzila z titulu zmény Ucetni metodiky platné od 1. ledna 2002 pro ocenéni majetkovych ucasti

s podstatnym a rozhodujicim vlivem metodu ekvivalence, kterd vychazi z podili na vlastnim kapitalu vykazaném
jednotlivymi Spole¢nostmi z auditovanych financnich vykaz( za rok 2001.

Spoleénost prodala v roce 2002 dcerinou spoleénost STE-HYDRO, spol. s r.o.
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K 31. prosinci 2001:

Vysledek P¥ijem
Nominalni Pofizovaci Podil na hospodareni Vlastni  z dividend
Pocet hodnota cena zakladnim v roce 2001 kapital v roce 2001
akcii (ks) (tis. K¢&) (tis. K& kapitalu (%) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Tuzemské spolec¢nosti
STE-HYDRO, spol. s r.o. - 10 000 10 000 100 5977 16 954 4217
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. - 10 700 10 735 76,43 -7 801 28 130 -
ELTRAF, a.s. 204 2 040 2 040 51,00 2107 21482 260
AZ Elektrostav, a.s. 59 236 5959 23,60 5954 40 800 151
28734 6 237 107 366 4628
Opravna polozka -
Zistatkova hodnota 28734
K 31. prosinci 2000:
Vysledek Prijem
Nominalni Pofizovaci Podil na hospodareni Vlastni z dividend
Pocet hodnota cena zakladnim v roce 2000 kapital v roce 2000
akcii (ks) (tis. K&) (tis. K&) kapitalu (%) (tis. K&) (tis. K&) (tis. K&)
Tuzemské spolecnosti
STE-HYDRO, spol. s r.o. - 10 000 10 000 100 5763 16 507 5 860
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. - 10 700 10 735 76,43 69 11431 -
ELTRAF, a.s. 204 2 040 2 040 51 3193 20 154 260
AZ Elektrostav, a.s. 59 236 5959 23,60 6373 35861 150
28734 15 398 83 953 6 270
Opravna polozka -
Zustatkova hodnota 28734

V roce 2002 nebyla tvorena ani zruSena opravna polozka k majetkovym podilim v pfidruzenych spolecnostech, stejné

tak v letech 2001 a 2000.

6. Ostatni dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

K 31. prosinci 2002:

Vysledek
hospodareni Vlastni
Pocet Nominalni Pofizovaci v roce 2002 kapital
cennych hodnota cena (neaudito- (neaudito-
papira (ks) (tis. Ké) (tis. K&) vano, tis. Ké) vano, tis. K¢)
Realizovatelné cenné papiry
Prvni energeticka a.s. 17 1700 2 060 7 444 13 586
AGROS Horesedly a.s. 11 110 110 2 &
UNIKOM, a.s. 97 970 970 * *
Celkem 3 140
Opravna polozka -
Zuistatkova hodnota 3140
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©
Vysledek 3
hospodareni Vlastni @_
Nominalni Pofizovaci Podil na v roce 2002 kapital >§
hodnota cena zakladnim (neaudito- (neaudito- E‘
(tis. K¢) (tis. Ké) kapitalu (%) vano, tis. K& vano, tis. K&)
Realizovatelné podily
ENERGETICKE CENTRUM Kladno, spol. s r.o. 26 218 61182 10,99 -17 711 251771
SKO-ENERGO, s.r.o. 1200 1200 12,00 2 265 18 653
SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 11280 18 900 5,00 116 625 404 776
ECK Generating, s.r.o. 322 971 322 971 11,00 1328 419 2 391 956
Celkem 404 253
Opravna polozka -61 182
Zistatkova hodnota 343 071
* Tyto Udaje nebyly k datu ucetni zavérky k dispozici.
V priib&hu roku 2002 byla vytazena z evidence spoleénost CEKOM plus, a.s., vzhledem k likvidaci této spoleénosti.
K 31. prosinci 2001: Vysledek
Pocet Nominalni Pofizovaci  hospodareni Vlastni
cennych hodnota cena v roce 2001 kapital
papira (ks) (tis. Ké&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Realizovatelné cenné papiry
Prvni energeticka a.s. 11 1100 1100 -5 296 6 141
AGROS Horesedly a.s. 11 110 110 X k
UNIKOM, a.s. 97 970 970 o &
CEKOM plus, a.s. 4 408 110 3371 2 5
Celkem 5551
Opravna polozka -3 371
Zustatkova hodnota 2180
Vysledek
Nominalni Pofizovaci Podil na  hospodareni Vlastni
hodnota cena zakladnim v roce 2001 kapital
(tis. Ké) (tis. Ké) kapitalu (%) (tis. Ké) (tis. Ké)
Realizovatelné podily
ENERGETICKE CENTRUM Kladno, spol. s r.o. 26 218 61182 10,99 -31 144 269 485
SKO-ENERGO, s.r.o. 1200 1200 12,00 2 263 17 823
SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 11280 24750 5,00 2079 503 653
ECK Generating, s.r.o. 135971 135 971 11,00 299 834 -197 705
Celkem 223 103
Opravna polozka -54 964
Zistatkova hodnota 168 139
* Tyto Uudaje nebyly k datu ucetni zavérky k dispozici.
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Nominalni hodnota (tis. Ké) Pofizovaci cena (tis. K¢&)

Dluhopisy

Dluhopisy Nova Hut 12,7/03 40 000 41 264
Opravna polozka -10 000
Zistatkova hodnota 31264

Tyto dluhopisy byly prfesunuty z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku do kratkodobého finanéniho majetku
s ohledem na jejich splatnost v roce 2003.

K 31. prosinci 2000: Vysledek
Pocet Nominalni Pofizovaci  hospodareni Vlastni
cennych hodnota cena v roce 2000 kapital
papiru (ks) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K&)
Realizovatelné cenné papiry
Prvni energeticka a.s. 11 1100 1100 -5 224 11 437
AGROS Horesedly a.s. 11 110 110 * *
UNIKOM, a.s. 97 970 970 * *
CEKOM plus, a.s. 4 408 110 3371 3 e
Investi¢ni fond energetiky, a.s. 3942 3942 6224 -4 960 129 911
Aliatel a.s. 11230 112 300 112 300 -355 021 332816
Celkem 124 075
Opravna polozka -3 371
Zustatkova hodnota 120 704

* Tyto Udaje nebyly k datu ucetni zavérky k dispozici.

K 31. prosinci 2000: Vysledek
Nominalni Pofizovaci Podil na  hospodareni Vlastni
hodnota cena zakladnim v roce 2000 kapital
(tis. Ké) (tis. K¢&) kapitalu (%) (tis. K&) (tis. K&)
Realizovatelné podily
ENERGETICKE CENTRUM Kladno, spol. s r.o. 99 629 61182 10,99 -66 590 300 644
SKO-ENERGO, s.r.o. 1200 1200 12,00 2 269 17 000
SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 11280 34 250 5,00 33969 691574
ECK Generating, s.r.o. 77 187 77 187 11,00 -797 711 -1 031939
Celkem 173 819
Opravna polozka -30 000
Zuistatkova hodnota 143 819
Nominalni hodnota (tis. K¢) Pofizovaci cena (tis. K¢&)
Dluhopisy
Dluhopisy Nova Hut 12,7/03 40 000 41 264

Opravna polozka =
Zustatkova hodnota 41 264




2002 STE

Jiny finanéni majetek (tis. Ké) %
Zistatek Zustatek Zistatek é-_
k 31.12.2002 k 31.12.2001 k 31.12.2000 >§
Pljcka ECK Generating, s.r.o. 73 215 292 436 340 324 E‘
Pajcka ECK Generating, s.r.o., je poskytnuta v USD na zakladé smlouvy o kapitalovém vkladu uzaviené 6. cervna 1997.
V pribéhu roku byla ¢ast pajcky ve vysi 187 000 tis. K¢ kapitalizovana pri navysovani zakladniho kapitalu Spole¢nosti ECK
Generating, s.r.o.
Zménu opravné polozky na snizeni hodnoty ostatniho finanéniho majetku Ize analyzovat nasledovné (tis. K¢):
2002 2001 2000
Poéateéni zastatek k 1. lednu 68 335 33371 -
Tvorba za rok 26 218 34 964 33371
Zruseni za rok -23 371 - -
Cerpani za rok - - -
Reklasifikace opravné polozky k cennym papirim do splatnosti -10 000 - =
Koneény zustatek k 31. prosinci 61 182 68 335 33371
Celkové prijmy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild mély tuto strukturu (tis. K¢):
2002 2001 2000
Pfijmy z akcii a podilu 155 159 159
Pfijmy z Dluhopist Nova Hut 3812 3812 3812
Celkem 3967 3971 3971
Kromé vyse uvedenych vynosu vykazala spolec¢nost vynosové uroky poskytnuté z pujcky ECK Generating, s.r.o., formou
pfijmu pfistich obdobi v roce 2002 ve vysi 10 513 tis. K&, v roce 2001 ve vysi 18 790 tis. Ké a v roce 2000 ve vysi
18 887 tis. K¢.
Pljcka byla poskytnuta v souvislosti s majetkovou Ucasti v této spolecnosti pfi vystavbé energetického zdroje v Kladné.
Uvérova smlouva byla uzaviena v roce 1997 na dobu 20 let a denominovana v americkych dolarech. Tato puijcka je
ucétovana jako jiny dlouhodoby finanéni majetek.
Kratkodoby finanéni majetek (cenné papiry k obchodovani)
Pocet 31. 12. 2002 31. 12. 2002 31.12. 2001 31. 12. 2000
cennych - nominalni - pofizovaci - pofizovaci - pofizovaci
papira hodnota cena cena cena
(ks) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Tuzemské
Dluhopisy Nova Hut 12,7/03 4000 40 000 41719 - -
Opravna polozka -10 000
Celkem 31719
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7. Zasoby (tis. K¢)

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Material 22 837 23 026 25672
Nedokonéend vyroba a polotovary 12 532 6 307 1408
Zvirata 1 1 1
Zbozi 50 36 35
Poskytnuté zalohy na zasoby 2673 2738 2 864
Celkem zasoby 38 093 32108 29 980
Opravna polozka - - -
Zustatkova hodnota 38093 32 108 29 980
Prebytky zjisténé pri inventarizaci zasob za rok 2002 a 2001 Spole¢nost neméla.
8. Nevyfakturovana elektfina (MO - maloodbér, tis. K¢)
MO MO MO
- podnikatelé - obyvatelstvo - celkem
Pocatecni stav — nevyfakturovana elektrina 379 033 2182519 2 561 552
Koneény stav — nevyfakturovana elektfina 342 081 2 466 752 2 808 833
Zmeéna stavu — nevyfakturovana elektrina -36 952 284 233 247 281
Nevyfakturovana elektfina je vykazana v ramci dohadnych ucta aktivnich.
9. Pohledavky (tis. K¢)
31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Pohledéavky z obchodniho styku - do splatnosti 473 465 615 572 444 396
- po splatnosti 422 471 232 940 270 992
895 936 848 512 715 388
Jiné pohledavky - do splatnosti 36 127 13 260 39 620
— po splatnosti 19 607 1735 1800
55 734 14 995 41 420
Kratkodobé pohledavky celkem 951 670 863 507 756 808
Dlouhodobé pohledéavky — do splatnosti 14 860 13 569 4245
— po splatnosti - 15 -
Dlouhodobé pohledavky celkem 14 860 13 584 4245
Opravné polozky -173 388 -144 685 -162 418
Cista hodnota pohledavek 793 142 732 406 598 635




Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam Ize analyzovat takto:

2002 2001 2000
Poéateéni zustatek k 1. lednu 144 685 162 418 150 026
Tvorba opravné polozky 32125 754 34 833
Zruseni opravné polozky -3422 -13 696 -4 412
Pouziti na odpis - -4 791 -18 029
Koneény zuastatek k 31. prosinci 173 388 144 685 162 418
10. Vlastni kapital
Schvalené a vydané akcie
Pocet 31.12. 2002 Pocet 31.12. 2001 Pocet 31.12. 2000
(ks) (tis. Ké) (ks) (tis. Ké) (ks) (tis. Ké)
Akcie na majitele
Jmenovita hodnota 1 000 Ké 2 363 596 2 363 596 2 363 596 2 363 596 2 363 596 2 363 596
Akcie na jméno
Jmenovita hodnota 1 000 K¢é 846 772 846 772 846 772 846 772 846 772 846 772
Akcie na jméno se zvlastnimi pravy
Jmenovitd hodnota 1 000 K¢ 1 1 1 1 1 1
Hlavni akcionafi (s podilem na zakladnim kapitalu vice nez 20 %):
31.12. 2002 31.12. 2001 31.12. 2000
Fond narodniho majetku CR 58,30 % 58,30 % 58,30 %
RWE Plus AG Essen, SRN 34,98 % 34,98 % 34,98 %
Ostatni akcionari (méné nez 20 %) 6,72 % 6,72 % 6,72 %
Celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Zmény stavu vilastniho kapitalu

Ostatni Precenéni Zakonny Statutarni Nerozdé- Vysledek Vlastni
Zakladni kapitalové majetku rezervni a ostatni leny hospo- kapital
kapital fondy a zavazka fond fondy zisk dareni celkem
(tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké)
Zustatek k 1. lednu 2000 3209 386 945 088 - 403 655 983 555 102 406 272 044 5916 134
Rozdéleni zisku - - - 13 603 293 959 -102 406 -205 156 -
Schvélené dividendy - - - - - - -64 188 -64 188
Schvalené tantiémy - - - - - - -2700 -2700
Nové vydany kapital 983 - - - - - - 983
Dary a dotace - 2705 - - - - - 2705
Ostatni tvorba a pouziti - -117 - - - - - -117
Cerpani socialniho fondu = - = - -10 427 = - -10 427
Vysledek hospodareni za rok 2000 - - - - - - 285 873 285 873
Zustatek k 31. prosinci 2000 3210 369 947 676 - 417 258 1267 087 - 285 873 6 128 263
Rozdéleni zisku - - - 14 294 139914 - -154 208 -
Schvalené dividendy - - - - - - -128 415 -128 415
Schvalené tantiémy - - - - - - -3 250 -3 250
Dary a dotace - 1470 - - - - - 1470
Cerpani socialniho fondu - - - - -9 758 - - -9 758
Vysledek hospodareni za rok 2001 - - - - - - 249 485 249 485
Zustatek k 31. prosinci 2001 3210 369 949 146 - 431 552 1397 243 - 249 485 6 237 795
Ostatni Precenéni Zakonny Statutarni Nerozdé- Vysledek Vlastni
Zakladni kapitalové majetku rezervni a ostatni leny hospo- kapital
kapital fondy a zavazka fond fondy zisk dafeni celkem
(tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké) (tis. Ké)
Zustatek k 31. prosinci 2001 3210 369 949 146 - 431 552 1397 243 - 249 485 6 237 795
Rozdéleni zisku - - - 12 475 73 242 - -85 717 -
Schvalené dividendy - - - - - - -160 518 -160 518
Schvalené tantiémy - - - - - - -3 250 -3 250
Pfidél do kapitalovych fondu - 4 654 - - - - - 4 654
Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazku - - -88 165 - - - - -88 165
Pouziti kapitalovych fonda - -4724 - - - - - -4.724
Cerpani ze statutarniho
a socidlniho fondu - - - - -12 304 - - -12 304
Vysledek hospodareni za rok 2002 - - - - - - 636 400 636 400
Zustatek k 31. prosinci 2002 3210 369 949 076 -88 165 444 027 1458 181 - 636 400 6 609 888

Z titulu zmény ucetni metodiky platné od 1.

ledna 2002 Spolec¢nost vykazala oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki, jez

predstavuje ocenéni Urokovych swapl realnou hodnotou ve vysi -91 562 tis. K¢ a ocenéni ekvivalenci majetkovych ucasti ve vysi

3 397 tis. K&.

Zakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné k Uhradé ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi (stanovami Spole¢nosti a obchodniho

zakoniku) Spole¢nost vytvarfi zakonny rezervni fond ve vysi minimalné 5 % z €istého zisku roéné, dokud vyse tohoto fondu nedosahne

20 % zéakladniho kapitalu.

Zisk po zdanéni ve vysi 249 485 tis. K¢ za rok 2001 byl schvalen a rozdélen fadnou valnou hromadou dne 28. éervna 2002.

Mimoradna valna hromada dne 24. zari 2002 schvalila finanéni prostredky na dary ve vysi 50 mil. K& poskytnuté v roce 2002 jako vyraz

solidarity a humanitarni pomoci pfi likvidaci nasledk( povodni ve Stredoceském kraji.



11. Rezervy (tis. K¢)

OdlozZeny

Ostatni Rezerva na daiovy
rezervy dan z pFijma zavazek Celkem
Poéateéni zustatek k 1. lednu 2000 26 472 - 285 038 311510
Tvorba rezerv 36 - 145 986 146 022
Zruseni rezerv -26 472 - - -26 472
Pogateéni zastatek k 31. prosinci 2000 36 - 431 024 431 060
Tvorba rezerv 49 607 - 120 810 170 417
Zru$eni rezerv -36 = = -36
Koneény zustatek k 31. prosinci 2001 49 607 - 551 834 601 441
Tvorba rezerv 60 000 205 042 92 257 357 299
Koneény zustatek k 31. prosinci 2002 109 607 205 042 644 091 958 740

Vzhledem k probihajicimu soudnimu spor s ECK Generating, s.r.o., u Mezinarodniho rozhodé¢iho soudu byla v roce 2001

vytvorena rezerva ve vysi 49 607 tis. K¢.

Pro rok 2002 Spolec¢nost vytvofila ve svych finanénich zdrojich dodatecnou rezervu ve vysi 60 mil. K¢ v souvislosti

s dosud nevyreSenym sporem a jeho ndvaznosti z predchoziho roku.

Rezerva na dan z pfijmu k 31. prosinci 2002 ve vySi 212 347 tis. K¢ byla v rozvaze kompenzovana se zaplacenymi

zalohami na dan z prijmu ve vysi 7 305 tis. K¢ a vysledny zavazek je vykazan v kategorii ,Rezervy”. Srovnatelné udaje

z let 2001 a 2000 nebyly preklasifikovany.

OdloZeny darnovy zavazek je kompenzovan s odloZzenou dafiovou pohledavkou. Za obdobi roku 2002 je vysledny zavazek

v rozvaze vykazan v kategorii rezerv i pro srovnatelna obdobi v souladu s platnymi uéetnimi postupy v roce 2002.

Vypocet dané z pfijma a odloZzené dané je uveden v poznamce 16 — dan z pfijma.

12. Zavazky (tis. KC)

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Zavazky z obchodniho styku - do splatnosti 3 652 864 3412 251 2 951 956
- po splatnosti 133 498 115 264 2510

3 786 362 3527 515 2 954 466

Jiné zavazky — do splatnosti 59 457 69 305 53 381
— po splatnosti - 16 16

59 457 69 321 53 397

Kratkodobé zavazky celkem 3845819 3596 836 3 007 863
Dlouhodobé zavazky — do splatnosti 98 061 1789 619
— po splatnosti - - -

Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 3943 880 3 598 625 3008 482

V zavazcich po lhité splatnosti je vykazana neuhrazena ¢ast faktur od ECK Generating, s.r.o., tykajici se fakturace

systémovych sluzeb. Zalezitost je feSena soudnim sporem, viz poznamka €. 11.

K 31. prosinci 2002 vykazuje Spole¢nost dlouhodobé zavazky v celkové vysi 98 061 tis. K¢, z nichz ¢astka 6 499 tis. K¢&

predstavuje dlouhodobé prijaté zalohy za elektfinu a 91 562 tis. K& predstavuji jiné dlouhodobé zavazky ze swapovych

operaci.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zadvazky nebyly zajistény zddnym majetkem Spole¢nosti.
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13. Uvéry (tis. K&)

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Uvéry splatné do jednoho roku 32 154 385 454 710 261
Dlouhodobé uvéry se splatnosti 1 -5 let 250 000 250 000 270 000
Uvéry celkem 282 154 635 454 980 261

Mimo uvedené Gvéry k 31. prosinci 2002 avalovala CSOB, a.s., vlastni smé&nku spoleénosti v hodnoté 1 584 tis. USD
souvisejici se zavazky pfi vystavbé energetického zdroje na Kladné (do 7. ¢ervna 2003). Hodnota avalované sménky
k 31. prosinci 2002 &inila po prepoétu kurzem CSOB, a.s., 48 643 tis. K&.

14. Finan¢ni derivaty

Reélna hodnota financénich derivata je vykdzana v ostatnich pohledavkach, pokud je pro Spoleénost kladna, nebo
v ostatnich zavazcich, pokud je zaporna.

31. 12. 2002
Reélna hodnota Nominalni
Kladna Zaporna hodnota
(tis. Ké) (tis. Ké) (tis. K¢)
Derivaty uréené k zajisténi realné hodnoty aktiv a zavazk:
Urokové swapy -91 561 790 300 000 000

K zabezpeceni trokovych sazeb c¢erpanych Gvérl uzaviela Spolec¢nost s bankami 3 swapové operace na celkovy
sjednany zaklad 500 mil. K¢, z toho SWAP 200 mil. K& skonéil 21. ledna 2002, u dalsich 200 mil. K¢ je ukonéeni platnosti
21. ¢ervence 2005 a 100 mil. K¢ ma dobu trvani do 11. listopadu 2005.

Ve swapovych urokovych smlouvach vystupuje Spolecnost jako platce sjednané fixni sazby a pohyblivou sazbu na bazi
PRIBOR plati banky. Vysledky swapovych urokovych operaci bézného roku jsou v Ucetnictvi Spole¢nosti vykazany ve
Vykazu zisku a ztraty v ostatnich finan¢nich vynosech a nakladech.

Dopad pfijeti zmén v Ucetnich postupech od 1. ledna 2002 na vlastni kapital je popsan v poznamce 2 (o).

15. Vynosy pfristich obdobi

Podle zéakona ¢. 458/2000 Sb. (pifed rokem 2001 zdkon 222/1994 Sb.) a navazujicich provadécich vyhlasek Energetického
regulac¢niho Gfadu (prfed rokem 2001 vyhlasek Ministerstva primyslu a obchodu) se odbératelé podili na dhradé
opravnénych nakladi dodavatele spojenych s pripojenim a zajisténim poZadovaného prikonu (dale prispévky na
pfipojeni). Tyto prispévky na pfipojeni se rozpoustéji do vynosl spolecnosti po dobu 20 let.



(tis. Ké) 31.12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Prispévky na pripojeni

Kratkodoba ¢ast 130 834 120 637 106 865
Dlouhodoba ¢ast:

— zuctovani do vynosl mezi 2 - 5 lety 523 336 482 548 427 460
— zUctovani do vynosu za vice nez 5 let 1331616 1309 495 1223 550
Celkem prispévky na pfipojeni 1985 786 1912 680 1757 875
Ostatni vynosy pristich obdobi 28 19 524 31733
Celkem vynosy pfistich obdobi 1985 814 1932 204 1789 608

V radce Ostatni vynosy pristich obdobi jsou pro roky 2001 a 2000 zahrnuty mimo jiné i nerealizovatelné kurzové zisky,
které byly v roce 2001 ve vysi 17 985 tis. KE a v roce 2000 ve vysi 30 236 tis. K&.

16. Dan z ptrijmu

Danovy naklad zahrnuje (tis. K¢):

2002 2001 2000
Splatnou dan 212 347 13 539 165
Odlozenou dar 92 257 120 810 145 986
Uprava dafnového néakladu predchoziho obdobi podle skuteéné
podaného darfiového pfiznani - - -
Celkem 304 604 134 349 146 151
Splatna dan byla vypocitana nasledovné (tis. K¢):

2002 2001 2000
Zisk pred zdanénim 941 004 383834 432 024
Dariové neuznatelné naklady 243 398 158 258 120 847
Danové neuznatelné vynosy -496 498 -496 139 -551 161
Darovy zaklad 687 904 45 953 1710
Dan z prijmu pravnickych osob ve vysi 31 % 213 250 14 245 530
Slevy na dani -903 -706 -365
Dan z pfijmu splatna celkem 212 347 13539 165

Odlozena dariova pohledavka (+) / zavazek (-) je vypoctena ve vysi 31 % (darfiova sazba pro rok 2003) ze zakladu a Ize ji

analyzovat nasledovné (tis. K¢&):

31.12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000
OdloZeny dariovy zavazek z titulu:
Zrychlené dariové odpisy -2 276 610 -1924 251 -1 502 304
Ostatni doc¢asné rozdily -10 493 -2928 -
Celkem -2 287 103 -1927 179 -1502 304
OdloZena darova pohledavka z titulu:
Ostatni rezervy a opravné polozky 207 896 146 820 111 549
Ostatni docasné rozdily 1494 250 353
Celkem 209 390 147 070 111 902
Cista odlozena dariova pohledavka/(zévazek) (31 %) -644 091 -551 834 -431 024
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17. Clenéni vynos( podle odvétvi

Vynosy z bézné ¢innosti byly tvofeny nasledujicim zptsobemi(tis. K¢):

2002 2001 2000
Z toho:
Chréanéni zékaznici 9759 727 10 033 151 9 434 862
Opravnéni zakaznici 597 460 X ha
— Sluzby v oblasti elektrické energie (dle Cenovych rozhodnuti ERU) 801 316 ¥ ka
Ostatni vynosy 150 585 152 853 142 589
Celkem vynosy
Vykaz zisku a ztraty f. 4 11 309 088 10 186 004 9577 451
*Udaje nejsou k dispozici, protoze Spoleénost rozdélila kategorii na chranéni a opravnéni zakaznici k 1. lednu 2002.
18. Analyza zaméstnanc(
Poéet zaméstnancu 2002 2001 2000
Primérny pocet ¢lend vedeni 21 22 23
Primérny pocet zaméstnanct 1587 1620 1681
Celkem 1608 1642 1704
Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva, reditele rozvodnych zavodu a vedouci sekci.
(tis. Ké&) Vedeni Ostatni Celkem
2002
Mzdové naklady 20 608 402 513 423 121
Odmeény ¢lendm vedeni 1234 1536%) 2770
Naklady na socialni zabezpeceni 7 380 144 197 151577
Ostatni socialni naklady ) 29 966 29 966
Celkem osobni naklady 29 222 578 212 607 434
2001
Mzdové naklady 19 958 372 645 392 603
Odmény ¢lentim vedeni 1334 1944%) 3278
Naklady na socialni zabezpeceni 7 029 133 435 140 464
Ostatni socialni naklady ) 23700 23700
Celkem osobni naklady 28 321 531724 560 045
2000
Mzdové naklady 19 468 353 669 373137
Odmeény ¢lendm vedeni 1233 1765%) 2998
Naklady na socialni zabezpeceni 6 957 126 458 133415
Ostatni socialni naklady ) 20 775 20 775
Celkem osobni naklady 27 658 502 667 530 325

*) z toho pro ¢éleny dozoréi rady, ktefi nejsou zaméstnanci Spolec¢nosti: v roce 2002: 1 056 tis. K&, v roce 2001: 1 464 tis. K&, v roce

2000: 1 264 tis. K¢
) nesleduje se

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi.



Odménovani élent predstavenstva a dozoréi rady v tis.

Ké

Z toho: zaméstnanci

Predstavenstvo Dozoréi rada v dozordéi radé
2002
Odmény 994 1776 720
Zivotni a diichodové pojisténi 509 - -
Urazové pojisténi 18 13 13
Bezplatné pouzivani aut 403 361 161
Tantiémy 1028 2222 717
2001
Odmény 1094 2184 720
Zivotni a diichodové pojisténi 509 - -
Urazové pojisténi 18 13 13
Bezplatné pouzivani aut 347 382 158
Tantiémy 1024 2 056 715
2000
Odmény 994 2 044 740
Zivotni a diichodové pojisténi 509 - -
Urazové pojisténi 18 14 14
Bezplatné pouzivani aut 336 228 137
Tantiémy 854 1274 596

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2002, 2001 a 2000 akcionarim/spoleénikiim, ¢lenam statutarnich

a ridicich organt poskytnuto zadné dalsi pInéni jak v penézni, tak v naturalni formé.

19. Transakce se spriznénymi stranami

Spfiznénou stranou se rozumi:

— podniky, které se Spolecnosti tvofi skupinu podnik (STE-HYDRO, spol. s r.o., STE — obchodni sluzby spol. s r.o.,

ELTRAF, a.s., AZ Elektrostav, a.s.),

— spolecnici a akcionari (dale jen ,ovladajici osoba“), ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatriovat podstatny nebo

rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani Spolecnosti (,,ovladana osoba”),

— podniky ovladané ovladajici osobou (, propojené osoby*) v tabulce nize uvedené.

Fond narodniho majetku Ceské republiky a RWE Plus AG jsou ovladajici osoby, s nimiz Spoleénost k 31. prosinci 2002

nemeéla zustatky pohledavek a zavazka.
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Spolecnost vykazovala tyto zlstatky s vyznamnymi spfiznénymi stranami (tis. K¢):

Pohledavky 31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000
CEPS, a.s. 10 002 11811 3678
CEZ, a.s. 3032 528 6
Jihomoravska energetika, a.s. 3 - -
Severoceska energetika, a.s. 703 881 156
Severomoravska energetika, a.s. - - -
Vychodoceska energetika, a.s. 819 461 341
Zapadoceska energetika, a.s. 725 720 7
STE-HYDRO, spol. s r.o. - 12 136 4784
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 326 997 -
ELTRAF, a.s. 4248 4 466 4 437
AZ Elektrostay, a.s. 6 880 2 890 5021
Pohledavky celkem 26 738 34 890 18 430
Zavazky 31.12. 2002 31.12. 2001 31. 12. 2000
CEPS, a.s. 64 617 83 987 33 657
CEZ, a.s. 148 702 210 568 254 308
Jihomoravska energetika, a.s. 3 - -
Severoceska energetika, a.s. 1842 805 11
Severomoravska energetika, a.s. - - -
Vychodoceska energetika, a.s. 21 - -
Zapadoceska energetika, a.s. 448 48 2834
STE-HYDRO, spol. s r.o. - 5 452 3032
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 1303 1369 719
ELTRAF, a.s. 4482 4069 1374
AZ Elektrostav, a.s. 3737 18 777 4432
Zavazky celkem 225 155 325 075 300 367
20. Vyznamné investicni prisliby a jiné budouci zavazky
Vyznamné investi¢ni prisliby Spolecnosti Ize analyzovat takto (tis. K¢):
31.12. 2002 31.12. 2001 31. 12. 2000
Smluvné zajisténé 116 000 206 000 300 000
116 000 206 000 300 000




21. Potencialni zavazky a pohledavky

Soudni spory

Spolec¢nost nevedla v roce 2002 zadné dalsi soudni spory, z nichz by mohly vyplyvat vyznamné zavazky a pohledavky
kromé téch, které jsou uvedeny v poznamce €. 11. V roce 2002 byla podana zaloba na Prazskou energetiku, a.s., ve véci
Uhrady za prenos elektfiny ve vysi cca 58 mil. K& a za Uhradu za rezervaci pfenosovych zafizeni CEPS, a.s., ve vy$i cca
114 mil. K¢. Spole¢nost bude uctovat dle vysledkl tohoto sporu.

Dalsi zavazky neuvedené v rozvaze

Dlouhodoby zavazek mezi Aliatelem a.s. a jeho akcionafi plati i pro Spoleé¢nost po prodeji akcii. Tento zavazek je formulovan
v dodatku €. 4 k najemnim smlouvam o pronajmu optickych tras. Tyka se zachovani exkluzivity Aliatelu a.s. pfi pronajmu
optickych tras Spole¢nosti, které nejsou vyuzivany samotnou Spoleénosti a dale jsou formulovany druhy jednotlivych
poruch na optickych trasach a ¢asové limity na jejich odstranéni. Spolec¢nost tento dodatek pIné respektuje a uznava.

Ruéeni tfetim osobam

Zaruka Zustatek k 31. 12. 2002 (v tis. K&)
Prvni energeticka a.s. Poskytnuti platebni bankovni zaruky. 4 605
STE - obchodni sluzby spol. s r. o. Zajisténi zavazku dceriné spole¢nosti

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. vi¢i bankam

z titulu Gvérovych ramct pfi financovani obéznych prostredk. 90 000

STE - obchodni sluzby spol. s r. o. Pro financovani dcefiné spolec¢nosti
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. formou revolvingového
uvéru az do ¢astky 28 mil. K¢ je Spolecnosti vystaveno

Patronatni prohlaseni o vSestranné, zejména financni

podpore do doby vyrovnani vSech zavazka vici bance. 28 000
AZ Elektrostav, a.s. Poskytnuté ruéeni spoleé¢nosti AZ Elektrostav, a.s.

do castky 4 999 tis. K¢ k jeji uvérové smlouve. 4999
Zaruky celkem 127 604

Ekologické problémy
Spolecnost neocekava vznik zavazkl z ekologickych problémi.
Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych dalSich potencialnich zavazk( Spolec¢nosti k 31. prosinci 2002.
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22. Mimoradné vynosy a naklady

Mimoradné vynosy a naklady vykazané v roce 2002 predstavuji dopady zmén ucetnich postupd.

Jedna se o zménu Ucétovani urokovych swapt a kurzovych rozdilt pri prepoc¢tu k rozvahovému dni. Naklady a vynosy
ze swapovych operaci byly v predchozich letech Uétovany v netto ¢astkach na uctech Placené uroky a Prijaté uroky,
vykazovany jako vynosové, resp. nakladové uroky a ¢asove rozliSovany. Podle metody v roce 2002 jsou v nakladech

a vynosech uétovany brutto ¢astky skute¢né v roce zaplacené, popf. obdrzené na ucty Naklady z derivatovych operaci
a Vynosy z derivatovych operaci a vykazany jako ostatni finanéni naklady resp. vynosy. Vyporadani ¢asového rozliseni
z minulého roku bylo Uétovano jako naklady a vynosy na zménu metody na Uctech Naklady na zménu metody

v hodnoté -29 078 tis. K¢, tj. zruseni ¢asového rozliseni nakladi a Vynosy ze zmény metody v hodnoté -10 593 tis. K¢,
tj. zruseni casového rozliseni vynosu. Kurzové rozdily, v predchozich obdobich u¢tované rozvahové, byly rozdéleny na
kurzovy rozdil k 31. 12. 2001 a kurzovy rozdil za rok 2002. Kurzovy rozdil z porovnani historického kurzu a kurzu

k 31. 12. 2001 byl zauc¢tovan jako vynos ze zmény metody na Ucet Vynosy ze zmény metody ve vysi 7 898 tis. K¢

a kurzovy rozdil za rok 2002 na ucet Kurzové ztraty.

23. Nasledné udalosti

V soucasné dobé panuje nejistota ohledné budouciho vyvoje vlastnictvi Spolec¢nosti. Ocekava se, ze Fond narodniho
majetku CR proda akcie distribuénich spoleénosti v ramci projektu privatizace spoleénosti CEZ. Toto rozhodnuti je

k 31. prosinci 2002 v procesu prezkoumani antimonopolniho Gradu. K 31. prosinci 2002 byla Spole¢nost vliastnéna
Fondem Narodniho majetku CR jako akcionafem (58,3 %).

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zddnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku

k 31. prosinci 2002.

24. Prehled o penéznich tocich

Spolec¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby

likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotoveé prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Hotovost a penézni
ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto (tis. K¢):

31.12. 2002 31.12. 2001 31.12. 2000
Pokladni hotovost 457 153 147
Ceniny 2100 1243 510
Uéty v bankéch 13 561 5 105 7 505
Hotovost a penézni ekvivalenty 16 118 6 501 8 162
Schvaleni ucetni zavérky
24. brezna 2003

’
Ing. Jaroslav Haba Ing. Jifi Bohacek

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva



Osoby odpovédné za ucetni
7 \% k = (V4 v v ’
Ugetni zavérku Stredodeské energetické a.s. ovérovala v letech 2000, 2001 a 2002 opravnéna auditorska spoleénost:
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Sidlo: Katefinska 40, 120 00 Praha 2

IC: 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vliozky
3637, a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditort Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.

Auditor: Ing. Petr Sobotnik, osvédéeni &. 113
Za ucetni zavérku Stfedoceské energetické a.s. odpovida:
Ing. Jitka Smrékova — vedouci odboru ucetnictvi

Osoba odpovédna za ucetni zavérku prohlasuje, ze ucetni zavérky v letech 2000, 2001 a 2002 byly ovéreny vyse
uvedenou auditorskou firmou a vyrok auditora uvedeny ve vyroc¢ni zpravé odpovida skute¢nosti.

V Praze dne 24. brezna 2003

Ing. Jitka Smrékova — vedouci odboru ucetnictvi
tel.: 222 032 310
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za ti¢etni obdobi roku 2002

1. Ovladana osoba: Stiedoceska energeticka a.s.
se sidlem v Praze 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2356,
identifikacni ¢islo 60193140

2. Ovladajici osoba: Fond narodniho majetku Ceské republiky
se sidlem v Praze 2, Rasinovo nabrezi 42, PSC 128 00,
identifikacni ¢islo 41692918

Fond narodniho majetku CR vlastnil po celé téetni obdobi roku 2002 celkem 1 871 746 akeii, tj. 58,30 % ze zékladniho
kapitalu Stredoceské energetické a.s. Je proto ovladajici osobou ve smyslu &8 66a Obchodniho zakoniku v platném znéni.
Ovladaci smlouva neni uzaviena.

3. Osoby ovladané ovladajici osobou

Nize uvedené osoby ovladané ovladajici osobou jsou predstavenstvu Stredoceské energetické a.s. znamy ze seznamu
ovladanych osob, ktery poskytl spoleénosti Fond narodniho majetku Ceské republiky a z idajt, poskytnutych
spole¢nosti témito osobami. Jiné osoby nebyly shledany.

Nazev obchodni firmy Identifikaéni CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101
¢islo CEZ FINANCE B.V. neuvedeno
AB Michle s.r.o. 26206803 CEZ a. s. 45274649
AERO HOLDING a.s. v likvidaci 00002127  CEZnet, a.s. (dfive MOONSTONE, a.s.) 26470411
ALIACHEM a.s. 60108916  CS Milhost s.r.o. 35807547
ALIACHEM BENELUX B.V. neuvedeno  CS Smizany s.r.o. 35808306
ALIACHEM ITALIA S.r.l. neuvedeno  CS Zilina s.r.o. 35807539
ALIACHEM USA, Inc. neuvedeno  CSA Airtours a.s. 61860336
ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH neuvedeno  CSA Support s.r.o. 25674285
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT neuvedeno  Drevarské zavody Borohradek - F, a.s. 25288016
ALIARESIN a.s. "v likvidaci" EDINet.cz, s.r.o. v likvidaci 25746367
(do 2. 7. 2002 PERSTORP MCHZ a.s.) 25351371 EGI machine, s.r.o. 26434075
ALPOS CEVARNA d.o.o. 5801141 EGI servis, s.r.o. 26423316
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 49680030 EGI, a.s. 60721332
asp1000,s.r.0. 26192659 EGO, a.s. 45534560
ATRANS a.s. 63078376 EKOSOLARIS,a.s. 25535668
B.U.T., s.r.o. 25005120 EN projekt, spol. s r.o. 25217852
BENZINA a.s. 60193328 EN-DATA a.s. 62621084
BENZINA SLOVAKIA, a.s. v likvidaci 35685654  Enerfin, a.s. 25751344
BENZINA Trade a.s. 26135710 Energeticka montazni spolec¢nost
Beskydska energeticka, a.s. 25829491 Ceska Lipa, s.r.o. 62743333
C.H.Educa, a.s. 25602837 Energetickd montazni spole¢nost Liberec, s.r.o. 62743325
CELIO a.s. 48289922  Energeticka montazni spole¢nost
CELIOINVEST a.s. 48289931 Louny, s.r.o. v likvidaci 62742868
CenTrade, a.s. 26513731 Energetickd montazni spoleé¢nost
Centrum vyzkumu Re? s.r.o. 26722445  Usti nad Labem, s.r.o. 62743317
CEZTel, a.s. 25107950 Energetické opravny, a.s. 25040707
CONSUMIA KURIM, s.r.o. 49966219  Energetika Chropyné, a.s. 25517074
CRC POLSKA, Sp. z 0.0. neuvedeno  Energetika Vitkovice, a.s. 25854712
CSA Services, s.r.o. 25085531 Energokonstrukce s.r.o. "v likvidaci" 25412159
CEPRO, a.s. 60193531 ENERGOKOV, s.r.o. 25015621
CEPS, a.s. 25702556 ENERGOPROJEKT SLOVAKIA a.s. 31381570
CESKA RAFINERSKA SLOVAKIA s.r.o. 35777087 Energoreal s.r.o. 25226924
CESKA RAFINERSKA, a.s. 62741772  ENERGOSERVIS TRNAVA a.s. 34128956
Ceské aerolinie a.s. 45795908  Energozdroj, s.r.o. 64653382

CESKY TELECOM, a.s. 60193336  ENEST, s.r.0. 64791327



Nazev obchodni firmy Identifikaéni  LIDRONE, spol. s r.o. 49786105
éislo LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569
ENIT, a.s. 25426796 M.L.A,, a.s. 25606298
ePRIM, a.s. 25889567 Malé Versailles, s. r. 0. 63505312
ESMOS, s.r.o. 62620673  Materska skola MARS, s.r.o. v likvidaci 62955748
ESS s.r.o. 25013271 Mechanické dilny Kojetin, spol. s r.o. 60779993
Eurotel Praha, spol. s r.o. 15268306 MERO CR, a.s. 60193468
Explosia a.s. 25291581 MERO Pipeline, GmbH neuvedeno
FATRA - HIF, s.r.o. MOGUL BEOGRAD, s.r.o. neuvedeno
(do 31. 5. 2002 SIMATOS, s.r.0.) 48584355 MOGUL HUNGARIA, a.s. neuvedeno
FATRA — IZOLFA, s.r.o. v likvidaci 47917563 MOGUL KORAK, a.s. 25013408
FORTE a.s. 25322303 MOGUL MORAVA, a.s. 60742160
FORTE a.s. v likvidaci 31627188 MOGUL NOCGC, a. s. 43004211
GAPROM, s.r.o. v likvidaci 64939111 MOGUL OIL, s.r.o0. neuvedeno
GAS s.r.o. 61506192 MOGUL OK OIL, a.s. 25061755
GASFINAL, a.s. 44960476 MOGUL PETROL a.s. 60792884
GASIS, s.r.o. 64361349 MOGUL POLSKA, s.r.o. neuvedeno
GAZELA plus s.r.o. 26339404 MOGUL PROM, a.s. 60755245
HC CHEMOPETROL, a.s. 64048098 MOGUL SERVIS, a.s. 25634151
HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419  MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. 36222992
Hotel ATOM Ostrava, spol. s r.o. 25386727 MOGUL SLOVENIJA, s.r.o. neuvedeno
HOTEL MONTANA - F, a.s. 26196557 MOGUL TANK - PLUS a.s. 62526774
Hoteltrans s.r.o. 60779179 MOGUL TRAD OIL, a.s. 25651412
HYDROCEZ,a.s. 63079852 MOGUL UKRAJINA, a.s. neuvedeno
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG neuvedeno  MORAVIAN CHEMICALS GmbH v likvidaci neuvedeno
CHEMAPOL AMERICA LATIN Corp. Inc. neuvedeno  Moravskoslezska elektromontazni, a.s. 64610080
CHEMAPOL ASIA Pte Ltd. neuvedeno  MS-UNIKOV OSTRAVA s. r. o. 47977264
CHEMAPOL SCANDINAVIA A/S neuvedeno  NeraAgro, spol. s r.o. 26133733
CHEMAPOL SCANDINAVIA AB neuvedeno  NeraPharm, spol. s r.o. 26499258
CHEMIE, a.s. 63490196  NERASERVIS,spol. s r.o. 25712811
CHEMODATA, a.s. 25019180 NH - Roadtrans, s.r.o. 25363417
Chemoinvest, s.r.0."v likvidaci" 64613097 NH - TRANS, spol. sr. o. 47679115
CHEMOPETROL - DOPRAVA a.s. 64049701 NH - TRANS Travel Agency s.r.o. 25829807
CHEMOPETROL - CHEMTEZ, a.s. 25018434 NOVA HUT - Projekce, spol. s r.o. 25393804
CHEMOPETROL BM, a.s. 25021877 NOVA HUT - Valcovna za studena, spol. s r.o. 64617882
CHEMOPETROL, a.s. 25003887 NOVA HUT, a.s. 45193258
| & C Energo s.r.o. 49433431 NOVA HUT EXPORT a.s. 15269299
INCHEM GROUP, a.s. 25025139 NOVA HUT HUNGARIA Rt. 0110043516
Interhotel Transit Praha a.s. 60193956 NOVA HUT - OSTRAHA, spol. s r.o. 25815377
JAKL IMPEX, s.r.o0. 60488735 NOVA, a.s. 60916206
JAKL - PRO. s. . 0. 25859404 OMNICOM Praha, spol. s r.o. 45797111
JAKL Karvina, a.s. 47672781 Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092
Jihomoravska plynarenska, a.s. 49970607 0SC, a.s. 60714794
KANALIZACE A VODOVODY Stary Plzenec, a. s. 61778079  OSINEK, a.s. 00012173
KAUCUK, a.s. 25053272  Ostacolor Polska Sp. z 0.0. neuvedeno
K-Logtrans, s.r.o. 25073745 OSTACOLOR, a.s. 00011878
KONAX a.s. — v likvidaci 46347801 Ostadyes Trading B.V. v likvidaci neuvedeno
KORAMO, a.s. 46357289  Ostaorganica Trading International
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0. 47972165 GmbH v likvidaci neuvedeno
K-PROTOS, a.s. 25617214  Ostravska dopravni spolec¢nost, a.s. 60793171
Kralovopolska Italia, S.R.I. neuvedeno  OY CHEMAPOL SCANDINAVIA AB neuvedeno
KRALOVOPOLSKA NARADI A STROJE, a.s. 63490170 PAL a.s. 00211222
Kralovopolska strojirna Brno, a.s. 63490188 Paramo Trysk a.s. 64259790
KRALOVOPOLSKA, a.s. 46347267 PARAMO, a.s. 48173355
KRALUPOL, spol. s r.o. PARAMO - BIONA s.r.o. 63323389
(od 7. 2. 2002 Schell Gas CR, s.r.o0.) 49679597 PARAMO-KARIMPEX, a.s.
KRAS, akciova spole¢nost, Brno 00013455  (od 30. 8. 2002 WOROP, a.s.) 25824660
LACMO, a.s. 63475863 PENSION KORAMO, spol. s r. 0. "v likvidaci" 25275275
LACOMED, spol. s r.o. 46348875 PETRA SLOVAKIA, s.r.o. 31600191
LANGFAN PANWEI ENVIROMENTAL PETROTRANS, a.s. 25123041
ENGINEERING CO. LTD. neuvedeno Plastcentrum, s.r.o. 64507891
LANOCU s.r.o. 25937421 PLASTFLOOR, spol. s r.o. - v likvidaci 48911267
LETKA, a.s. 25134132  PLYNOINZENYRINK, spol. s r.o. 61779792
LIC technika, s.r.o. 25217526  Plynoprojekt Praha, a.s. 60193484
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Nazev obchodni firmy Identifikaéni  Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871
éislo UNIKOV SLOVAKIA a.s. 35725265
PLYNOPROJEKT Slovakia, s.r.o. 34111824  Union Leasing, a.s. 60792710
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. 60711990 UNIPETROL (UK) LIMITED
Pragoinvest akciova spole¢nost v likvidaci 00000965 (do 10. 5. 2002 CHEMAPOL (U.K.) LIMITED) neuvedeno
PRESTA, vyroba stavebnich hmot a dilcd, a.s. 46708944  UNIPETROL AUSTRIA HmbH
PRODECO, a.s. (do 28. 11. 2002 ALIACHEM VIENNA HmbH) neuvedeno
(do 7. 8. 2002 VITKOVICE - PRODECO, a.s.) 25020790 UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH (do 20. 2. 2002
PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o. 64356591  ALIACHEM DEUTSCHLAND GmbH) neuvedeno
Preloucska poliklinika a.s. 60917415  UNIPETROL FRANCE S.A.
RC Vanov,a.s. v likvidaci 25567381 (do 6/2002 ALIACHEM FRANCE S.A.) neuvedeno
REO-SUAS s.r.o. 63505401 UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A.
ROMULUS CZ, a.s. 25846191  (do 4/2002 ALIACHEM IBERICA S.A.) neuvedeno
rpg Energiehandel GmbH HRB 139537 UNIPETROL POLSKA Sp.z o.0.
SANUS, s.r.o. 49713825 (do 1. 10. 2002 CHEMAPOL POLSKA Sp. z 0.0.) neuvedeno
SATER-CHODOV spol. s r.o. 62584961 UNIPETROL TRADE a.s.
SD - 1.strojirenska, a.s. 25437127  (do 20. 6. 2002 C.H.T., a.s.) 25056433
SD - Autodoprava, a.s. 25028197 UNIPETROL, a.s. 61672190
SD - Humatex, a.s. 25458442  Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 46356088
SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107  Ustav jadernych informaci Zbraslay, a. s. 45270902
SEG s.r.o. 46883657  Valcovny plechu BESS, s.r.o. 62362411
SEVAC a.s. v likvidaci 60192968  Valcovny plechu SLUZBY, s.r.0. "v likvidaci" 62360108
Severoceska energetika, a.s. 49903179  Valcovny plechu TECHNOTRON, s.r.o. 62360116
Severoceska plynarenska, a.s. 49903209 VALCOVNY PLECHU, as. 14613581
SEVEROCESKE DOLY - VTP, a.s. 25022768  VCE - elektrarny, s.r.o. 25938924
Severoceské doly a.s. 49901982  VCE - méfici technika, s.r.o. 25938878
Severoceské mlékarny, a.s. Teplice 48291749  VCE - montaze, a.s. 25938746
Severomoravska energetika, a.s. 47675691 VCE - transformatory, s.r.o. 25938916
Severomoravska plynarenska, a.s. 47675748  Vianet, spol. s r.o. v likvidaci 62912054
SHD - KOMES a.s. 44569891  VIATOR VEKTOR TIR, d.o.0. 1768018
SHD - SOFT (ware) a.s. 62241958  VITKOVICE - Export, a.s. 00549070
SIGMA - ENERGO s.r.o. 60702001 VITKOVICE - Servis centrum, a.s. 25824341
Silnice Teplice a.s. v likvidaci 47285583  VITKOVICE-STAMONT, spol. s r. o. 64617874
SINIT,a.s. 25397401  VITKOVICE - Udrzba, spol. s r.o. 25871587
Skladka Tusimice, a.s. 25005553  VITKOVICE - Zkusebny a laboratore, spol. s r.o. 25870556
Sklenéna bizuterie, a.s. 00480851  VITKOVICE ARENA, a.s. 25911368
Slovak Air Services s.r.o. 31373844  VITKOVICE CAD/CAM Systémy, spol. s r.o. 61972576
Slovenska konzultaéna firma, s.r.o. v likvidacii neuvedeno  VITKOVICE Doprava, a.s. 25909339
SMP - Sluzby, s.r.o. 25379950  VITKOVICE International GmbH neuvedeno
Sokolovska uhelna, a. s. 49790072  VITKOVICE Lisovna. spol. s r.o. "v likvidaci" 62305492
SOMET ENERGY a.s. 25107623  VITKOVICE Ozubarna, a.s. 25877933
Spalovna primyslovych odpadut VITKOVICE - TABLE_48
Valcoven plechu, s. r. 0. 62300997 Realizacia projektov Kosice, spol. s r.o. 31692389
SPOLANA a.s. 45147787  VITKOVICE - Servis centrum, a.s. 25824341
SPOLSIN, spol. s r.o. 62063545 VITKOVICE STEEL, a.s. 25874942
SPT TELECOM (Czech republic) Finance B.V. neuvedeno  VITKOVICE STEEL Polska, sp. z 0.0. neuvedeno
Stasis, stavebni a silniéni stroje, a. s. 45350329 VITKOVICE STROJIRENSTVI, a.s. 25877950
STAZAPa.s. 45280100  VITKOVICE - Vyzkum a vyvoj, spol. s r.o. 25870807
STMEM, a.s. 64610098  VITKOVICE, a.s. 45193070
Stredni odborna skola priimyslové obchodni Vitkovické slévarny, spol. sr. o. 25362810
a Vyssi odborna skola podnikového fizeni s.r.o. 25508334 Vychodoceska energetika, a.s. 60108720
Stredoceska plynarenska, a.s. 60193158 Vychododeska plynarenska, a.s. 60108789
STREDOCESKA PLYNOFIKACNI, a.s. 25693786  VYSOKE PECE Ostrava, a.s. 25352954
STRELNICE Sokolov, s.r.o. 26348721 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 00010669
SVAROVNA TRUB NH, a.s. 47676671  Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. 62243136
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. 60108975
Teplotechna Praha, a.s. 60192933 Zapadoceska energetika, a.s. 49790463
TERANET, a.s. 25005014  Zapadoceska plynarenska, a.s. 49790315
THERMAL-F, a.s. 25401726  Zapadoceské plynarenské montaze s.r.o. 25209540
TOPHAM Eisen- und Stahlhandelsges. m.b.H. neuvedeno  ZLATY JELEN, spol. s r.o. 60738006
TOS KURIM, a.s. 46347615  ZSD servis, spol. s r.o. 25635336
Trans Europe Chemicals s.r.o. 25680978
Transgas, a.s. 26460815
TransgasNet, a.s. 26152436
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4. Smluvni vztahy mezi Stiedoéeskou energetickou a.s. a ovladajici osobou — Fondem narodniho majetku Ceskeé %
republiky %
Nejsou takové. é
S
5. Smluvni vztahy mezi Stfredo¢eskou energetickou a.s. a osobami ovladanymi ovladajici osobou
5.1. Smlouvy na dodavku elektfiny pro chranéné zakazniky
Poskytnuté plnéni STE: dodavka elektfiny pro chranéné zakazniky (ve smyslu zakona ¢. 458/2000 Sb.)
Protiplnéni: regulovana cena
Nazev obchodni firmy Identifikaéni éislo Pocet smluv
BENZINA a.s. 60193328 7
BENZINA Trade a.s. 26135710 2
CEPRO, as. 60193531 24
CEPS, a.s. 25702556 1
CESKA RAFINERSKA, a.s. 62741772 1
CESKY TELECOM, a.s. 60193336 772
CEZ a.s. 45274649 41
CEZnet, a.s. (dfive MOONSTONE, a.s.) 26470411 2
Eurotel Praha, spol. s r.o. 15268306 1
Explosia a.s. 25291581
HYDROCEZ,a.s. 63079852
CHEMOPETROL, a.s. 25003887
KAUCUK, a.s. 25053272 35
KORAMO, a.s. 46357289 1
KRALUPOL, spol. s r.o. (od 7. 2. 2002 Shell Gas CR, s.r.0.) 49679597 1
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 5
MERO CR, a.s. 60193468 15
SEVAC, a.s. v likvidaci 60192968 2
Severoceska plynéarenska, a.s. 49903209 1
SPOLANA a.s. 45147787 2
Stredoceska plynarenska, a.s. 60193158 320
SKODA PRAHA a.s. 00128201 2
Transgas, a.s. 26460815 73
TransgasNet, a.s. 26152436 1
Union Leasing, a.s. 60792710 1
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 46356088 2
VITKOVICE, a.s. 45193070 1
Vychodoceska plynarenska, a.s. 60108789 2
94
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5.2. Ostatni smlouvy

Pocet smluv Pfedmét pIlnéni smlouvy (cena)
Identifikaéni STE je: cena: (R) = regulovana cena
Nazev obchodni firmy cislo odbératel dodavatel ostatni: cena dohodou, smluvni, obvykla
CEZTel, a.s. 25107950 1 najem optickych vlaken
1 pronajem nemovitosti
1 pronajem optickych vlaken
CEPS, a.s. 25702556 1 najem nemovitosti
1 nakup transformatorového oleje
29 provoz a udrzba prenosové soustavy
1 prefakturace sluzeb
1 prenosoveé sluzby (R)
1 systémové sluzby (R)
CESKY TELECOM, a.s. 60193336 1 pronajem analogovych okruht
1 pronajem datovych okruht
1 pronajem kabelovodu
14 pronajem podpérnych bodu
1 telefonni sluzby
CEZ, a. s. 45274649 1 decentralni vyroba elektfiny (R)
1 distribu¢ni sluzby (R)
1 dodavka elektfiny
1 kogeneraéni dodavka elektfiny (R)
2 prodej transformatorového oleje
1 technickd pomoc
uzivani rozvodny
CEZnet, a.s. (dfive MOONSTONE, a.s.) 26470411 3 najem optickych vlaken
26470411 1 pronajem nemovitosti
26470411 3 pronajem optickych vidken
26470411 1 uzivani telefonni Gstfedny
Energetickd montazni spole¢nost
Liberec, s.r.o. 62743325 1 aktualizace software SMC
Eurotel Praha, spol. s r.o. 15260386 1 provoz mobilnich telefont
HYDROCEZ,a.s. 63079852 1 prodej transformatorového oleje
1 vykup elektfiny z MVE (R)
KAUCUK, a.s. 25053272 (1)* distribu¢ni a systémové sluzby,
decentralni vyroba (R)
KORAMO, a.s. 46357289 1 prezkouseni ochrannych pomucek
K-PROTOS, a.s. 25617214 1 Uprava zeleznych plechl
MERO CR, a.s. 60193468 1 udrzba rozvodny 110 kV
Plynoprojekt Praha, a.s. 60193484 1 planografické prace
SEG s.r.o0. 46883657 1 montaz kabelu vn

1 stavba




Poéet smluv Pfedmét pIlnéni smlouvy (cena)
Identifikaéni STE je: cena: (R) = regulovana cena
Nazev obchodni firmy éislo odbératel dodavatel ostatni: cena dohodou, smluvni, obvykla
Severoceska energetika, a.s. 49903179 (1)* distribuce a dodavka elektfiny (R)
(1)* prenos elektriny (R)
1 dodavka elektfiny (R)
Severomoravska energetika, a.s. 47675691 1 dodavka elektfiny
SPOLANA a.s. 45147787 1 distribu¢ni a systémové sluzby (R),
dodavka elektfiny
1 prodej transformatorového oleje
2 udrzba rozvodného zafizeni
STAZAP,a.s. 45280100 1 prefakturace sluzeb
Stredoceska plynarenska, a.s. 60193158 4 dodavka plynu
1 pronajem vysilace
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 46356088 1 odbér a prezkouseni transformatorového
oleje
Vychodoceska energetika, a.s. 60108720 (1)* distribuce a dodavka elektfiny (R)
(1)* pfenos elektfiny (R)
Zapadoceska energetika, a.s. 49790463 1 pronajem optickych vidken
(1)* prenos, distribuce a dodavka elektfiny (R)

(1)* smlouva, ve které je STE odbératelem i dodavatelem

6. Jiné pravni ukony uéinéné mezi shora uvedenymi osobami a ostatni opatieni provedena ovladanou osobou v zajmu
nebo z podnétu shora uvedené ovladajici, resp. ji ovladanych osob
Nejsou takové.

Prohlaseni pfedstavenstva Stiredoéeské energetické a.s.

Predstavenstvo spolecnosti Stredoceska energeticka a.s. prohlasuje, ze s vySe uvedenymi propojenymi osobami ve
smyslu 8 66a Obchodniho zdkoniku nema Stfedoceska energeticka a.s. v uéetnim obdobi roku 2002 Zadné jiné nez
bézné obchodni vztahy, nema s témito propojenymi osobami uzaviené zadné smlouvy nebo jiné vztahy, z nichz
Stredoceské energetické a.s. vznikla Ujma, neuéinila ani jiné pravni tkony v zdjmu téchto osob a nepfijala ani
neuskutecnila Zadnd opatreni v zajmu nebo na popud téchto propojenych osob.

V Praze dne 28. brezna 2003

Za predstavenstvo spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s.

’

Ing. Jaroslav Haba Ing. Jifi Bohacek

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

Vyjadreni dozor¢i rady Stiedoceské energetické a.s. k této zpravé — v souladu s § 66a odst. 10 Obchodniho zakoniku v platném znéni - viz
vyroc¢ni zprava, kapitola Zprava dozorci rady.
Vyjadreni auditora Stfedoceské energetické a.s. k této zpravé — v souladu s § 66a odst. 11 Obchodniho zakoniku v platném znéni - viz

vyroéni zprava, kapitola Zprava nezavislych auditor(i akcionarim spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s.

2002 STE

vyro¢ni zpréva

96
97



Seznam pouzitych zkratek

ASDR automatizované systémy MO maloodbér
dispecerského fizeni MOO maloodbér — obyvatelstvo

ASR TP automatizované systémy fizeni MOP maloodbér — podnikatelé
technologickych procesti MPO CR Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

ASVO automatizovany systém velkoodbéru MVE mala vodni elektrarna

BOZP bezpetnost a ochrana zdravi MW; MWh megawatt; megawatthodina
pracujicich (mega = 10°)

CCs systém platebnich karet odbéru MzVz CSR Ministerstvo zemédélstvi
pohonnych hmot a vyzivy Ceské socialistické republiky

CRM Customer Relationship Management MZP CR Ministerstvo Zivotniho prostifedi CR
— systém Fizeni vztah( se zakazniky NBU Narodni bezpeénostni urad

CEPS, a.s. 100% dcefina spoleénost CEZ, a. s., nn; NN nizké napéti (400/230 V)
vlastnici a provozujici pfenosovou OBS obvodova sluzebna
soustavu CR OTE Operator trhu s elektfinou

CSZE Cesky svaz zaméstnavatel( oz opravnény zakaznik
Vv energetice PRE Prazska energetika, a.s.

CVUT Ceské vysoké uéeni technické PO pozarni ochrana

DMP dopravni a mechanizaéni prostredky R rozvodna

DPH dan z pridané hodnoty RD rajonni dispedink

DR dozor¢i rada REAS rozvodna energeticka akciova

DRT dispecerska Fidici technika spoleénost

DS distribuéni sit RZ rozvodny zavod

ED STE Energeticky dispecink STE SCP Stredisko cennych papird

EPS elektronicka pozarni signalizace SM prvek stavebné-montazni prvek

ERU Energeticky regulaéni urad SMC stavebné-montazni ¢innost

EU Evropska unie STE Stfedoceska energeticka a.s.

FNM CR Fond narodniho majetku CR TB terabyte — velikost paméti poéitace

GIS (G.I.S.) geograficky informacni systém (10" byt()

GSM Globalni systém mobilni komunikace TEN technicko-ekonomicky navrh

GW; GWh gigawatt; gigawatthodina (giga = 10°) TK technicka kontrola

HDO hromadné dalkové ovladani TS; TR transformacni stanice; transformovna

HIM a NIM hmotny a nehmotny investiéni UOHS Utad pro ochranu hospodarské
majetek soutéze

HS hlavni sprava VDUP Vystavba dolG uranového primyslu

HW hardware — technické vybaveni vn; VN vysoké napéti (22 kV)
pocitact VO velkoodbér

IC identifikaéni ¢islo VSE Vychodoslovenska energetika a.s.

IS informacéni systém vvn; VVN velmi vysoké napéti

IT informacni technika, technologie VZP Véeobecna zdravotni pojistovna CR

JCE Jihoceska energetika, a.s. WWW zkratka pro celosvétovou sit INTERNET

JME Jihomoravska energetika, a.s. WEC Svétova energeticka rada

kV kilovolt (1000 V) ZCE Zapadoceska energetika, a.s.

KZL kombinované zemni lano (se ZIS zakaznicky informacni systém
zabudovanym ,svétlovodem™) ZMP zakladni montazni prvek

LAN, MAN, WAN rGzné druhy pocitacovych siti ZP zakladni prostiedek




Adresar

Hlavni sprava

Vinohradska 325/8, 120 21 Praha 2

tel.: 222 031 111 (spojovatelka), fax: 222 032 555
e-mail: inbox@ste.cz

http://www.ste.cz

Odlouéena pracovisté:
Energeticky dispecink: Katefinska 9, 120 00 Praha 2
Doprava: U Vystaviste, 170 00 Praha

ZAKAZNICKE CENTRUM
e-mail: zakaznicke.centrum@ste.cz
tel.: 14 041, fax: 222 032 800

ROZVODNE ZAVODY - obvodové sluzebny

SEVER
Miada Boleslav — Zaluzanska 1289/lll,
293 05 Mlada Boleslav

Brandys nad Labem — Zapska 1889,

250 01 Brandys nad Labem

Drazice nad Jizerou — 294 71 Benatky nad Jizerou
Kralupy nad Vitavou - Rizové udoli 513,

278 87 Kralupy nad Vlitavou

Meélnik — Blahoslavova 2979, 276 01 Mélnik

Milada Boleslav — Zaluzanska 1289, 293 05 Mlada Boleslav
Mnichovo Hradisté — Turnovska 252,

295 01 Mnichovo Hradisté

Neratovice — Na Vysluni 1348, 277 11 Neratovice

VYCHOD
Kolin - Dukelskych hrdind 583, 280 90 Kolin IV

Caslav - Postovni 82, 286 01 Caslav

Kolin - Dukelskych hrdind 583, 280 90 Kolin IV
Kutna Hora — Nadrazni 683, 284 01 Kutna Hora
Nymburk — Bobnicka 2020, 288 70 Nymburk
Podébrady - Husova 11, 290 01 Podébrady
Uhlifské Janovice — Smetanova 462,

285 04 Uhlirské Janovice

JIH
P¥ibram - Bratti Capkt 254, 261 02 Ptibram VI

Benesov — U Elektrarny 2129, 256 14 Benesov

Dob¥is$ — Prazska 456, 263 01 Dobfis

Jilové u Prahy — nam. T.G.M. 205, 254 01 Jilové u Prahy
Neveklov - nam. J. Hefmana 78, 257 56 Neveklov
P¥ibram — Husova 387, 261 01 Pribram

Ri¢any u Prahy — Bezrugova 190, 251 01 Ri¢any u Prahy
Sedléany — Komenského 70, 264 01 SedIcany

Votice — Komenského nam. 155, 259 01 Votice

ZAPAD
Kladno — Cechova 2215, 272 80 Kladno

Beroun - Prazska 92, 266 86 Beroun 3

Cernosice — Zdenka Lhoty 1009, 252 28 Cernosice
Horovice — Masarykova 1337, 268 01 Horovice
Hostivice - Komenského 534, 253 01 Hostivice
Kladno - Cechova 2215, 272 80 Kladno

Rakovnik — Luzenska 2500, 269 46 Rakovnik

ROZVODNY ZAVOD PROVOZU A UDRZBY
Elektrarenska 774, 101 26 Praha 10

Odbor DRT a telekomunikaci:
Katerinska 9 (Ke Karlovu 17), 120 00 Praha 2

Organizaéni schéma
Viz kapitola 1 VSseobecné informace prilohy Gcetni zavérky,
str. 67
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Osoby odpovédné
Za vyrocni zpravu

Za Zpravu o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti a o stavu jejiho majetku odpovida
Ing. Jaroslav Haba, predseda predstavenstva a generalni reditel.

Za ekonomické, obchodni a finanéni idaje uvedené v této vyroéni zpravé odpovida
Ing. Jifi Bohacéek, mistopredseda predstavenstva a ekonomicky reditel.

Za technické, provozni a investi¢ni Udaje uvedené v této vyrocni zpravé odpovidaji
Ing. Otto Karl, vedouci sekce provozu a Ing. Alexandr Gall, vedouci sekce vystavby.

Za personalni idaje a udaje o informatice uvedené v této vyrocni zpravé odpovida
Ing. Jifi Novotny, ¢len predstavenstva a personalni rfeditel.

Udaje o osobach, které jsou éleny predstavenstva, jsou uvedeny v kapitole Vrcholové organy spoleénosti.

Za celkovou redakci vyro¢ni zpravy, za dalsi vSeobecné Gdaje a informace pro akcionare odpovida
Ing. Pavel Duchek, vedouci sekce organizace a spravy.

Vyse uvedené osoby prohlasuji, Ze udaje uvedené v prislusnych ¢astech této vyroéni zpravy Stiedoceské energetické a.s.
za rok 2002 odpovidaji skute¢nosti a Zzadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni
emitenta cennych papird, nebyly vynechany.

V Praze dne 28. dubna 2003

Ing. Jaroslav Haba, predseda predstavenstva a generalni reditel

Ing. Jifi Bohacéek, mistopredseda predstavenstva a ekonomicky reditel
Ing. Otto Karl, vedouci sekce provozu

Ing. Alexandr Gall, vedouci sekce vystavby

Ing. Jifi Novotny, ¢len predstavenstva a personalni reditel

Ing. Pavel Duchek, vedouci sekce organizace a spravy









