
V˘roãní zpráva    2002    Stfiedoãeská energetická a.s.





Elektfiina 

pro stfiední 

âechy 

– energie 

pro radost 

ze Ïivota.



NejdÛleÏitûj‰í finanãní, obchodní a technické údaje 2000 – 2002 3

Profil spoleãnosti 4

> Charakteristika 4

> Hlavní aktivity 4

> Prioritní zámûry 5

Charakteristika vymezeného území – Stfiedoãeského kraje 7

Historie spoleãnosti 8

NejdÛleÏitûj‰í události roku 2002 10

Slovo pfiedsedy pfiedstavenstva 13

Vrcholové orgány spoleãnosti 15

Zpráva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a o stavu jejího majetku 21

> Obchod s elektfiinou 25

>> Prodej oprávnûn˘m zákazníkÛm 26

>> Prodej koneãn˘m zákazníkÛm 27

>> Zákaznické centrum 30

> Technika 30

>> Provoz 30

>> V˘stavba 33

> Informatika 36

> Personalistika 37

> Vztahy s vefiejností 38

> Bezpeãnost 39

Finanãní hospodafiení 41

Dal‰í podnikatelské aktivity 45

Informace pro akcionáfie 49

Strategie spoleãnosti pro následující období 55

Zpráva dozorãí rady 59

Finanãní ãást 60

Zpráva auditora, úãetní závûrka  60

> Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s. 61

> Rozvaha 62

> V˘kaz zisku a ztráty 64

> Pfiehled o penûÏních tocích 65

> Pfiíloha úãetní závûrky 66

> Osoby odpovûdné za úãetní závûrku a její ovûfiení 91

Zpráva o vztazích 92

Seznam pouÏit˘ch zkratek 98

Adresáfi 99

Organizaãní schéma 99

Osoby odpovûdné za v˘roãní zprávu 100

Obsah



vý
ro

čn
í z

pr
áv

a 
   

20
02

   
 S

TE

2

3

2000 2001 2002

Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb [mil. Kč] 9 567,6 10 168,5 11 291,5

Čistý zisk [mil. Kč] 285,9 249,5 636,4

Celková aktiva [mil. Kč] 12 387,5 13 066,0 13 826,9

Odepsanost dlouhodobého majetku [%] 

– hmotný majetek 43,85 44,39 44,44

– nehmotný majetek 59,93 64,99 62,71

Vlastní kapitál [mil. Kč] 6 128,263 6 237,795 6 609,888

Základní kapitál [mil. Kč] 3 210,369 3 210,369 3 210,369

Celkové investice (bez finančních investic) [mil. Kč] 1 360,8 1 252,5 1 247,5

Průměrný přepočtený stav zaměstnanců 1 704 1 642 1 608

Vymezené území [km2] 11 068 11 068 11 068

Opatřená energie do distribuční sítě STE [GWh] 10 471,9 10 660,9 10 777,3

z toho: tranzit přes distribuční síť STE [GWh] 4 084,1 3 980,0 4 204,9

nakoupená energie pro STE [GWh] 6 387,8 6 680,9 6 572,4

Prodaná energie zákazníkům [GWh] * 5 589,8 5 882,4 5 766,9

Průměrná prodejní cena zákazníkům [Kč/MWh] * 1 683 1 702 1 796

Počet zákazníků * 652 826 653 940 660 591

Maloodběratelé (MO) celkem 649 963 651 055 657 694

z toho: obyvatelstvo (MOO) 569 188 570 585 575 685

podnikatelé (MOP) 80 775 80 470 82 009

Velkoodběratelé (VO) 2 863 2 885 2 897

z toho: chránění – – 2 891

oprávnění – – 6

Maximální zatížení sítě [MW] 1 142,3 1 255,2 1 356,2

Délka vedení [km] 

– velmi vysoké napětí (vvn) 2 205 2 246 2 276

– vysoké napětí (vn) 12 518 12 640 12 712

– nízké napětí (nn) 21 040 21 564 21 794

Počet transformačních stanic 22/0,4 kV 8 468 8 721 8 891

Poznámka: ekonomické údaje jsou přepočteny podle metodiky platné od 1. 1. 2002

* zákazníci: velkoodběratelé (VO) a maloodběratelé (MO)

NejdÛleÏitûj‰í finanãní, obchodní 

a technické údaje 2000 – 2002



Charakteristika
Stfiedoãeská energetická a.s. (dále téÏ jen „Spoleãnost“) je jednou z osmi energetick˘ch distribuãních spoleãnos-

tí v âeské republice. Byla zaloÏena podle právního fiádu âeské republiky a podle Obchodního zákoníku v plat-

ném znûní Fondem národního majetku âeské republiky dne 13. prosince 1993 a vznikla zápisem do obchodního

rejstfiíku Obvodního soudu v Praze 1 dne 1. ledna 1994. Sídlo Spoleãnosti je Praha 2, Vinohradská 325/8.

Spoleãnost je zapsána v obchodním rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, v oddíle B, vloÏka ã. 2356.

Je právnickou osobou pro podnikatelskou ãinnost, kterou v roce 2002 provádûla v souladu se zákonem 

ã. 458/2000 Sb. ze dne 28. listopadu 2000 „O podmínkách podnikání a o v˘konu státní správy v energetick˘ch

odvûtvích a o zmûnû nûkter˘ch zákonÛ“ (Energetick˘ zákon) na základû licencí udûlen˘ch v fiíjnu 2001

Energetick˘m regulaãním úfiadem âeské republiky a dále Obchodním zákoníkem, zakladatelskou listinou a dal‰í-

mi právními pfiedpisy. Právní subjektivitu má pouze Spoleãnost jako celek, nikoliv její organizaãní jednotky.

Hlavním posláním Spoleãnosti je zaji‰Èovat dodávky elektfiiny a sluÏby s nimi související v‰em zákazníkÛm na

území Stfiedoãeského kraje, mimo hlavní mûsto Prahu a mûsto Roztoky u Prahy, a podílet se svojí ãinností na

v‰eobecném rozvoji celého regionu. 

V prÛbûhu roku Spoleãnost zabezpeãovala distribuci a realizovala prodej elektfiiny chránûn˘m i v‰em

oprávnûn˘m zákazníkÛm. Souãasnû se také pfiipravovala na dal‰í etapu otevírání trhu s elektfiinou. 

Hlavní aktivity
– nákup, distribuce, rozvod a prodej elektfiiny, vãetnû poskytování souvisejících sluÏeb na území vymezeném

v licencích;

– provoz, údrÏba, rozvoj a modernizace energetick˘ch zafiízení, zafiízení dispeãerské fiídicí techniky a technick˘ch

prostfiedkÛ k fiízení a mûfiení spotfieby elektfiiny;

– dispeãerské fiízení sítí 110 kV a 22 kV na území vymezeném v licenci;

– technicko-obchodní ãinnost; 

– projekce; 

– v˘roba elektfiiny v mal˘ch vodních elektrárnách (provoz a údrÏbu zabezpeãovala dcefiiná spoleãnost

Stfiedoãeské energetické a.s. – STE-HYDRO, spol. s r.o. Spoleãnost byla prodána dne 25. 10. 2002 

za 16,2 mil. Kã a pfiejmenována na MVE-HYDRO s.r.o.);

– revize elektrick˘ch zafiízení.

Profil spoleãnosti

charakteristika > hlavní aktivity > prioritní záměry 
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Prioritní zámûry 
Pfii urãování sv˘ch cílÛ se Stfiedoãeská energetická a.s. fiídí poÏadavky zákazníkÛ, zájmy akcionáfiÛ a dlouhodob˘m

podnikatelsk˘m plánem. Mezi priority Spoleãnost trvale zafiazuje:

– zabezpeãit pro chránûné i oprávnûné zákazníky komplexní sluÏby spojené s distribucí elektfiiny, garantovat

a zlep‰ovat kvalitativní a kvantitativní parametry dodávky elektfiiny pfii respektování ekonomick˘ch podmínek

Spoleãnosti;

– dlouhodobû zvy‰ovat vlastní prosperitu a hodnotu Spoleãnosti, dále roz‰ifiovat podnikatelské aktivity, a to

nejen v zájmu sv˘ch akcionáfiÛ, ale také jako nutn˘ pfiedpoklad ekonomického a sociálního rozvoje regionu;

– pfiipojit bez jakékoliv diskriminace kaÏd˘ subjekt, kter˘ poÏádá o nové pfiipojení nebo roz‰ífiení odbûru, vÏdy ale

s pfiihlédnutím k technick˘m a ekonomick˘m podmínkám v dané oblasti;

– zabezpeãit v oblasti distribuce elektfiiny ve‰keré poÏadavky energetické legislativy vãetnû pfiíslu‰n˘ch

sekundárních norem;

– eliminovat poãet a dobu pfieru‰ení dodávky elektfiiny z titulu poruch a ostatní provozní a investiãní ãinnosti

Spoleãnosti;

– citlivû zaãleÀovat zafiízení distribuãní soustavy do krajiny a architektury a dbát i na ochranu ptactva

u venkovních zafiízení;

– sniÏovat dopady ekologické zátûÏe z provozu energetick˘ch zafiízení pfiedev‰ím v oblasti pouÏití ropn˘ch

produktÛ, sniÏovat hluk a omezit vliv magnetick˘ch a elektrick˘ch polí, a tím plnit cíle ochrany Ïivotního

prostfiedí pfii souãasném respektování zásad udrÏitelného rozvoje;

– poskytovat zákazníkÛm komfortní servis vãetnû kvalitnûj‰ích a podrobnûj‰ích informací, a to s vyuÏitím

nejmodernûj‰ích prostfiedkÛ informaãních technologií;

– úãinn˘mi formami personálního fiízení vést zamûstnance ke zpÛsobilosti nezbytné pro podnikání v nároãném

soutûÏním prostfiedí;

– vûnovat pozornost obnoviteln˘m zdrojÛm elektfiiny a podílet se na jejich vyuÏití.

Stfiedoãeská energetická a.s. náleÏí do skupiny siln˘ch a prosperujících spoleãností. V hodnocení ãesk˘ch firem

zaujímá STE trvale nûkterá z pfiedních míst. Spoleãnost se zafiadila mezi dlouhodobû úspû‰né a prosperující

firmy a opût se umístila mezi pfiedními spoleãnostmi v Ïebfiíãku „100 nejv˘znamnûj‰ích firem âeské republiky“,

pofiádaném sdruÏením CZECH TOP 100, i v soutûÏi „âesk˘ch 100 nejlep‰ích“.

STE trvale podporuje fiadu aktivit v oblasti zdravotnictví, ‰kolství, kultury a sportu a mnohé sociální a charitativní

organizace. 

Spolehlivé, cenovû v˘hodné a ekologicky pfiijatelné zásobování elektfiinou je dÛleÏit˘m infrastrukturním

pfiedpokladem pro trval˘ hospodáfisk˘ rÛst regionu.
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Jak je uvedeno jiÏ v úvodu, je vymezené (zásobovací) území Stfiedoãeské energetické a.s. aÏ na v˘jimku (Roztoky

u Prahy) shodné s územím Stfiedoãeského kraje. 

Krajinn˘ reliéf území Stfiedoãeského kraje pfiechází z rovinatého severu podél toku Labe ve vrchovinnou jiÏní

a jihozápadní ãást kraje. Nejvy‰‰ím bodem je vrchol brdsk˘ch hfiebenÛ Tok na Pfiíbramsku, nejniÏ‰ím je hladina

Labe v oblasti Mûlníka. Velikostí, poãtem obcí i obyvatel patfií mezi nejvût‰í kraje âeské republiky, jeho rozloha

zabírá témûfi 14 % území âR. Kraj se do konce roku 2002 administrativnû ãlenil na 12 okresÛ a vytváfií prstenec

kolem hlavního mûsta Prahy. Pfies jeho území vedou v‰echny dÛleÏité dopravní spoje

(Ïeleznice, dálnice, silnice) do v‰ech ostatních ãástí âeské republiky. To v˘znamnû

ovlivÀuje ekonomickou charakteristiku kraje a ãiní jeho polohu mimofiádnû v˘hodnou.

Naopak zfiejmá nevyváÏenost vztahu Prahy, jako hlavního mûsta, a stfiedních âech

(periferie Prahy) je pro kraj nev˘hodou. Tato skuteãnost stejnû jako absence „krajského

mûsta“ jako správního centra regionu do urãité míry limituje rozvoj kraje. 

Aglomerace, do které v nejbliÏ‰ím okolí Prahy spadá témûfi 38 % obcí kraje s více neÏ 

46 % obyvatel, tvofií zázemí hlavního mûsta. Kraj je pro Prahu v˘znamn˘m zdrojem

pracovních sil, doplÀuje praÏsk˘ prÛmysl, zásobuje Prahu potravinami, poskytuje Praze

v˘znamnou moÏnost rekreaãního vyÏití.

Pro Stfiedoãesk˘ kraj je charakteristická rozvinutá zemûdûlská i prÛmyslová v˘roba. 

StûÏejními prÛmyslov˘mi odvûtvími jsou strojírenství, chemie a potravináfiství. Mezi

nejv˘znamnûj‰í podniky patfií ·koda Mladá Boleslav, zastoupeno je i skláfiství, keramika

a polygrafie. Naopak minimálnû je zastoupen textilní a odûvní prÛmysl. Ústup

zaznamenaly dfiíve tradiãní obory tûÏba uhlí a oceláfiství v Kladnû a koÏedûln˘ prÛmysl.

Míra nezamûstnanosti je dlouhodobû niÏ‰í proti republikovému prÛmûru. Existují v˘razné rozdíly

v nezamûstnanosti uvnitfi kraje, ovlivnûné opût blízkostí Prahy. 

Charakteristika vymezeného území 
– Stfiedoãeského kraje

Velikostí, poãtem obcí

i obyvatel patfií

Stfiedoãesk˘ kraj mezi

nejvût‰í. Jeho rozloha

zabírá témûfi 

14 % území âeské

republiky. StûÏejními

prÛmyslov˘mi odvûtvími

jsou strojírenství, chemie

a potravináfiství.



Historie spoleãnosti

Stfiedoãeská energetická a.s. kontinuálnû navazuje na aktivity sv˘ch právních pfiedchÛdcÛ v minulém období.

Stfiedoãeské energetické závody a jejich nástupnická organizace zásobují oblast stfiedních âech, která se aÏ do

souãasnosti nezmûnila. Vymezené území Stfiedoãeské energetické a.s. je aÏ na mûsto Roztoky na severních

hranicích Prahy totoÏné s územím Stfiedoãeského kraje.

1990     Po vyãlenûní z âesk˘ch energetick˘ch závodÛ se stávají Stfiedoãeské energetické závody samostatn˘m

státním podnikem.

1991–2 Stfiedoãeské energetické závody, s.p., se pfiipravují na privatizaci.

1992      Zahájena spolupráce s RWE ENERGIE AG (nyní RWE Plus AG) – RV Düren. 

1993      Schválen privatizaãní projekt Stfiedoãesk˘ch energetick˘ch závodÛ, s.p.

1994     Vzniká Stfiedoãeská energetická a.s., v ãinnosti zÛstává zbytkov˘ státní podnik Stfiedoãeské energetické

závody. Se vznikem akciové spoleãnosti je ukonãena ãinnost samostatného stavebního závodu.

STE spoluzakládá spoleãnosti ELTRAF, a.s., a STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. 

1995     Podle zákona ã. 222/1994 Sb. udûlilo Ministerstvo prÛmyslu a obchodu âR 1. fiíjna 1995 Stfiedoãeské

energetické a.s. na dobu 25 let autorizaci na v˘robu elektfiiny v mal˘ch vodních elektrárnách a rozvod elektfiiny

v napûÈov˘ch hladinách 110 kV, vysokého a nízkého napûtí, na celém území stfiedoãeského regionu, a tím vydalo

státní souhlas k podnikání v energetick˘ch odvûtvích.

STE se kapitálovû podílí na zaloÏení spoleãností ·KO-ENERGO, s.r.o., a ·KO-ENERGO FIN, s.r.o.

Vyfie‰ena otázka sídla Spoleãnosti a její hlavní správy získáním nemovitosti Vinohradská 325/8, Praha 2, která

byla vloÏena do majetku STE na základû schváleného privatizaãního projektu. 

1996     Uzavfiena „Smlouva o nákupu elektfiiny mezi âEZ, a. s., a Stfiedoãeskou energetickou a.s. do roku 2005“,

jakoÏto první dlouhodobá smlouva mezi v˘robcem a distributorem na dodávku elektfiiny v ãeské energetice.

Na konci roku se hlavní správa STE stûhuje do nového sídla, vybaveného nejmodernûj‰í v˘poãetní, sdûlovací

a kanceláfiskou technikou.

STE se kapitálovû podílí na vytvofiení spoleãnosti ECK Generating, s.r.o.

1997     Zpracován a odsouhlasen „Podnikatelsk˘ plán do roku 2004“.
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1998     Pro vyvedení v˘konu z elektrárny ECKG Kladno bylo odkoupeno vedení 2x110 kV ¤eporyje – Poldi. 

Ve Spoleãnosti byl zaveden systém elektronické po‰ty a zahájen provoz vlastní www stránky na Internetu.

Po fiádné valné hromadû zvolila dozorãí rada ãleny pfiedstavenstva na dal‰ích 5 let ve stejném sloÏení.

1999     âinnost zahájila dcefiiná spoleãnost STE-HYDRO, spol. s r.o., zabezpeãující provoz a údrÏbu ãtyfi mal˘ch

vodních elektráren v majetku Stfiedoãeské energetické a.s. 

2000     Zahájen provoz bezplatn˘ch linek pro hlá‰ení poruch na Rajonní dispeãinky.

2001     Zahájena ãinnost restrukturalizovan˘ch rozvodn˘ch závodÛ. âinnost Rozvodného závodu provozu

a údrÏby roz‰ífiena o odbor D¤T a telekomunikací.

Na základû rozhodnutí ministra prÛmyslu a obchodu âR ã. 111/2001 vstoupily Stfiedoãeské energetické závody,

státní podnik, do likvidace. Od tohoto data ve‰ker˘ dohledan˘ majetek potfiebn˘ pro ãinnost Stfiedoãeské

energetické a.s. je nab˘ván úplatn˘m pfievodem.

Energetick˘ regulaãní úfiad udûlil STE s platností od 1. 11. 2001 licence:

– na obchod s elektfiinou s platností do 16. 11. 2006;

– na v˘robu elektfiiny s platností do 16. 11. 2026;

(tato licence byla s platností od 1. 1. 2002 ze strany STE jako nepotfiebná vrácena);

– na distribuci elektfiiny s platností do 16. 11. 2026.

Probûhla jednání se zájemci o koupi státního podílu ve Stfiedoãeské energetické a.s. v souladu s privatizaãním

zámûrem vlády.



Leden     Zahájeno postupné otevírání trhu s elektfiinou. STE dodává elektfiinu v‰em ‰esti oprávnûn˘m

zákazníkÛm z regionu, ktefií mûli v souladu s platnou legislativou moÏnost si zvolit svého dodavatele.

Únor     Jednání zástupcÛ STE a RWE v Praze ve vûci vzájemné informovanosti o postupu realizace inÏen˘rsk˘ch

sítí v areálu „PrÛmyslová zóna Kolín“. Uskuteãnila se fiada jednání o pfiípravû energetické infrastruktury pro

novou automobilku v Kolínû mezi STE, Czechinvest, Takenakou a Mûstsk˘m úfiadem Kolín. 

Zamûstnanci STE provedli technick˘ audit v rámci due-dilligence ve VSE Ko‰ice na základû smluvního vztahu

a obchodního pfiípadu mezi âEZ a STE. 

Bfiezen     Vláda rozhodla o zpÛsobu integrace ãeské elektroenergetiky pfied dokonãením procesu privatizace.

Dokonãeno dálkové ovládání rozvoden 110 kV v oblasti RD Západ.

Zavr‰en projekt „Benchmarking klíãov˘ch procesÛ STE“.

Duben     Podepsán 1. dodatek ke kolektivní smlouvû STE na léta 2002 – 2005. 

Kvûten     Za plného provozu byla dokonãena celková rekonstrukce rozvodny 110 kV Mladá Boleslav. Technologie

v souãasné dobû splÀuje v‰echny poÏadavky na moderní, dálkovû ovládanou rozvodnu.

Dokonãena celková rekonstrukce vedení 110 kV âechy stfied – Bûchovice. 

âerven     28. ãervna 2002 probûhla v Praze fiádná valná hromada Stfiedoãeské energetické a.s. (podrobnû

v kapitole Informace pro akcionáfie).

Z vyhlá‰ení v˘sledkÛ Ïebfiíãku CZECH TOP 100 za rok 2001 v Praze vyplynulo, Ïe Stfiedoãeská energetická a.s. se

umístila na 38. místû mezi nejv˘znamnûj‰ími firmami âR.

Ve vûci sporu mezi STE (Ïalobce) a PRE (Ïalovan˘) o úhradu za rezervaci kapacity pfienosové soustavy a poplatky

za pfienos elektfiiny, sdûlil Mûstsk˘ soud v Praze dne 11. ãervna 2002 toto stanovisko: „V souãasné dobû jsou

vyfiizovány vûci, napadlé od roku 1992 do roku 1999. Vûci z roku 2002 budou projednávány v pfií‰tím roce.“ Spor trvá.

V Praze se uskuteãnilo setkání vedení akciové spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s. s v˘znamnou skupinou

zákazníkÛ Spoleãnosti, zástupcÛ mûst a obcí regionu.

âervenec     Prodány tfii malé vodní elektrárny – MVE Nymburk, Kostelec na Labem a Bakov nad Jizerou.

Po dlouhodobém jednání byla 23. ãervence 2002 podepsána „Smlouva o vypofiádání ekologick˘ch závazkÛ

vznikl˘ch pfied privatizací“ mezi FNM âR a STE, která umoÏÀuje ve smyslu usnesení vlády âR ã. 51 z 10. ledna

2001 a ã. 318 z 29. bfiezna 2000 fie‰it vypofiádání star˘ch ekologick˘ch zátûÏí. Garance FNM âR ãiní 64 254 900 Kã.

STE bude pfiipravovat vlastní akce pro ãerpání tûchto finanãních prostfiedkÛ ve smyslu zásad FNM âR a MÎP âR.

NejdÛleÏitûj‰í události roku 2002
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Srpen     Povodní byla na mnoha místech Stfiedoãeského kraje naru‰ena distribuãní síÈ a dodávka elektfiiny.

Záfií     Za plného provozu byla dokonãena celková rekonstrukce rozvodny 110 kV Bene‰ov. Technologie

v souãasné dobû splÀuje v‰echny poÏadavky na moderní, dálkovû ovládanou rozvodnu.

Dokonãena instalace dálkového ovládání rozvoden 110 kV v oblasti RD Sever.

Dokonãena v˘stavba budovy nového archivu STE v Mladé Boleslavi, v areálu RZ SEVER.

Dne 4. záfií 2002 bylo zahájeno arbitráÏní fiízení ve Vídni ve vûci sporu ECKG a STE o úhradu ãásti trÏeb za

dodávku elektfiiny v roce 2001 (rezervace kapacity pfienosov˘ch zafiízení).

24. záfií 2002 probûhla mimofiádná valná hromada Stfiedoãeské energetické a.s., která schválila finanãní

prostfiedky na dary v roce 2002 pro fie‰ení následkÛ srpnové povodnû, a to ve v˘‰i 50 mil. Kã.

¤íjen     Prodán obchodní podíl v STE-HYDRO, spol. s r.o., novému nabyvateli FINANCE CONSULTING PRAHA, a.s.

Na tiskové konferenci hejtmana Stfiedoãeského kraje byl do rukou krajského hejtmana symbolicky pfiedán

finanãní dar Spoleãnosti ve v˘‰i 50 mil. Kã pro povodÀové konto Stfiedoãeského kraje. âástka bude pouÏita na

zmírnûní ztrát zpÛsoben˘ch katastrofálními povodnûmi. 

Nepfiíznivé klimatické podmínky leto‰ního roku vyvrcholily vûtrnou kalamitou ve dnech 26. – 28. fiíjna 2002. STE

proto v souladu se zákonem ã. 458/2000 Sb. vyhlásila 28. fiíjna 2002 v 6.20 hod. „stav nouze“ na celém

vymezeném území. Stav nouze byl odvolán 29. fiíjna 2002. Na odstranûní poruch pracovalo cca 260 zamûstnancÛ

STE pfiímo v terénu a v 18 pfiípadech byly nasazeny dodavatelské firmy. Pouze na RD Jih bylo 28. fiíjna

zaznamenáno cca 3500 telefonick˘ch hovorÛ a 2400 radiov˘ch relací. Likvidaci následkÛ komplikovaly nûkteré

nepfiístupné komunikace a lesní prostory.

Listopad     Dne 28. listopadu 2002 byl podepsán dal‰í dodatek kolektivní smlouvy na léta 2002 – 2005 v oblasti

mzdové pro rok 2002. Pokraãovalo kolektivní vyjednávání o dodatku v oblasti sociální a mzdové pro rok 2003,

které pokraãovalo i v prosinci.

Dne 29. listopadu 2002 se uskuteãnilo vyhodnocení soutûÏe „âesk˘ch 100 nejlep‰ích“, kde se STE umístila na 

31. místû, jako nejlep‰í z distribuãních energetick˘ch spoleãností. 

Ve vyhodnocení soutûÏe o nejlep‰í v˘roãní zprávu za rok 2001 se STE v celkovém hodnocení více jak 250 zpráv

umístila na 9. místû.

Prosinec     Dokonãena rekonstrukce rozvodny 110 kV Milín.

Realizováno spojení optick˘m kabelem mezi RZ Západ a RD Západ.

Zprovoznûno pfiipojení v‰ech transformoven vvn/vvn (âechy stfied, Milín, ¤eporyje a T˘nec) do poãítaãové sítû STE.

Dne 17. prosince 2002 byl podepsán dodatek kolektivní smlouvy v oblasti sociální a mzdové pro rok 2003.
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VáÏení akcionáfii, spoluzamûstnanci a obchodní partnefii, milé dámy a váÏení pánové, 

uplynutím obchodního roku 2002, jiÏ devátého roku pÛsobení Stfiedoãeské energetické a.s. v regionu stfiedních

âech, nastal ãas zhodnotit v˘sledky hospodáfiské ãinnosti a ostatních aktivit Spoleãnosti a pfiedloÏit Vám zámûry

do blízké budoucnosti.

Obchodní rok 2002 byl v dosavadní historii Spoleãnosti rokem zlomov˘m. Skonãilo dlouholeté monopolní

postavení STE v zásobování elektfiinou na území Stfiedoãeského kraje a zaãalo postupné otevírání trhu

s elektfiinou v souladu s platnou legislativou. Pfiesto, Ïe jsme do prvního roku liberalizace obchodu s elektfiinou

vstupovali s obavami, jsem pfiesvûdãen, Ïe jsme sv˘mi hospodáfisk˘mi v˘sledky znovu

potvrdili, Ïe Spoleãnost je stabilní, konsolidovaná a slouÏí cestou zaji‰tûní dodávek

elektfiiny a ‰kálou dal‰ích sluÏeb v‰em na‰im zákazníkÛm. Svojí ãinností se rovnûÏ

v˘znamnû podílíme na rozvoji stfiedoãeského regionu. DosaÏená úroveÀ nás zavazuje ke

stanovení dal‰ích, je‰tû nároãnûj‰ích cílÛ. 

Rok 2002 pfiedstavoval v oblasti provozní ãinnosti netradiãní a velmi nároãné období.

Provoz distribuãní soustavy Spoleãnosti byl stabilizovan˘, ale závaÏn˘m zpÛsobem jej

naru‰ily pfiírodní kalamity mimofiádného rozsahu. Jejich kumulace byla v roce 2002

naprosto v˘jimeãná. Chtûl bych vyuÏít i této pfiíleÏitosti a podûkovat v‰em, kdo se na

vãasné obnovû dodávek elektfiiny podíleli, za jejich mimofiádné pracovní nasazení. Lze

bezesporu konstatovat, Ïe Stfiedoãeská energetická v tûchto zkou‰kách obstála.

Pfiedev‰ím oceÀuji snahu v‰ech zúãastnûn˘ch vyhovût zájmÛm na‰ich zákazníkÛ

a obnovit dodávku elektfiiny v nejkrat‰í moÏné dobû, stejnû tak oceÀuji samostatnost

rozhodování na v‰ech úrovních fiízení. Byla to období, která v plném rozsahu provûfiila

na‰i akceschopnost. 

První etapu otevírání trhu s elektfiinou jsme pfieÏili bez ztráty jediného oprávnûného zákazníka na území stfiedních

âech pfii nárÛstu trÏeb za prodej elektfiiny o 3,5 %. Ekonomické v˘sledky obchodního roku 2002 byly splnûny,

pfiiãemÏ do‰lo k vytvofiení mimofiádnû pfiíznivého hospodáfiského v˘sledku pfied zdanûním ve v˘‰i 941 004 tis. Kã.

Takov˘ v˘sledek se jiÏ nemusí v pfií‰tím období opakovat.

Hlavním kritériem úspû‰nosti je naplnûní spoleãenského poslání firmy – tím je pro nás spokojenost zákazníka

a její pov˘‰ení na cíl ve‰kerého podnikatelského úsilí. ZároveÀ v‰ak musíme dále usilovat o udrÏení a posílení

v˘znamné pozice na trhu s elektfiinou a b˘t pfiipraveni na dal‰í kroky v postupné liberalizaci. Dá se pfiedpokládat,

Ïe vznikne nûkolik dominantních podnikatelsk˘ch uskupení ovládajících evropsk˘ energetick˘ trh. Cílem na‰í

spoleãnosti musí b˘t dÛstojná pozice v nûkteré takové silné skupinû. Ze zku‰eností zemí EU lze usuzovat, Ïe

konkurence bude skuteãnû velice tvrdá a obstojí jen ti nejlep‰í a dobfie pfiipravení. Proto v souladu

s dlouhodob˘m podnikatelsk˘m zámûrem probíhá inovace podnikatelsk˘ch procesÛ postupn˘m provádûním

organizaãních zmûn vnitfiního prostfiedí Spoleãnosti.

Slovo pfiedsedy pfiedstavenstva

První etapu otevírání trhu

s elektfiinou jsme pfieÏili

bez ztráty jediného

oprávnûného zákazníka 

na území stfiedních âech

pfii nárÛstu trÏeb za prodej

elektfiiny o 3,5 %.

Ekonomické v˘sledky

obchodního roku 2002

byly splnûny.



Rozhodující pro dosaÏení úspû‰nosti Spoleãnosti v nároãném trÏním prostfiedí obchodu s elektfiinou je

srovnateln˘ standard sluÏeb a srovnatelná v˘konnost hlavních ãinností Spoleãnosti, tedy provozu, údrÏby

a v˘stavby distribuãní soustavy a obchodu s elektfiinou s vyspûl˘mi evropsk˘mi distributory. Byl zpracován

projekt „Benchmarking klíãov˘ch procesÛ STE“ a od 1. ledna 2003 dochází k postupné realizaci zámûrÛ

a doporuãení projektu vedoucích k zefektivnûní jednotliv˘ch ãinností. 

Stfiedoãeská energetická a.s. mûla v roce 2002 dva hlavní akcionáfie, a sice stát, reprezentovan˘ Fondem

národního majetku âR (58,30 %) a RWE Plus AG (34,98 %). Zb˘vající akcie vlastní mûsta a obce v zásobované

oblasti, právnické a fyzické osoby vze‰lé z kuponové privatizace.

Na základû schválení navrÏeného usnesení pfii jednání mimofiádné valné hromady, která se konala dne 

24. záfií 2002, vûnovala STE finanãní dar ve v˘‰i 50 mil. Kã pro PovodÀové konto Stfiedoãeského kraje jako v˘raz

solidarity a humanitární pomoci na zmírnûní ztrát, souvisejících s niãiv˘mi povodnûmi. Mezi zamûstnanci

Spoleãnosti byla pro tyto úãely vybrána ãástka pfiesahující pÛl milionu korun. 

Stfiedoãeská energetická a.s. svojí hospodáfiskou ãinností a obchodní politikou navazuje na dlouholetou tradici

distribuãního energetického subjektu v regionu stfiedních âech. Pfiedstavuje stabilizovan˘ t˘m zamûstnancÛ

a manaÏerÛ, hrd˘ch na to, Ïe rozvíjejí odkaz pfiedcházejících generací energetikÛ.

Dovolte mi podûkovat v‰em zamûstnancÛm Spoleãnosti, akcionáfiÛm i obchodním partnerÛm za jejich pfiínos ke

splnûní stanoven˘ch úkolÛ roku 2002. Chci Vás ujistit, Ïe vzájemnou spoluprací pfii fie‰ení vytãen˘ch cílÛ se nám

podafií se ctí dostát sv˘m závazkÛm a zodpovûdnû plnit poÏadavky na‰ich zákazníkÛ. Tak zajistíme dal‰í rozvoj

Spoleãnosti v nastávajícím období liberalizace trhu s elektfiinou i upevnûní její image a postavení na trhu. To jistû

pfiispûje ke zv˘‰ení prestiÏe energetiky na území stfiedoãeského regionu.

Ing. Jaroslav Hába

pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel
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Pfiedstavenstvo a vedení spoleãnosti 
Ing. Jaroslav Hába – pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel

Po absolvování Elektrotechnické fakulty âVUT v Praze nastoupil v roce 1970 do Stfiedoãesk˘ch energetick˘ch

závodÛ v Praze, kde postupnû zastával funkce plánovaãe v cejchovnû elektromûrÛ, projektanta dispeãerské fiídicí

techniky, vedoucího oddûlení v˘voje a projektÛ ASD¤, fieditele závodu STE-Energotechnika, námûstka fieditele

podniku pro investiãní v˘stavbu. Od roku 1992 do roku 1993 byl povûfien fiízením státního podniku Stfiedoãeské

energetické závody a v lednu 1994 byl zvolen pfiedsedou pfiedstavenstva a jmenován generálním fieditelem

Spoleãnosti. Od roku 1995 je ãlenem dozorãí rady spoleãností ·KO-ENERGO, s.r.o., a ·KO-ENERGO FIN, s.r.o. 

Od roku 1997 je ãlenem dozorãí rady ECK Generating, s.r.o. Dále je ãlenem pfiedstavenstva âSZE, pfiedsedou

Energetického komitétu WEC âR a ãlenem správní rady Nadace Karla Pavlíka. 

Ing. Jifií Boháãek – místopfiedseda pfiedstavenstva a ekonomick˘ fieditel

Je absolventem âVUT v Praze, Fakulty ekonomiky v˘roby elektrické energie. V letech 1968 – 1979 pracoval jako

technik ve spoleãnosti Elektrárna Komofiany, k.p. Od roku 1979 do roku 1984 zde pÛsobil jako ekonom závodu.

V letech 1984 – 1988 byl zamûstnán v âesk˘ch energetick˘ch závodech, s.p., kde zastával funkci vedoucího

plánovacího oddûlení. Ve Spoleãnosti pracuje od roku 1988, nejprve jako asistent fieditele a v letech 1989 – 1993

jako námûstek fieditele pro ekonomiku. V lednu 1994 byl zvolen místopfiedsedou pfiedstavenstva a jmenován

ekonomick˘m fieditelem. Od roku 1997 je ãlenem dozorãí rady ECK Generating, s.r.o.

Ing. Pavel Brychcín – ãlen pfiedstavenstva a technick˘ fieditel (+ 26. 3. 2003)

Absolvoval âVUT v Praze, Fakultu elektrotechnickou, obor elektroenergetika. V letech 1983 – 1984 absolvoval

postgraduální kurz na Vysoké ‰kole strojní a elektrotechnické v Plzni. Ve Spoleãnosti pracoval od roku 1969,

nejprve jako provozní technik, dále jako vedoucí odboru provozu zafiízení vvn a pozdûji jako námûstek fieditele

pro provoz a techniku. V lednu 1994 byl zvolen ãlenem pfiedstavenstva a jmenován technick˘m fieditelem. 

Od roku 1994 byl pfiedsedou pfiedstavenstva spoleãnosti ELTRAF, a.s., Kralice a od roku 1996 místopfiedsedou

pfiedstavenstva AZ Elektrostav, a.s., Nymburk.

Ing. Jifií Novotn˘ – ãlen pfiedstavenstva a personální fieditel

Po absolvování Elektrotechnické fakulty âVUT v Praze nastoupil v roce 1985 do Stfiedoãesk˘ch energetick˘ch

závodÛ, kde postupnû pracoval jako plánovaã, asistent, samostatn˘ odborn˘ ekonom, vedoucí odborn˘ ekonom,

vedoucí ekonomického úseku RZ, zástupce fieditele závodu pro ekonomiku, personální námûstek fieditele

podniku. V lednu 1994 byl zvolen ãlenem pfiedstavenstva a jmenován personálním fieditelem.

Vrcholové orgány spoleãnosti

představenstvo a vedení společnosti > dozorčí rada



âlenové pfiedstavenstva pÛsobí souãasnû ve funkcích vedoucích zamûstnancÛ Spoleãnosti a informace o nich

uvádûné v této V˘roãní zprávû odpovídají i poÏadavkÛm § 80a, odst. 2b a 2c Zákona o cenn˘ch papírech.

Dozorãí rada 
âlenové dozorãí rady k 31. prosinci 2002 volení valnou hromadou:

Ing. Jan ·kurek – pfiedseda dozorãí rady 

Do dozorãí rady byl zvolen na fiádné valné hromadû dne 28. 6. 2002. 

V roce 1995 absolvoval v Karviné Obchodnû-podnikatelskou fakultu Slezské univerzity v Opavû. Poté pracoval

v Bankovním domû SKALA, a.s., v úvûrovém oddûlení. Ve stejném oboru pÛsobil o rok pozdûji v Evrobance, a.s.

V letech 1997 – 1999 byl zamûstnán v Union bance, a.s. Poté nastoupil na Fond národního majetku âR, kde

v souãasné dobû zastává funkci ‰éfa sekce strategick˘ch privatizací a je ãlenem V˘konného v˘boru FNM âR. Je

ãlenem dozorãí rady akciové spoleãnosti âESK¯ TELECOM a ãlenem pfiedstavenstva OSINEK, a.s.

Ing. Vladimír Vurm, CSc. – místopfiedseda dozorãí rady

Po absolvování Strojní fakulty âVUT v Praze nastoupil v roce 1969 do V˘zkumného ústavu obrábûcích strojÛ

a obrábûní v Praze. Zde se vûnoval zejména v˘zkumu ãíslicovû fiízen˘ch obrábûcích strojÛ a bûhem 22 let

pracoval postupnû jako samostatn˘ v˘zkumn˘ pracovník, vedoucí oddûlení, vedoucí odboru a nakonec jako

vedoucí v˘zkumu obrábûcích strojÛ. V roce 1979 získal titul kandidáta vûd a v letech 1984 a 1990 dal‰í vûdecké

kvalifikaãní stupnû. Od fiíjna 1991 je reprezentantem spoleãnosti RWE AG v âeské republice. Je ãlenem dozorãí

rady Stfiedoãeské plynárenské a.s.

Ing. Jana Vernerová – ãlenka dozorãí rady 

Do dozorãí rady byla zvolena na fiádné valné hromadû dne 28. 6. 2002.

Je absolventkou Provoznû-ekonomické fakulty Vysoké ‰koly zemûdûlské v Praze. Po dokonãení studia pracovala

krátce na Státním statku Zbraslav. V letech 1974 – 1991 byla zamûstnána v Podniku racionalizace fiízení

a v˘poãetní techniky MZVÏ âSR. V roce 1991 krátce pÛsobila na Ministerstvu pro správu národního majetku

a jeho privatizaci. Od záfií téhoÏ roku pracuje na FNM âR jako ãlenka V˘konného v˘boru a ‰éf finanãní sekce. Je

ãlenkou dozorãí rady âeské inkasní, s.r.o.

představenstvo a vedení společnosti > dozorčí rada
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Ing. Jifií Mikyna – ãlen dozorãí rady

Do dozorãí rady byl zvolen na fiádné valné hromadû dne 28. 6. 2002.

V roce 1989 zakonãil studia na Fakultû strojní Vysoké ‰koly strojní a textilní v Liberci. Nastoupil do TESLY Karlín,

s.p., kde pracoval do roku 1995. Následnû pÛsobil v rÛzn˘ch funkcích v Universal bance, a.s., v Ústí nad Labem.

V roce 1999 nastoupil do âESKÉHO TELECOMU, a.s., kde v souãasné dobû pracuje jako product manager

hlasov˘ch VPN (Virtual Private Network).

JUDr. Blanka Petrlíková – ãlenka dozorãí rady

Po skonãení Gymnázia v Kolínû studovala na Jazykové ‰kole v Praze, poté na Právnické fakultû UK v Praze. Po

jejím absolvování nastoupila do âKD Dukla Praha na hospodáfisko-právní oddûlení. V listopadu 1991 nastoupila

do právního oddûlení velké privatizace na Ministerstvo pro správu národního majetku a jeho privatizaci. Po

ukonãení ãinnosti tohoto ministerstva pfie‰la na Ministerstvo financí, kde v souãasné dobû zastává funkci

zástupkynû fieditele odboru zabezpeãení privatizaãního procesu. 

Mgr. Josef Vacek – ãlen dozorãí rady

V roce 1980 ukonãil stfiední prÛmyslovou ‰kolu elektrotechnickou. Do roku 1982 pracoval v Uranov˘ch dolech

Pfiíbram. Od roku 1983 pracoval ve Stfiedoãesk˘ch energetick˘ch závodech, rozvodn˘ závod Dobfií‰, jako

technik. V létech 1991 – 2002 byl uvolnûn pro funkci starosty mûsta Pfiíbram. Od 1. 1. 2003 pracuje jako

uvolnûn˘ radní Stfiedoãeského kraje. Je ãlenem správní rady VZP Pfiíbram. V roce 2000 ukonãil studium na

Karlovû univerzitû.

âlenové dozorãí rady k 31. prosinci 2002 volení zamûstnanci Spoleãnosti:

Stanislav Hudec – ãlen dozorãí rady

Vyuãen strojním zámeãníkem, po odchodu ze ·koda Mladá Boleslav nastoupil v roce 1973 jako montér

technologie trafostanic do STE. Na rozvodném závodû Mladá Boleslav byl od roku 1976 do konce roku 1999 ve

funkci mistra stavebnû-montáÏní ãinnosti a následnû technikem v odboru v˘stavby. V souãasné dobû vykonává

tuto funkci v rozvodném závodû SEVER.

Ing. Miroslava Kadefiábková – ãlenka dozorãí rady

V roce 1982 ukonãila Vysokou ‰kolu ekonomickou v Praze. Poté nastoupila do VDUP Praha-Zbraslav. Ve

Spoleãnosti pracovala od roku 1987 v rozvodném závodû Bene‰ov. V roce 2000 zastávala funkci zástupkynû

fieditele pro obchod v rozvodném závodû Bene‰ov. V souãasné dobû je vedoucí sekce zákaznického centra na

hlavní správû Spoleãnosti.



Franti‰ek Král – ãlen dozorãí rady

V roce 1963 dokonãil Stfiední prÛmyslovou ‰kolu elektrotechnickou v Praze. Ve Spoleãnosti pracuje od roku 1966,

nejprve ve funkci projektanta, pozdûji technika a vedoucího útvaru stavebnû-montáÏní ãinnosti v rozvodném

závodû Kladno. V roce 2000 zastával funkci fieditele rozvodného závodu Kladno. Od 1. 1. 2001 fieditel rozvodného

závodu ZÁPAD.

âlenové dozorãí rady do 28. 6. 2002:

Ing. Pavel Hussar – pfiedseda dozorãí rady

Po absolvování Vysoké ‰koly ekonomické v Praze a ukonãení základní vojenské sluÏby nastoupil v roce 1962 

na âesk˘ statistick˘ úfiad, kde pracoval jako analytik. Od roku 1965 aÏ do roku 1974 pracoval na V˘boru lidové

kontroly v rÛzn˘ch funkcích orientovan˘ch na kontrolu státního rozpoãtu. V roce 1975 nastoupil na Státní

melioraãní správu, kde pracoval jako podnikov˘ kontrolor. Od roku 1990 zastával funkci námûstka ministra

kontroly âR a v roce 1992 byl zvolen âNR prezidentem Nejvy‰‰ího kontrolního úfiadu âR; tuto funkci vykonával

do ãervna 1993. Od té doby pracoval do 31. 3. 2002 na Fondu národního majetku âR ve funkci vedoucího

odboru kontroly a monitoringu. Od roku 1996 byl ãlenem a pfiedsedou dozorãí rady spoleãnosti âEPRO, a.s., 

od roku 1999 místopfiedsedou pfiedstavenstva této spoleãnosti. Z dozorãí rady byl odvolán na fiádné valné

hromadû dne 28. 6. 2002.

Mgr. Zdenûk Kabilka – místopfiedseda dozorãí rady

Po skonãení Akademického gymnázia v Praze studoval na Právnické fakultû Univerzity Karlovy, kterou ukonãil

v roce 1997. Pracovní zku‰enosti postupnû získal na stáÏi u Carnegie Training Leadership. V letech 1999 – 2001

zastával rÛzné funkce na Fondu národního majetku âR. Byl ãlenem pfiedstavenstva spoleãnosti Severoãeské 

doly a.s. a ãlenem dozorãí rady spoleãnosti Chemické závody Sokolov, a.s. V dobû ukonãení své ãinnosti

v dozorãí radû byl právníkem ve spoleãnosti White&Case Feddersen. Z dozorãí rady odstoupil dne 27. 6. 2002.

Ing. Theodor Dvofiák – ãlen dozorãí rady

ElektroinÏen˘r s dlouholetou praxí v energetice. Od roku 1999 zamûstnán v âEZ, a. s., jako fieditel sekce správy

majetkov˘ch úãastí a první místopfiedseda pfiedstavenstva. Od prosince 1999 do ãervence 2000 zastával funkci

pfiedsedy pfiedstavenstva âEZ, a. s., dále pÛsobil jako soukrom˘ podnikatel. Je spoleãníkem a ãlenem dozorãí

rady Statek Únanov, spol. s r.o., spoleãník a jednatel PERSPEKTIVA Znojmo s.r.o. Z dozorãí rady byl odvolán na

fiádné valné hromadû dne 28. 6. 2002.

představenstvo a vedení společnosti > dozorčí rada
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V souladu s poÏadavky § 74, odst. 1, zákona ã. 591/1992 Sb., o cenn˘ch papírech, v platném znûní, emitent

prohla‰uje, Ïe Ïádn˘ z ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady nebyl odsouzen za trestn˘ ãin majetkové povahy.

Îádn˘ z uveden˘ch ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady není zamûstnán ani není ãlenem pfiedstavenstva nebo

dozorãí rady v jin˘ch spoleãnostech a ani nepodniká mimo okruh Spoleãnosti, pokud není uvedeno jinak. Úãast

ãlenÛ pfiedstavenstva v pfiedstavenstvech a dozorãích radách jin˘ch spoleãností je se souhlasem dozorãí rady.

âlenové pfiedstavenstva vlastní celkem 180 akcií Spoleãnosti, coÏ je 0,005607 % základního kapitálu. âlenové

dozorãí rady vlastní celkem 3 akcie Spoleãnosti, coÏ je 0,000093 % základního kapitálu.

PenûÏité i naturální pfiíjmy a tantiémy pfiijaté od Spoleãnosti jsou uvedeny v pfiíloze úãetní závûrky v kapitole 18

Anal˘za zamûstnancÛ, která je nedílnou souãástí této v˘roãní zprávy.

Od osob ovládan˘ch STE ãinily v roce 2002 celkové penûÏité pfiíjmy a tantiémy u ãlenÛ pfiedstavenstva 219 tis. Kã,

u ãlenÛ dozorãí rady nebyly Ïádné. Jiné finanãní nebo naturální pfiíjmy ãlenové tûchto orgánÛ od osob

ovládan˘ch STE nemûli. âlenÛm tûchto orgánÛ neposkytla STE ani osoby ovládané STE Ïádné úvûry nebo

pÛjãky, ani dal‰í ruãení a jiná zaji‰tûní ãi plnûní, kromû v˘‰e uveden˘ch.
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Zpráva o podnikatelské ãinnosti
spoleãnosti a o stavu jejího majetku

Od roku 2002 se stávající monopolní postavení Stfiedoãeské energetické a.s. zaãíná postupnû mûnit v souvislosti

s otevíráním trhu s elektfiinou v návaznosti na platnou legislativu. Hlavním kritériem úspû‰nosti je spokojenost

zákazníka, které je podfiízena ve‰kerá iniciativa Spoleãnosti. ZároveÀ musíme usilovat i o získání v˘znamné

pozice na trhu s elektfiinou a b˘t pfiipraveni na nastávající liberalizaci.

Liberalizaci trhu s elektfiinou chápeme pfiedev‰ím jako ‰anci pro na‰e zákazníky. Souãasné i budoucí cíle

a zámûry musí proto respektovat skuteãnost pfiemûny Spoleãnosti na zákaznicky orientovanou. Chování

Spoleãnosti lze shrnout do tûchto základních bodÛ:

– zabezpeãit pro v‰echny zákazníky komplexní sluÏby spojené s distribucí elektfiiny,

garantovat a zlep‰ovat kvalitativní a kvantitativní parametry dodávky elektfiiny pfii

respektování ekonomick˘ch podmínek Spoleãnosti;

– dlouhodobû zvy‰ovat vlastní prosperitu a hodnotu Spoleãnosti a roz‰ifiovat

podnikatelské aktivity, a to nejen v zájmu sv˘ch akcionáfiÛ, ale také jako nutn˘

pfiedpoklad ekonomického a sociálního rozvoje regionu;

– pfiipojit nediskriminovanû kaÏd˘ subjekt, kter˘ poÏádá o nové pfiipojení nebo zv˘‰ení

odbûru, s pfiihlédnutím k technick˘m a ekonomick˘m podmínkám v daném regionu;

– zabezpeãit v oblasti distribuce elektfiiny ve‰keré poÏadavky energetické legislativy

vãetnû pfiíslu‰n˘ch sekundárních norem;

– eliminovat poãet a dobu pfieru‰ení dodávky elektfiiny z titulu poruch a ostatní provozní

a investiãní ãinnosti Spoleãnosti;

– citlivû zaãleÀovat zafiízení distribuãní soustavy do krajiny a architektury a dbát i na

ochranu ptactva u venkovních zafiízení;

– sniÏovat dopady ekologické zátûÏe z provozu energetick˘ch zafiízení pfiedev‰ím v oblasti pouÏití ropn˘ch

produktÛ, sniÏování hluku a omezení vlivu magnetick˘ch a elektrick˘ch polí, a tím plnit cíle ochrany Ïivotního

prostfiedí s respektováním zásad udrÏitelného rozvoje;

– pro zákazníky poskytovat vût‰í komfort a kvalitnûj‰í a podrobnûj‰í informace;

– úãinn˘mi prostfiedky personálního fiízení dosáhnout zpÛsobilosti zamûstnancÛ nezbytné pro podnikání

v nároãném soutûÏním prostfiedí;

– vûnovat pozornost obnoviteln˘m zdrojÛm elektfiiny a podílet se na jejich vyuÏití.

Základní kapitál Spoleãnosti zapsan˘ v obchodním rejstfiíku ve v˘‰i 3 210 369 tis. Kã je rozdûlen mezi akcionáfie

tak, jak je uvedeno v kapitole 10 Vlastní kapitál pfiílohy úãetní závûrky. Spoleãnost nemûla v roce 2002 ve svém

majetku Ïádné vlastní akcie.

Základní organizaãní strukturu Spoleãnosti tvofií hlavní správa, rozvodné závody, jejich provozní a obchodní

sluÏebny urãené pro styk se zákazníky a dále jednotlivé provozovny (transformovny apod.). Rozvodné závody

Od 1. ledna 2002 do‰lo

k postupnému otevírání

trhu s elektfiinou. První

etapa pfiinesla nové

moÏnosti zákazníkÛm,

jejichÏ roãní spotfieba

elektfiiny je vy‰‰í neÏ 

40 GWh. Na území

stfiedoãeského kraje se

jedná o 6 subjektÛ.
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jsou organizaãní a v˘konnou jednotkou Spoleãnosti, jejímÏ posláním je zejména realizace obchodních,

provozních, v˘robních, ekonomick˘ch a jin˘ch ãinností. V rámci dal‰í etapy racionalizace organizaãních struktur

a fiízení po roce 2000 bylo v prÛbûhu roku 2002 pfiipraveno a k 1. lednu 2003 realizováno sníÏení poãtu

provozních a obchodních sluÏeben o jedenáct. Tato racionalizace je v pfiímé závislosti na roz‰ifiování ãinnosti

zákaznického centra vãetnû CRM systému s cílem dal‰ího zlep‰ování sluÏeb pro zákazníky Spoleãnosti.

Spoleãnost trvale vûnuje pozornost dodrÏování zásad „Energetického zákona“ ã. 458/2000 Sb. a navazující

sekundární legislativy. Od 1. listopadu 2001 je Spoleãnost drÏitelem licencí na distribuci elektfiiny na období

25 let a na obchod s elektfiinou na období 5 let. Aplikace zákona a sekundární legislativy klade bezesporu

vysoké nároky na kaÏdého zamûstnance a je tfieba upozornit, Ïe plnûní poÏadavkÛ, pfiedev‰ím vyhlá‰ek 

ã. 297/2001 Sb. a 306/2001 Sb., je základní prioritou, která mÛÏe mít bezprostfiední a okamÏit˘ dopad do

ekonomiky celé Spoleãnosti. Neplnûní standardÛ v tûchto vyhlá‰kách uveden˘ch mÛÏe b˘t dÛvodem

k sankcím ze strany ERÚ a ke zmûnû oprávnûn˘ch nákladÛ na distribuci elektfiiny ze strany regulátora, coÏ

znamená, Ïe regulátor mÛÏe sníÏit poplatky za distribuci elektfiiny, a tím ovlivnit ekonomiku Spoleãnosti.

Aplikace nové energetické legislativy dále vede ke zv˘‰ení pozornosti k zákazníkovi a k respektování jeho

oprávnûn˘ch poÏadavkÛ.

Provoz distribuãní soustavy Spoleãnosti byl stabilizovan˘, ale závaÏn˘m zpÛsobem jej naru‰ily pfiírodní kalamity

mimofiádného rozsahu. Jejich kumulace v roce 2002 byla naprosto v˘jimeãná. Jednalo se pfiedev‰ím o vichfiice

a vûtrné kalamity s rychlostí vûtru nad 100 km/hod. v mûsících ãervnu, ãervenci a fiíjnu 2002, kdy musela

Spoleãnost v nûkter˘ch dnech vyhlásit stavy nouze. Zcela v˘jimeãná byla i situace vyvolaná povodní ve dnech

12. – 30. srpna 2002. PfiestoÏe Spoleãnost zvládla díky úsilí v‰ech zúãastnûn˘ch zamûstnancÛ tyto stavy velmi

dobfie a distribuce elektfiiny byla obnovena v krátk˘ch termínech, projevily se tyto nepfiíznivé pfiírodní podmínky

na zv˘‰ené poruchovosti distribuce ve v‰ech ukazatelích. Do‰lo ke zv˘‰ení ukazatele stfiední ekvivalentní doby

v˘padku na úrovni vn (vãetnû vvn) na hodnotu 4,633 hod. (bez kalamit ãiní tato doba 2,346 hod.) a zv˘‰ení poãtu

poruch na v‰ech napûÈov˘ch hladinách o cca 30 % oproti roku 2001.

Urãit˘m a stále se zhor‰ujícím aspektem provozní spolehlivosti jsou destrukãní zásahy neznám˘ch pachatelÛ,

ktefií se zamûfiují na odcizení a zniãení ãásti vefiejného distribuãního rozvodu a zásahy do spínacích prvkÛ. Jde

o osoby, které demontují a zcizují vodiãe, zemní lana a ostatní kovové ãásti, anebo které nebezpeãn˘m zpÛsobem

manipulují se spínacími prvky pod zatíÏením pro vyvolání svûteln˘ch a zvukov˘ch efektÛ. ·kody dosáhly v roce

2002 nûkolika set tisíc korun a zpÛsobily naprosto zbyteãné v˘padky v distribuci elektfiiny. Pfies snahu Policie âR

nejsou pachatelé vesmûs dopadeni.

Pokraãovalo i doplnûní dálkovû ovládan˘ch prvkÛ v síti s cílem sníÏit manipulaãní ãasy. V souãasné dobû je

v provozu cca 180 dálkovû ovládan˘ch úsekov˘ch vypínaãÛ a 31 ks dálkovû ovládan˘ch spínacích a distribuãních

stanic vn.

V souvislosti s 26 390 Ïádostmi o poskytnutí nového nebo zv˘‰eného odbûru bylo uzavfieno 14 321 (o 16 % více

neÏ v roce 2001) nov˘ch smluv na zabezpeãení tûchto poÏadavkÛ pro koneãné zákazníky. Potfiebn˘ rozvoj

obchod s elektřinou > technika > informatika > personalistika > vztahy s veřejností > bezpečnost



vý
ro

čn
í z

pr
áv

a 
   

20
02

   
 S

TE

22

23

infrastruktury pfiedev‰ím pro drobné podnikání a novou soustfiedûnou bytovou v˘stavbu pokraãuje v na‰em

regionu stále vysok˘m tempem. Souhrn nov˘ch poÏadavkÛ prakticky trvale narÛstá a jen velmi obtíÏnû se nám

dafií pro problémy ve stavebním fiízení uspokojovat potfieby investorÛ.

Pozornost byla vûnována i pfiípravû vybudování nové TR 110/22 kV Kolín – Ovãáry pro potfieby nové automobilky.

DÛleÏitou souãástí provozní ãinnosti je i zabezpeãení smluv o provozu a údrÏbû pfienosové soustavy pro 

âEPS, a.s., a pro venkovní vedení 110 kV PRE, a.s.

Z oblasti investiãní v˘stavby patfií mezi rozhodující akce roku 2002 napfi. dokonãení rekonstrukce vedení 110 kV

âechy stfied – Bûchovice, dokonãení rekonstrukce TR 110/22 kV Bene‰ov, Mladá Boleslav, R 110 kV Milín, v˘-

stavba centrálního archivu v Mladé Boleslavi, pokraãování rekonstrukce hlavního objektu RZ Západ, rekonstrukce

olejov˘ch jímek v TR Sedlãany atd.

Od 1. ledna 2002 do‰lo k postupnému otevírání trhu s elektfiinou, kdy v I. etapû se tyto moÏnosti t˘kaly zákazníkÛ,

jejichÏ roãní spotfieba elektfiiny je vy‰‰í neÏ 40 GWh. Na území Stfiedoãeského kraje se nové podmínky t˘kaly 

6 zákazníkÛ. âinností sekce obchodování s elektfiinou, která je zamûfiena v˘hradnû na nákup elektfiiny pro celou

Spoleãnost a na prodej elektfiiny oprávnûn˘m zákazníkÛm, se podafiilo udrÏet v‰echny oprávnûné zákazníky

u na‰í spoleãnosti. Oprávnûn˘m zákazníkÛm bylo v roce 2002 dodáno celkem 664,9 GWh, coÏ ãinilo 11,5 %

z celkového mnoÏství prodané elektfiiny pfii prÛmûrné cenû v Kã/MWh niÏ‰í o 5 % proti roku 2001, kdy byli

chránûn˘mi zákazníky.

Rok 2002 je i pfielomem v oblasti fiízení a evidování fiady provozních ãinností v rámci zavádûní informaãního

systému MIMS. Tento pfiechod byl a je nároãn˘ na zavedení fiady údajÛ do tohoto systému a je nezbytn˘ pro

zv˘‰ení informovanosti o v‰ech provádûn˘ch ãinnostech. Dává potfiebné údaje, které musíme pfiedat regulaãnímu

úfiadu, umoÏÀuje lep‰í plánování provozní ãinnosti a v neposlední fiadû poskytuje podklady pro zv˘‰ení infor-

movanosti zákazníkÛ pfies zákaznické centrum. Tím pfiispívá ke zlep‰ení vztahu distributor – zákazník. 

V roce 2002 se realizovala fiada aplikací geografického informaãního systému (GIS), kter˘ zlep‰uje informovanost

o technickém stavu a umístûní na‰ich zafiízení v terénu a jejich parametrech. Pro pfií‰tí období se pfiipravuje i fiada

nadstavbov˘ch funkcí pro tento systém a potfiebná vybavení pro aplikace GIS pfiímo pfii provozní ãinnosti v terénu.

K zabezpeãení sociálních potfieb zamûstnancÛ vytváfií Spoleãnost sociální fond, ze kterého jsou poskytovány

finanãní prostfiedky zejména na stravování, penzijní pfiipoji‰tûní a osobní úãty. Valnou hromadou Spoleãnosti byl

do sociálního fondu schválen pfiídûl ve v˘‰i 16,5 mil. Kã z rozdûlení zisku za rok 2001. RovnûÏ byly schváleny

pfiídûly do fondu penzijního pfiipoji‰tûní (1 mil. Kã) a fondu restrukturalizace (4 mil. Kã). 

Vzhledem ke skuteãnosti, Ïe Ïádná nabídka v procesu doprivatizace elektroenergetiky nesplÀovala kritéria zadaná

vládou âeské republiky ani po doplnûní, rozhodla vláda âR v lednu 2002 o ukonãení procesu doprivatizace

elektroenergetiky.



Od 1. ledna 2002 je v platnosti dlouhodobá kolektivní smlouva na roky 2002 – 2005 s tím, Ïe zmûny v oblasti

mzdové a sociální budou kaÏdoroãnû fie‰eny formou dodatkÛ, stejnû tak jako pfiípadné úpravy vyvolané zmûnou

vy‰‰í kolektivní smlouvy, pfiípadnû zmûnou platné legislativy. Dodatek ke kolektivní smlouvû pro rok 2003 byl

podepsán dne 17. prosince 2002.

Tradiãnû úspû‰nû pokraãovala spolupráce s mûsty a obcemi regionu. ·lo nejen o vzájemnou informovanost, ale

pfiedev‰ím o spolupráci pfii fie‰ení obnovy a roz‰ífiení distribuãní soustavy, kabelizaci historick˘ch center mûst,

spolupráci na vytváfiení souboru geografick˘ch informací, zpracování územních rozvojov˘ch plánÛ apod. Tyto

vazby povaÏuje vedení Spoleãnosti za klíãové pro budoucí rozvoj Spoleãnosti a regionu. V roce 2002 pokraãovala

spolupráce s novû zfiízen˘m krajsk˘m úfiadem Stfiedoãeského kraje. Zamûstnanci STE se podílejí na vzniku

energetické koncepce kraje a fie‰ení úkolÛ celého energetického generelu regionu.

Po projednání a schválení na fiádné valné hromadû Spoleãnosti byla v roce 2002 v rámci uzavfien˘ch darovacích

smluv poskytnuta ãástka ve v˘‰i 8 747,5 tis. Kã. Tyto finanãní prostfiedky jsou smûfiovány pfiedev‰ím do oblasti

zdravotnictví, odborného ‰kolství a na podporu humanitárních akcí v regionu pÛsobnosti Spoleãnosti.

V omezeném rozsahu i do oblasti kultury a sportu. Mimofiádná valná hromada v záfií 2002 schválila navíc finanãní

prostfiedky na dary pro fie‰ení následkÛ srpnové povodnû ve v˘‰i 50 000 tis. Kã, které STE zaslala na PovodÀové

konto Stfiedoãeského kraje. 

Vzhledem ke skuteãnosti, Ïe Ïádná nabídka v procesu doprivatizace elektroenergetiky nesplÀovala kritéria zadaná

vládou âeské republiky ani po doplnûní, rozhodla vláda âR v lednu 2002 o ukonãení procesu doprivatizace

elektroenergetiky. 

Dne 11. bfiezna 2002 rozhodla vláda âeské republiky o restrukturalizaci elektroenergetiky. V mûsíci kvûtnu 2002

pfiedstavenstvo Spoleãnosti v souladu s platn˘mi stanovami a po souhlasném vyjádfiení dozorãí rady schválilo

pfievod 39 ks kmenov˘ch akcií na jméno a 1 ks kmenové akcie na jméno se zvlá‰tními právy ve vlastnictví Fondu

národního majetku âeské republiky na spoleãnost âEZ, a. s. Tento pfievod nebyl do konce roku 2002 realizován. 

âervnová fiádná valná hromada âEZ, a. s. schválila koupi podílu FNM âR v jednotliv˘ch REAS a prodej 

66% podílu v âEPS do vlastnictví státu. V mûsíci prosinci 2002 Úfiad pro ochranu hospodáfiské soutûÏe v Brnû

schválil zam˘‰lenou integraci elektroenergetiky se tfiemi podmínkami. Proti tomuto rozhodnutí podal âEZ rozklad

k pfiedsedovi ÚOHS, kter˘ v závûru bfiezna 2003 rozhodl s tím, Ïe v omezujících podmínkách nedo‰lo témûfi

k Ïádn˘m úpravám. Spoleãnost âEZ, a. s., získala od 1. dubna 2003 podíly doposud vlastnûné FNM âR

v jednotliv˘ch distribuãních elektroenergetick˘ch spoleãnostech.

Stfiedoãeská energetická se na základû obchodního vztahu v prvním ãtvrtletí 2002 podílela na vypracování

technického auditu rozvodného zafiízení VSE, kter˘ si objednal âEZ, a. s., v rámci privatizace státních podílÛ ve

slovenské elektroenergetice.

Závûrem k úvodní ãásti zprávy o podnikatelské ãinnosti Spoleãnosti lze konstatovat, Ïe se Spoleãnost tak jako

i v pfiedcházejících letech vyrovnala s hlavními úkoly vytãen˘mi pro obchodní rok 2002. Podrobnûj‰í zhodnocení

jednotliv˘ch ãinností je uvedeno v následujících podkapitolách této zprávy.
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Obchod s elektfiinou 
Rok 2002 se stal na základû zákona ã. 458/2000 Sb. a pfiíslu‰n˘ch provádûcích vyhlá‰ek prvním rokem plnû 

liberalizovaného prostfiedí obchodování s elektfiinou. A to mezi v˘robci s instalovan˘m v˘konem vût‰ím neÏ 

10 MW s právem regulovaného pfiístupu, obchodníky s elektfiinou a oprávnûn˘mi zákazníky s roãní spotfiebou

vy‰‰í neÏ 40 GWh. Stfiedoãeská energetická a.s. se na základû vydan˘ch licencí stala nejen „distributorem“ 

na území stfiedních âech ale také „obchodníkem“ s elektfiinou. Stfiedoãeská energetická a.s. tak mûla moÏnost 

uzavírat smlouvy na dodávku elektfiiny s kaÏd˘m z tûchto oprávnûn˘ch subjektÛ v âR. 

Obchodování Spoleãnosti v roce 2002 ovlivnilo nûkolik zásadních legislativních a ekonomick˘ch skuteãností.

Jednalo se zejména o vydání Cenového rozhodnutí Energetického regulaãního úfiadu ã. 1/2002 ze dne 27. listopadu

2001, nabytí platnosti Vyhlá‰ky ã. 373/2001 ze dne 16. 10. 2001, plná funkãnost Operátora trhu (OTE) a nabídka

dodávek silové elektfiiny v produktech „duhové elektfiiny“ od spoleãnosti âEZ.

Mezi regulované ãinnosti, které byly Stfiedoãeské energetické a.s. hrazeny, patfiily distribuãní a systémové sluÏby,

jejichÏ v˘‰e cen byla stanovena Cenov˘m rozhodnutím Energetického regulaãního úfiadu ã. 1/2002 ze dne 

27. listopadu 2001. Distribuãní sluÏby byly sloÏeny z platby za pouÏití sítí a platby za rezervovanou kapacitu.

Platby za systémové sluÏby Stfiedoãeská energetická a.s. po vyúãtování uhrazovala pfiímo poskytovateli tûchto

sluÏeb spoleãnosti âEPS, a.s. 

Obchod se silovou elektfiinou mezi subjekty zúãtování byl zaloÏen na principu obchodu „Take or Pay“. Operátor

trhu registroval sjednané hodnoty na dodávku elektfiiny mezi subjekty zúãtování, organizoval krátkodob˘ trh

a následnû zúãtovával odchylky tûchto subjektÛ. Poãet takto registrovan˘ch a platn˘ch obchodÛ u operátora 

trhu byl proveden za Spoleãnost celkem 3 492 krát. Vût‰ina sjednan˘ch kontraktÛ na dodávky elektfiiny byla

uzavfiena na bázi roãních dvoustrann˘ch bilaterálních obchodÛ. Základ portfolia dodávek elektfiiny Stfiedoãeské 

energetické a.s. tvofiila nabídka jednotliv˘ch produktÛ duhové elektfiiny od v˘znamn˘ch dodavatelÛ âEZ, a. s., 

ECK Generating, s.r.o., a Energotrans, a.s. V˘raznou zmûnou portfolia dodavatelÛ ve velikosti dodávek bylo

uzavfiení smlouvy na dodávku elektfiiny se spoleãností Energotrans, a.s. Z tohoto dÛvodu poklesl podíl âEZ, a. s.

v roce 2002 na celkovém nákupu z hodnoty 68,6 % v roce 2001 na hodnotu 57,3 %. Kontrakty v rámci produktÛ

Duhové energie spoleãnosti âEZ byly uzavfieny jako roãní obchodní typ „forward“ s pfiedem znám˘m

poÏadovan˘m objemem dodávky a dohodnutou cenou. Stfiedoãeská energetická a.s. v prÛbûhu roku 2002

zároveÀ uzavírala podle potfieby sv˘ch zákazníkÛ a velikosti diagramu dal‰í operativní a adresné obchody 

se smluvním mnoÏstvím a cenou. Tyto kontrakty byly uzavírány v pfieváÏné mífie jako krátkodobé. Hodinové

dorovnání své obchodní pozice Stfiedoãeská energetická a.s. fie‰ila prostfiednictvím organizovaného

krátkodobého obchodu (OKO). Kromû v˘‰e uveden˘ch dodavatelÛ Stfiedoãeská energetická a.s. obchodovala

i s dal‰ími subjekty na trhu s elektfiinou z fiad ostatních REAS a novû etablovan˘ch obchodníkÛ. 

V roce 2002 do‰lo v oblasti nákupu elektfiiny k poklesu o 108,5 GWh oproti roku 2001. Na tomto poklesu 

má nejvût‰í podíl povodnûmi postiÏená SPOLANA, a.s. 

ČEZ, a. s.

ECK Generating, s.r.o.

Energotrans, a.s.

Příbramská teplárenská a.s.

Saldo – ostatní

57,3 %

22,1 %

11,7 %

1,9 %

7,0 %

Nákup elektrické energie v roce 2002 (%)



Cílem v obchodování s elektfiinou v roce 2002 oproti pfiedchozímu stavu nebylo jen zaji‰tûní elektfiiny pro

koneãné zákazníky (oprávnûné a chránûné) s pfievzetím odpovûdnosti za odchylku a minimalizace odchylek, ale

také optimalizace kontraktÛ a trading elektfiiny.

Celková potfieba nákupu elektrické energie v roce 2002 ãinila 6 572 391 MWh, z toho od: 

ČEZ, a. s. 3 765 756 MWh 57,3 %

ECK Generating, s.r.o. 1 451 817 MWh 22,1 %

Energotrans, a.s. 768 899 MWh 11,7 %

Příbramská teplárenská a.s. 122 538 MWh 1,9 %

Saldo obchodu s ostatními dodavateli, obchodníky a OTE 463 381 MWh 7,0 %

Prodej oprávnûn˘m zákazníkÛm 

Poãínaje rokem 2002 vznikl na území zásobovaném Stfiedoãeskou energetickou a.s. statut moÏnosti volby

dodavatele pro 6 oprávnûn˘ch zákazníkÛ (OZ) s odbûrem vût‰ím neÏ 40 GWh/rok, z nichÏ v‰ichni vybrali jako

svého obchodníka STE. Celkov˘ objem prodeje elektfiiny u tûchto OZ ãinil 664,9 GWh, z dÛvodu záplav do‰lo

k poklesu spotfieby na úroveÀ 77 % roku 2001.

Tržby OZ

Tržby mimo OZ

7,5 %

92,5 %

Podíl oprávněných zákazníků (OZ) na tržbách (%)
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63,679

67,399

64,922

63,054

74,360

61,119

61,966

47,755 + 16,861

30,786 + 37,276

38,190 + 36,407

40,681 + 33,246

51,036 + 15,596

leden

únor

březen

duben

květen

červen

červenec

srpen

září

říjen

listopad

prosinec

Rozložení odběru oprávněných zákazníků v průběhu roku 2002 (MWh)

Skutečnost                     Předpoklad

Prodej OZ

Prodej mimo OZ

11,5 %

88,5 %

Podíl oprávněných zákazníků (OZ) na objemu prodeje (%)



Podíl velikosti objemu úhrad za silovou elektfiinu u oprávnûn˘ch zákazníkÛ z hladiny napûtí vvn dosáhl v˘‰e 

71 %, ostatní sluÏby pfiedstavovaly úhrady podílu 16 % za celkovou distribuci a 13 % za systémové sluÏby

poskytované spoleãností âEPS, a.s.

Na celkovém prodeji elektfiiny se v˘raznou mûrou negativnû promítly srpnové povodnû, jak je viditelné v obrázku

„RozloÏení odbûru oprávnûn˘ch zákazníkÛ v prÛbûhu roku 2002 (MWh)“.

Prodej koneãn˘m zákazníkÛm

Koneãn˘m zákazníkÛm chránûn˘m i oprávnûn˘m (kategorie A, B, C a D) a REAS bylo v roce 2002 dodáno 

5 786 825 MWh elektrické energie, coÏ pfiedstavuje meziroãní pokles o 1,84 %. U odbûratelÛ kategorie A do‰lo

k meziroãnímu poklesu o 23,79 %. Zásadním dÛvodem byly srpnové povodnû, kdy neodebírala Spolana

Neratovice a její odbûr se sníÏil o 170 132 MWh oproti roku 2001. Naopak k nárÛstu prodeje do‰lo u kategorie B

o 3,14 %, a to i pfies pokles odbûru u odbûratelÛ zasaÏen˘ch srpnov˘mi povodnûmi. V kategorii C a D do‰lo

k mírnému zv˘‰ení o 0,45 %. V trÏbách od koneãn˘ch zákazníkÛ byl v roce 2002 zaznamenán nárÛst o 3,48 %

oproti roku 2001.

Prodej elektfiiny koneãn˘m zákazníkÛm (%)

VO oprávnění zákazníci 10,81 %

chránění zákazníci 37,26 %

MOP 13,74 %

MOO 38,19 %

Vlastní spotfieba elektfiiny v roce 2002 ve v˘‰i 11 627 MWh je o 10,5 % niÏ‰í oproti roku 2001.  Ztráty v sítích 

STE v hodnotû 773 939 MWh pfiedstavují 7,2 % z opatfiené energie do distribuãních sítí STE, coÏ odpovídá 

úrovni roku 2001.
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Silová elektřina

Rezervovaná kapacita

Použití sítí

Systémové služby

71 %

11 %

5 %

13 %

Průměrné podíly jednotlivých složek ceny pro oprávněné zákazníky roku 2002 (%)



ZákazníkÛm ze sféry maloodbûratelÛ – domácnostem, byla v zimním topném období roz‰ífiena doba platnosti

nízkého tarifu. To znamenalo u pfiímotopn˘ch sazeb 24 hodin o víkendech a bûhem vánoãních svátkÛ a dvû

hodiny navíc trvale u odbûrÛ s akumulaãním vytápûním. 

S ohledem na v˘znam predikce pfii zaji‰tûní nákupu elektfiiny a její finanãní dopad na spoleãnost byl koncem roku

2002 uveden do testovacího provozu predikãní systém odbûru elektfiiny od spoleãnosti Microstep Bratislava.

Tento systém by mûl b˘t schopen spolupracovat s novû instalovanou automatikou HDO dodávanou stejnou

spoleãností a s meteostanicemi umístûn˘mi v regionu Spoleãnosti. Cílem je optimalizace nákupu elektfiiny

a sníÏení cen elektfiiny pro koneãné zákazníky.

V souvislosti s otvíráním trhu pro stávající chránûné zákazníky, bylo nainstalováno 112 prÛbûhov˘ch mûfiení

u zákazníkÛ kategorie maloodbûru. Tato mûfiení budou slouÏit jako vzorek pro stanovení typov˘ch diagramÛ

dodávky, které budou vyuÏívány jako náhrada u zákazníkÛ bez prÛbûhového mûfiení. Jedná se o pfiípravu

Spoleãnosti na zaji‰tûní úkolÛ spojen˘ch s otevíráním trhu s elektfiinou.

Landis & Gyr Datagyr C2000

Odeãtová centrála Datagyr C2000, která byla u STE v uÏívání od roku 1998 jiÏ nesplÀovala, zejména z kapacitních

dÛvodÛ, poÏadavky otevírání trhu. Od 1. 1. 2002 byl od spoleãnosti SIEMENS zakoupen a do rutinního provozu

uveden roz‰ífien˘ systém C2000 vãetnû hardware v provedení True Cluster a systém www200. Prostfiednictvím

uveden˘ch systémÛ je zaji‰tûn dálkov˘ sbûr namûfien˘ch dat a komunikace s OTE. Pro prezentaci namûfien˘ch

dat zákazníkÛm byl zakoupen systém www100.

ASVO 2000

Zákaznick˘ informaãní systém pro velkoodbûratele ASVO byl pouÏíván v rutinním provozu. Ve spolupráci s firmou

Logica v‰ak nadále pokraãoval rozvoj systému, kter˘ byl zamûfien na zaji‰tûní potfieb liberalizovaného trhu

s elektfiinou, zavedení sluÏeb zákazníkÛm a zv˘‰ení uÏivatelského komfortu. Do zku‰ebního provozu byl uveden

portál STE a systém eASVO, kter˘ zaji‰Èuje zpfiístupnûní zákaznick˘ch informací prostfiednictvím internetu a zároveÀ

interaktivní spolupráci s odbûratelem. Jedná se o informace technické, smluvní i finanãní, spojené s dan˘m

odbûrn˘m místem. Ve vlastním systému ASVO byl do rutinního provozu zaveden nov˘ systém zpracování

a evidence Ïádostí a kupních smluv vãetnû nov˘ch tiskopisÛ s cílem zv˘‰ení kvality sluÏeb zákazníkÛm. Do uÏívání

byl zaveden také modul Poruchy, zaji‰Èující evidenci a stav odstranûní poruch na mûfiících zafiízeních STE.

V bfieznu 2002 byla zahájena anal˘za systémového fie‰ení ve formû Studie rozvoje ASVO 2000 s ohledem na

liberalizaci trhu s elektfiinou. Na základû této studie a zadání technického projektu se v prÛbûhu mûsícÛ ãervenec

aÏ prosinec 2002 pfiipravoval v˘voj nového informaãního systému (IS) schopného evidovat a fakturovat

oprávnûné zákazníky na hladinû vvn a vn. Dodavatelem IS byla firma Logica. Harmonogram v˘voje a uvádûní

systému do provozu byl pfiizpÛsoben tak, aby byl fiádnû zprovoznûn pro první fakturaci za mûsíc leden 2003.
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Regulace koneãn˘ch spotfiebitelsk˘ch cen 

Cenov˘m rozhodnutím ERÚ ã. 2/2002 ze dne 27. listopadu 2001 byly stanoveny maximální ceny a podmínky pro

dodávku elektfiiny chránûn˘m zákazníkÛm z velmi vysokého napûtí – kategorie A a vysokého napûtí – kategorie B,

a to jako regionální. U odbûratelÛ kategorie A byly ceny oproti roku 2001 zv˘‰eny prÛmûrnû o 1,8 %, u kategorie

B naopak sníÏeny o 4,7 %. 

Cenov˘m rozhodnutím ERÚ ã. 3/2002 ze dne 27. listopadu 2001 byly stanoveny maximální ceny a podmínky pro

dodávku elektfiiny chránûn˘m zákazníkÛm ze sítí nízkého napûtí. U odbûratelÛ kategorie C – podnikatelského sektoru

do‰lo oproti roku 2001 ke sníÏení cen v prÛmûru o 4,8 %, naopak u odbûratelÛ kategorie D – domácností do‰lo ke

zv˘‰ení cen o 9,9 %. Ceny elektfiiny pro domácnosti byly stanoveny jednotnû pro celou republiku. Îádná ze

spoleãností není tímto opatfiením postiÏena. Rozdíly v dosahovan˘ch trÏbách pfii pfiijetí tohoto opatfiení si spoleãnosti

pfierozdûlily na základû „tarifní korekce“ stanovené regulaãním úfiadem v cenovém rozhodnutí ã. 1/2002. Platby byly

pfieúãtovány prostfiednictvím spoleãnosti âEPS. Ceny pro odbûratele kategorie C byly stanoveny jako regionální.

Pfii stanovení cen byly pouÏívány tarifní statistiky roku 2000, neboÈ tarifní statistiky roku 2001 byly kompletní aÏ

poãátkem roku 2002. Po dosazení cen stanoven˘ch v rozhodnutí ERÚ ã. 3/2002 do statistik roku 2001 do‰lo

v porovnání s rokem 2001 u odbûratelÛ kategorie C ke sníÏení prÛmûrn˘ch cen o 1,57 % a u odbûratelÛ kategorie

D – domácnosti ke zv˘‰ení cen o 10,11 %.

Nevyfakturovaná elektřina MO – podnikatelé MO – obyvatelstvo MO – celkem

MO – maloodběr (v tis. Kč) (v tis. Kč) (v tis. Kč)

Počáteční stav – nevyfakturovaná elektřina 379 033 2 182 519 2 561 552

Konečný stav – nevyfakturovaná elektřina 342 081 2 466 752 2 808 833

Změna stavu – nevyfakturovaná elektřina -36 952 284 233 247 281

Aktivity STE po srpnov˘ch záplavách

Stfiedoãeská energetická a.s. vy‰la vstfiíc odbûratelÛm postiÏen˘m povodnûmi ve Stfiedoãeském kraji. V oblasti

velkoodbûru nebyly postiÏen˘m zákazníkÛm za mûsíce srpen a záfií roku 2002 úãtovány pfiiráÏky a smluvní pokuty

(pfiiráÏka za nedodrÏení pfiípustné tolerance mnoÏství elektrické energie podle odbûrového diagramu, cenová pfiiráÏka

za nedodrÏení úãiníku, smluvní pokuta za pfiekroãení technického maxima, které bylo zpÛsobeno v dÛsledku záplav,

úrok z prodlení za pozdní úhradu zálohové platby nebo mûsíãního vyúãtování). Celkem se jednalo o 84 zaplaven˘ch

firem. Rozdíl ve fakturaci tûchto odbûratelÛ za mûsíc srpen roku 2001 a 2002 pfiedstavuje sníÏení o 2 191 292 Kã.

Ve fakturaci maloodbûru se vliv povodní naopak zatím markantnû neprojevil, protoÏe postiÏená odbûrná místa

budou vût‰inou fakturována aÏ v roce 2003. Pfiedstavenstvo Spoleãnosti rozhodlo poskytnout jako doprovodnou

akci pomoci odbûratelÛm ze sítí nízkého napûtí postiÏen˘m povodnûmi sníÏenou sazbu za odbûr elektfiiny pro

vysou‰ení objektÛ. Tato sazba byla pfiiznána 5 349 odbûratelÛm kategorie D a 519 odbûratelÛm kategorie C.

V tûchto sazbách bylo odebráno celkem cca 10 915 MWh. Z tohoto mnoÏství bylo do konce roku 2002

vyfakturováno 2 415 MWh v ãástce 2 173 418,10 Kã, coÏ pfiedstavuje prÛmûrnou cenu 0,90 Kã/kWh.
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Zákaznické centrum 

Jednou z dÛleÏit˘ch oblastí obchodní strategie STE je budování komplexního systému péãe o zákazníky.

Zaãátkem roku 2002 byl uveden do rutinního provozu CRM systém se zaintegrovanou telefonií a v prÛbûhu roku

2002 se pracovalo na dal‰í integraci zákaznick˘ch procesÛ pro roz‰ifiování obsluhy zákazníkÛ bez nutnosti osob-

ního kontaktu na obchodních místech, ale s vyuÏitím telefonick˘ch a elektronick˘ch sluÏeb. Ve druhém pololetí

byla tato sluÏba rozsáhle propagována, coÏ vedlo ke zv˘‰ení zájmu zákazníkÛ o její vyuÏívání na dvojnásobek.

V roce 2002 bylo na zákaznickém centru obslouÏeno pfies 58 tisíc zákazníkÛ, z toho telefonicky 56 tisíc (cca 80 %

zákazníkÛ do 30 s). Díky budování CRM systému bylo moÏno tûchto kontaktÛ vyuÏít k anal˘zám zákaznického

chování a jejich v˘sledky vyuÏívat k dal‰ímu rozvoji zákaznického centra. Mimo jiné je z tûchto anal˘z patrn˘

rÛst zájmu zákazníkÛ o elektronické sluÏby. Zákazníci, ktefií nemají svá odbûrná místa pfiímo v lokalitû sídla roz-

vodn˘ch závodÛ mají zjevn˘ zájem vyuÏívat telefonick˘ch a internetov˘ch prostfiedkÛ.

Technika
Provoz

Stfiedoãeská energetická a.s. zaji‰Èovala v prÛbûhu celého roku své úkoly v oblasti distribuce elektfiiny bez problémÛ,

s v˘jimkou období mimofiádn˘ch klimatick˘ch podmínek, kdy krátkodobû poklesla spolehlivost a urãité oblasti 

byly desítky hodin, ale i nûkolik dní bez dodávky elektfiiny. ·lo pfiedev‰ím o období ve dnech 21. 6., 21. 7. 

a 26. – 28. 10. 2002, kdy ãást regionu zasáhly vichfiice a období od 12. 8. – 30. 8., kdy byla dodávka v blízkosti fiek pfie-

ru‰ena v dÛsledku povodní. V tûchto dnech jsme byly nuceni vyhlásit i stavy nouze v souladu s platnou legislativou. 

21. ãervna 2002 Pfiíãinou poruchov˘ch pfieru‰ení dodávky elektfiiny byla silná vichfiice na celém území

Stfiedoãeského kraje, pfii které podle vyjádfiení âeského hydrometeorologického ústavu dosahovaly nárazy vûtru

ve stanici Praha 2 – Karlov aÏ 29,7 m/s. Bylo zaznamenáno: 

2 poruchová pfieru‰ení na napûÈové hladinû 110 kV

48 poruchov˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 22 kV

254 poruchov˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 0,4 kV

21. ãervence 2002 Pfiíãinou poruchov˘ch pfieru‰ení dodávky elektfiiny byla silná vichfiice v jiÏní ãásti území

Stfiedoãeského kraje, âesk˘ hydrometeorologick˘ ústav nemá v této lokalitû stanice pro mûfiení rychlosti vûtru.

Bylo zaznamenáno:

10 poruchov˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 22 kV

63 poruchov˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 0,4 kV

obchod s elektřinou > technika > informatika > personalistika > vztahy s veřejností > bezpečnost
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12. aÏ 30. srpna 2002 Pfiíãinou vynucen˘ch a poruchov˘ch pfieru‰ení dodávky elektfiiny byly povodnû v povodí

fiek Berounka, Vltava a Labe. Bylo zaznamenáno:

3 poruchová pfieru‰ení na napûÈové hladinû 110 kV

93 poruchov˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 22 kV

265 vynucen˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 22 kV

882 poruchov˘ch a vynucen˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 0,4 kV

26 aÏ 28. fiíjna 2002 Pfiíãinou poruchov˘ch pfieru‰ení dodávky elektfiiny byla silná vichfiice na celém území

Stfiedoãeského kraje, podle vyjádfiení âeského hydrometeorologického ústavu dosahovaly nárazy vûtru ve stanici

Praha 2 – Karlov aÏ 43,3 m/s. Bylo zaznamenáno:

145 poruchov˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 22 kV

937 poruchov˘ch pfieru‰ení na napûÈové hladinû 0,4 kV

Provozní zamûstnanci vûnovali v tomto období maximální úsilí obnovû dodávek elektfiiny v nejkrat‰í moÏné dobû

a odvedli velmi dobrou práci. V ostatním období se spolehlivost dodávky elektfiiny pohybovala v prÛmûrn˘ch

hodnotách. Maximální zatíÏení soustavy STE vzrostlo na 1 356 MW a bylo jej dosaÏeno 12. 12. 2002. 

Stejnû jako v minulém období nadále trvá vysok˘ trend poÏadavkÛ na nové a zv˘‰ené odbûry elektfiiny. Pfiijali

jsme celkem 26 390 poÏadavkÛ, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 16,5 %. 

Také v roce 2002 pokraãovala modernizace distribuãních sítí ve v‰ech napûÈov˘ch hladinách, tedy 110 kV, 22 kV

a v sítích nízkého napûtí (400/230 V). Pozornost byla vûnována dal‰ímu vyhledávání míst s podpûtím

a technick˘m fie‰ením v tûchto ãástech. Délka optick˘ch tras, tedy sítí kombinovan˘ch zemních lan, se pro

potfieby STE v oblasti pfienosu informací zv˘‰ila na 521 km.

Dlouhodob˘m problémem, kter˘ se bohuÏel stále stupÀuje, jsou krádeÏe zemních lan na vedení 110 kV. Poãet

pfiípadÛ, kdy je i za provozu a pod napûtím, odstfiiÏeno zemní lano, se stále zvy‰uje a ‰kody pfiesahují ãástku

nûkolika milionÛ Kã. Zvlá‰È citelné je to v místech, kde souãasnû dojde k po‰kození kombinovan˘ch zemních lan,

tedy optick˘ch tras pro pfienos nejen na‰ich dat, ale i v pronajíman˘ch ãástech sítû pro spoleãnost Aliatel a.s.

Nejedná se pouze o materiální ‰kody, ale i o ohroÏení okolí a dal‰ích liniov˘ch staveb a telekomunikaãních

zafiízení zv˘‰en˘m a nebezpeãn˘m pfiepûtím. Souãasná legislativa je v tomto nedokonalá a viníci, pokud jsou

dopadeni, odcházejí nejv˘‰e s drobnou pokutou. Podobné dopady má i fiádûní skupin, které vypínají, ãasto

i zkratem, na‰e spínací prvky pod zatíÏením jen pro uspokojení vlastních pocitÛ (darkefii).

Rutinní provoz informaãního systému distribuce – MIMS potvrdil fiadu oãekávan˘ch provozních aspektÛ. Systém

je provázán pfies modul „pracovní pfiíkazy“ s dal‰ími systémy ve Spoleãnosti a zlep‰il informovanost o v‰ech

provozních zásazích. Základní informace z tohoto systému, napfi. informace o poruchách, jejich délce a oãekávaná

Odběr STE ve dnech ročního maxima (MW)
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skonãení prací, informace o plánovan˘ch odstávkách, jsou vyuÏívány i Zákaznick˘m centrem. Kvalitativní posun

zaznamenala oblast geografického informaãního systému (GIS), informace i do provozních vozidel.

V roce 2002 pokraãovala i smluvní provozní a údrÏbová ãinnost na zafiízení âEPS, a.s., a na venkovních vedeních

110 kV PraÏské energetiky, a.s.

Pozornost byla vûnována i fiadû ekologick˘ch opatfiení. Sem patfií zejména v˘mûna distribuãních transformátorÛ

vn/nn za hermetické typy, úpravy stanovi‰È transformátorÛ 110/22 kV a úpravy na stoÏárech vn a 110 kV pro

ochranu ptactva. 

V oblasti bezpeãnosti práce byly v˘sledky uspokojivé, neboÈ nebyl zaznamenán Ïádn˘ váÏn˘ nebo smrteln˘

pracovní úraz.

obchod s elektřinou > technika > informatika > personalistika > vztahy s veřejností > bezpečnost
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V˘stavba

STE nemá od 30. 6. 2000 vlastní stavebnû-montáÏní ãinnost. Zhotovitelé staveb byli vybíráni dle zákona

o zadávání vefiejn˘ch zakázek.

Nároãn˘ investiãní program Spoleãnosti byl realizován v rámci plánovaného finanãního limitu.

STE pofiídila investice v hodnotû 1 247,5 mil. Kã pfii získání 203 940 tis. Kã z podílu odbûratelÛ na úãelnû

vynaloÏen˘ch nákladech spojen˘ch s pfiipojením a zaji‰tûním pfiíkonu ve smyslu vyhlá‰ky ERÚ ã. 297/2001 Sb.

navazující na zákon ã. 458/2000 Sb.

Investiãní program byl zamûfien na:

– obnovu, modernizaci a roz‰ífiení distribuãního rozvodu pro realizaci poÏadavkÛ na nov˘ nebo zv˘‰en˘ pfiíkon;

– na fie‰ení oblastí s nevyhovujícími napûÈov˘mi parametry nebo s nevyhovujícím mechanick˘m stavem sítí;

– roz‰ifiování informaãních systémÛ (Zákaznické centrum, systémy obchodní, bezpeãnostní, provozní);

– zkvalitnûní dispeãerského fiízení a zv˘‰ení úrovnû pfienosu dat v sítích STE;

– zv˘‰ení úrovnû provozních a správních objektÛ Spoleãnosti.

V roce 2002 bylo realizováno 14 321 smluv se zákazníky na pokrytí nového nebo zv˘‰eného pfiíkonu

v poÏadovan˘ch a smluvnû zaji‰tûn˘ch termínech. âást obnovy a roz‰ífiení sítí distribuãního rozvodu byla

realizována za spoluúãasti mûst a obcí. Pfii v˘bûru dodavatelÛ a zhotovitelÛ bylo dÛslednû vyuÏíváno forem

v˘bûrov˘ch fiízení pfii respektování zákona o vefiejn˘ch zakázkách. Jako základní kritérium byla nejniÏ‰í koneãná

cena pfii garanci kvality a termínu. U akcí s finanãním podílem odbûratele se odbûratel mohl úãastnit v˘bûrového

fiízení na zhotovitele a mohl posoudit objektivitu v˘bûrového fiízení a koneãného rozhodnutí.

Spoleãnost nemûla v roce 2002 Ïádné v˘daje na ãinnosti v oblasti v˘zkumu a v˘voje.

Od roku 2001 je v provozu síÈová verze informaãního systému pro fiízení investiãního procesu v STE, kter˘ je

doplÀován dle potfieb sloÏek v˘stavby a provozu STE. Trvale je inovován a doplÀován i standard pouÏívan˘ch

prvkÛ a materiálÛ pro nové ãásti distribuãního rozvodu. Maximální snaha je vûnována optimalizaci návrhÛ sítí

s cílem omezit investiãní a provozní nároãnost novû budovan˘ch ãástí distribuãního rozvodu.



V˘znamné dokonãené investice v roce 2000

– transformovna 110/22 kV ¤íãany;

– rekonstrukce R 110 kV âechy stfied, Bene‰ov, DfiíÀ, Tuchlovice;

– rekonstrukce TR 110/22 kV Neratovice;

– dokonãení rekonstrukce vedení 110 kV DfiíÀ – Stehelãeves;

– pfiepojení vedení 110 kV Stranãice;

– rekonstrukce a v˘stavba nov˘ch ãástí systému 22 kV – mimo jiné realizace vedení na vyvedení v˘konu z TR ¤íãany;

– kabelizace v˘vodÛ z TR Neratovice;

– rekonstrukce vedení SILO, LI·BRANT, BENZINA;

– rekonstrukce vedení Tou‰eÀ – ZáluÏí, ·vermov;

– v˘stavba v˘vodÛ z TR Vestec smûr PrÛhonice;

– optické trasy ¤eporyje – Slapy, Tou‰eÀ – Neratovice, ¤íãany – Bene‰ov;

– v˘stavba objektu OBS Brand˘s nad Labem;

– rekonstrukce OBS Zásmuky;

– rekonstrukce opravny transformátorÛ Kolín;

– rekonstrukce v MVE Kostelec.

V˘znamné dokonãené investice v roce 2001

– transformovna T˘nec – R 110 kV, pole ã. 16 – 18;

– transformovna Tuchlovice – R 110 kV, rekonstrukce;

– transformovna âechy stfied – T 403;

– transformovna Bene‰ov – pokraãování rekonstrukce R 110 kV;

– transformovna Mladá Boleslav – pokraãování rekonstrukce R 110 kV;

– vedení 110 kV T˘nec – Kutná Hora;

– vedení 110 kV âechy stfied – Bûchovice, zahájení rekonstrukce;

– v˘stavba vedení 22 kV z TR ¤eporyje, TR Sázava;

– rekonstrukce vedení 22 kV v oblasti Îebráku, âeského Brodu, Úval, Libomy‰le apod.;

– rekonstrukce a dálkové ovládání spínacích stanic;

– optická trasa Bene‰ov – Sázava – Uhlífiské Janovice;

– dozbrojení telemechanik ovládacího uzlu Milín;

– rekonstrukce ochran v TR Beroun a TR Kladno Západ;

– dostavba provozní budovy RZ Západ v Kladnû;

– rekonstrukce a dostavba OBS ¤íãany a Uhlífiské Janovice.

obchod s elektřinou > technika > informatika > personalistika > vztahy s veřejností > bezpečnost
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V˘znamné dokonãené investice v roce 2002

Akce mil. Kč

TR Benešov, rekonstrukce R 110 kV 18,6 

TR Mladá Boleslav, rekonstrukce R 110 kV 7,0 

TR Milín, rekonstrukce R 110 kV 22,6 

TR Sedlčany, rekonstrukce olejových jímek 0,7 

Vedení 110 kV Čechy střed – Běchovice, rekonstrukce 41,3

KZL a 2. potah vedení 110 kV Uhlířské Janovice – Kutná Hora 25,7 

Úprava vedení 110 kV Dražice – Mladá Boleslav 7,4 

Rozpínací stanice RS 60 Kosmonosy, rekonstrukce 7,8 

Spínací stanice SP 1 Kladno, rekonstrukce 3,8 

Spínací stanice SP 13 Neratovice, rekonstrukce 4,2 

Spínací stanice RZ Západ, Kladno 8,2 

Spínací stanice SP 2 Průmyslová zóna Kladno 8,3 

3. stavba vedení 22 kV Větrušice – Řež 7,5 

Kabelová vedení 22 kV Křenice – Sluštice, Květnice – Sibřina 3,6 

Vývod 22 kV z R 22 kV Kladno 4,3 

Rekonstrukce datových a telefonních rozvodů RZ Východ v Kolíně 1,5 

KZL z TR Strančice 1,1

Dálková ovládání R 110 kV z RD Západ a RD Sever 2,2

Optické kabely TR Jinonice – TS Smíchov, RZ Západ – RD Západ 2,4

Budova archivu STE v areálu RZ Sever v Mladé Boleslavi 16,5 

Budova skladu v areálu RZ Západ v Kladně 12,3 

Objekt F v areálu RZ provozu a údržby v Praze 10 6,7 

Chladicí věž a potrubní rozvody na HS STE 1,2 

Kontaktní místo RZ Jih v Příbrami 1,1 

Rekonstrukce střechy RD Východ v Kolíně 3,9 

V˘znamné provádûné investice

Jsou uvedeny v˘znamné investice, s v˘jimkou finanãních investic, provádûné v roce 2002, které nebyly v tomto

roce dokonãeny a v˘znamné investice, jejichÏ zahájení je v plánu investic na rok 2003. Geograficky jsou umístûny

do stfiedoãeského regionu. Jejich financování je kryto pfieváÏnû z vnûj‰ích zdrojÛ.

Akce mil. Kč

Transformovna 110/22 kV Ovčáry 76,3

Transformovna Kolín–východ, rekonstrukce rozvodny 22 kV 38,5

Vedení 110 kV Týnec – Městec Králové 51,2

Vedení 110 kV Tuchlovice – Stehelčeves 108,9

Vedení 110 kV Průmyslová zóna Kolín – Ovčáry, 1. stavba 18,5

Rekonstrukce provozní budovy RZ Sever v Mladé Boleslavi 45,9



Informatika
V oblasti informatiky a informaãních technologií bylo v roce 2002 zamûfieno úsilí zejména na podporu obchodních

procesÛ a na zlep‰ení fiízení celé infrastruktury informaãního systému.

Byla ukonãena implementace systému CRM – I. etapa (systém podpory zákazníkÛ) s integrovanou telefonií.

Zamûstnanci zákaznického centra mají na základû integrace CRM s aplikacemi Banner, ASVO a APS k dispozici

v‰echny potfiebné údaje pfii telefonické komunikaci se zákazníky.

Byl zprovoznûn internetov˘ portál STE pro zpfiístupnûní obchodních aplikací zákazníkÛm. Tím jsme otevfieli cestu

i pro internetové podnikání známé pod pojmem e-business. „Velcí“ zákazníci mohou po bezpeãném pfiihlá‰ení

do portálu najít aktuální zákaznické informace, sjednávat odbûrové diagramy nebo zakládat Ïádosti o uzavfiení

kupní smlouvy.

Na zaãátku roku byl zahájen ostr˘ provoz informaãního systému pro provoz distribuce MIMS – modul poruch VN.

Tento systém byl v prÛbûhu roku roz‰ífien o modul údrÏby a oprav zafiízení VVN a VN a poskytuje základní

nástroje pfii práci v oblasti provozu. Geografick˘ informaãní systém (GIS), jako základna datového registru

provozních zafiízení, byl vylep‰en o implementaci topologického zpracování prostorov˘ch dat. Systém GIS se

sv˘mi topologick˘mi úlohami poskytuje kvalitnûj‰í informace o provozních zafiízeních nejen provozním

zamûstnancÛm.

Zaãátkem roku byla dokonãena implementace systému TNG pro fiízení infrastruktury vlastního informaãního

systému. Funkce pro správu více jak tisíce pracovních stanic v poãítaãové síti fie‰í evidenci hardwarového

a programového vybavení. Systém, díky moÏnosti dálkové instalace programového vybavení na pracovní

stanice, v˘znamnû sniÏuje náklady na jejich údrÏbu. Systém TNG byl také roz‰ífien o modul HelpDesk a o modul

monitorování serverÛ. Modul HelpDesk, kter˘ se stal hlavní souãástí Servisního centra informaãního systému,

v˘razn˘m zpÛsobem zmûnil kvalitu dohledu a správy informaãního systému. Je integrován se systémy pro

dohled a správu poãítaãové sítû a databází a poskytuje okamÏitû a vãas informace pfiíslu‰n˘m správcÛm

jednotliv˘ch komponent informaãního systému o pfiípadné poru‰e. Koncoví uÏivatelé systému mají moÏnost

zadávat své poÏadavky na servisní zásah pfiímo do systému, coÏ zavádí jednotná pravidla v rámci sluÏeb

informatiky s moÏností sledování nákladÛ. 

K investiãnû nejnároãnûj‰ím patfiily v roce 2002 projekty:

Akce mil. Kč

IPS (integrovaný provozní systém) 13,0 

MIT (řízení informačního systému) 23,0 

CRM (zákaznické centrum) 22,0

obchod s elektřinou > technika > informatika > personalistika > vztahy s veřejností > bezpečnost
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Personalistika
Od poloviny roku 2002 zaãaly pfiípravy pro realizaci organizaãních zmûn spoãívající ve sníÏení poãtu provozních

a obchodních sluÏeben, racionalizaci poãtu zamûstnancÛ odborÛ provozu a obchodu rozvodn˘ch závodÛ, provozních

a obchodních sluÏeben a v sekci ekonomického fiízení a vnitfiních sluÏeb. Dal‰í sníÏení poãtu zamûstnancÛ bylo vyvo-

láno pfiechodem transformovny âechy stfied na dálkové ovládání. 

S organizaãními zmûnami bylo spojeno zru‰ení nûkter˘ch pracovních míst, zmûny míst v˘konu práce a ukonãení

pracovních pomûrÛ k 31. 12. 2002. Pracovní pomûr z dÛvodu tûchto organizaãních zmûn byl rozvázán se 

44 zamûstnanci (30 v˘povûdí, 14 dohodou). Organizaãní zmûny vyvolaly nutnost rozsáhlej‰ích úprav v katalogu

funkcí a profesí a sborníkÛ technicko-hospodáfisk˘ch funkcí a dûlnick˘ch povolání. 

V rámci kolektivního vyjednávání mezi vedením STE a odborov˘m orgánem byla s úãinností od 1. ledna 2002

uzavfiena kolektivní smlouva na roky 2002 – 2005. Bûhem roku byly uzavfieny je‰tû 4 dodatky, které upravovaly

nejdÛleÏitûj‰í ustanovení ze sociální a mzdové oblasti. 

Vzdûlávací aktivity byly soustfiedûny na prohlubování a zvy‰ování kvalifikace pfiedev‰ím v oblasti informatiky, cizích

jazykÛ, energetiky, a v tûch ãinnostech Spoleãnosti, které byly dotãeny zmûnami v legislativû. V prÛbûhu roku byla

provedena v‰echna stanovená základní a periodická ‰kolení u vybran˘ch druhÛ profesí. V roce 2002 studovalo pfii

zamûstnání na stfiedních odborn˘ch a vysok˘ch ‰kolách celkem 15 zamûstnancÛ. (stfiední ‰kola 9, vysoká ‰kola 6). 

V sociální oblasti byla pozornost zamûfiena na zaji‰tûní a organizaci preventivních zdravotních programÛ

a realizaci sociálního programu na zmírnûní dopadu organizaãních zmûn. 

Na konci roku 2002 byl celkov˘ fyzick˘ stav zamûstnancÛ 1 611, z toho bylo v kategorii THP (technicko-

hospodáfisk˘ pracovník) 902 zamûstnancÛ a v kategorii D (dûlník) 709 zamûstnancÛ.

Náklady na vzdûlávání v roce 2002

Skupina kurzů Kč

Výpočetní technika 1 360 731 

Jazyková výuka 548 126

Energetika 493 427

Řízení a správa 477 069

Druhé profese 326 542

Management 312 172

Ekonomika 130 745

Obchod 126 498

Lidské zdroje 62 124

BOZP, PO 50 512

Investiční výstavba 48 557

Audit 38 400

Právo 27 378

Ekologie 6 625

Celkem 4 008 906

do 29 let

30 – 39 let

40 – 49 let

50 – 59 let

60 a více let

15,9 %

23,8 %

28,4 %

27,9 %

3,9 %

Průměrné věkové složení zaměstnanců (%)

Základní vzdělání

Vyučení

Vyučení s maturitou

SO

ÚSO

VŠ

2,9 %

37,6 %

11,1%

1,6 %

39,5 %

7,3 %

Kvalifikační struktura zaměstnanců (%)



Vztahy s vefiejností
Spoleãnost trvale vûnuje pozornost tomu, jak je vnímána vefiejností, jak zákazníci, obyvatelé regionu, odborná

i laická vefiejnost hodnotí její ãinnost a chování na trhu s elektfiinou. Jsou to pfiedev‰ím zákazníci, ktefií v nov˘ch

podmínkách na trhu s elektfiinou rozhodují o úspû‰nosti Spoleãnosti. JiÏ dnes je jasné, Ïe klíãov˘m a nejãastûj‰ím

tématem bude nejen cena produktu – elektfiiny, ale také kvalita a rozsah dal‰ích poskytovan˘ch sluÏeb.

Úspû‰nost pÛsobení na vefiejnost je samozfiejmû nemûfiitelná. Je to dáno i tím, Ïe se nejedná o mnoÏství

elektfiiny prodané v kWh, ãi velikost ãistého zisku. Hlavní v˘znam má totiÏ snaha o vytváfiení dobr˘ch, korektních

vztahÛ, jako základ pozitivního vnímání Spoleãnosti. To se musí projevit nyní, v dobû uvolÀování trhu

s energiemi, kdy pÛjde o to, aby si zákazník, kter˘ bude mít moÏnost volby, vybral jako svého dodavatele

elektfiiny právû „na‰i spoleãnost“.

Mezi hlavní prostfiedky vnûj‰í komunikace STE patfiila i v roce 2002 marketingová a propagaãní komunikace

s vefiejností. K tomu STE vyuÏívala jak mediální prostfiedky, tak Internet a Intranet (pro vnitfiní komunikaci).

Úãastnili jsme se fiady spoleãensk˘ch, sportovních a kulturních akcí a mnohé z nich jsme jako formu

marketingové komunikace nebo propagace Spoleãnosti i finanãnû podporovali. Je to dáno i tím, Ïe hospodáfiské

v˘sledky umoÏÀují Stfiedoãeské energetické a.s. pouÏívat ãást finanãních prostfiedkÛ na podporu zdravotnictví,

odborného ‰kolství, humanitární oblasti a rovnûÏ projektÛ z oblasti kultury a sportu ve stfiedních âechách.

V˘znam mûl i znaãn˘ finanãní dar, vûnovan˘ po letních povodních na povodÀové konto Stfiedoãeského kraje.

Pfii v˘bûru podporovan˘ch akcí slouÏících k propagaci jména a znaãky STE se zamûfiujeme zejména na: 

– akce ve Stfiedoãeském kraji;

– akce zamûfiené na energetiku a Ïivotní prostfiedí;

– akce podporující zájmovou ãinnost mládeÏe v‰ech vûkov˘ch kategorií;

– podporu handicapovan˘ch obãanÛ;

– podporu nûkter˘ch oblastí kultury;

– vydávání odborn˘ch publikací spojen˘ch s nûkterou z ãinností STE.

Jako nov˘ prostfiedek marketingové komunikace vydala STE v roce 2002 osmistránkov˘ prospekt (leták), kter˘

po‰tou zaslala v‰em zákazníkÛm – maloodbûratelÛm. Jeho prvotním cílem bylo informovat tuto cílovou skupinu

o zahájení ãinnosti Zákaznického centra a moÏnostech kontaktu zákazníkÛ s tímto stfiediskem sluÏeb zákazníkÛm. 

Z akcí (projektÛ) podpofien˘ch v roce 2002 chceme jmenovitû uvést:

– finanãní dar povodÀovému kontu Stfiedoãeského kraje;

– finanãní dary stfiedním a vysok˘m odborn˘m ‰kolám;

– podpora akci „30 dní pro obãansk˘ sektor“;

– spoluúãast na produkci seriálu âeské televize „Neznalost neomlouvá“ vûnované smluvním vztahÛm

v dodávkách elektfiiny; 

– propagace STE na videoprogramu „MládeÏ a svût drog“;

– propagace znaãky STE na dvou „sociálních automobilech“ urãen˘ch pro stfiediska sociálních sluÏeb v kraji;

obchod s elektřinou > technika > informatika > personalistika > vztahy s veřejností > bezpečnost
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– podpora ãinnosti olympijské vítûzky ·tûpánky Hilgertové;

– podpora sportovní ãinnosti klubÛ v Kladnû, Pfiíbrami, Berounû, Mladé Boleslavi a Benátkách nad Jizerou; 

– podpora divadelního pfiedstavení dûtského souboru HUTADDÁSEK v Sázavû a „Podûbradsk˘ch dnÛ poezie“;

– marketingové informace v mûstsk˘ch informaãních systémech a na komerãních mapách mûst a obcí regionu.

Spoleãnost poãítá i v dal‰ím období s aktivní podporou ve v˘‰e uveden˘ch oblastech a usiluje tak o vytváfiení

svého kladného obrazu u vefiejnosti.

Bezpeãnost
Ochrana majetku a utajovan˘ch skuteãností, bezpeãnost informaãních systémÛ a podklady pro fie‰ení krizov˘ch

situací jsou v STE úkoly Kanceláfie bezpeãnostního fieditele. Jejím nejv˘znamnûj‰ím úkolem v roce 2002 bylo

pokraãování prací na 3. ãásti I. etapy projektu „Bezpeãnost informaãního systému Stfiedoãeské energetické a.s.“,

která byla zavr‰ena zpracováním dokumentu Bezpeãnostní politika IS STE a jeho schválením v závûru roku 2002.

Souãasnû bylo pfiikroãeno k zavedení ãásti opatfiení ke zv˘‰ení bezpeãnosti informaãního systému, pfiedev‰ím

takov˘ch, které nevyÏadovaly velké finanãní náklady.

Kromû tohoto úkolu byla splnûna fiada dal‰ích úkolÛ, které pro statutární orgán Spoleãnosti vypl˘vají ze

zákonn˘ch pfiedpisÛ, jako napfi. ochranu utajovan˘ch skuteãností, zpracovávala pravidelná a zmûnová hlá‰ení

pro Národní bezpeãnostní úfiad, podílela se na pfiípravû smlouvy o spolupráci a vzájemné informovanosti

s Hasiãsk˘m záchrann˘m sborem Stfiedoãeského kraje.

V prvním pololetí roku 2002 bylo téÏ dokonãeno jednání s vybran˘mi elektromontáÏními firmami a referáty

obrany Okresních úfiadÛ o zaji‰tûní v˘pomoci pro STE v dobû krizov˘ch situací. Byla zaji‰Èována agenda

zpro‰tûní mimofiádné vojenské sluÏby pro zamûstnance STE s Územní vojenskou správou Praha 2.

Bylo zahájeno vybavování pracovi‰È STE a jejich zamûstnancÛ moderními prostfiedky individuální ochrany

nákladem STE, v návaznosti na odebírání prostfiedkÛ, zapÛjãen˘ch v minulé dobû Okresními úfiady.
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Stfiedoãeská energetická a.s. vytvofiila v roce 2002 celkov˘ hrub˘ zisk pfied zdanûním ve v˘‰i 941,004 mil. Kã. Provozní

hospodáfisk˘ v˘sledek byl realizován ve v˘‰i 998,961 mil. Kã. Ve finanãních operacích Spoleãnost vytvofiila ztrátu

84,340 mil. Kã. V mimofiádném v˘sledku hospodafiení ãinil zisk 26,383 mil. Kã. Tento zisk souvisí se zmûnou úãetních

postupÛ a vztahuje se k finanãní ãinnosti Spoleãnosti. Celková úroveÀ danû z pfiíjmu 304,604 mil. Kã zahrnuje daÀ

splatnou (212,347 mil. Kã) a daÀ odloÏenou (92,257 mil. Kã). âist˘ zisk za úãetní období pak ãinil 636,400 mil. Kã.

Ve srovnání s rokem 2001 do‰lo ke zv˘‰ení provozního hospodáfiského v˘sledku o 539,351 mil. Kã, u finanãních

operací vãetnû mimofiádného v˘sledku se sníÏila ztráta o 17,819 mil. Kã. Celkov˘ hrub˘ zisk se proti roku 2001

zv˘‰il o 557,170 mil. Kã, daÀ z pfiíjmÛ (splatná i odloÏená) vzrostla o 170,255 mil. Kã a ãist˘ zisk po zdanûní byl

vy‰‰í o 386,915 mil. Kã. 

V provozní oblasti je proti roku 2001 vy‰‰í zisk z prodeje a nákupu elektfiiny (vãetnû

souvisejících sluÏeb) o 685,326 mil. Kã. Meziroãnû vzrostly celkové trÏby za elektfiinu 

o 1 125,352 mil. Kã pfii souãasném zv˘‰ení nákladÛ na pofiízení o 440,026 mil. Kã.

Do úrovnû v˘‰e provozního zisku v roce 2002 se promítla tvorba rezervy 60,000 mil. Kã,

související se sporem s ECK Generating, s.r.o., pfii nákupu elektfiiny. Meziroãní dopad

pfiedstavuje zv˘‰ení o 10,393 mil. Kã.

Meziroãní v˘voj provozního zisku byl dále ovlivnûn zúãtováním opravn˘ch poloÏek do

v˘nosÛ a nákladÛ, coÏ pfiedstavuje meziroãní dopad do v˘voje provozního

hospodáfiského v˘sledku ve v˘‰i -49,182 mil. Kã.

V ostatních provozních v˘nosech a nákladech do‰lo meziroãnû ke sníÏení zisku celkem

o 29,799 mil. Kã. Toto sníÏení bylo ovlivnûno zejména:

– niÏ‰í ztrátou pfii odpisu pohledávek (16,494 mil. Kã);

– nárÛstem v˘nosÛ z titulu rozpu‰tûní pfiijat˘ch podílÛ od odbûratelÛ, souvisejících

s pfiipojením a nov˘mi odbûry o 10,197 mil. Kã;

– vyplacením 50,000 mil. Kã na dary nad bûÏn˘ rámec po schválení mimofiádnou valnou hromadou v souvislosti

s povodnûmi v roce 2002.

Dal‰í vlivy v provozním hospodáfiském v˘sledku:

– odpisy dlouhodobého majetku se sníÏily o 29,021 mil. Kã v dÛsledku metodické zmûny v odepisování

elektromûrÛ, kde do‰lo k prodlouÏení doby odpisování;

– mzdové náklady a související sociální náklady, sociální program (celkov˘ nárÛst osobních nákladÛ o 47,389 mil. Kã);

– sluÏby (po vylouãení sluÏeb souvisejících s nákupem elektfiiny se celkovû zv˘‰ily o 71,178 mil. Kã; vzrostly

dodavatelské opravy o 48,960 mil. Kã (povodnû, vichfiice) a nárÛst o 22,218 mil. Kã zaznamenaly i ostatní sluÏby

(napfi. právní a konzultaãní v souvislosti s roz‰ifiováním sluÏeb i nárÛstem cen);

– meziroãnû se zv˘‰il zisk pfii prodeji dlouhodobého majetku a materiálu o 33,257 mil. Kã (v roce 2002 byly

prodávány malé vodní elektrárny).

Finanãní hospodafiení

Stfiedoãeská energetická a.s.

vytvofiila v roce 2002

celkov˘ hrub˘ zisk pfied

zdanûním ve v˘‰i 

941,004 mil. Kã. 

Provozní hospodáfisk˘

v˘sledek byl realizován 

ve v˘‰i 998,961 mil. Kã.



Ztráta z finanãních operací se meziroãnû zv˘‰ila o 9,131 mil. Kã. Proti minulému roku v souvislosti se zmûnou

metodiky se pfiesouvají úrokové swapy z úrokÛ pfiijat˘ch a placen˘ch do ostatních finanãních v˘nosÛ a nákladÛ.

V roce 2002 je vykázán zisk pfied zdanûním v mimofiádném v˘sledku hospodafiení 26,383 mil. Kã, kter˘ souvisí se

zmûnou metody úãetních postupÛ a vztahuje se k finanãní ãinnosti Spoleãnosti. Konkrétnû se jedná o zmûnu

v úãtování v˘nosÛ a nákladÛ ze swapov˘ch operací (zisk 18,485 mil. Kã) a dále je zde promítnut zisk 7,898 mil. Kã

z propoãtu kurzov˘ch rozdílÛ z pfiedchozího roku.

PoloÏky ve finanãním v˘sledku hospodafiení a s touto ãinností související poloÏky v mimofiádném v˘sledku

hospodafiení (pfied zdanûním) lze meziroãnû porovnat takto (v tis. Kã): 

Skutečnost Rozdíl*

2002 2001

Zisk při prodeji cenných papírů a podílů 6 250 16 849 -10 599

(v roce 2002 prodej STE-HYDRO, spol. s r.o., v roce 2001 prodej Aliatel a.s.)

Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 5 015 8 599 -3 584

(vzhledem ke splatnosti dluhopisů Nová Huť v roce 2003 

se alikvotní úrokový výnos vykazuje v roce 2002 

ve výnosech z krátkodobého finančního majetku)

Výnosy z krátkodobého finančního majetku 4 042 0 +4 042

Zúčtování rezerv do finančních výnosů 0 36 -36

(z kurzových rozdílů)

Saldo výnosových a nákladových opravných položek:

ČEKOM plus, a.s. – likvidace společnosti 3 371 0 +3 371

(vyřazení se současně promítá v ostatních finančních nákladech) 

ECKG, s.r.o. – k základnímu kapitálu 20 000 -20 000 +40 000

ECK, spol. s r.o. -26 218 -4 964 -21 254

Dluhopisy Nová Huť – v roce 2002 převedeny 0 -10 000 +10 000

do krátkodobého finančního majetku (včetně opravné položky)

Ztráta (-) ze zúčtování a tvorby opravných položek celkem – mezisoučet -2 847 -34 964 +32 117

Saldo výnosových a nákladových úroků -15 320 -57 355 +42 035

(v roce 2002 přesun mezi úroky a ostatními finančními výnosy a náklady)

Saldo ostatních finančních výnosů a nákladů -81 480 -8 374 -73 106

(viz saldo výnosových a nákladových úroků)

Změna metody ze swapových operací obsažená

v mimořádném výsledku hospodaření 18 485 0 +18 485

Změna metody zahrnutá v mimořádném výsledku

hospodaření z kurzových přepočtů 7 898 0 +7 898

V mimořádném výsledku ztráta v roce 2001 0 -567 +567

Finanční a mimořádný výsledek celkem (před zdaněním) -57 957 -75 776 +17 819

* ( - zhoršující vliv; + zlepšující vliv)
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Aktiva Spoleãnosti vzrostla v porovnání se stavem k 31. 12. 2001 o 760,851 mil. Kã, tj. o 5,82 %.

Stálá aktiva se celkovû zv˘‰ila o 408,426 mil. Kã. U dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je nárÛst

469,668 mil. Kã souvisící s investiãní v˘stavbou. Dlouhodob˘ finanãní majetek poklesl v netto stavu 

o 61,242 mil. Kã, vlivy jsou následující:

– pofiizovací ceny poklesly celkovû o 68,395 mil. Kã a rozpis zmûn za rok 2002 dle jednotliv˘ch spoleãností je

následující:

– STE-HYDRO, spol. s r.o. – prodej (-10,000 mil. Kã); 

– STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. – celkové zv˘‰ení o 10,765 mil. Kã, z toho zv˘‰ení vkladem nemovitostí

a pozemkÛ z dlouhodobého finanãního majetku 18,419 mil. Kã a sníÏení z pfiecenûní majetkové úãasti 

(-7,654 mil. Kã);

– ELTRAF, a.s. – zv˘‰ení o pfiecenûní majetkové úãasti (+8,916 mil. Kã);

– AZ Elektrostav, a.s. – zv˘‰ení celkem o 3,670 mil. Kã, z toho zv˘‰ení finanãního vkladu o 1,534 mil. Kã

a zv˘‰ení z pfiecenûní majetkové úãasti o 2,136 mil. Kã;

– První energetická a.s. – zv˘‰ení finanãního vkladu o 0,960 mil. Kã;

– ·KO-ENERGO FIN, s.r.o. – vrácení ãásti kapitálového vkladu (-5,850 mil. Kã);

– âEKOM plus, a.s. – vyãlenûní z evidence pfii likvidaci této spoleãnosti (-3,371 mil. Kã);

– ECKG, s.r.o. – zv˘‰ení vkladu do základního kapitálu o 187,000 mil. Kã konverzí ãásti pÛjãky u této

spoleãnosti;

– ECKG, s.r.o. – sníÏení pÛjãky o konverzi na základní kapitál (-187,000 mil. Kã) a o kurzové pfiepoãty 

(-32,221 mil. Kã);

– Dluhopisy Nová HuÈ – s ohledem na splatnost v roce 2003 pfiefiazení do krátkodobého finanãního majetku 

(-41,264 mil. Kã). 

– opravné poloÏky poklesly v roce 2002 celkovû o 7,153 mil. Kã; zv˘‰ení o 2,847 mil. Kã pfiedstavuje dopad do

finanãního v˘sledku; vliv na hospodáfisk˘ v˘sledek a cash flow nemá pfiesun opravné poloÏky k dluhopisÛm

Nové Huti pfii pfiekvalifikaci do krátkodobého finanãního majetku (-10,000 mil. Kã).

ObûÏná aktiva se celkovû zv˘‰ila o 108,057 mil. Kã. Na tomto zv˘‰ení se podílí pfiedev‰ím:

– zv˘‰ení zásob o 5,985 mil. Kã v dÛsledku nárÛstu v nedokonãené v˘robû;

– zv˘‰ení dlouhodob˘ch pohledávek o 1,276 mil. Kã; nárÛst je u záloh na CCS karty (+0,270 mil. Kã) a vy‰‰í jsou

i dlouhodobé pÛjãky zamûstnancÛm o 1,006 mil. Kã;

– krátkodobé pohledávky z obchodního styku celkov˘m zv˘‰ením v netto stavu o 21,855 mil. Kã; 

– daÀové pohledávky vÛãi státu zv˘‰ením o 22,207 mil. Kã, a to vy‰‰ím nárokem na vrácení nadmûrného

odpoãtu danû z pfiidané hodnoty od Finanãního úfiadu;

– jiné pohledávky meziroãním zv˘‰ením o 15,406 mil. Kã v souvislosti s pohledávkou ze záruky vÛãi 

ECK spol. s r.o.;



– finanãní majetek nárÛstem o 41,336 mil. Kã; tento nárÛst souvisí s v˘‰e komentovan˘m pfievodem dluhopisÛ

Nové Huti do krátkodobé oblasti (v netto stavu 31,719 mil. Kã).

Ostatní aktiva se celkovû zv˘‰ila o 244,368 mil. Kã a jejich nárÛst souvisí s meziroãním zv˘‰ením stavu

nevyfakturované elektfiiny zaãlenûné v dohadn˘ch úãtech aktivních. 

Vlastní kapitál spoleãnosti vzrostl oproti roku 2001 o 372,093 mil. Kã a k 31. 12. 2002 ãiní 6 609,888 mil. Kã.

Z dÛvodu tvorby ãistého zisku v roce 2002 vzrostl vlastní kapitál o 636,400 mil. Kã. Ke sníÏení do‰lo z titulu

schválen˘ch a vyplacen˘ch dividend a tantiém z hospodáfiského v˘sledku roku 2001 (o 163,768 mil. Kã)

a ãerpáním fondu restrukturalizace a sociálního fondu ve v˘‰i 12,304 mil. Kã. Ve vlastním kapitálu jsou dále

promítnuty zmûny úãetní metodiky platné od 1. ledna 2002 v oceÀovacích rozdílech z pfiecenûní majetku

a závazkÛ (celkem -88,165 mil. Kã). V této poloÏce je zahrnuto zv˘‰ené ocenûní majetkov˘ch úãastí s podstatn˘m

a rozhodujícím vlivem vycházející z auditovan˘ch finanãních v˘kazÛ za rok 2001 (+3,397 mil. Kã) a sníÏení 

(-91,562 mil. Kã) pfiedstavuje ocenûní úrokov˘ch swapÛ reálnou hodnotou pfiíslu‰nou bankou. Souãasnû jsou

swapy vyãísleny v jin˘ch dlouhodob˘ch závazcích. 

Do rezerv je zmûnou metodiky od roku 2002 zaãlenûna rezerva na daÀ z pfiíjmu u danû splatné 205,042 mil. Kã,

která pfiedstavuje pfiedbûÏn˘ závazek vÛãi Finanãnímu úfiadu. Dále je zde uveden odloÏen˘ daÀov˘ závazek, kter˘

se v roce 2002 zv˘‰il o 92,257 mil. Kã a kter˘ vypl˘vá z pfiepoãtu doãasn˘ch rozdílÛ mezi daÀovou a úãetní

zÛstatkovou hodnotou aktiv a pasiv. Ostatní rezervy vzrostly v roce 2002 o 60,000 mil. Kã a toto zv˘‰ení souvisí se

sporem s ECK Generating, s.r.o., pfii nákupu elektfiiny. Celkovû rezervy meziroãnû vzrostly o 357,299 mil. Kã.

Krátkodobé závazky se meziroãnû zv˘‰ily o 248,983 mil. Kã, na tomto zv˘‰ení se podílí v pfieváÏné mífie:

a) zv˘‰ení krátkodob˘ch závazkÛ z obchodního styku o 258,847 mil. Kã, které zpÛsobilo:

– sníÏení o splacené bankovní smûnky z roku 2001 (-100 mil. Kã), k 31. 12. 2002 tyto smûnky nebyly;

– nárÛst pfiijat˘ch záloh za dodanou nevyfakturovanou elektfiinu maloodbûratelského sektoru o 309,947 mil. Kã;

– nárÛst závazkÛ z nezaplacen˘ch faktur dodavatelÛ o 42,807 mil. Kã;

– zv˘‰ení ostatních pfiijat˘ch záloh o 6,093 mil. Kã;

b) daÀové závazky s poklesem 10,517 mil. Kã souvisí s doplacením splatné danû z pfiíjmu z roku 2001.

Bankovní úvûry se v roce 2002 sníÏily o 353,300 mil. Kã. Spolu s jiÏ komentovan˘m sníÏením v bankovních

smûnkách o 100 mil. Kã se meziroãnû sníÏila úvûrová a smûneãná zadluÏenost o 453,300 mil. Kã a k 31. 12. 2002

ãiní 282,154 mil. Kã.

Meziroãní nárÛst v ostatních pasivech o 39,504 mil. Kã pÛsobí zejména meziroãní zmûna u pfiijat˘ch podílÛ od

odbûratelÛ, souvisejících s pfiipojením a nov˘mi odbûry a slouÏících k ãásteãnému krytí investiãních v˘dajÛ

Spoleãnosti. Za rok 2002 bylo pfiijato 203,940 mil. Kã, zaúãtováno do v˘nosÛ dle platné legislativy bylo 

130,834 mil. Kã, meziroãní zmûna tak ãiní 73,106 mil. Kã. Zmûnou metodiky od 1. 1. 2002 nejsou jiÏ v této poloÏce

vykazovány kurzové rozdíly pasivní pfii pfiepoãtu majetku, které ãinily k 31. 12. 2001 17,985 mil. Kã. Zb˘vající

sníÏení do celkové ãástky ostatních pasiv pfiedstavuje -15,617 mil. Kã a souvisí s bûÏn˘mi pfiípady roku 2002. 

Finanãní závazky vypl˘vající z ãinnosti Spoleãnosti byly v roce 2002 vyrovnávány ve smluven˘ch nebo

stanoven˘ch termínech bez dopadÛ na finanãní stabilitu Spoleãnosti.
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S cílem dobfie obstát pfii otevíraní trhu s elektfiinou se Spoleãnost i nadále vûnuje pfiedev‰ím hlavnímu poslání, 

tj. zabezpeãit pro v‰echny zákazníky komplexní sluÏby spojené s distribucí elektfiiny a pfiitom garantovat

a zlep‰ovat kvalitativní a kvantitativní parametry dodávky elektfiiny pfii respektování ekonomick˘ch podmínek

Spoleãnosti. Dal‰í podnikatelské aktivity mají v pfieváÏné vût‰inû podpÛrn˘ charakter. Majetkové úãasti ve

spoleãnostech jsou charakterizovány níÏe.

STE-HYDRO, spol. s r.o. se sídlem v Praze 2, Vinohradská 325/8, Iâ 25716158.

Spoleãnost vznikla v závûru roku 1998 vyãlenûním ãinnosti provozu a údrÏby mal˘ch vodních elektráren

vlastnûn˘ch STE. Hlavní pfiedmût podnikání je provoz a údrÏba mal˘ch vodních elektráren. Spoleãnost zahájila

ãinnost 1. ledna 1999. Majetkov˘ podíl STE ãinil 100 %, v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti 10 mil. Kã.

Spoleãnost byla prodána dne 25. 10. 2002 za 16,2 mil. Kã a pfiejmenována na MVE-HYDRO s.r.o. 

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. se sídlem v Praze 2, Vinohradská 325/8, Iâ 49826182.

Spoleãnost vznikla k 9. prosinci 1994 vyãlenûním materiálnû-technického zásobování a skladÛ z STE do

samostatné spoleãnosti, ãímÏ byl poloÏen základ k vytvofiení velkoobchodní sítû pro zásobování

elektrotechnick˘m a dal‰ím materiálem nejen v rámci stfiedoãeského regionu. Majetkov˘ podíl STE je ve v˘‰i

76,16 % a v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti ãinila 38,5 mil. Kã. Hlavní pfiedmût podnikání je koupû zboÏí za

úãelem dal‰ího prodeje a prodej. Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období – neauditovan˘ – za rok 2002 ãiní 

0,3 mil. Kã pfii celkov˘ch trÏbách ve v˘‰i 556,0 mil. Kã. Omezením v˘vozu do Ruska do‰lo k poklesu trÏeb proti

roku 2001 o cca 268,9 mil. Kã.

ELTRAF, a.s. se sídlem v Kralicích, 285 11 Nepomûfiice, Iâ 46357483.

Spoleãnost vznikla dne 25. fiíjna 1994 za úãelem v˘roby kompaktních ekologick˘ch transformaãních stanic 

22/0,4 kV a dal‰ích komponentÛ vyroben˘ch z korozi odolného plechu. Majetkov˘ podíl STE ãiní 51 % a v˘‰e

základního kapitálu spoleãnosti ãiní 4 mil. Kã. Hlavní pfiedmût podnikání je projektování, v˘roba, montáÏ a opravy

distribuãních trafostanic vn/nn. Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období – neauditovan˘ – za rok 2002 ãiní 

3,3 mil. Kã pfii celkov˘ch trÏbách ve v˘‰i 99,3 mil. Kã. V roce 2002 spoleãnost zabezpeãovala produkci

distribuãních transformaãních stanic vn/nn a rozvadûãÛ nn jak pro území STE, tak i pro dal‰í regiony âR,

v˘znamná je certifikace, a tím i dodávka rozvadûãÛ pro âeské dráhy. 

AZ Elektrostav, a.s. se sídlem v Nymburku, Bobnická 2020, Iâ 45149909.

STE vstoupila do spoleãnosti v závûru roku 1995, pfiiãemÏ AZ Elektrostav, a.s., vznikla 4. ãervna 1992. Majetkov˘

podíl STE ãiní 23,6 % a v˘‰e zapsaného základního kapitálu spoleãnosti k 31. 12. 2002 je 21,5 mil. Kã. Hlavní

pfiedmût podnikání je projekce, stavebnû-montáÏní ãinnost, opravy a údrÏba elektrick˘ch zafiízení v‰ech

napûÈov˘ch hladin, inÏen˘rská ãinnost a revize elektrick˘ch zafiízení. Spoleãnost dále zaji‰Èuje v˘robu rozvadûãÛ

nn a pfiíhradov˘ch trafostanic a je autorizovan˘m autoservisem pro uÏitková vozidla NISSAN. V˘sledek

Dal‰í podnikatelské aktivity



hospodafiení za úãetní období za rok 2002 ãiní 9,9 mil. Kã pfii celkov˘ch trÏbách ve v˘‰i 229,9 mil. Kã. Spoleãnost

je v˘znamn˘m dodavatelem stavebnû-montáÏních prací na v‰ech napûÈov˘ch hladinách pro energetiku, a to

nejenom pro STE, ale i dal‰í distribuãní spoleãnosti v âR, âEZ, a. s., a jednotlivé velkoodbûratele. Dále

spoleãnost zabezpeãuje komplexní sluÏby v oblasti budování a údrÏby optick˘ch sdûlovacích tras. V prÛbûhu

roku 2002 se spoleãnost aktivnû podílela na opravách sítí v oblastech po‰kozen˘ch záplavami.

·KO-ENERGO, s.r.o. se sídlem v Mladé Boleslavi 1, Tfi. Václava Klementa 869, Iâ 61675938.

Spoleãnost vznikla 30. ãervna 1995 vyãlenûním v˘stavby, provozu a údrÏby energetického hospodáfiství

z automobilky ·koda Auto a.s. Majetkov˘ podíl STE ãiní 12 % a v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je 10 mil. Kã.

Hlavní pfiedmût podnikání je v˘roba a rozvod tepla, elektfiiny, stlaãeného vzduchu, pitné a uÏitkové vody, rozvod

zemního plynu a podnikání v oblasti nakládání s odpady. Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období – neauditovan˘

– za rok 2002 ãiní 2,265 mil. Kã pfii celkov˘ch trÏbách ve v˘‰i 1 612 mil. Kã. 

Konsorcium pûti spoleãností, a sice RWE Power, E.ON, ·koda Auto, VW Kraftwerk a STE, pfievzalo zásobování

akciové spoleãnosti ·koda Auto energiemi, úkoly v oblasti odpadového hospodáfiství a dále dodávku tepla pro

mûsto Mladá Boleslav. V provozu jsou dvû jednotky ekologického teplárenského zdroje na fluidní spalování

palivového mixu ãerného a hnûdého uhlí s kombinovanou v˘robou elektfiiny a tepla. Ve sledovaném období

spoleãnost plnila své závazky vÛãi v‰em zákazníkÛm.

ECK Generating, s.r.o. (ECKG) se sídlem v Kladnû, Dubská – Teplárna, Iâ 62956761.

STE vstoupila do spoleãnosti ECKG na základû Smlouvy o pfievodu obchodního podílu ze dne 19. ãervna 1996.

Majetkov˘ podíl STE ãiní 11 % a v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je 2 936,1 mil. Kã. Hlavní pfiedmût

podnikání je v˘roba a rozvod tepla, elektfiiny a stlaãeného vzduchu, rozvod pitné a uÏitkové vody, zemního plynu

a telekomunikaãní sluÏby. Hospodáfisk˘ v˘sledek spoleãnosti – neauditovan˘ – za rok 2002 ãiní 1 328,4 mil. Kã.

Celkové trÏby byly ve v˘‰i 3 128,2 mil. Kã. V˘‰e zisku je zejména ovlivnûna zúãtováním rezerv do finanãních

v˘nosÛ a dále zmûnou kurzu.

âesko-americké konsorcium spoleãností zajistilo modernizaci stávajícího zafiízení a v˘stavbu nového

teplárenského zdroje s fluidním spalováním uhlí a ‰piãkové paroplynové turbíny. Zdroj v souãasné dobû dodává

elektfiinu pro STE a areál b˘valé POLDI a teplo pro mûsto Kladno a areál b˘valé POLDI. Poskytuje systémové

sluÏby pro âeskou pfienosovou na základû úspû‰ného v˘bûrového fiízení.

První energetická a.s. se sídlem v Praze 1, Opletalova 1525/39, Iâ 61860948.

Spoleãnost vznikla 3. února 1995 za úãelem dovozu elektfiiny do âeské republiky. Majetkov˘ podíl STE ãiní 17 %

a v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je 10 mil. Kã. Hlavní pfiedmût podnikání je koupû zboÏí za úãelem jeho

dal‰ího prodeje a prodej zboÏí (pfiedev‰ím elektfiiny) a v˘stavba a provoz elektrárensk˘ch zdrojÛ. Hospodáfisk˘

v˘sledek za úãetní období – neauditovan˘ – za rok 2002 pfiedstavuje 7,4 mil. Kã pfii celkov˘ch trÏbách ve v˘‰i 
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1 521,8 mil. Kã. Spoleãnost vlastní platnou licenci na obchod s elektfiinou a smlouvu s Operátorem trhu

s elektfiinou jako subjekt zúãtování. Spoleãnost pÛsobí na liberalizovaném trhu s elektfiinou, kde zaji‰Èuje vlastní

obchodní ãinnost a dále vyrovnává odchylky nárokované a skuteãnû nakoupené elektfiiny v technick˘ch

jednotkách mezi jednotliv˘mi distribuãními spoleãnostmi (REAS). 

ENERGETICKÉ CENTRUM Kladno, spol. s r.o. (ECK) se sídlem v Kladnû, Dubská – Teplárna, Iâ 46358293.

STE se stala spoleãníkem ECK kapitalizací pohledávky za dodávku elektfiiny POLDI a.s. (zakladatel ECK, s.r.o.) 

23. srpna 1993. Majetkov˘ podíl STE ãiní 10,99 % a zapsaná v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je 238,6 mil. Kã.

Hlavní pfiedmût podnikání je v souãasné dobû pouze pronájem zafiízení, nemovitostí a nebytov˘ch prostor.

Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období – neauditovan˘ – za rok 2002 pfiedstavuje ztrátu ve v˘‰i 17,7 mil. Kã pfii

celkov˘ch trÏbách ve v˘‰i 131,1 mil. Kã. Ztráta bude pokryta z rezervního fondu spoleãnosti, kter˘ je ve v˘‰i 

27,5 mil. Kã. Spoleãnost splácí úvûr z minul˘ch let a úroky, které ovlivÀují hospodafiení spoleãnosti.

Spoleãnosti, ve kter˘ch má STE ménû neÏ 10 % základního kapitálu spoleãnosti

·KO-ENERGO FIN, s.r.o. se sídlem v Mladé Boleslavi 1, Tfi. Václava Klementa 869, Iâ 61675954.

Spoleãnost vznikla 30. ãervna 1995 za úãelem zabezpeãení financování rekonstrukce a modernizace stávajícího

teplárenského zdroje a v˘stavby nového, vãetnû realizace opatfiení v oblasti infrastruktury. Majetkov˘ podíl STE

ãiní 5 % a v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je 225,6 mil. Kã. V˘sledek hospodafiení za úãetní období 

– neauditovan˘ – za rok 2002 ãiní 116,6 mil. Kã pfii celkov˘ch trÏbách ve v˘‰i 671,6 mil. Kã. V˘‰e zisku je

v˘jimeãná a je zpÛsobena zmûnou odpisového plánu. Zdroj byl uveden do provozu poãátkem roku 1999. Rok

2002 byl jiÏ ãtvrt˘m rokem bezporuchového provozu teplárny a infrastrukturních zafiízení vlastnûn˘ch spoleãností

·KO-ENERGO FIN.

Od spoleãností, u kter˘ch majetková úãast STE ãiní nejménû 10 % vlastního kapitálu STE nebo 10 % ãistého

roãního zisku STE (tj. u ECK Generating, s.r.o., a ENERGETICKÉ CENTRUM Kladno, spol. s r.o.), nebyly v roce

2002 pfiijaty Ïádné dividendy. V˘‰e v˘nosu z podílu STE na základním kapitálu tûchto spoleãností byla proto

v roce 2002 nulová.

Pfiijaté dividendy v roce 2002 od v‰ech spoleãností s majetkovou úãastí STE ãinily 5 015 tis. Kã.



Rezervy spoleãností, u kter˘ch majetková úãast STE ãiní nejménû 10 % vlastního kapitálu STE nebo 10 %

ãistého roãního zisku STE (v tis. Kã):

Společnost Zůstatek Zůstatek 

Rezerva k 1. 1. 2002 Tvorba Použití k 31. 12. 2002

ECK Generating, s.r.o. (neauditováno)

Rezerva na nerealizované kurzové ztráty 551 462 0 551 462 0

Rezerva na dodávky elektřiny 0 110 010 0 110 010

ENERGETICKÉ CENTRUM Kladno, spol. s r.o. (neauditováno)

Rezerva na provozní náklady 1 704 1 326 1 704 1 326

Rezerva na finanční náklady 9 199 0 2 000 7 199

Celkem 10 903 1 326 3 704 8 525

Nákupem akcií v˘mûnou za pohledávky za prodej elektfiiny je STE podílníkem v AGROS Hofiesedly a.s. (0,21 %)

a UNIKOM, a.s. (0,33 %). 

Dne 27. 6. 2002 byla ukonãena ãinnost âEKOM plus, akciová spoleãnost v likvidaci, a vyplacen likvidaãní zÛstatek

50 209 Kã. 

STE byla v prÛbûhu roku 2002 ovládající osobou ve smyslu § 66a Obchodního zákoníku vÛãi spoleãnostem 

STE-HYDRO, spol. s r.o., STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. a ELTRAF, a.s. Prodejem STE-HYDRO, spol. s r.o., 

dne 25. 10. 2002 pfiestala b˘t STE ovládající osobou vÛãi této spoleãnosti.

Stfiedoãeská energetická a.s. jako matefisk˘ podnik rozhodla v souladu s Pfiílohou ã. 1 k opatfiení 

ã.j. 281/113 411/2001, ãl. III, odst. 2.2. pro rok 2002 na základû údajÛ uvádûn˘ch dcefiin˘mi a pfiidruÏen˘mi

spoleãnostmi za rok 2001, Ïe podíl tûchto spoleãností na konsolidaãním celku je nev˘znamn˘.

Společnost Podíl na konsolidačním celku

STE – obchodní služby spol s r.o. (dceřiná společnost) Úhrn rozvahy 1,26 %

Vlastní kapitál 0,44 %

Obrat 7,33 %

ELTRAF, a.s. (dceřiná společnost) Úhrn rozvahy 0,22 %

Vlastní kapitál 0,34 %

Obrat 0,70 %

AZ Elektrostav, a.s. (přidružená společnost) Úhrn rozvahy 0,58 %

Vlastní kapitál 0,65 %

Obrat 1,71 %

Celkem dceřiné a přidružené společnosti Úhrn rozvahy 2,06 %

Vlastní kapitál 1,43 %

Obrat 9,74 %

Na základû této nev˘znamnosti nevstupují v˘‰e uvedené spoleãnosti v roce 2002 do konsolidaãního celku 

a STE nesestavuje konsolidovanou úãetní závûrku.
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Druh kmenová akcie kmenová akcie kmenová akcie 

Forma na doručitele na jméno na jméno se zvláštními právy

Podoba zaknihovaná zaknihovaná zaknihovaná

Počet 2 363 596 846 772 1

Identifikace (ISIN) CZ0005078253 770950000784 770950000792

Celkový objem 2 363 596 000 Kč 846 772 000 Kč 1 000 Kč

Jmenovitá hodnota 1 000 Kč 1 000 Kč 1 000 Kč

Způsob převodu veřejně obchodovatelné, omezená převoditelnost, omezená převoditelnost,

neomezená převoditelnost převoditelné pouze se souhlasem převoditelné pouze se souhlasem

valné hromady* valné hromady*

Výkon majetkových práv dividendy: dividendy: dividendy:

Česká spořitelna, a.s. Česká spořitelna, a.s. Česká spořitelna, a.s. 

Veřejné trhy BCPP – vedlejší trh – –

RM-SYSTÉM, a.s.

Rozsah hlasovacích práv Hlasovací právo akcionáře se řídí jmenovitou hodnotou jeho akcií,  přičemž každých 1 000 Kč jmenovité hodnoty akcie

představuje jeden hlas.

Práva spojená s akciemi Podíl na řízení Společnosti, Podíl na řízení Společnosti, Podíl na řízení Společnosti,

podíl na zisku (dividenda), podíl na zisku (dividenda), podíl na zisku (dividenda),

podíl na likvidačním zůstatku podíl na likvidačním zůstatku podíl na likvidačním zůstatku

při zániku Společnosti. při zániku Společnosti. při zániku Společnosti.

K jedné akcii se zvláštními právy, 

znějící na jméno 

Fond národního majetku 

České republiky, se váží tato práva:

Bez souhlasu majitele akcie nelze:

a) zrušit Společnost,

b) zvýšit nebo snížit základní kapitál,

c) změnit stanovy Společnosti.

Dividendy Akcionář má právo na podíl ze zisku Společnosti (dividendu), který valná hromada schválila k rozdělení. 

Tento podíl se určuje poměrem jmenovité hodnoty jeho akcií k jmenovité hodnotě všech akcií.

Rozhodným dnem pro nárok na dividendu je rozhodný den pro právo účasti na valné hromadě. 

Právo na výplatu dividendy je samostatně převoditelné podle § 156a Obchodního zákoníku ode dne, 

kdy valná hromada rozhodla o výplatě dividendy. Přechod nároku na dividendu v případě jeho neuplatnění 

akcionářem není upraven stanovami Společnosti a řídí se obecně platnými právními předpisy.

Akcie mezi veřejností viz složení akcionářů viz složení akcionářů viz složení akcionářů

Veřejná nabídka převzetí ne ne ne

* Dne 9. 3. 2002 byla zapsána do obchodního rejstříku změna v převoditelnosti akcií na jméno, schválená valnou hromadou 29. 6. 2001 – akcie na

jméno mají omezenou převoditelnost, jsou převoditelné pouze se souhlasem představenstva po předchozím stanovisku dozorčí rady. Podle § 173

odst. 2 Obchodního zákoníku v platném znění nabyla tato změna účinnosti dnem zápisu do obchodního rejstříku.

Informace pro akcionáfie

Cenné papíry

cenné papíry > zpráva o výsledku řádné valné hromady > zpráva o výsledku mimořádné valné hromady



Zmûny v základním kapitálu, v poãtu a druhu akcií (tis. Kã)

k 1. 1. 2000 k 31. 12. 2000 k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2002

Akcie na doručitele CZ0005078253 2 362 613 2 363 596* 2 363 596 2 363 596

Akcie na jméno 770950000784 846 772 846 772 846 772 846 772

Akcie na jméno 770950000792 1 1 1 1

Zaměstnanecké akcie 0 0 0 0

Základní kapitál celkem 3 209 386 3 210 369 3 210 369 3 210 369

* Představenstvo Společnosti v souladu s pověřením dle § 210 Obchodního zákoníku, které bylo přijato na valné hromadě konané dne 4. října 1996,

rozhodlo na svém jednání dne 3. prosince 1999 o zvýšení základního kapitálu Společnosti o 983 tis. Kč na celkovou výši 3 210 369 tis. Kč.

Z rozhodnutí představenstva bylo v roce 2000 vydáno 983 kusů nových kmenových akcií o jmenovité hodnotě 1 000 Kč, znějících na majitele,

v zaknihované podobě, veřejně obchodovatelných.

DÛvodem zv˘‰ení základního kapitálu bylo pfievzetí pozemkÛ vyuÏívan˘ch pro podnikatelskou ãinnost, na kter˘ch

jsou umístûna energetická zafiízení, ze státního podniku Stfiedoãeské energetické závody, s.p., a to na základû

realizace privatizaãních projektÛ schválen˘ch Ministerstvem financí a Rozhodnutí Ministerstva prÛmyslu

a obchodu. Pozemky byly znaleck˘mi posudky ocenûny na 983 tis. Kã.

Základní kapitál Spoleãnosti se zv˘‰il upsáním akcií na základû nabídky pfiedem urãenému zájemci, a to Fondu

národního majetku âR, kter˘ akcie splatil vloÏením pozemkÛ do Spoleãnosti formou nepenûÏitého vkladu.

Zv˘‰ení základního kapitálu bylo zapsáno do obchodního rejstfiíku dne 27. ãervna 2000. Dne 22. listopadu 2000

nabylo právní moci rozhodnutí Komise pro cenné papíry o povolení k vefiejnému obchodování. Dne 12. února

2001 byly 983 akcie na majitele pfiipsány k emisi registrovan˘ch (vefiejnû obchodovateln˘ch) akcií ISIN

CZ0005078253 a souãasnû pfiipsány na úãet FNM âR ve SCP.

SloÏení akcionáfiÛ

Viz v kapitole 10 VLASTNÍ KAPITÁL pfiílohy úãetní závûrky.

Dividenda

2000 2001 2002

Hospodářský výsledek za běžnou činnost 

(Výkaz zisku a ztráty, ř. 54, v tis. Kč) 284 729 250 052 618 196

Počet akcií s nárokem na dividendu 3 210 369 3 210 369 3 210 369

Hospodářský výsledek za běžnou činnost na 1 akcii (Kč) 89 78 193

Dividenda na 1 akcii (Kč) 40 50 určí až řádná valná 

hromada 27. 6. 2003

cenné papíry > zpráva o výsledku řádné valné hromady > zpráva o výsledku mimořádné valné hromady
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Zpráva o v˘sledku fiádné valné hromady
¤ádná valná hromada Spoleãnosti se uskuteãnila v pátek 28. ãervna 2002 od 10.00 hodin ve velkém sálu hotelu

OL·ANKA, Táboritská 23, Praha 3 s tímto pofiadem jednání:

1. Zahájení.

2. Schválení jednacího a hlasovacího fiádu, volba orgánÛ fiádné valné hromady.

3. Roãní zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a o stavu jejího majetku v roce 2001.

4. ¤ádná úãetní závûrka za rok 2001; návrh na rozdûlení zisku za rok 2001 vãetnû v˘platy dividend a tantiém,

pfiídûlu do jednotliv˘ch fondÛ a schválení v˘‰e finanãních prostfiedkÛ na dary poskytované v roce 2003.

5. OdmûÀování ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady.

6. Zpráva dozorãí rady o v˘sledcích kontrolní ãinnosti vãetnû stanoviska k fiádné úãetní závûrce, zprávû

o propojen˘ch osobách a návrhu na rozdûlení zisku, závûry auditora.

7. Zmûny ve sloÏení dozorãí rady.

8. Závûr.

¤ádná valná hromada byla po celou dobu jednání usná‰eníschopná. 

V‰echny uvedené body programu byly projednány a (pokud není uvedeno jinak) schváleny.

Podrobnûj‰í informace z jednání

K bodu 3 – Roãní zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a o stavu jejího majetku v roce 2001

Byla schválena tato usnesení:

¤ádná valná hromada schvaluje roãní zprávu pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti v roce 2001.

¤ádná valná hromada schvaluje zprávu o stavu majetku k 31. 12. 2001.

Obsah zpráv – viz v˘roãní zpráva 2001.

K bodu 4 – ¤ádná úãetní závûrka za rok 2001; návrh na rozdûlení zisku za rok 2001 vãetnû v˘platy dividend

a tantiém, pfiídûlu do jednotliv˘ch fondÛ a schválení v˘‰e finanãních prostfiedkÛ na dary poskytované 

v roce 2003

Byla schválena tato usnesení:

¤ádná valná hromada schvaluje fiádnou roãní úãetní závûrku za rok 2001.

¤ádná valná hromada schvaluje návrh na rozdûlení zisku za rok 2001 vãetnû v˘platy dividend a tantiém a pfiídûly

do jednotliv˘ch fondÛ. 

¤ádná valná hromada schvaluje finanãní prostfiedky na dary aÏ do v˘‰e 8,9 mil. Kã poskytované v roce 2003 na

základû uzavfien˘ch darovacích smluv na podporu zdravotnictví, odborného ‰kolství vãetnû uãÀovského,

humanitárních aktivit, kultury, ochrany Ïivotního prostfiedí a vydávání odborn˘ch publikací.

Vývoj cen akcií STE na Burze cenných papírů Praha (leden 2002 – březen 2003, v Kč)

1 800
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Schválené rozdûlení zisku za rok 2001 podle návrhu pfiedstavenstva:

Čistý zisk 249 485 tis. Kč

Příděl rezervnímu fondu 12 475 tis. Kč

Dividendy 3 210 369 akcií à 50 Kč (před zdaněním) 160 518 tis. Kč

Příděl do sociálního fondu (1650 zaměstnanců x 10 000 Kč/zam.) 16 500 tis. Kč

Příděl do fondu penzijního připojištění 1 000 tis. Kč

Příděl do fondu restrukturalizace 4 000 tis. Kč

Tantiémy členů představenstva a dozorčí rady – do výše (13 členů x 250 tis. Kč/člen) 3 250 tis. Kč

Disponibilní zisk 51 742 tis. Kč

Příděl disponibilního zisku na investiční potřeby 51 742 tis. Kč

Nerozdělený zisk 0 tis. Kč

Vyplácené dividendy budou zdanûny podle zák. ã. 586/1992 Sb. o daních z pfiíjmÛ ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ.

Pro zdanûní dividendy zahraniãních akcionáfiÛ budou uplatnûny mezinárodní smlouvy o zamezení dvojího

zdanûní. Pfii pouÏití sráÏkové danû 15 % ãiní dividenda po zdanûní 43 Kã na akcii. Rozhodné datum pro nárok na

dividendu: 28. ãerven 2002. Dnem splatnosti dividendy je 12. srpen 2002. Dividendy budou od tohoto data

vypláceny v základním termínu v˘platy do 28. února 2003 a po uplynutí základního termínu v˘platy aÏ 

do 11. srpna 2006, a to prostfiednictvím âeské spofiitelny, a.s.

K bodu 5 – OdmûÀování ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady 

Pro období od 1. 7. 2002 pfiedloÏilo pfiedstavenstvo Stfiedoãeské energetické a.s. fiádné valné hromadû ke

schválení návrh odmûn ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady ve stejné v˘‰i jako pro období pfiedcházející.

Základní v˘‰e odmûny pro ãlena pfiedstavenstva ãiní 18 000 Kã/mûsíãnû a pro ãleny dozorãí rady 20 000 Kã/mûs.

Pro funkci pfiedsedy se základní v˘‰e odmûny násobí koeficientem 1,4 a pro funkci místopfiedsedy koeficientem

1,2. Toto platí jak pro pfiedstavenstvo, tak i pro dozorãí radu. 

V˘‰e odmûn:

1) Pfiedstavenstvo: pfiedseda 25 200 Kã/mûsíãnû

místopfiedseda 21 600 Kã/mûsíãnû

ãlen 18 000 Kã/mûsíãnû

2) Dozorãí rada: pfiedseda 28 000 Kã/mûsíãnû

místopfiedseda 24 000 Kã/mûsíãnû

ãlen 20 000 Kã/mûsíãnû

Bylo schváleno toto usnesení:

¤ádná valná hromada schvaluje návrh na odmûÀování ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady spoleãnosti.

K bodu 6 – Zpráva dozorãí rady o v˘sledcích kontrolní ãinnosti vãetnû stanoviska 

Dozorãí rada ve své zprávû sdûlila, Ïe pfiezkoumala úãetní závûrku za rok 2001 a seznámila se s auditorskou

zprávou. V souladu s v˘rokem auditora dozorãí rada konstatovala, Ïe úãetní závûrka spoleãnosti ve v‰ech

podstatn˘ch aspektech vûrnû zobrazuje majetek a závazky a vlastní kapitál spoleãnosti k 31. 12. 2001 a v˘sledek

jejího hospodafiení je v souladu se zákonem a pfiíslu‰n˘mi úãetními pfiedpisy. Dozorãí rada rovnûÏ pfiezkoumala

v souladu s § 66a odst. 10 Obchodního zákoníku v platném znûní Zprávu o vztazích mezi ovládající a ovládanou

cenné papíry > zpráva o výsledku řádné valné hromady > zpráva o výsledku mimořádné valné hromady
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osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami ovládan˘mi stejnou ovládající osobou za

úãetní období roku 2001 a nemá k této zprávû Ïádné pfiipomínky.

Dozorãí rada doporuãila fiádné valné hromadû schválit v˘sledek hospodafiení Spoleãnosti za rok 2001 a rozdûlení

ãistého zisku podle návrhu pfiedstavenstva.

K bodu 7 – Zmûny ve sloÏení dozorãí rady

Na základû návrhu akcionáfie Fondu národního majetku âR byli z dozorãí rady odvoláni Ing. Pavel Hussar, Ing.

Theodor Dvofiák. Dal‰í ãlen dozorãí rady Mgr. Zdenûk Kabilka odstoupil z funkce ãlena a místopfiedsedy dozorãí

rady k 27. 6. 2002.

Novû byli zvoleni: Ing. Jan ·kurek, zástupce FNM âR, Ing. Jana Vernerová, zástupce FNM âR, Ing. Jifií Mikyna,

zástupce MPO âR. 

Majitelé více neÏ 5 % ze základního kapitálu spoleãnosti k 21. ãervnu 2002:

Fond národního majetku âR 1 871 746 akcií, tj. 58,30 %

z toho: – akcie na majitele 1 871 706 akcií

– akcie na jméno (v doãasném drÏení) 39 akcií

– akcie na jméno se zvlá‰tními právy 1 akcie

RWE Plus AG Essen, SRN 1 122 857 akcií, tj. 34,98 %

z toho: – akcie na majitele 442 739 akcií, tj. 13,79 %

– akcie na jméno 680 118 akcií, tj. 21,19 %

Zpráva o v˘sledku mimofiádné valné hromady
Mimofiádná valná hromada Spoleãnosti se uskuteãnila v úter˘ 24. záfií 2002 od 10.00 hodin v zasedací místnosti

Hlavní správy v sídle Spoleãnosti Vinohradská 325/8, Praha 2 s tímto pofiadem jednání:

1. Zahájení.

2. Schválení jednacího a hlasovacího fiádu, volba orgánÛ mimofiádné valné hromady.

3. Schválení finanãních prostfiedkÛ na dary v roce 2002 (ãlánek 11, odst. 2f/ platn˘ch stanov) pro fie‰ení dopadÛ

povodní.

4. Závûr.

Mimofiádná valná hromada byla po celou dobu jednání usná‰eníschopná. 

V‰echny uvedené body programu byly projednány a (pokud není uvedeno jinak) schváleny.

Podrobnûj‰í informace z jednání

K bodu 3 – Schválení finanãních prostfiedkÛ na dary v roce 2002 (ãlánek 11, odst. 2f/ platn˘ch stanov) pro fie‰ení

dopadÛ povodní

Bylo schváleno toto usnesení:

Mimofiádná valná hromada schvaluje finanãní prostfiedky na dary ve v˘‰i 50 mil. Kã poskytnuté v roce 2002 na

PovodÀové konto Stfiedoãeského kraje ã. 27-6603970257/0100 jako v˘raz solidarity a humanitární pomoci pfii

likvidaci následkÛ povodní ve Stfiedoãeském kraji.
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Strategie Spoleãnosti pro pfií‰tí období vychází z nûkolika pfiedpokladÛ. Prvním je její souãasná i budoucí ãinnost

v podmínkách platnosti energetického zákona (zákon ã. 458/2000 Sb. ze dne 28. listopadu 2000 – O podmínkách

podnikání a o v˘konu státní správy v energetick˘ch odvûtvích a o zmûnû nûkter˘ch zákonÛ) zejména pfii pfiípravû

na dal‰í postupné uvolÀování trhu s elektfiinou tak, jak vypl˘vá z tohoto zákona a následujících vyhlá‰ek.

K tomu byl smûfiován i projekt organizaãních zmûn ve Spoleãnosti, kter˘ v první etapû zahrnoval koncentraci

dne‰ních rozvodn˘ch závodÛ do ãtyfi vût‰ích celkÛ, organizaãní zaãlenûní odboru ASD¤ a D¤T do pÛsobnosti

Rozvodného závodu provozu a údrÏby a vytvofiení dvou nov˘ch sekcí v úseku

ekonomického fieditele, a to sekce obchodování s elektfiinou a sekce zákaznického centra.

V souãasné dobû probíhá realizace v˘sledkÛ projektu „Benchmarking klíãov˘ch procesÛ

STE“ s cílem zhodnotit a dále zv˘‰it v˘konnost Spoleãnosti.

Marketingová strategie
Jedním z klíãov˘ch nástrojÛ naplÀování základního poslání STE a její dlouhodobé

strategie je marketingová strategie. Jedním z hlavních bodÛ marketingové strategie je

zaji‰tûní krokÛ, které vedou k prezentaci STE na vefiejnosti jako spolehlivé a stabilní

Spoleãnosti, jeÏ má zájem na dlouhodobém partnerství se sv˘mi zákazníky. Postupn˘mi

kroky bude trvale tvofien mediální obraz Spoleãnosti. Nejde totiÏ o jednorázovou

záleÏitost, ale o dlouhodob˘ kontinuální proces, kter˘ je specifikován tûmito zámûry:

– Spoleãnost slouÏí vefiejnosti tím, Ïe zaji‰Èuje plynulou dodávku elektfiiny a s tím

spojené sluÏby zákazníkÛm, tyto ãinnosti dále rozvíjí a zkvalitÀuje;

– Spoleãnost zvy‰uje vlastní prosperitu a roz‰ifiuje podnikatelské aktivity, a to nejen v zájmu sv˘ch akcionáfiÛ, ale

také jako nutn˘ pfiedpoklad ekonomického a sociálního rozvoje stfiedoãeského regionu;

– ve své ãinnosti se dÛslednû orientuje na zákazníky a bude jim nabízet nové sluÏby, vyuÏívající souãasné

moÏnosti moderní techniky. Do této oblasti patfií zejména uvedení do provozu zákaznického centra (call-

centrum), poskytujícího fiadu sluÏeb bez pfiímého osobního kontaktu s vyuÏitím telefonu (tel.: 14041). Dal‰í

aktivitou, která by mûla zahrnout zejména zákazníky z podnikatelského sektoru je pfiíprava na tzv. e-business,

tedy pfiímou mezipoãítaãovou komunikaci s takov˘m zákazníkem. 

Marketingové aktivity STE budou orientovány do dal‰ích oblastí a smûrÛ:

– zdokonalování a dal‰í rozvoj marketingov˘ch pfiístupÛ;

– zkvalitÀování sluÏeb zákazníkÛm;

– pfiíspûvek k ochranû Ïivotního prostfiedí;

– mobilizace vnitfiních zdrojÛ za úãelem zvy‰ování prosperity;

– rozvoj dal‰ích podnikatelsk˘ch ãinností.

Strategie spoleãnosti 
pro následující období

Jedním z hlavních bodÛ

marketingové strategie 

je zaji‰tûní krokÛ, které

vedou k prezentaci STE 

na vefiejnosti jako

spolehlivé a stabilní

spoleãnosti, jeÏ má zájem

na dlouhodobém

partnerství se sv˘mi

zákazníky.
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Nákupní strategie
Nákupní strategie se zmûnila ve své celkové koncepci v obchodní strategii. V hlavní obchodované komoditû 

se proto vychází ze zaji‰tûní celkového procesu v rámci optimalizace portfolia zdrojÛ za úãelem minimalizace

nákladÛ na pofiízení silové elektfiiny. Cílem je zabezpeãit pro zákazníky a Spoleãnost ekonomicky v˘hodné

dodávky elektfiiny, které se dají uplatnit v koneãném efektu u oprávnûn˘ch zákazníkÛ. STE se mimo jiné

kapitálovû podílela na realizaci zdrojÛ elektfiiny a tepla v Kladnû (ECK Generating) a Mladé Boleslavi 

(·KO-ENERGO), které sv˘mi v˘kony pokryjí znaãnou ãást poÏadavkÛ v pofiizování silové elektfiiny. Spoleãnost

bude nadále, v rámci stávajících a budoucích aktivit na trhu s elektfiinou, zaji‰Èovat pro své zákazníky pofiízení

silové elektfiiny s minimalizací nákladov˘ch cen. 

Prodejní strategie
Prodejní strategie Spoleãnosti je zásadním zpÛsobem ovlivnûna probíhající liberalizací trhu s elektfiinou, jejíÏ 

rozsah a ãasovou posloupnost urãuje platn˘ energetick˘ zákon, vãetnû pfiíslu‰n˘ch provádûcích vyhlá‰ek. Kromû

dlouhodobého partnerství má STE zájem udrÏet si své zákazníky dobrou kvalitou sv˘ch sluÏeb a nemá zájem jít

cestou nejniÏ‰í ceny. Kromû zvy‰ování kvality usilujeme i o neustálém roz‰ifiování nabídky nov˘ch sluÏeb a produktÛ.

V souãasné dobû je nejvy‰‰í prioritou v oblasti prodeje kontinuální pfiíprava systémÛ, zamûstnancÛ a metod,

urãujících strategii na otevfieném trhu pro oprávnûné zákazníky, na otevfiení trhu pro velkoodbûratele a v˘robní

zdroje elektfiiny v letech po roce 2003. Z hlediska geografického uspofiádání je nutné poãítat s rozvojem

terciárního sektoru v prÛmyslov˘ch zónách na okraji Prahy a v pásmech podél strategick˘ch komunikací jako je

dálnice D1 a D5. 

I kdyÏ otevfiení trhu pro dal‰í skupiny oprávnûn˘ch zákazníkÛ je zatím plánováno na léta 2005 a 2006, znamená

to jiÏ nyní pro tuto poãetnû nejsilnûj‰í skupinu s velkou strategickou vahou odbûru elektfiiny (cca 75 %

spotfieby i trÏeb) budovat prodejní strategii jak po stránce obchodní tak i personální. Souãasnû s touto

aktivitou je nutné zajistit technické a programové vybavení pro instrumenty trhu dané legislativou. Tomu

odpovídá i zámûr roz‰ifiovat aktivity budovaného zákaznického telefonického centra, podporovaného moderní

technologií vysoké kvality s provázaností na uÏívané zákaznické informaãní systémy, které musí b˘t nadále

pfiipravovány a zdokonalovány k nové otevfienosti na základû moderních informaãních technologií.

Provozní strategie
Provozní strategie trvale vychází ze tfií stûÏejních zásad:

– provozovat energetickou soustavu s maximální spolehlivostí s ohledem na zaji‰tûní potfiebné efektivnosti

a ekonomiky Spoleãnosti;

– vyuÏívat moderních technick˘ch a technologick˘ch postupÛ pro zaji‰tûní bezporuchové dodávky elektfiiny

v potfiebn˘ch kvalitativních parametrech s ohledem na potfieby zákazníkÛ;

– pfiipojit kaÏd˘ subjekt, kter˘ o pfiipojení nebo roz‰ífiení odbûru poÏádá s pfiihlédnutím k technick˘m

a ekonomick˘m podmínkám a pokud moÏno i v termínu, kter˘ tento subjekt poÏaduje nebo je pro nûj vhodn˘.

Spoleãnost bude dále zaji‰Èovat rozvoj sítí vn a nn a pfiipravovat místa budoucího odbûru, bude

prosazovat ekologické a bezúdrÏbové zafiízení a bude roz‰ifiovat telekomunikaãní síÈ optovláken. 
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Pfii preventivní údrÏbû bude prvofiad˘m úkolem snaha minimalizovat pfieru‰ení dodávky elektfiiny, pfiiãemÏ

se bude vycházet z ¤ádu preventivní údrÏby, kter˘ bude trvale optimalizován. STE zahájila sniÏování

údrÏbové nároãnosti v celém systému distribuãní soustavy Spoleãnosti s cílem sníÏit údrÏbovou

nároãnost do roku 2005 o cca 20 – 25 %.

Investiãní strategie
Realizaãním cílem investiãní strategie Spoleãnosti je zabezpeãení vysokého standardu dodávek elektfiiny

zákazníkÛm a sluÏeb s tûmito dodávkami souvisejících.

Spoleãnost bude sledovat pfiedev‰ím tyto priority:

– dostupnost zdrojÛ pro poÏadované odbûry;

– zlep‰ování kvality dodávané elektfiiny – tolerance hodnot napûtí;

– omezení pfieru‰ení dodávky, vãetnû sniÏování mikrov˘padkÛ, omezení pfiepûÈov˘ch jevÛ; 

– zlep‰ení ostatních kvalitativních parametrÛ;

– sniÏování poãtu poruch a zkracování doby pfieru‰ení dodávky z titulu poruch a provozních prací;

– sniÏování ekologické zátûÏe z provozu energetick˘ch zafiízení; 

– sniÏování podílu ropn˘ch produktÛ v zafiízení elektrizaãní soustavy a moÏnosti úniku ropn˘ch produktÛ; 

– sniÏování hluku transformaãních stanic a elektromagnetického ru‰ení;

– zaãleÀování zafiízení elektrizaãní soustavy do krajiny a architektury;

– fie‰ení sítí s vy‰‰ím podílem kabelov˘ch vedení, uzavfien˘ch transformaãních stanic apod.;

– spolupráce s dal‰ími dodavateli energií pro moÏnost fie‰ení energetick˘ch koridorÛ.

Strategie personálního rozvoje
V prÛbûhu pfií‰tích let budou provedeny nûkteré zmûny v profesní struktufie zamûstnancÛ, vyvolané nutností

posilovat a zkvalitÀovat personál v pozicích s pfiím˘m vztahem k zákazníkÛm a osamostatnûním ãinností, které

nepatfií mezi hlavní podnikatelské aktivity STE. 

Zv˘‰ená pozornost bude zamûfiena na zavedení metod fiízené pracovní a sociální adaptace, t˘kající se nejen

nov˘ch zamûstnancÛ, ale i zamûstnancÛ Spoleãnosti, ktefií pfiecházejí na místa zcela odli‰ného charakteru.

V souvislosti s organizaãními zmûnami a restrukturalizací nûkter˘ch ãinností spojen˘ch s otevfiením trhu

s elektfiinou bude provádûna rekvalifikace zamûstnancÛ. Ta bude zamûfiena k pfiípravû Spoleãnosti na nové

ãinnosti, které pfiiná‰í jednak postupné otevírání trhu s elektfiinou a jednak moÏnosti nové techniky. 

Strategie rozvoje informaãních systémÛ
Spoleãnost bude i nadále pokraãovat v zavádûní informaãních systémÛ a informaãních technologií, neboÈ

v tûchto technologiích vidí záruku budoucího rozvoje. 

Rozvoj informaãních technologií Spoleãnosti bude podfiízen v následujícím období tûmto cílÛm:

– organizaãnû a technicky zabezpeãit poskytování komplexních sluÏeb a dostupnost aplikací, pokraãovat

v integraci informaãních technologií;

– zajistit flexibilitu informaãních systémÛ a tak reagovat na trvalé zmûny procesÛ ve Spoleãnosti;



– zajistit integraci jednotné komunikaãní infrastruktury (datové, telefonní, dispeãerské a radiové sítû);

– implementovat nové souãásti informaãního systému podporující proces obchodování s elektfiinou;

– vyuÏít v‰ech moÏností e-businessu pro zkvalitnûní obchodního styku s partnery a zákazníky STE. 

Finanãní strategie
Strategické zámûry Spoleãnosti pfiedpokládají uskuteãnûní rozsáhlého investiãního programu, projektÛ

personálního a technického rozvoje. Rozsah a finanãní objemy tûchto projektÛ (zejména investiãní strategie)

budou natolik nároãné, Ïe jejich financování nebude moÏno pokr˘t z vlastních zdrojÛ vytvofien˘ch hlavní v˘robní

ãinností – prodejem elektfiiny. V budoucnu pfiipadají v úvahu tfii základní zdroje financování: 

– finanãní prostfiedky z vlastní ãinnosti; 

– dlouhodobé bankovní úvûry;

– finanãní prostfiedky získané prodejem obligací.

Spoleãnost nepfiedpokládá v pfií‰tích letech zvy‰ování základního kapitálu. Prioritou jsou pfii tom zájmy

stávajících akcionáfiÛ, tj. vy‰‰í dividendov˘ v˘nos a trÏní hodnota akcií pfied zvy‰ováním poãtu akcií s niÏ‰ím

v˘nosem a trÏní hodnotou.

V plánu hospodáfiské ãinnosti na roky 2003 aÏ 2007 Spoleãnost prosazuje dal‰í racionalizaci ãinností,

pfiedpokládá niÏ‰í nárÛst trÏeb a hospodáfiského v˘sledku a od roku 2004 sniÏuje zadluÏenost.

Strategie péãe o zákazníky (CRM)
Strategie Spoleãnosti v oblasti péãe o zákazníky vychází z pfiedpokladÛ v˘voje elektroenergetiky zejména

s ohledem na roz‰ifiování deregulovaného trhu. 

Budování komplexního systému péãe o zákazníky je hlavní náplní obchodní strategie STE. Cílem je poskytovat

‰irok˘ rozsah sluÏeb s rychl˘m pfiístupem k datÛm, s kontaktem na jedno místo rÛzn˘mi prostfiedky, bez ohledu

na umístûní odbûrného místa zákazníka. Pro fiízení vztahu se zákazníkem to znamená, Ïe je nutné vytvofiit

jednotn˘ pohled na zákazníka, s historií v‰ech kontaktÛ, pfiístupn˘ kaÏdému, kdo se zákazníkem jedná a zamûfiit

se pfiedev‰ím na zvy‰ování kvality poskytovan˘ch sluÏeb. 

Zprovoznûné kontaktní centrum se bude dále ubírat následujícími smûry: 

– roz‰ifiováním a integrací komunikaãních kanálÛ, kter˘mi bude realizován kontakt se zákazníkem (fax, e-mail,

web, wap apod.);

– roz‰ifiováním funkcionality kontaktního centra od poskytování informací pfies poskytování servisu zákazníkÛm

aÏ po realizaci fiízen˘ch marketinkov˘ch akcí a pfiím˘ prodej.

Implementace CRM systému je krokem ke zvy‰ování konkurenceschopnosti Spoleãnosti. Je tak dosahováno

zlep‰ování sluÏeb souãasn˘m i budoucím zákazníkÛm díky znalosti poÏadavkÛ zákazníkÛ, zjednodu‰ování

obchodních procesÛ a vyuÏívání kaÏdého kontaktu se zákazníkem jako obchodní pfiíleÏitosti. To pfiinese zvy‰ování

v˘nosÛ a sniÏování nákladÛ Spoleãnosti.
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Zpráva dozorãí rady o ãinnosti, pfiezkoumání roãní úãetní závûrky za rok 2002, návrhu na rozdûlení zisku

a v˘roku auditora

V roce 2002 dozorãí rada (DR) spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s. vykonávala v souladu se stanovami

Spoleãnosti dohled nad ãinností pfiedstavenstva a plnûním plánu Spoleãnosti.

Na fiádné valné hromadû konané v loÀském roce byli za nové ãleny DR zvoleni Ing. Jan ·kurek, Ing. Jana

Vernerová a Ing. Jifií Mikyna. Na následujícím zasedání DR byl pfiedsedou DR zvolen Ing. Jan ·kurek

a místopfiedsedou se stal Ing. Vladimír Vurm, CSc.

Jednání DR se uskuteãÀovala dle plánu práce. Dozorãí rada se v prÛbûhu minulého období se‰la na jedenácti

fiádn˘ch a jednom mimofiádném zasedání.

Dozorãí rada prÛbûÏnû sledovala ãinnost spoleãnosti STE a klíãová rozhodnutí provádûná pfiedstavenstvem

a managementem Spoleãnosti a zab˘vala se podnûty sv˘ch ãlenÛ. Dozorãí radû byly pfiedstavenstvem

a managementem poskytovány v‰echny materiály a informace nezbytné pro v˘kon její ãinnosti. 

Jednání probíhala zpravidla v mûsíãních cyklech, dle jednacího fiádu DR a v souladu se stanovami Spoleãnosti.

Mimo kontroly dodrÏování obecnû závazn˘ch právních norem, stanov Spoleãnosti a plnûní závûrÛ fiádné valné

hromady byla pozornost prÛbûÏnû orientována na vyhodnocování plnûní hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ Spoleãnosti.

Zde je tfieba dodat, Ïe tyto v˘sledky znaãnû pfiekroãily plán a oãekávání. S ohledem na stanovené prodejní ceny

elektrické energie regulátorem se klíãov˘m pro pfiekroãení zisku stalo nav˘‰ení trÏeb z prodeje elektfiiny. Dále

k tomu ãásteãnû pfiispûlo také rozpu‰tûní opravn˘ch poloÏek a redukce nárÛstu mzdov˘ch nákladÛ sniÏováním

poãtu zamûstnancÛ v dÛsledku pokraãující restrukturalizace. Stranou v‰ak nezÛstávala ani stále Ïivá

problematika pohledávek po lhÛtû splatnosti, mzdové politiky a ECKG.

Na zasedání dne 4. dubna 2003 pfiezkoumala DR auditovanou roãní úãetní závûrku za rok 2002 a doporuãila ji

fiádné valné hromadû ke schválení. Souãasnû dne 4. dubna 2003 pfiezkoumala dozorãí rada návrh pfiedstavenstva

na rozdûlení zisku vãetnû stanovení v˘‰e a zpÛsobu vyplacení dividend a tantiém Spoleãnosti za rok 2002.

Dozorãí rada rovnûÏ pfiezkoumala v souladu s § 66 a, odst. 10 Obchodního zákoníku v platném znûní Zprávu

o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami

ovládan˘mi stejnou ovládající osobou za úãetní období roku 2002 a nemá k této zprávû Ïádné pfiipomínky.

V Praze dne 4. dubna 2003

Ing. Jan ·kurek

pfiedseda dozorãí rady

Zpráva dozorãí rady
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ZPRÁVA NEZÁVISL¯CH AUDITORÒ AKCIONÁ¤ÒM
SPOLEâNOSTI ST¤EDOâESKÁ ENERGETICKÁ a.s.

Provedli jsme audit pfiiloÏené rozvahy spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s. k 31. prosinci 2002, souvisejícího v˘kazu

zisku a ztráty a pfiílohy, vãetnû pfiehledu o penûÏních tocích, za rok 2002 uveden˘ch ve v˘roãní zprávû na stranách 

62 – 91 (dále „úãetní závûrka”). Za sestavení úãetní závûrky a za vedení úãetnictví odpovídá pfiedstavenstvo spoleãnosti.

Na‰í úlohou je vydat na základû auditu v˘rok k této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a auditorsk˘mi smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky.

Tyto normy poÏadují, aby byl audit naplánován a proveden tak, aby auditor získal pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka

neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedená ovûfiení prÛkaznosti ãástek

a informací uveden˘ch v úãetní závûrce. Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních postupÛ a v˘znamn˘ch

odhadÛ uãinûn˘ch vedením spoleãnosti a zhodnocení celkové prezentace úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe

proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vydání v˘roku.

Podle na‰eho názoru pfiiloÏená úãetní závûrka podává ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv,

závazkÛ a vlastního kapitálu spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s. k 31. prosinci 2002, v˘sledkÛ jejího hospodafiení

a jejích penûÏních tokÛ za rok 2002 v souladu se zákonem o úãetnictví a ostatními pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské republiky.

Ovûfiili jsme soulad úãetních informací, uveden˘ch na stranách 1 – 60 a 98 – 100 této v˘roãní zprávy, které nejsou

souãástí úãetní závûrky k 31. prosinci 2002, s ovûfiovanou úãetní závûrkou spoleãnosti. Podle na‰eho názoru jsou tyto

informace ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s touto úãetní závûrkou.

Dále jsme provedli provûrku pfiiloÏené zprávy o vztazích mezi spoleãností a její ovládající osobou Fondem národního

majetku âeské republiky, a mezi spoleãností a ostatními spoleãnostmi ovládan˘mi Fondem národního majetku âeské

republiky („Zpráva”), uvedené na stranách 92 – 97 této v˘roãní zprávy. Za úplnost a správnost Zprávy odpovídá

pfiedstavenstvo spoleãnosti.  Na‰í odpovûdností je ovûfiit správnost údajÛ uveden˘ch ve Zprávû. Na‰i provûrku jsme

provedli v souladu s auditorsk˘mi smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky, vztahujícími se k provûrkám zpráv

o vztazích mezi propojen˘mi osobami. Tyto smûrnice poÏadují, aby byla provûrka naplánována a provedena tak, abychom

získali stfiední úroveÀ jistoty, Ïe Zpráva neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Pfii provûrce jsme nezaznamenali Ïádné

skuteãnosti, které by nás vedly k domnûnce, Ïe pfiiloÏená Zpráva nebyla ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech fiádnû pfiipravena. 

28. dubna 2003

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupen˘

Ing. Petr ·obotník

Auditor, osvûdãení ã. 113

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637,

a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefiinská 40
120 00 Praha 2
âeská republika
Telefon +420 251 151 111
Fax +420 251 156 111
Iâ 40765521



Ozn. âíslo fiádku 2002 2001 2000
Brutto Korekce Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 21 663 914 -7 837 035 13 826 879 13 066 028 12 387 500
A. Pohledávky za upsan˘ vlastní kapitál 002 – – – – 426
B. Stálá aktiva 003 17 719 262 -7 653 647 10 065 615 9 657 1899 323 987
B. I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 004 514 576 -317 683 196 893 179 160 133 727
B. I. 1. Zfiizovací v˘daje 005 – – – – –

2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 006 35 -35 – – –
3. Software 007 506 559 -317 648 188 911 144 899 128 652
4. Ocenitelná práva 008 – – – – –
5. Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 009 – – – – –
6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 010 3 053 – 3 053 32 940 1 975
7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 011 4 929 – 4 929 1 321 3 100

B.II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 012 16 681 993 -7 274 782 9 407 211 8 955 276 8 515 415
B.II. 1. Pozemky 013 85 378 – 85 378 52 732 48 323

2. Stavby 014 10 829 248 -4 011 572 6 817 676 6 492 345 6 048 751
3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 015 5 542 405 -3 263 210 2 279 195 2 188 435 2 117 558
4. Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ 016 – – – – –
5. Základní stádo a taÏná zvífiata 017 – – – – –
6. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 018 3 451 – 3 451 2 670 2 224
7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 019 180 135 – 180 135 189 014 228 885
8. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 020 41 376 – 41 376 30 080 69 674
9. Opravná poloÏka k nabytému majetku 021 – – – – –

B.III. Dlouhodob˘ finanãní majetek 022 522 693 -61 182 461 511 522 753 674 845
B.III. 1. Podílové cenné papíry a podíly 

v podnicích s rozhodujícím vlivem 023 32 456 – 32 456 22 775 22 775
2. Podílové cenné papíry a podíly 

v podnicích s podstatn˘m vlivem 024 9 629 – 9 629 5 959 5 959
3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 025 407 393 -61 182 346 211 201 583 305 787
4. PÛjãky podnikÛm ve skupinû 026 – – – – –
5. Jin˘ finanãní majetek 027 73 215 – 73 215 292 436 340 324
6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 028 – – – – –
7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ finanãní majetek 029 – – – – –

C. ObûÏná aktiva 030 1 062 460 -183 388 879 072 771 015 636 777
C.I. Zásoby 031 38 093 – 38 093 32 108 29 980
C.I.  1. Materiál 032 22 837 – 22 837 23 026 25 672

2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 033 12 532 – 12 532 6 307 1 408
3. V˘robky 034 – – – – –
4. Zvífiata 035 1 – 1 1 1
5. ZboÏí 036 50 – 50 36 35
6. Poskytnuté zálohy na zásoby 037 2 673 – 2 673 2 738 2 864

C.II. Dlouhodobé pohledávky 038 14 860 – 14 860 13 584 4 245
C.II. 1. Pohledávky z obchodního styku 039 6 786 6 786 6 516 1 586

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 040 – – – – –
3. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 041 – – – – –
4. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 042 – – – – –
5. Jiné pohledávky 043 8 074 – 8 074 7 068 2 659

C.III. Krátkodobé pohledávky 044 951 670 -173 388 778 282 718 822 594 390
C.III. 1. Pohledávky z obchodního styku 045 895 936 -170 254 725 682 703 827 552 970

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 046 22 – 22 30 67
3. Sociální zabezpeãení 047 – – – – –
4. Stát – daÀové pohledávky 048 34 678 – 34 678 12 471 38 294
5. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 049 – – – – –
6. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 050 – – – – –
7. Jiné pohledávky 051 21 034 -3 134 17 900 2 494 3 059

C.IV. Finanãní majetek 052 57 837 -10 000 47 837 6 501 8 162
C.IV. 1. Peníze 053 2 557 – 2 557 1 396 657

2. Úãty v bankách 054 13 561 – 13 561 5 105 7 505
3. Krátkodob˘ finanãní majetek 055 41 719 -10 000 31 719 – –
4. Nedokonãen˘ krátkodob˘ finanãní majetek 056 – – – – –

D. Ostatní aktiva – pfiechodné úãty aktiv 057 2 882 192 – 2 882 192 2 637 824 2 426 310
D.I. âasové rozli‰ení 058 67 164 – 67 164 69 398 51 826
D.I.   1. Náklady pfií‰tích období 059 5 503 – 5 503 7 094 4 617

2. Pfiíjmy pfií‰tích období 060 61 661 – 61 661 62 304 47 209
D.II. Dohadné úãty aktivní 061 2 815 028 – 2 815 028 2 568 426 2 374 484

Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. (tis. Kã)
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Ozn. âíslo fiádku 2002 2001 2000
PASIVA CELKEM 062 13 826 879 13 066 028 12 387 500

A. Vlastní kapitál 063 6 609 888 6 237 795 6 128 263
A.I. Základní kapitál 064 3 210 369 3 210 369 3 210 369
A.I.   1. Základní kapitál 065 3 210 369 3 210 369 3 210 369

2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 066 – – –
3. Zmûny základního kapitálu 067 – – –

A.II. Kapitálové fondy 068 860 911 949 146 947 676
A.II. 1. Emisní áÏio 069 – – –

2. Ostatní kapitálové fondy 070 949 076 949 146 947 676
3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 071 -88 165 – –
4. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní pfii pfiemûnách 072 – – –

A.III. Fondy ze zisku 073 1 902 208 1 828 795 1 684 345
A.III. 1. Zákonn˘ rezervní fond 074 444 027 431 552 417 258

2. Nedûliteln˘ fond 075 – – –
3. Statutární a ostatní fondy 076 1 458 181 1 397 243 1 267 087

A.IV. V˘sledek hospodafiení minul˘ch let 077 – – –
A.IV. 1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 078 – – –

2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let 079 – – –
A.V. V˘sledek hospodafiení bûÏného úãetního období 080 636 400 249 485 285 873
B. Cizí zdroje 081 5 184 774 4 835 520 4 419 803
B.I. Rezervy 082 958 740 601 441 431 060
B.I.  1. Rezervy zákonné 083 – – –

2. Rezerva na daÀ z pfiíjmÛ 084 205 042 – –
3. Ostatní rezervy 085 109 607 49 607 36
4. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek (pohledávka) 086 644 091 551 834 431 024

B.II. Dlouhodobé závazky 087 98 061 1 789 619
B.II. 1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 088 – – –

2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 089 – – –
3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 090 6 499 1 789 619
4. Emitované dluhopisy 091 – – –
5. Dlouhodobé smûnky k úhradû 092 – – –
6. Jiné dlouhodobé závazky 093 91 562 – –

B.III. Krátkodobé závazky 094 3 845 819 3 596 836 3 007 863
B.III. 1. Závazky z obchodního styku 095 3 786 362 3 527 515 2 954 466

2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 096 2 452 1 102 481
3. Závazky k zamûstnancÛm 097 32 097 29 974 26 641
4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 098 15 458 15 778 14 788
5. Stát – daÀové závazky a dotace 099 8 021 18 538 5 328
6. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 100 – – –
7. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 101 – – –
8. Jiné závazky 102 1 429 3 929 6 159

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 103 282 154 635 454 980 261
B.IV. 1. Bankovní úvûry dlouhodobé 104 250 000 250 000 270 000

2. BûÏné bankovní úvûry 105 32 154 385 454 710 261
3. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 106 – – –

C. Ostatní pasiva – pfiechodné úãty pasiv 107 2 032 217 1 992 713 1 839 434
C.I. âasové rozli‰ení 108 2 006 533 1 980 269 1 831 776
C.I.  1. V˘daje pfií‰tích období 109 20 719 48 065 42 168

2. V˘nosy pfií‰tích období 110 1 985 814 1 932 204 1 789 608
C.II. Dohadné úãty pasivní 111 25 684 12 444 7 658
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Ozn. âíslo fiádku 2002 2001 2000
I. TrÏby za prodej zboÏí 01 100 110 120
A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 02 85 110 120
+ Obchodní marÏe 03 15 – –
II. V˘kony 04 11 309 088 10 186 004 9 577 451
II. 1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 05 11 291 481 10 168 487 9 567 564

2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby 06 6 257 4 899 -5 345
3. Aktivace 07 11 350 12 618 15 232

B. V˘konová spotfieba 08 8 981 927 8 475 655 7 926 164
B. 1. Spotfieba materiálu a energie 09 6 661 377 6 581 508 6 879 243
B. 2. SluÏby 10 2 320 550 1 894 147 1 046 921
+ Pfiidaná hodnota 11 2 327 176 1 710 349 1 651 287
C. Osobní náklady 12 607 434 560 045 530 325
C. 1. Mzdové náklady 13 423 121 392 603 373 137
C. 2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 2 770 3 278 2 998
C. 3. Náklady na sociální zabezpeãení 15 151 577 140 464 133 415
C. 4. Sociální náklady 16 29 966 23 700 20 775
D. Danû a poplatky 17 8 566 5 575 7 045
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 726 293 755 314 668 122
III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 78 326 18 258 19 070
F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 20 35 983 9 172 7 560
IV. Zúãtování rezerv a ãasového rozli‰ení provozních v˘nosÛ 21 – – 20 000
G. Tvorba rezerv a ãasového rozli‰ení provozních nákladÛ 22 60 000 49 607 –
V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 23 3 422 21 233 22 441
H. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 24 32 125 754 37 579
VI. Ostatní provozní v˘nosy 25 158 770 192 748 114 205
I. Ostatní provozní náklady 26 98 332 102 511 56 617
VII. Pfievod provozních v˘nosÛ 27 – – –
J. Pfievod provozních nákladÛ 28 – – –
* Provozní v˘sledek hospodafiení 29 998 961 459 610 519 755
VIII. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a podílÛ 30 16 250 135 373 222 010
K. Prodané cenné papíry a podíly 31 10 000 118 524 219 962
IX. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku 32 5 015 8 599 10 241
IX. 1. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ a podílÛ v podnicích ve skupinû 33 4 860 4 628 6 270

2. V˘nosy z ostatních dlouhodob˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ 34 155 159 159
3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 35 – 3 812 3 812

X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 36 4 042 – 966
L. Náklady z finanãního majetku 37 – – –
XI. V˘nosy z pfiecenûní majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ 38 – – –
M. Náklady z pfiecenûní majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ 39 – – –
XII. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 40 – 36 3 355
N. Tvorba rezerv na finanãní náklady 41 – – 36
XIII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 42 23 371 – –
O. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních nákladÛ 43 26 218 34 964 33 371
XIV. V˘nosové úroky 44 23 307 44 607 46 727
P. Nákladové úroky 45 38 627 101 962 107 262
XV. Ostatní finanãní v˘nosy 46 21 756 962 8
Q. Ostatní finanãní náklady 47 103 236 9 336 11 551
XVI. Pfievod finanãních v˘nosÛ 48 – – –
R. Pfievod finanãních nákladÛ 49 – – –
* Finanãní v˘sledek hospodafiení 50 -84 340 -75 209 -88 875
S. DaÀ z pfiijmÛ za bûÏnou ãinnost 51 296 425 134 349 146 151
S. 1. – splatná 52 204 168 13 539 165
2. – odloÏená 53 92 257 120 810 145 986
** V˘sledek hospodafiení za bûÏnou ãinnost 54 618 196 250 052 284 729
XVII. Mimofiádné v˘nosy 55 -2 695 4 511 8 098
T. Mimofiádné náklady 56 -29 078 5 078 6 954
U. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 57 8 179 – –
U. 1. – splatná 58 8 179 – –
2. – odloÏená 59 – – –
* Mimofiádn˘ v˘sledek hospodafiení 60 18 204 -567 1 144
W. Pfievod podílu na v˘sledku hospodafiení spoleãníkÛm (+/-) 61 – – –
*** V˘sledek hospodafiení za úãetní období (+/-) 62 636 400 249 485 285 873

V˘sledek hospodafiení pfied zdanûním (+/-) 63 941 004 383 834 432 024

V˘kaz zisku a ztráty (tis. Kã)
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2002 2001 2000
PenûÏní toky z provozní ãinnosti
Úãetní zisk z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 914 621 384 401 430 880

A.1 Úpravy o nepenûÏní operace 819 152 859 317 744 100
A.1.1 Odpisy stál˘ch aktiv 733 836 762 656 673 763
A.1.2 Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek, rezerv 91 550 66 802 22 073

z toho:
zmûna stavu opravn˘ch poloÏek ke stál˘m aktivÛm 2 847 34 964 36 117
zmûna stavu opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 28 703 -17 733 12 392
zmûna rezerv 60 000 49 571 -26 436

A.1.3 Zisk z prodeje stál˘ch aktiv -42 922 -18 897 -5 842
A.1.4 V˘nosy z dividend a podílÛ na zisku -5 015 -8 599 -6 429
A.1.5 Vyúãtované nákladové a v˘nosové úroky 15 320 57 355 60 535
A.1.6 Úpravy o ostatní nepenûÏní operace 26 383 – –
A.* âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním, zmûnami  

pracovního kapitálu a mimofiádn˘mi poloÏkami 1 733 773 1 243 718 1 174 980
A.2 Zmûny stavu nepenûÏních sloÏek pracovního kapitálu -125 507 397 961 285 273
A.2.1 Zmûna stavu pohledávek z provozní ãinnosti -91 291 -209 720 -26 805
A.2.1 Odpis pohledávek 17 618 83 894 25 627
A.2.1 Zmûna stavu pfiechodn˘ch úãtÛ aktivních -234 228 -192 754 -261 466
A.2.2 Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ z provozní ãinnosti 157 525 560 598 239 026
A.2.2 Zmûna stavu pfiechodn˘ch úãtÛ pasivních 30 854 158 071 198 631
A.2.3 Zmûna stavu zásob -5 985 -2 128 9 298
A.2.4 Zmûna stavu krátkodobého finanãního majetku nespadajícího 

do penûÏních prostfiedkÛ a ekvivalentÛ – – 100 962
A.** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 1 608 266 1 641 679 1 460 253
A.3 Vyplacené úroky s v˘jimkou kapitalizovan˘ch úrokÛ -40 211 -106 950 -99 583
A.4 Úroky pfiijaté 12 712 25 847 27 984
A.5 Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost a za domûrky danû za minulá období -20 406 14 649 75 013
A.6 Pfiíjmy a v˘daje spojené s mimofiádn˘mi úãetními pfiípady, které tvofií mimofiádn˘ v˘sledek 

hospodafiení vã. uhrazené splatné danû z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti – -567 1 144
A.7 Pfiijaté dividendy a podíly na zisku 5 015 8 599 6 429
A *** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 1 565 376 1 583 257 1 471 240

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti
B.1 V˘daje spojené s nabytím stál˘ch aktiv -1 250 522 -1 522 299 -1 438 088
B.2 Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 92 410 142 577 9 037
B.3 PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m osobám – – 12 000
B*** âist˘ penûÏní tok vztahující se k investiãní ãinnosti -1 158 112 -1 379 722 -1 417 051

PenûÏní toky z finanãní ãinnosti
C.1 Dopady zmûn dlouhodob˘ch, popfi. krátkodob˘ch závazkÛ a pohledávek -221 575 -63 773 -2 839
C.2 Dopady zmûn vlastního kapitálu na penûÏní prostfiedky a penûÏní ekvivalenty -176 072 -141 423 -77 314
C.2.1 Zv˘‰ení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ z titulu zv˘‰ení 

základního kapitálu, event. rezervního fondu vãetnû sloÏen˘ch záloh na toto zv˘‰ení – – –
C.2.2 Vyplacení podílu na vlastním kapitálu akcionáfiÛm a spoleãníkÛm – – –
C.2.3 Dal‰í vklady penûÏních prostfiedkÛ akcionáfiÛ a spoleãníkÛ – – –
C.2.4 Úhrada ztráty spoleãníky – – –
C.2.5 Pfiímé platby na vrub fondÛ -12 304 -9 758 -10 427
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku vãetnû zaplacené sráÏkové danû 

vztahující se k tûmto nárokÛm -163 768 -131 665 -66 887
C*** âisté penûÏní toky z finanãní ãinnosti -397 647 -205 196 -80 153

âisté zv˘‰ení/sníÏení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 9 617 -1 661 -25 964
Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na poãátku roku 6 501 8 162 34 126
Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na konci roku 16 118 6 501 8 162

Pfiehled o penûÏních tocích (tis. Kã)



1. V‰eobecné informace

Stfiedoãeská energetická a.s. (dále „Spoleãnost") byla zapsána do obchodního rejstfiíku dne 1. ledna 1994 a její sídlo je

Praha 2, Vinohradská 325/8. Hlavním pfiedmûtem podnikání Spoleãnosti je rozvod a prodej elektfiiny. Identifikaãní ãíslo

Spoleãnosti je 60193140.

SloÏení pfiedstavenstva k 31. prosinci 2002 bylo následující: 

Funkce Poznámka

Ing. Jaroslav Hába pfiedseda zvolen dne 13. prosince 1993

Ing. Jifií Boháãek místopfiedseda zvolen dne 13. prosince 1993

Ing. Pavel Brychcín ãlen zvolen dne 13. prosince 1993

Ing. Jifií Novotn˘ ãlen zvolen dne 13. prosince 1993

SloÏení dozorãí rady k 31. prosinci 2002 bylo následující:

Funkce Poznámka

Ing. Jan ·kurek pfiedseda zvolen od 28. ãervna 2002

Ing. Vladimír Vurm, CSc. místopfiedseda zvolen od 27. srpna 1999

Ing. Jifií Mikyna ãlen zvolen od 28. ãervna 2002

JUDr. Blanka Petrlíková ãlenka zvolena od 29. ãervna 2001

Mgr. Josef Vacek ãlen zvolen od 1. ledna 1994

Ing. Jana Vernerová ãlenka zvolena od 28. ãervna 2002

Stanislav Hudec ãlen zvolen od 1. ledna 1999

Ing. Miroslava Kadefiábková ãlenka zvolena od 1. ledna 1994

Franti‰ek Král ãlen zvolen od 1. ledna 1994

¤ádnou valnou hromadou konanou dne 28. ãervna 2002 byli z dozorãí rady odvoláni Ing. Theodor Dvofiák, Ing. Pavel

Hussar a Mgr. Zdenûk Kabilka odstoupil dne 27. ãervna 2002.

Zmûny a dodatky v obchodním rejstfiíku

Dne 3. kvûtna 2002 nabyl právní moci zápis do obchodního rejstfiíku – zmûna v pfievoditelnosti akcií na jméno, schválená

fiádnou valnou hromadou 29. ãervna 2001. Akcie na jméno mají omezenou pfievoditelnost, jsou pfievoditelné pouze se

souhlasem pfiedstavenstva po pfiedchozím stanovisku dozorãí rady.

Dne 9. listopadu 2002 nabyl právní moci zápis do obchodního rejstfiíku – zmûna ve sloÏení dozorãí rady, schválená

fiádnou valnou hromadou 28. ãervna 2002.

Pfiíloha úãetní závûrky
za rok konãící 31. prosince 2002
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Organizaãní struktura Spoleãnosti

Valná hromada

Dozorãí rada

Generální fieditel

Pfiedstavenstvo

Sekce Sekce

Organizace Strategick˘ rozvoj a správa 

a správa majetkov˘ch úãastí

Bezpeãnostní Kanceláfi generálního 

fieditel fieditele

Technick˘ Ekonomick˘ Personální Rozvodn˘ závod Rozvodn˘ závod 

fieditel fieditel fieditel SEVER V¯CHOD

Sekce Sekce Sekce Rozvodn˘ závod Rozvodn˘ závod 

provozu obchodu personalistiky JIH ZÁPAD

Sekce Sekce ekonomického Sekce vnitfiních Rozvodn˘ závod 

v˘stavby fiízení sluÏeb provozu a údrÏby

Sekce obchodování Sekce

s elektfiinou informatiky

Sekce zákaznické 

centrum



2. Úãetní postupy

(a) Základní zásady vedení úãetnictví

Úãetní závûrka je sestavena v souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské republice. Úãetnictví je vedeno

v historick˘ch cenách kromû pfiípadÛ popsan˘ch v poznámce Úãetní postupy. âástky v úãetní závûrce a v pfiíloze jsou

zaokrouhleny na tisíce ãesk˘ch korun, není-li uvedeno jinak.

V roce 2002 Spoleãnost pfiijala nové úãetní zásady a postupy v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi právními

pfiedpisy âeské republiky platn˘mi od 1. ledna 2002. Dopad tûchto nov˘ch zásad a postupÛ je shrnut v pfiehledu zmûn

vlastního kapitálu a dal‰í informace jsou uvedeny v poznámce 2 (o) Zmûny v úãetních postupech. 

(b) Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek

Nakoupen˘ nehmotn˘ majetek je úãtován v pofiizovacích cenách. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek je úãetnû odepisován

lineární metodou. 

Majetek pofiízen˘ do 31. prosince 1992 je daÀovû odepisován lineárnû a od 1. ledna 1993 je odepisován degresivnû. Toto

se t˘ká nehmotného majetku pofiízeného do 31. prosince 2000. U majetku pofiízeného od 1. ledna 2001 se úãetní odpisy

rovnají daÀov˘m.

Spoleãnost uplatÀuje tyto roãní odpisové sazby:

NIM – dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 25 – 50 %

Nehmotn˘ majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a pofiizovací cena nepfievy‰uje 60 000 Kã za poloÏku, je

oznaãován jako drobn˘ nehmotn˘ majetek. Je povaÏován za zásoby a je úãtován do nákladÛ. Tento drobn˘ nehmotn˘

majetek je veden do skonãení jeho pouÏívání v operativní evidenci. Technické zhodnocení dlouhodobého nehmotného

majetku je úãtováno bez ohledu na cenu do majetku.

(c) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek

Nakoupen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je úãtován v pofiizovacích cenách, které zahrnují cenu, za kterou byl majetek

pofiízen, a náklady s jeho pofiízením související. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek vytvofien˘ vlastní ãinností se oceÀuje vlastními

náklady. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je úãetnû odepisován lineární metodou na základû jeho pfiedpokládané Ïivotnosti. 

Majetek pofiízen˘ do 31. prosince 1992 je daÀovû odepisován lineárnû a od 1. ledna 1993 je odepisován degresivnû.

Majetková aktiva získaná formou daru jsou vykázána v reprodukãní pofiizovací cenû k datu pfievzetí pfiíslu‰ného majetku. 

Pozemky získané v roce 2002 byly ocenûny kupní cenou, pfiípadnû cenou dle znaleckého posudku. Pozemky získané pfied

rokem 1993 byly ocenûny na základû vyhlá‰ky Ministerstva financí ã. 393/1991 Sb.

Pokud by bylo zji‰tûno sníÏení hodnoty dlouhodobého majetku, Spoleãnost by vytvofiila opravnou poloÏku.

Spoleãnost uplatÀuje tyto roãní odpisové sazby:

Budovy, haly 1,3 – 4 %

Ostatní stavební objekty 3,3 %

Energetické hnací stroje a zafiízení 5 – 6 %

Pracovní stroje a zafiízení 6 – 25 %

Pfiístroje a zvlá‰tní technické zafiízení 12 – 20 %

Inventáfi 8 – 12 %

Dopravní prostfiedky 7 – 17 %

U licencované ãinnosti distribuce elektfiiny pouÏívá Spoleãnost od roku 2002 doporuãené odpisové sazby

u vyjmenovan˘ch SKP (Standardní klasifikace produkce) podle vyhlá‰ky ERÚ ã. 439/2001 Sb.

Náklady na opravy a údrÏbu dlouhodobého hmotného majetku se úãtují pfiímo do nákladÛ. Technické zhodnocení

dlouhodobého hmotného majetku je úãtováno bez ohledu na cenu do majetku.
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Hmotn˘ majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a pofiizovací cena v ocenûní od 5 000 Kã do 40 000 Kã za

poloÏku, je nazván drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek. Drobn˘m dlouhodob˘m hmotn˘m majetkem jsou i elektromûry

a ostatní pfiístroje urãené pro elektromûrovou sluÏbu, je-li jejich ocenûní 40 000 Kã a niÏ‰í. Tento majetek je úãtován na úãtu

Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí na samostatn˘ch analytick˘ch úãtech s dobou odepisování dva roky.

Hmotn˘ majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a v ocenûní do 5 000 Kã, je klasifikován jako drobn˘ hmotn˘

majetek, kter˘ je povaÏován za zásoby a úãtován do nákladÛ pfii spotfiebû a sleduje se dále v operativní evidenci. 

(d) Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem

Ve spoleãnosti s rozhodujícím vlivem (dcefiiná spoleãnost) Spoleãnost vykonává rozhodující vliv sv˘m podílem na

finanãním a provozním rozhodování s cílem získat pfiínosy z jeho ãinnosti.

Ve spoleãnosti s podstatn˘m vlivem (pfiidruÏená spoleãnost) Spoleãnost vykonává podstatn˘ vliv sv˘m podílem na

finanãním a provozním rozhodování, ale nemá moÏnost tuto spoleãnost ovládat.

Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem jsou ocenûny metodou ekvivalence.

Podíl Spoleãnosti na kapitálu spoleãností v˘‰e uveden˘ch je vzhledem k celkové v˘‰i vlastního kapitálu Spoleãnosti

nev˘znamn˘ (0,55 %) a spoleãnost tudíÏ nesestavuje konsolidovanou úãetní závûrku k 31. prosinci 2002.

(e) Ostatní cenné papíry a podíly 

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady byly od 1. ledna 2002 v souladu s platnou legislativou pfieklasifikovány na

realizovatelné cenné papíry a podíly.

DluÏné cenné papíry vedené jako ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek byly od 1. ledna 2002 v souladu s platnou

legislativou pfieklasifikovány na dluÏné cenné papíry vedené do splatnosti.

Cenné papíry a podíly jsou vykázány v pofiizovací cenû. Cenné papíry nejsou urãeny k obchodování. Pfiípadn˘ pokles

hodnoty cenn˘ch papírÛ a podílÛ je vyjádfien opravnou poloÏkou.

(f) Zásoby

Nakupované zásoby jsou oceÀovány v pofiizovacích cenách. Pofiizovací cena zahrnuje cenu pofiízení materiálu a náklady

s pofiízením související (celní poplatky, skladovací poplatky pfii dopravû a dopravné za dodání na místo a jiné).

Zásoby vytvofiené vlastní ãinností se oceÀují vlastními náklady, které obsahují pfiímé náklady vynaloÏené na v˘robu

nebo jinou ãinnost.

V˘deje zásob ze skladu jsou úãtovány cenami zji‰tûn˘mi váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem, kter˘ se poãítá prÛbûÏnû pfii

kaÏdé zmûnû za kaÏd˘ jednotliv˘ sklad. Úãtování pofiízení a úbytku zásob se provádí podle zpÛsobu A.

(g) Nevyfakturovaná elektfiina (MO – maloodbûr)

V˘poãet nevyfakturované, ale dodané elektfiiny se provádí na základû pfiehledu operativních plánÛ, z nichÏ prÛmûrná

cena nevyfakturované elektfiiny se pfievádí do v˘poãtu bilanãní metodou a násobí se jí fyzické mnoÏství dodané

elektfiiny. Tímto zpÛsobem je zji‰Èováno finanãní ocenûní nevyfakturované elektfiiny.

(h) Pohledávky

Pohledávky jsou vykázány v nominální hodnotû sníÏené o opravnou poloÏku k pochybn˘m pohledávkám. 

Opravná poloÏka k pohledávkám je vytvofiena na základû vûkové struktury pohledávek a individuálního posouzení. 

(i) Pfiepoãet cizích mûn

K pfiepoãtu majetku a závazkÛ vyjádfien˘ch v cizí mûnû pouÏívá Spoleãnost ãtvrtletního pevného podnikového kurzu.

Pevn˘ podnikov˘ kurz je stanoven k prvnímu dni daného ãtvrtletí podle kurzÛ devizového trhu vyhla‰ovan˘ch âeskou

národní bankou.



V‰echna penûÏní aktiva a pasiva vedená v cizích mûnách byla pfiepoãtena devizov˘m kurzem zvefiejnûn˘m âeskou

národní bankou k datu úãetní závûrky. 

Od 1. ledna 2002 jsou v‰echny kurzové zisky a ztráty z pfiepoãtu pohledávek a závazkÛ úãtovány do v˘kazu zisku a ztráty.

Pfied 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztráty z pfiepoãtu hotovosti, bankovních úãtÛ a krátkodobého

finanãního majetku vykázány ve v˘kazu zisku a ztráty. Ostatní nerealizované kurzové zisky a ztráty byly vykázány

v bilanci (viz poznámka 2 (o)).

(j) Finanãní deriváty 

Derivátové finanãní nástroje pouÏívané Spoleãností pfiedstavují úrokové swapy. Tyto deriváty jsou pfii pofiízení

zachyceny v rozvaze v pofiizovací cenû a následnû pfieceÀovány na jejich reálnou hodnotu. Reálná hodnota úrokov˘ch

swapÛ je stanovena na základû ocenûní pfiíslu‰nou bankou.

(k) Obrat

TrÏby z prodeje chránûn˘m zákazníkÛm, pfiipojen˘m z hladiny velmi vysokého napûtí kategorie „A“, vysokého napûtí

kategorie „B“ a z hladiny nízkého napûtí kategorie „C“ a „D“, jsou urãeny na základû namûfiené a zji‰tûné spotfieby a dále

jsou spoãteny na základû stanoven˘ch maximálních cen v dané struktufie sazeb odpovídající podmínkám a cenám

stanoven˘m v dobû pfiíslu‰né fakturace platn˘m Cenov˘m rozhodnutím ERÚ. Pro rok 2002 bylo platné Cenové rozhodnutí

ERÚ ã. 2/2002 ze dne 27. listopadu 2001 pro kategorii „A“ a „B“ a Cenové rozhodnutí ERÚ ã. 3/2002 ze dne 27. listopadu

2001 pro kategorii „C“ a „D“ vãetnû oprav vydan˘ch Cenov˘m rozhodnutím ERÚ ã. 6/2002 ze dne 18. prosince 2001.

TrÏby z prodeje oprávnûn˘m zákazníkÛm z hladiny velmi vysokého a vysokého napûtí jsou urãeny na základû namûfiené

a zji‰tûné spotfieby neregulovan˘ch smluvních cen a regulovan˘ch pevn˘ch cen stanoven˘ch ERÚ v Cenovém

rozhodnutí. Mezi neregulované ceny patfií volnû smluvená cena silové elektfiiny. Mezi pevné regulované ceny patfií

platby za rezervovanou kapacitu, platby za pouÏití sítí a platby systémové sluÏby. Pro rok 2002 pro regulované platby

bylo platné Cenové rozhodnutí ERÚ ã. 1/2002 ze dne 27. listopadu 2001.

(l) Rezervy

Spoleãnost tvofií rezervy, pokud má souãasn˘ závazek a je pravdûpodobné, Ïe bude na vypofiádání tohoto závazku tfieba

vynaloÏit vlastní zdroje a existuje spolehliv˘ odhad v˘‰e závazku. Dále jsou vytváfieny rezervy na rizika a budoucí ztráty

známé k datu úãetní závûrky. 

Vzhledem k tomu, Ïe okamÏik sestavení úãetní závûrky pfiedchází okamÏiku stanovení v˘‰e daÀové povinnosti, tvofií

Spoleãnost rezervu na daÀ z pfiíjmÛ. V roce 2001 a 2000 byla v˘‰e daÀové povinnosti shodná se zaúãtovanou.

(m) OdloÏená daÀ 

OdloÏená daÀ se zji‰Èuje u v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich

daÀovou hodnotou.

V pfiípadû odloÏené daÀové pohledávky se provûfiuje, jsou-li rozdíly v daÀové a úãetní hodnotû skuteãnû pfiechodné.

(n) âasové rozli‰ování nákladÛ a v˘nosÛ 

Kromû závazn˘ch zásad pfii úãtování nákladÛ a v˘nosÛ a jejich ãasového rozli‰ování vyuÏívá Spoleãnost moÏnosti

nerozli‰ovat pfiípady s nev˘znamn˘mi ãástkami, kdy jejich ponecháním v nákladech ãi v˘nosech bez ãasového rozli‰ení

není dotãen úãel ãasového rozli‰ení a nedochází tím prokazatelnû k zámûrnému upravování hospodáfiského v˘sledku.

Jako hranici nev˘znamnosti si Spoleãnost pro tyto úãely stanovila ãástku 100 000 Kã. Nev˘znamnost ãástky posuzuje

Spoleãnost z hlediska obratu a hospodáfiského v˘sledku celé Spoleãnosti.

Náklady na zafiazení vût‰ího rozsahu drobného hmotného majetku do pouÏívání Spoleãnost ãasovû rozli‰uje po dobu

dvou let. Jde o pfiípady prvního vybavení tímto majetkem nebo jednorázové obmûny stávajícího majetku.
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(o) Mimofiádné poloÏky a zmûny úãetních postupÛ

Mimofiádné v˘nosy a náklady zahrnují jednak jednorázové dopady událostí nesouvisících s pfiedmûtem ãinnosti

Spoleãnosti jednak dopady zmûn úãetních postupÛ.

Srovnatelné finanãní informace z dopadÛ zmûn úãetních postupÛ nebyly zpûtnû pfiepracovány, protoÏe Spoleãnost

nezavádí zmûny úãetních postupÛ se zpûtnou úãinností. Zmûny vypl˘vají z pfiijetí úãetních postupÛ poÏadovan˘ch

zákonem o úãetnictví od 1. ledna 2002 a ovlivÀují vlastní kapitál a v˘kaz zisku a ztráty takto (tis. Kã):

2002

Vlastní kapitál k 1. lednu 2002 6 237 795

Dopad zmûn úãetních postupÛ na nerozdûlen˘ zisk

Pfiecenûní derivátÛ na reálnou hodnotu -86 829

Pfiecenûní majetkov˘ch úãastí ekvivalencí 15 251

Dopad zmûn úãetních postupÛ na mimofiádné poloÏky ve v˘kazu zisku a ztráty

Nerealizované kurzové zisky 17 985

Zru‰ení ãasového rozli‰ení úrokÛ ze swapÛ 18 485

Rozpu‰tûní rezervy na nerealizované kurzové ztráty –

Pfiecenûní cenn˘ch papírÛ k obchodování –

Rozpu‰tûní opravn˘ch poloÏek k cenn˘m papírÛm –

Upraven˘ vlastní kapitál k 1. lednu 2002 6 202 687

Upraven˘ vlastní kapitál k 1. lednu 2002 pfiedstavuje hodnotu vlastního kapitálu k 31. prosinci 2001, pokud by byly jiÏ

v roce 2001 pouÏity úãetní postupy platné a pouÏité v roce 2002. 

Shrnutí v‰ech zmûn úãetních postupÛ vypl˘vajících z pfiijetí poÏadavkÛ zákona o úãetnictví s úãinností od 1. ledna 2002.

– Drobn˘ dlouhodob˘ majetek dfiíve vykázan˘ jako „Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek“ a „Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘

majetek“ byl pfieklasifikován do pfiíslu‰n˘ch kategorií v rámci stál˘ch aktiv i pro srovnatelná období.

– OdloÏen˘ daÀov˘ závazek je k 31. prosinci 2002 vykázán v rozvaze jako souãást kategorie „rezervy“. Srovnatelné údaje

k 31. prosinci 2001 a 31. prosinci 2000 byly v úãetní závûrce k 31. prosinci 2002 pfieklasifikovány do stejné kategorie. 

– DaÀ z pfiíjmu právnick˘ch osob k 31. prosinci 2002 je vykázána v rozvaze jako souãást kategorie „rezervy“. V rozvaze je

tato rezerva kompenzována se zaplacen˘mi zálohami na daÀ z pfiíjmu a v˘sledn˘ závazek je vykázán na fiádku

„Rezerva na daÀ z pfiíjmu“. DaÀov˘ náklad je ve v˘kazu zisku a ztráty vykázán jako daÀ bûÏného období z bûÏné nebo

mimofiádné ãinnosti. Srovnatelné údaje z let 2001 a 2000 nebyly pfieklasifikovány.

– K rozvahovému dni jsou v‰echny kurzové zisky a ztráty z pfiepoãtu pohledávek a závazkÛ úãtovány do v˘kazu zisku

a ztráty. Pfied 1. lednem 2002 byly nerealizované kurzové zisky a ztráty a související rezerva vykazovány v rozvaze, a to

na samostatn˘ch fiádcích mezi ostatními aktivy, ostatními pasivy, resp. rezervami. Srovnatelné údaje v úãetní závûrce

k 31. prosinci 2002 byly pfieklasifikovány do nákladÛ pfií‰tích období, v˘nosÛ pfií‰tích období a ostatních rezerv.

Nerealizované kurzové ztráty k 31. prosinci 2001 Spoleãnost nemûla, k 31. prosinci 2000 ãinily 36 tis. Kã a byly

vykázány v nákladech pfií‰tích období. Rezerva na nerealizované kurzové ztráty byla vytvofiena jen v roce 2000 ve v˘‰i

36 tis. Kã a byla vykázána v ostatních rezervách. Nerealizované kurzové zisky k 31. prosinci 2001 byly ve v˘‰i 

17 985 tis. Kã, k 31. prosinci 2000 ve v˘‰i 30 236 tis. Kã a Spoleãnost je vykázala ve v˘nosech pfií‰tích období.

– V˘nosy a náklady (napfi. manka a ‰kody na zásobách, nárokovaná plnûní od poji‰Èoven atd.), které jsou v úãetní

závûrce za rok 2001 a 2000 vykázány jako mimofiádné poloÏky, nejsou za rok 2002 vykázány v rámci provozní ãinnosti

jako ostatní provozní náklady a ostatní provozní v˘nosy. 



Shrnutí zmûn v pfiehledu o penûÏních tocích. Srovnatelné údaje byly pfieklasifikovány tak, aby odpovídaly poÏadavkÛm

pro rok 2002: 

– Odpis pohledávek je v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící 31. prosince 2002 zahrnut v fiádku „Zmûny stavu

pohledávek a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv“, zatímco v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící 31. prosince 2001 a 2000

byl zahrnut do fiádku „Odpisy stál˘ch aktiv a pohledávek“. 

– Zmûna stavu ostatních aktiv je v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící 31. prosince 2002 zahrnuta v fiádku

„Zmûny stavu pohledávek a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv“, zatímco v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící 

31. prosince 2001 a 2000 byla zahrnuta do fiádku „Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv a pasiv“.

– Zmûna stavu ostatních pasiv je v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící 31. prosince 2002 zahrnuta v fiádku

„Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ a pfiechodn˘ch úãtÛ pasiv“, zatímco v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící

31. prosince 2001 a 2000 byla zahrnuta do fiádku „Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv a pasiv“.

– Pfiijaté dividendy jsou v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící 31. prosince 2002 zahrnuty v penûÏním toku

z provozní ãinnosti, zatímco v pfiehledu o penûÏních tocích za rok konãící 31. prosince 2001 a 2000 byly zahrnuty

v penûÏním toku z finanãní ãinnosti.

(p) Následné události

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky je zachycen v úãetních v˘kazech

v pfiípadû, Ïe tyto události poskytly doplÀující informace o skuteãnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfiípadû, Ïe mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky do‰lo k v˘znamn˘m událostem zohledÀujícím

skuteãnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dÛsledky tûchto událostí popsány v pfiíloze úãetní závûrky, ale nejsou

zaúãtovány v úãetních v˘kazech.

3. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek

Pofiizovací cena (tis. Kã)

1. 1. 2000 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2000

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 35 – – 35

Software 257 316 67 672 3 980 321 008

Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek – 69 647 67 672 1 975

Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 3 720 5 666 6 286 3 100

Celkem 261 071 142 985 77 938 326 118

1. 1. 2001 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2001

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 35 – – 35

Software 321 008 92 822 – 413 830

Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 1 975 122 670 91 705 32 940

Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 3 100 7 400 9 179 1 321

Celkem 326 118 222 892 100 884 448 126

1. 1. 2002 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2002

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 35 – – 35

Software 413 830 160 664 67 935 506 559

Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 32 940 130 777 160 664 3 053

Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 1 321 8 427 4 819 4 929

Celkem 448 126 299 868 233 418 514 576
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Oprávky (tis. Kã)

1. 1. 2000 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2000

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 35 – – 35

Software 141 264 55 073 3 981 192 356

Celkem 141 299 55 073 3 981 192 391

ZÛstatková hodnota 119 772 87 912 73 957 133 727

1. 1. 2001 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2001

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 35 – – 35

Software 192 356 76 575 – 268 931

Celkem 192 391 76 575 – 268 966

ZÛstatková hodnota 133 727 146 317 100 884 179 160

1. 1. 2002 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2002

Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 35 – – 35

Software 268 931 116 653 67 936 317 648

Celkem 268 966 116 653 67 936 317 683

ZÛstatková hodnota 179 160 183 215 165 482 196 893

Spoleãnost pofiídila v roce 2002 nehmotn˘ majetek úãtovan˘ pfiímo do nákladÛ v ãástce 6 399 tis. Kã (2001: 10 462 tis. Kã,

2000: 8 843 tis. Kã). 

4. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek

Pofiizovací cena (tis. Kã)

1. 1. 2000 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2000

Pozemky 46 411 1 912 – 48 323

Stavby 8 825 949 796 702 36 940 9 585 711

Stroje, pfiístroje a zafiízení, dopravní prostfiedky a inventáfi 3 663 456 409 939 69 743 4 003 652

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry 761 035 108 908 21 735 848 208

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní 94 670 15 512 3 632 106 550

Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 1 495 3 475 – 4 970

Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 310 293 1 294 008 1 375 416 228 885

Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 35 520 468 636 434 482 69 674

Celkem 13 738 829 3 099 092 1 941 948 14 895 973

1. 1. 2001 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2001

Pozemky 48 323 5 268 859 52 732

Stavby 9 585 711 706 917 21 097 10 271 531

Stroje, pfiístroje a zafiízení, dopravní prostfiedky a inventáfi 4 003 652 345 321 76 163 4 272 810

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry 848 208 127 459 36 597 939 070

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní 106 550 22 238 2 821 125 967

Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 4 970 446 2 746 2 670

Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 228 885 1 192 153 1 232 024 189 014

Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 69 674 362 778 402 372 30 080

Celkem 14 895 973 2 762 580 1 774 679 15 883 874



1. 1. 2002 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2002

Pozemky 52 732 40 448 7 802 85 378

Stavby 10 271 531 647 235 89 518 10 829 248

Stroje, pfiístroje a zafiízení, dopravní prostfiedky a inventáfi 4 272 810 260 484 151 947 4 381 347

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry 

pofiízené do 31. prosince 2001 939 070 – 67 842 871 228

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry 

pofiízené od 1. ledna 2002 – 147 024 7 371 139 653

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní 125 967 28 628 4 418 150 177

Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 2 670 781 – 3 451

Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 189 014 1 099 056 1 107 935 180 135

Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 30 080 277 304 266 008 41 376

Celkem 15 883 874 2 500 960 1 702 841 16 681 993

Oprávky (tis. Kã)

1. 1. 2000 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2000

Stavby 3 330 560 243 339 36 939 3 536 960

Stroje, pfiístroje a zafiízení, dopravní prostfiedky a inventáfi 1 706 418 249 450 69 744 1 886 124

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry 761 035 108 908 21 735 848 208

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní 94 641 15 512 3 633 106 520

Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – – – –

Celkem 5 892 654 617 209 132 051 6 377 812

Opravná poloÏka 2 746 2 746

ZÛstatková hodnota 7 846 175 2 479 137 1 809 897 8 515 415

1. 1. 2001 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2001

Stavby 3 536 960 263 323 21 097 3 779 186

Stroje, pfiístroje a zafiízení, dopravní prostfiedky a inventáfi 1 886 124 274 443 76 163 2 084 404

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry 848 208 127 459 36 597 939 070

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní 106 520 24 985 5 567 125 938

Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – – – –

Celkem 6 377 812 690 210 139 424 6 928 598

Opravná poloÏka 2 746 2 746 –

ZÛstatková hodnota 8 515 415 2 072 370 1 632 509 8 955 276

1. 1. 2002 PfiírÛstky Úbytky 31. 12. 2002

Stavby 3 779 186 321 904 89 518 4 011 572

Stroje, pfiístroje a zafiízení, dopravní prostfiedky a inventáfi 2 084 404 300 982 151 947 2 233 439

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry pofiízené 

do 31. prosince 2001 939 070 – 67 842 871 228

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry 

pofiízené od 1. ledna 2002 – 39 535 7 371 32 164

Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní 125 938 4 859 4 418 126 379

Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – – – –

Celkem 6 928 598 667 280 321 096 7 274 782

ZÛstatková hodnota 8 955 276 1 833 680 1 381 745 9 407 211
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Spoleãnost pofiídila v roce 2002 hmotn˘ majetek úãtovan˘ pfiímo do nákladÛ v ãástce 4 405 tis. Kã (2001: 3 952 tis. Kã),

(2000: 3 341 tis. Kã).

V roce 2002 a 2001 Spoleãnost nevytváfiela opravné poloÏky k dlouhodobému majetku. Do provozních v˘nosÛ byla

v roce 2001 zúãtována opravná poloÏka z roku 2000 k jinému dlouhodobému hmotnému majetku ve v˘‰i 2 746 tis. Kã se

souãasn˘m zaúãtováním do nákladÛ (darování).

Majetek dfiíve zafiazen˘ jako drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je uveden v pfiíslu‰n˘ch kategoriích v rámci

dlouhodobého hmotného majetku (viz poznámka 2 (o)).

V roce 2002 bylo z kategorie Nedokonãeného dlouhodobého hmotného majetku do pfiíslu‰né kategorie v rámci

dlouhodobého hmotného majetku v okamÏiku zafiazení do uÏívání pfievedeno:

27 280 tis. Kã na Pozemky;

642 705 tis. Kã na Stavby;

260 484 tis. Kã na Stroje, pfiístroje a zafiízení, dopravní prostfiedky a inventáfi;

147 024 tis. Kã na Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – elektromûry;

28 516 tis. Kã na Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní;

781 tis. Kã na Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek.

Dal‰í úbytky v rámci Nedokonãeného dlouhodobého hmotného majetku byly tvofieny: 

959 tis. Kã byl odpis nerealizovan˘ch projektÛ;

186 tis. Kã ãinila platba pozemkÛ, které byly v pfiírÛstcích zaúãtovány v pfiedchozích letech.

Do kategorie Dlouhodobého hmotného majetku kromû v˘‰e uveden˘ch pfiírÛstkÛ bylo zafiazeno:

13 168 tis. Kã na Pozemky (draÏby);

4 530 tis. Kã na Stavby (dary);

112 tis. Kã na Drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek – ostatní (dary).

Spoleãnost nemá majetek získan˘ finanãním leasingem. 

5. Majetkové úãasti ve spoleãnostech s podstatn˘m 
a rozhodujícím vlivem 

Majetkové úãasti ve spoleãnostech s podstatn˘m a rozhodujícím vlivem pfiedstavují investici do kmenov˘ch akcií. 

K 31. prosinci 2002:

V˘sledek

Podíl na hospodafiení Vlastní Pfiíjem

Nominální vlastním   Podíl na v roce 2002 kapitál z dividend

Poãet hodnota kapitálu  základním   (neaudito- (neaudito- v roce 2002

akcií (ks) (tis. Kã) (tis. Kã) kapitálu (%) váno, tis. Kã) váno, tis. Kã) (tis. Kã)

Tuzemské spoleãnosti

STE-HYDRO, spol. s r.o. – – – – – – 4 399

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. – 29 320 21 500 76,16 304 28 434 –

ELTRAF, a.s. 204 2 040 10 956 51,00 3 327 24 024 260

AZ Elektrostav, a.s. 59 5 074 9 629 23,60 9 862* 69 924* 201

42 085 13 493 122 382 4 860

Opravná poloÏka –

ZÛstatková hodnota 42 085

* v˘sledky byly auditovány

Spoleãnost pouÏila z titulu zmûny úãetní metodiky platné od 1. ledna 2002 pro ocenûní majetkov˘ch úãastí

s podstatn˘m a rozhodujícím vlivem metodu ekvivalence, která vychází z podílÛ na vlastním kapitálu vykázaném

jednotliv˘mi Spoleãnostmi z auditovan˘ch finanãních v˘kazÛ za rok 2001.

Spoleãnost prodala v roce 2002 dcefiinou spoleãnost STE-HYDRO, spol. s r.o.



K 31. prosinci 2001:

V˘sledek Pfiíjem

Nominální Pofiizovací   Podíl na hospodafiení Vlastní z dividend

Poãet hodnota cena  základním   v roce 2001 kapitál v roce 2001

akcií (ks) (tis. Kã) (tis. Kã) kapitálu (%) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

Tuzemské spoleãnosti

STE-HYDRO, spol. s r.o. – 10 000 10 000 100 5 977 16 954 4 217

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. – 10 700 10 735 76,43 -7 801 28 130 –

ELTRAF, a.s. 204 2 040 2 040 51,00 2 107 21 482 260

AZ Elektrostav, a.s. 59 236 5 959 23,60 5 954 40 800 151

28 734 6 237 107 366 4 628

Opravná poloÏka –

ZÛstatková hodnota 28 734

K 31. prosinci 2000:

V˘sledek Pfiíjem

Nominální Pofiizovací   Podíl na hospodafiení Vlastní z dividend

Poãet hodnota cena  základním   v roce 2000 kapitál v roce 2000

akcií (ks) (tis. Kã) (tis. Kã) kapitálu (%) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

Tuzemské spoleãnosti

STE-HYDRO, spol. s r.o. – 10 000 10 000 100 5 763 16 507 5 860

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. – 10 700 10 735 76,43 69 11 431 –

ELTRAF, a.s. 204 2 040 2 040 51 3 193 20 154 260

AZ Elektrostav, a.s. 59 236 5 959 23,60 6 373 35 861 150

28 734 15 398 83 953 6 270

Opravná poloÏka –

ZÛstatková hodnota 28 734

V roce 2002 nebyla tvofiena ani zru‰ena opravná poloÏka k majetkov˘m podílÛm v pfiidruÏen˘ch spoleãnostech, stejnû

tak v letech 2001 a 2000.

6. Ostatní dlouhodob˘ a krátkodob˘ finanãní majetek 

Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 

K 31. prosinci 2002:

V˘sledek

hospodafiení Vlastní

Poãet Nominální  Pofiizovací  v roce 2002 kapitál

cenn˘ch hodnota cena (neaudito- (neaudito-

papírÛ (ks) (tis. Kã) (tis. Kã) váno, tis. Kã) váno, tis. Kã)

Realizovatelné cenné papíry

První energetická a.s. 17 1 700 2 060 7 444 13 586

AGROS Hofiesedly a.s. 11 110 110 * *

UNIKOM, a.s. 97 970 970 * *

Celkem 3 140

Opravná poloÏka –

ZÛstatková hodnota 3 140
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V˘sledek

hospodafiení Vlastní

Nominální Pofiizovací  Podíl na  v roce 2002 kapitál

hodnota cena základním (neaudito- (neaudito-

(tis. Kã) (tis. Kã) kapitálu (%) váno, tis. Kã) váno, tis. Kã)

Realizovatelné podíly

ENERGETICKÉ CENTRUM Kladno, spol. s r.o. 26 218 61 182 10,99 -17 711 251 771

·KO-ENERGO, s.r.o. 1 200 1 200 12,00 2 265 18 653

·KO-ENERGO FIN, s.r.o. 11 280 18 900 5,00 116 625 404 776

ECK Generating, s.r.o. 322 971 322 971 11,00 1 328 419 2 391 956

Celkem 404 253

Opravná poloÏka -61 182

ZÛstatková hodnota 343 071

* Tyto údaje nebyly k datu úãetní závûrky k dispozici.

V prÛbûhu roku 2002 byla vyfiazena z evidence spoleãnost âEKOM plus, a.s., vzhledem k likvidaci této spoleãnosti.

K 31. prosinci 2001: V˘sledek

Poãet Nominální  Pofiizovací  hospodafiení Vlastní

cenn˘ch hodnota cena v roce 2001 kapitál

papírÛ (ks) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

Realizovatelné cenné papíry

První energetická a.s. 11 1 100 1 100 -5 296 6 141

AGROS Hofiesedly a.s. 11 110 110 * *

UNIKOM, a.s. 97 970 970 * *

âEKOM plus, a.s. 4 408 110 3 371 * *

Celkem 5 551

Opravná poloÏka -3 371

ZÛstatková hodnota 2 180

V˘sledek

Nominální Pofiizovací  Podíl na  hospodafiení   Vlastní

hodnota cena základním v roce 2001 kapitál

(tis. Kã) (tis. Kã) kapitálu (%) (tis. Kã) (tis. Kã)

Realizovatelné podíly

ENERGETICKÉ CENTRUM Kladno, spol. s r.o. 26 218 61 182 10,99 -31 144 269 485

·KO-ENERGO, s.r.o. 1 200 1 200 12,00 2 263 17 823

·KO-ENERGO FIN, s.r.o. 11 280 24 750 5,00 2 079 503 653

ECK Generating, s.r.o. 135 971 135 971 11,00 299 834 -197 705

Celkem 223 103

Opravná poloÏka -54 964

ZÛstatková hodnota 168 139

* Tyto údaje nebyly k datu úãetní závûrky k dispozici.



Nominální hodnota (tis. Kã) Pofiizovací cena (tis. Kã)

Dluhopisy 

Dluhopisy Nová HuÈ 12,7/03 40 000 41 264

Opravná poloÏka -10 000

ZÛstatková hodnota 31 264

Tyto dluhopisy byly pfiesunuty z ostatního dlouhodobého finanãního majetku do krátkodobého finanãního majetku

s ohledem na jejich splatnost v roce 2003.

K 31. prosinci 2000: V˘sledek

Poãet Nominální  Pofiizovací  hospodafiení Vlastní

cenn˘ch hodnota cena v roce 2000 kapitál

papírÛ (ks) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

Realizovatelné cenné papíry

První energetická a.s. 11 1 100 1 100 -5 224 11 437

AGROS Hofiesedly a.s. 11 110 110 * *

UNIKOM, a.s. 97 970 970 * *

âEKOM plus, a.s. 4 408 110 3 371 * *

Investiãní fond energetiky, a.s. 3 942 3 942 6 224 -4 960 129 911

Aliatel a.s. 11 230 112 300 112 300 -355 021 332 816

Celkem 124 075

Opravná poloÏka -3 371

ZÛstatková hodnota 120 704

* Tyto údaje nebyly k datu úãetní závûrky k dispozici.

K 31. prosinci 2000: V˘sledek

Nominální Pofiizovací  Podíl na  hospodafiení   Vlastní

hodnota cena základním v roce 2000 kapitál

(tis. Kã) (tis. Kã) kapitálu (%) (tis. Kã) (tis. Kã)

Realizovatelné podíly

ENERGETICKÉ CENTRUM Kladno, spol. s r.o. 99 629 61 182 10,99 -66 590 300 644

·KO-ENERGO, s.r.o. 1 200 1 200 12,00 2 269 17 000

·KO-ENERGO FIN, s.r.o. 11 280 34 250 5,00 33 969 691 574

ECK Generating, s.r.o. 77 187 77 187 11,00 -797 711 -1 031 939

Celkem 173 819

Opravná poloÏka -30 000

ZÛstatková hodnota 143 819

Nominální hodnota (tis. Kã) Pofiizovací cena (tis. Kã)

Dluhopisy 

Dluhopisy Nová HuÈ 12,7/03 40 000 41 264

Opravná poloÏka –

ZÛstatková hodnota 41 264
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Jin˘ finanãní majetek (tis. Kã)

ZÛstatek ZÛstatek ZÛstatek

k 31. 12. 2002 k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2000

PÛjãka ECK Generating, s.r.o. 73 215 292 436 340 324

PÛjãka ECK Generating, s.r.o., je poskytnuta v USD na základû smlouvy o kapitálovém vkladu uzavfiené 6. ãervna 1997.

V prÛbûhu roku byla ãást pÛjãky ve v˘‰i 187 000 tis. Kã kapitalizována pfii navy‰ování základního kapitálu Spoleãnosti ECK

Generating, s.r.o.

Zmûnu opravné poloÏky na sníÏení hodnoty ostatního finanãního majetku lze analyzovat následovnû (tis. Kã):

2002 2001 2000

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 68 335 33 371 –

Tvorba za rok 26 218 34 964 33 371

Zru‰ení za rok -23 371 – –

âerpání za rok – – –

Reklasifikace opravné poloÏky k cenn˘m papírÛm do splatnosti -10 000 – –

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 61 182 68 335 33 371

Celkové pfiíjmy z ostatních dlouhodob˘ch cenn˘ch papírÛ a podílÛ mûly tuto strukturu (tis. Kã):

2002 2001 2000

Pfiíjmy z akcií a podílÛ 155 159 159

Pfiíjmy z DluhopisÛ Nová HuÈ 3 812 3 812 3 812

Celkem 3 967 3 971 3 971

Kromû v˘‰e uveden˘ch v˘nosÛ vykázala spoleãnost v˘nosové úroky poskytnuté z pÛjãky ECK Generating, s.r.o., formou

pfiíjmÛ pfií‰tích období v roce 2002 ve v˘‰i 10 513 tis. Kã, v roce 2001 ve v˘‰i 18 790 tis. Kã a v roce 2000 ve v˘‰i 

18 887 tis. Kã.

PÛjãka byla poskytnuta v souvislosti s majetkovou úãastí v této spoleãnosti pfii v˘stavbû energetického zdroje v Kladnû.

Úvûrová smlouva byla uzavfiena v roce 1997 na dobu 20 let a denominována v americk˘ch dolarech. Tato pÛjãka je

úãtována jako jin˘ dlouhodob˘ finanãní majetek.

Krátkodob˘ finanãní majetek (cenné papíry k obchodování)

Poãet 31. 12. 2002 31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

cenn˘ch – nominální – pofiizovací – pofiizovací – pofiizovací

papírÛ hodnota cena cena cena

(ks) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

Tuzemské

Dluhopisy Nová HuÈ 12,7/03 4 000 40 000 41 719 – –

Opravná poloÏka -10 000

Celkem 31 719



7. Zásoby (tis. Kã)

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Materiál 22 837 23 026 25 672

Nedokonãená v˘roba a polotovary 12 532 6 307 1 408

Zvífiata 1 1 1

ZboÏí 50 36 35

Poskytnuté zálohy na zásoby 2 673 2 738 2 864

Celkem zásoby 38 093 32 108 29 980

Opravná poloÏka – – –

ZÛstatková hodnota 38 093 32 108 29 980

Pfiebytky zji‰tûné pfii inventarizaci zásob za rok 2002 a 2001 Spoleãnost nemûla. 

8. Nevyfakturovaná elektfiina (MO – maloodbûr, tis. Kã)

MO MO MO

– podnikatelé – obyvatelstvo – celkem

Poãáteãní stav – nevyfakturovaná elektfiina 379 033 2 182 519 2 561 552

Koneãn˘ stav – nevyfakturovaná elektfiina 342 081 2 466 752 2 808 833

Zmûna stavu – nevyfakturovaná elektfiina -36 952 284 233 247 281

Nevyfakturovaná elektfiina je vykázána v rámci dohadn˘ch úãtÛ aktivních.

9. Pohledávky (tis. Kã)

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Pohledávky z obchodního styku – do splatnosti 473 465 615 572 444 396

– po splatnosti 422 471 232 940 270 992

895 936 848 512 715 388

Jiné pohledávky – do splatnosti 36 127 13 260 39 620

– po splatnosti 19 607 1 735 1 800

55 734 14 995 41 420

Krátkodobé pohledávky celkem 951 670 863 507 756 808

Dlouhodobé pohledávky – do splatnosti 14 860 13 569 4 245

– po splatnosti – 15 –

Dlouhodobé pohledávky celkem 14 860 13 584 4 245

Opravné poloÏky -173 388 -144 685 -162 418

âistá hodnota pohledávek 793 142 732 406 598 635
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Zmûny opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám lze analyzovat takto:

2002 2001 2000

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 144 685 162 418 150 026

Tvorba opravné poloÏky 32 125 754 34 833

Zru‰ení opravné poloÏky -3 422 -13 696 -4 412

PouÏití na odpis – -4 791 -18 029

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 173 388 144 685 162 418

10. Vlastní kapitál

Schválené a vydané akcie

Poãet 31. 12. 2002 Poãet 31. 12. 2001 Poãet 31. 12. 2000

(ks) (tis. Kã) (ks) (tis. Kã) (ks) (tis. Kã)

Akcie na majitele 

Jmenovitá hodnota 1 000 Kã 2 363 596 2 363 596 2 363 596 2 363 596 2 363 596 2 363 596

Akcie na jméno

Jmenovitá hodnota 1 000 Kã 846 772 846 772 846 772 846 772 846 772 846 772

Akcie na jméno se zvlá‰tními právy

Jmenovitá hodnota 1 000 Kã 1 1 1 1 1 1

Hlavní akcionáfii (s podílem na základním kapitálu více neÏ 20 %):

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Fond národního majetku âR 58,30 % 58,30 % 58,30 %

RWE Plus AG Essen, SRN 34,98 % 34,98 % 34,98 %

Ostatní akcionáfii (ménû neÏ 20 %) 6,72 % 6,72 % 6,72 %

Celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 %



Zmûny stavu vlastního kapitálu

Ostatní Pfiecenûní Zákonn˘ Statutární Nerozdû- V˘sledek Vlastní

Základní kapitálové majetku rezervní a ostatní len˘ hospo- kapitál

kapitál fondy a závazkÛ fond fondy zisk dafiení celkem

(tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

ZÛstatek k 1. lednu 2000 3 209 386 945 088 – 403 655 983 555 102 406 272 044 5 916 134

Rozdûlení zisku – – – 13 603 293 959 -102 406 -205 156 –

Schválené dividendy – – – – – – -64 188 -64 188

Schválené tantiémy – – – – – – -2 700 -2 700

Novû vydan˘ kapitál 983 – – – – – – 983

Dary a dotace – 2 705 – – – – – 2 705

Ostatní tvorba a pouÏití – -117 – – – – – -117

âerpání sociálního fondu – – – – -10 427 – – -10 427

V˘sledek hospodafiení za rok 2000 – – – – – – 285 873 285 873

ZÛstatek k 31. prosinci 2000 3 210 369 947 676 – 417 258 1 267 087 – 285 873 6 128 263

Rozdûlení zisku – – – 14 294 139 914 – -154 208 –

Schválené dividendy – – – – – – -128 415 -128 415

Schválené tantiémy – – – – – – -3 250 -3 250

Dary a dotace – 1 470 – – – – – 1 470

âerpání sociálního fondu – – – – -9 758 – – -9 758

V˘sledek hospodafiení za rok 2001 – – – – – – 249 485 249 485

ZÛstatek k 31. prosinci 2001 3 210 369 949 146 – 431 552 1 397 243 – 249 485 6 237 795

Ostatní Pfiecenûní Zákonn˘ Statutární Nerozdû- V˘sledek Vlastní

Základní kapitálové majetku rezervní a ostatní len˘ hospo- kapitál

kapitál fondy a závazkÛ fond fondy zisk dafiení celkem

(tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

ZÛstatek k 31. prosinci 2001 3 210 369 949 146 – 431 552 1 397 243 – 249 485 6 237 795

Rozdûlení zisku – – – 12 475 73 242 – -85 717 –

Schválené dividendy – – – – – – -160 518 -160 518

Schválené tantiémy – – – – – – -3 250 -3 250 

Pfiídûl do kapitálov˘ch fondÛ – 4 654 – – – – – 4 654

OceÀovací rozdíly z pfiecenûní 

majetku a závazkÛ – – -88 165 – – – – -88 165

PouÏití kapitálov˘ch fondÛ – -4 724 – – – – – -4 724

âerpání ze statutárního 

a sociálního fondu – – – – -12 304 – – -12 304

V˘sledek hospodafiení za rok 2002 – – – – – – 636 400 636 400

ZÛstatek k 31. prosinci 2002 3 210 369 949 076 -88 165 444 027 1 458 181 – 636 400 6 609 888

Z titulu zmûny úãetní metodiky platné od 1. ledna 2002 Spoleãnost vykázala oceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ, jeÏ

pfiedstavuje ocenûní úrokov˘ch swapÛ reálnou hodnotou ve v˘‰i -91 562 tis. Kã a ocenûní ekvivalencí majetkov˘ch úãastí ve v˘‰i 

3 397 tis. Kã. 

Zákonn˘ rezervní fond lze pouÏít v˘hradnû k úhradû ztrát. V souladu s pfiíslu‰n˘mi ustanoveními (stanovami Spoleãnosti a obchodního

zákoníku) Spoleãnost vytváfií zákonn˘ rezervní fond ve v˘‰i minimálnû 5 % z ãistého zisku roãnû, dokud v˘‰e tohoto fondu nedosáhne

20 % základního kapitálu. 

Zisk po zdanûní ve v˘‰i 249 485 tis. Kã za rok 2001 byl schválen a rozdûlen fiádnou valnou hromadou dne 28. ãervna 2002.

Mimofiádná valná hromada dne 24. záfií 2002 schválila finanãní prostfiedky na dary ve v˘‰i 50 mil. Kã poskytnuté v roce 2002 jako v˘raz

solidarity a humanitární pomoci pfii likvidaci následkÛ povodní ve Stfiedoãeském kraji.
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11. Rezervy (tis. Kã)

OdloÏen˘

Ostatní Rezerva na daÀov˘ 

rezervy daÀ z pfiíjmÛ závazek Celkem 

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 2000 26 472 – 285 038 311 510

Tvorba rezerv 36 – 145 986 146 022

Zru‰ení rezerv -26 472 – – -26 472

Poãáteãní zÛstatek k 31. prosinci 2000 36 – 431 024 431 060

Tvorba rezerv 49 607 – 120 810 170 417

Zru‰ení rezerv -36 – – -36

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2001 49 607 – 551 834 601 441

Tvorba rezerv 60 000 205 042 92 257 357 299

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2002 109 607 205 042 644 091 958 740

Vzhledem k probíhajícímu soudnímu spor s ECK Generating, s.r.o., u Mezinárodního rozhodãího soudu byla v roce 2001

vytvofiena rezerva ve v˘‰i 49 607 tis. Kã. 

Pro rok 2002 Spoleãnost vytvofiila ve sv˘ch finanãních zdrojích dodateãnou rezervu ve v˘‰i 60 mil. Kã v souvislosti

s dosud nevyfie‰en˘m sporem a jeho návazností z pfiedchozího roku.

Rezerva na daÀ z pfiíjmu k 31. prosinci 2002 ve v˘‰i 212 347 tis. Kã byla v rozvaze kompenzována se zaplacen˘mi

zálohami na daÀ z pfiíjmu ve v˘‰i 7 305 tis. Kã a v˘sledn˘ závazek je vykázán v kategorii „Rezervy“. Srovnatelné údaje

z let 2001 a 2000 nebyly pfieklasifikovány.

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek je kompenzován s odloÏenou daÀovou pohledávkou. Za období roku 2002 je v˘sledn˘ závazek

v rozvaze vykázán v kategorii rezerv i pro srovnatelná období v souladu s platn˘mi úãetními postupy v roce 2002.

V˘poãet danû z pfiíjmÛ a odloÏené danû je uveden v poznámce 16 – daÀ z pfiíjmÛ.

12. Závazky (tis. Kã)

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Závazky z obchodního styku – do splatnosti 3 652 864 3 412 251 2 951 956

– po splatnosti 133 498 115 264 2 510

3 786 362 3 527 515 2 954 466

Jiné závazky – do splatnosti 59 457 69 305 53 381

– po splatnosti – 16 16

59 457 69 321 53 397

Krátkodobé závazky celkem 3 845 819 3 596 836 3 007 863

Dlouhodobé závazky – do splatnosti 98 061 1 789 619

– po splatnosti – – –

Krátkodobé a dlouhodobé závazky celkem 3 943 880 3 598 625 3 008 482

V závazcích po lhÛtû splatnosti je vykázána neuhrazená ãást faktur od ECK Generating, s.r.o., t˘kající se fakturace

systémov˘ch sluÏeb. ZáleÏitost je fie‰ena soudním sporem, viz poznámka ã. 11.

K 31. prosinci 2002 vykazuje Spoleãnost dlouhodobé závazky v celkové v˘‰i 98 061 tis. Kã, z nichÏ ãástka 6 499 tis. Kã

pfiedstavuje dlouhodobé pfiijaté zálohy za elektfiinu a 91 562 tis. Kã pfiedstavují jiné dlouhodobé závazky ze swapov˘ch

operací.

Závazky z obchodního styku a jiné závazky nebyly zaji‰tûny Ïádn˘m majetkem Spoleãnosti.



13. Úvûry (tis. Kã)

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Úvûry splatné do jednoho roku 32 154 385 454 710 261

Dlouhodobé úvûry se splatností 1 – 5 let 250 000 250 000 270 000

Úvûry celkem 282 154 635 454 980 261

Mimo uvedené úvûry k 31. prosinci 2002 avalovala âSOB, a.s., vlastní smûnku spoleãnosti v hodnotû 1 584 tis. USD

související se závazky pfii v˘stavbû energetického zdroje na Kladnû (do 7. ãervna 2003). Hodnota avalované smûnky 

k 31. prosinci 2002 ãinila po pfiepoãtu kurzem âSOB, a.s., 48 643 tis. Kã.

14. Finanãní deriváty

Reálná hodnota finanãních derivátÛ je vykázána v ostatních pohledávkách, pokud je pro Spoleãnost kladná, nebo

v ostatních závazcích, pokud je záporná. 

31. 12. 2002

Reálná hodnota Nominální

Kladná Záporná hodnota

(tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã) 

Deriváty urãené k zaji‰tûní reálné hodnoty aktiv a závazkÛ:

Úrokové swapy -91 561 790 300 000 000

K zabezpeãení úrokov˘ch sazeb ãerpan˘ch úvûrÛ uzavfiela Spoleãnost s bankami 3 swapové operace na celkov˘

sjednan˘ základ 500 mil. Kã, z toho SWAP 200 mil. Kã skonãil 21. ledna 2002, u dal‰ích 200 mil. Kã je ukonãení platnosti

21. ãervence 2005 a 100 mil. Kã má dobu trvání do 11. listopadu 2005.

Ve swapov˘ch úrokov˘ch smlouvách vystupuje Spoleãnost jako plátce sjednané fixní sazby a pohyblivou sazbu na bázi

PRIBOR platí banky. V˘sledky swapov˘ch úrokov˘ch operací bûÏného roku jsou v úãetnictví Spoleãnosti vykázány ve

V˘kazu zisku a ztráty v ostatních finanãních v˘nosech a nákladech.

Dopad pfiijetí zmûn v úãetních postupech od 1. ledna 2002 na vlastní kapitál je popsán v poznámce 2 (o).

15. V˘nosy pfií‰tích období

Podle zákona ã. 458/2000 Sb. (pfied rokem 2001 zákon 222/1994 Sb.) a navazujících provádûcích vyhlá‰ek Energetického

regulaãního úfiadu (pfied rokem 2001 vyhlá‰ek Ministerstva prÛmyslu a obchodu) se odbûratelé podílí na úhradû

oprávnûn˘ch nákladÛ dodavatele spojen˘ch s pfiipojením a zaji‰tûním poÏadovaného pfiíkonu (dále pfiíspûvky na

pfiipojení). Tyto pfiíspûvky na pfiipojení se rozpou‰tûjí do v˘nosÛ spoleãnosti po dobu 20 let.
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(tis. Kã) 31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Pfiíspûvky na pfiipojení

Krátkodobá ãást 130 834 120 637 106 865

Dlouhodobá ãást:

– zúãtování do v˘nosÛ mezi 2 – 5 lety 523 336 482 548 427 460

– zúãtování do v˘nosÛ za více neÏ 5 let 1 331 616 1 309 495 1 223 550

Celkem pfiíspûvky na pfiipojení 1 985 786 1 912 680 1 757 875

Ostatní v˘nosy pfií‰tích období 28 19 524 31 733

Celkem v˘nosy pfií‰tích období 1 985 814 1 932 204 1 789 608

V fiádce Ostatní v˘nosy pfií‰tích období jsou pro roky 2001 a 2000 zahrnuty mimo jiné i nerealizovatelné kurzové zisky,

které byly v roce 2001 ve v˘‰i 17 985 tis. Kã a v roce 2000 ve v˘‰i 30 236 tis. Kã.

16. DaÀ z pfiíjmÛ

DaÀov˘ náklad zahrnuje (tis. Kã):

2002 2001 2000

Splatnou daÀ 212 347 13 539 165

OdloÏenou daÀ 92 257 120 810 145 986

Úprava daÀového nákladu pfiedchozího období podle skuteãnû 

podaného daÀového pfiiznání – – –

Celkem 304 604 134 349 146 151

Splatná daÀ byla vypoãítána následovnû (tis. Kã):

2002 2001 2000

Zisk pfied zdanûním 941 004 383 834 432 024

DaÀovû neuznatelné náklady 243 398 158 258 120 847

DaÀovû neuznatelné v˘nosy -496 498 -496 139 -551 161

DaÀov˘ základ 687 904 45 953 1 710

DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob ve v˘‰i 31 % 213 250 14 245 530

Slevy na dani -903 -706 -365

DaÀ z pfiíjmÛ splatná celkem 212 347 13 539 165

OdloÏená daÀová pohledávka (+) / závazek (-) je vypoãtena ve v˘‰i 31 % (daÀová sazba pro rok 2003) ze základu a lze ji

analyzovat následovnû (tis. Kã):

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek z titulu: 

Zrychlené daÀové odpisy -2 276 610 -1 924 251 -1 502 304

Ostatní doãasné rozdíly -10 493 -2 928 –

Celkem -2 287 103 -1 927 179 -1 502 304

OdloÏená daÀová pohledávka z titulu:

Ostatní rezervy a opravné poloÏky 207 896 146 820 111 549

Ostatní doãasné rozdíly 1 494 250 353

Celkem 209 390 147 070 111 902

âistá odloÏená daÀová pohledávka/(závazek) (31 %) -644 091 -551 834 -431 024



17. âlenûní v˘nosÛ podle odvûtví

V˘nosy z bûÏné ãinnosti byly tvofieny následujícím zpÛsobem(tis. Kã):

2002 2001 2000

Z toho:

Chránûní zákazníci 9 759 727 10 033 151 9 434 862

Oprávnûní zákazníci 597 460 * *

– SluÏby v oblasti elektrické energie (dle Cenov˘ch rozhodnutí ERÚ) 801 316 * *

Ostatní v˘nosy 150 585 152 853 142 589

Celkem v˘nosy

V˘kaz zisku a ztráty fi. 4 11 309 088 10 186 004 9 577 451

*Údaje nejsou k dispozici, protoÏe Spoleãnost rozdûlila kategorii na chránûní a oprávnûní zákazníci k 1. lednu 2002.

18. Anal˘za zamûstnancÛ

Poãet zamûstnancÛ 2002 2001 2000

PrÛmûrn˘ poãet ãlenÛ vedení 21 22 23

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 1 587 1 620 1 681

Celkem 1 608 1 642 1 704

Vedení Spoleãnosti zahrnuje v˘konné ãleny pfiedstavenstva, fieditele rozvodn˘ch závodÛ a vedoucí sekcí.

(tis. Kã) Vedení Ostatní Celkem

2002

Mzdové náklady 20 608 402 513 423 121

Odmûny ãlenÛm vedení 1 234 1 536 x) 2 770

Náklady na sociální zabezpeãení 7 380 144 197 151 577

Ostatní sociální náklady xx) 29 966 29 966

Celkem osobní náklady 29 222 578 212 607 434

2001

Mzdové náklady 19 958 372 645 392 603

Odmûny ãlenÛm vedení 1 334 1 944 x) 3 278

Náklady na sociální zabezpeãení 7 029 133 435 140 464

Ostatní sociální náklady xx) 23 700 23 700

Celkem osobní náklady 28 321 531 724 560 045

2000

Mzdové náklady 19 468 353 669 373 137

Odmûny ãlenÛm vedení 1 233 1 765 x) 2 998

Náklady na sociální zabezpeãení 6 957 126 458 133 415

Ostatní sociální náklady xx) 20 775 20 775

Celkem osobní náklady 27 658 502 667 530 325
x) z toho pro ãleny dozorãí rady, ktefií nejsou zamûstnanci Spoleãnosti: v roce 2002: 1 056 tis. Kã, v roce 2001: 1 464 tis. Kã, v roce

2000: 1 264 tis. Kã
xx) nesleduje se

Spoleãnost poskytuje sv˘m zamûstnancÛm pfiíspûvek na penzijní pfiipoji‰tûní.
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OdmûÀování ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady v tis. Kã

Z toho: zamûstnanci

Pfiedstavenstvo Dozorãí rada v dozorãí radû

2002

Odmûny 994 1 776 720

Îivotní a dÛchodové poji‰tûní 509 – –

Úrazové poji‰tûní 18 13 13

Bezplatné pouÏívání aut 403 361 161

Tantiémy 1 028 2 222 717

2001

Odmûny 1 094 2 184 720

Îivotní a dÛchodové poji‰tûní 509 – –

Úrazové poji‰tûní 18 13 13

Bezplatné pouÏívání aut 347 382 158

Tantiémy 1 024 2 056 715

2000

Odmûny 994 2 044 740

Îivotní a dÛchodové poji‰tûní 509 – –

Úrazové poji‰tûní 18 14 14

Bezplatné pouÏívání aut 336 228 137

Tantiémy 854 1 274 596

Kromû v˘‰e uvedeného nebylo v prÛbûhu roku 2002, 2001 a 2000 akcionáfiÛm/spoleãníkÛm, ãlenÛm statutárních

a fiídicích orgánÛ poskytnuto Ïádné dal‰í plnûní jak v penûÏní, tak v naturální formû.

19. Transakce se spfiíznûn˘mi stranami

Spfiíznûnou stranou se rozumí:

– podniky, které se Spoleãností tvofií skupinu podnikÛ (STE-HYDRO, spol. s r.o., STE – obchodní sluÏby spol. s r.o.,

ELTRAF, a.s., AZ Elektrostav, a.s.),

– spoleãníci a akcionáfii (dále jen „ovládající osoba“), ktefií pfiímo nebo nepfiímo mohou uplatÀovat podstatn˘ nebo

rozhodující vliv na fiízení nebo provozování Spoleãnosti („ovládaná osoba“),

– podniky ovládané ovládající osobou („propojené osoby“) v tabulce níÏe uvedené.

Fond národního majetku âeské republiky a RWE Plus AG jsou ovládající osoby, s nimiÏ Spoleãnost k 31. prosinci 2002

nemûla zÛstatky pohledávek a závazkÛ.



Spoleãnost vykazovala tyto zÛstatky s v˘znamn˘mi spfiíznûn˘mi stranami (tis. Kã):

Pohledávky 31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

âEPS, a.s. 10 002 11 811 3 678

âEZ, a.s. 3 032 528 6

Jihomoravská energetika, a.s. 3 – –

Severoãeská energetika, a.s. 703 881 156

Severomoravská energetika, a.s. – – –

V˘chodoãeská energetika, a.s. 819 461 341

Západoãeská energetika, a.s. 725 720 7

STE-HYDRO, spol. s r.o. – 12 136 4 784

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. 326 997 –

ELTRAF, a.s. 4 248 4 466 4 437

AZ Elektrostav, a.s. 6 880 2 890 5 021

Pohledávky celkem 26 738 34 890 18 430

Závazky 31. 12.  2002 31. 12.  2001 31. 12. 2000

âEPS, a.s. 64 617 83 987 33 657

âEZ, a.s. 148 702 210 568 254 308

Jihomoravská energetika, a.s. 3 – –

Severoãeská energetika, a.s. 1 842 805 11

Severomoravská energetika, a.s. – – –

V˘chodoãeská energetika, a.s. 21 – –

Západoãeská energetika, a.s. 448 48 2 834

STE-HYDRO, spol. s r.o. – 5 452 3 032

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. 1 303 1 369 719

ELTRAF, a.s. 4 482 4 069 1 374

AZ Elektrostav, a.s. 3 737 18 777 4 432

Závazky celkem 225 155 325 075 300 367

20. V˘znamné investiãní pfiísliby a jiné budoucí závazky

V˘znamné investiãní pfiísliby Spoleãnosti lze analyzovat takto (tis. Kã):

31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Smluvnû zaji‰tûné 116 000 206 000 300 000

116 000 206 000 300 000
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21. Potenciální závazky a pohledávky

Soudní spory

Spoleãnost nevedla v roce 2002 Ïádné dal‰í soudní spory, z nichÏ by mohly vypl˘vat v˘znamné závazky a pohledávky

kromû tûch, které jsou uvedeny v poznámce ã. 11. V roce 2002 byla podána Ïaloba na PraÏskou energetiku, a.s., ve vûci

úhrady za pfienos elektfiiny ve v˘‰i cca 58 mil. Kã a za úhradu za rezervaci pfienosov˘ch zafiízení âEPS, a.s., ve v˘‰i cca

114 mil. Kã. Spoleãnost bude úãtovat dle v˘sledkÛ tohoto sporu.

Dal‰í závazky neuvedené v rozvaze

Dlouhodob˘ závazek mezi Aliatelem a.s. a jeho akcionáfii platí i pro Spoleãnost po prodeji akcií. Tento závazek je formulován

v dodatku ã. 4 k nájemním smlouvám o pronájmu optick˘ch tras. T̆ ká se zachování exkluzivity Aliatelu a.s. pfii pronájmu

optick˘ch tras Spoleãnosti, které nejsou vyuÏívány samotnou Spoleãností a dále jsou formulovány druhy jednotliv˘ch

poruch na optick˘ch trasách a ãasové limity na jejich odstranûní. Spoleãnost tento dodatek plnû respektuje a uznává.

Ruãení tfietím osobám

Záruka ZÛstatek k 31. 12. 2002 (v tis. Kã)

První energetická a.s. Poskytnutí platební bankovní záruky. 4 605

STE – obchodní sluÏby spol. s r. o. Zaji‰tûní závazku dcefiiné spoleãnosti 

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. vÛãi bankám 

z titulu úvûrov˘ch rámcÛ pfii financování obûÏn˘ch prostfiedkÛ. 90 000 

STE – obchodní sluÏby spol. s r. o. Pro financování dcefiiné spoleãnosti 

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. formou revolvingového 

úvûru aÏ do ãástky 28 mil. Kã je Spoleãností vystaveno 

Patronátní prohlá‰ení o v‰estranné, zejména finanãní 

podpofie do doby vyrovnání v‰ech závazkÛ vÛãi bance. 28 000

AZ Elektrostav, a.s. Poskytnuté ruãení spoleãnosti AZ Elektrostav, a.s. 

do ãástky 4 999 tis. Kã k její úvûrové smlouvû. 4 999

Záruky celkem 127 604

Ekologické problémy

Spoleãnost neoãekává vznik závazkÛ z ekologick˘ch problémÛ.

Vedení Spoleãnosti si není vûdomo Ïádn˘ch dal‰ích potenciálních závazkÛ Spoleãnosti k 31. prosinci 2002.



22. Mimofiádné v˘nosy a náklady

Mimofiádné v˘nosy a náklady vykázané v roce 2002 pfiedstavují dopady zmûn úãetních postupÛ.

Jedná se o zmûnu úãtování úrokov˘ch swapÛ a kurzov˘ch rozdílÛ pfii pfiepoãtu k rozvahovému dni. Náklady a v˘nosy 

ze swapov˘ch operací byly v pfiedchozích letech úãtovány v netto ãástkách na úãtech Placené úroky a Pfiijaté úroky,

vykazovány jako v˘nosové, resp. nákladové úroky a ãasovû rozli‰ovány. Podle metody v roce 2002 jsou v nákladech

a v˘nosech úãtovány brutto ãástky skuteãnû v roce zaplacené, popfi. obdrÏené na úãty Náklady z derivátov˘ch operací

a V˘nosy z derivátov˘ch operací a vykázány jako ostatní finanãní náklady resp. v˘nosy. Vypofiádání ãasového rozli‰ení

z minulého roku bylo úãtováno jako náklady a v˘nosy na zmûnu metody na úãtech Náklady na zmûnu metody

v hodnotû -29 078 tis. Kã, tj. zru‰ení ãasového rozli‰ení nákladÛ a V˘nosy ze zmûny metody v hodnotû -10 593 tis. Kã, 

tj. zru‰ení ãasového rozli‰ení v˘nosÛ. Kurzové rozdíly, v pfiedchozích obdobích úãtované rozvahovû, byly rozdûleny na

kurzov˘ rozdíl k 31. 12. 2001 a kurzov˘ rozdíl za rok 2002. Kurzov˘ rozdíl z porovnání historického kurzu a kurzu 

k 31. 12. 2001 byl zaúãtován jako v˘nos ze zmûny metody na úãet V˘nosy ze zmûny metody ve v˘‰i 7 898 tis. Kã

a kurzov˘ rozdíl za rok 2002 na úãet Kurzové ztráty.

23. Následné události

V souãasné dobû panuje nejistota ohlednû budoucího v˘voje vlastnictví Spoleãnosti. Oãekává se, Ïe Fond národního

majetku âR prodá akcie distribuãních spoleãností v rámci projektu privatizace spoleãnosti âEZ. Toto rozhodnutí je 

k 31. prosinci 2002 v procesu pfiezkoumání antimonopolního úfiadu. K 31. prosinci 2002 byla Spoleãnost vlastnûna

Fondem Národního majetku âR jako akcionáfiem (58,3 %).

Po datu úãetní závûrky nedo‰lo k Ïádn˘m dal‰ím událostem, které by mûly v˘znamn˘ dopad na úãetní závûrku 

k 31. prosinci 2002.

24. Pfiehled o penûÏních tocích

Spoleãnost sestavila pfiehled o penûÏních tocích s vyuÏitím nepfiímé metody. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodob˘

likvidní majetek, kter˘ lze snadno a pohotovû pfievést na pfiedem známou ãástku v hotovosti. Hotovost a penûÏní

ekvivalenty uvedené v pfiehledu o penûÏních tocích jsou analyzovány takto (tis. Kã):

31. 12.  2002 31. 12.  2001 31. 12.  2000

Pokladní hotovost 457 153 147

Ceniny 2 100 1 243 510

Úãty v bankách 13 561 5 105 7 505

Hotovost a penûÏní ekvivalenty 16 118 6 501 8 162

Schválení úãetní závûrky

24. bfiezna 2003

Ing. Jaroslav Hába Ing. Jifií Boháãek

pfiedseda pfiedstavenstva místopfiedseda pfiedstavenstva
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Osoby odpovûdné za úãetní
závûrku a její ovûfiení
Úãetní závûrku Stfiedoãeské energetické a.s. ovûfiovala v letech 2000, 2001 a 2002 oprávnûná auditorská spoleãnost:

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Sídlo: Katefiinská 40, 120 00  Praha 2

Iâ: 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky

3637, a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.

Auditor:  Ing. Petr ·obotník, osvûdãení ã. 113

Za úãetní závûrku Stfiedoãeské energetické a.s. odpovídá:

Ing. Jitka Smrãková – vedoucí odboru úãetnictví

Osoba odpovûdná za úãetní závûrku prohla‰uje, Ïe úãetní závûrky v letech 2000, 2001 a 2002 byly ovûfieny v˘‰e

uvedenou auditorskou firmou a v˘rok auditora uveden˘ ve v˘roãní zprávû odpovídá skuteãnosti.

V Praze dne 24. bfiezna 2003

Ing. Jitka Smrãková – vedoucí odboru úãetnictví

tel.: 222 032 310



mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami ovládan˘mi stejnou

ovládající osobou za úãetní období roku 2002

1. Ovládaná osoba: Stfiedoãeská energetická a.s. 

se sídlem v Praze 2, Vinohradská 325/8, PSâ 120 21,

zapsaná v obchodním rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, 

oddíl B, vloÏka 2356, 

identifikaãní ãíslo 60193140

2. Ovládající osoba: Fond národního majetku âeské republiky 

se sídlem v Praze 2, Ra‰ínovo nábfieÏí 42, PSâ 128 00, 

identifikaãní ãíslo 41692918

Fond národního majetku âR vlastnil po celé úãetní období roku 2002 celkem 1 871 746 akcií, tj. 58,30 % ze základního

kapitálu Stfiedoãeské energetické a.s. Je proto ovládající osobou ve smyslu § 66a Obchodního zákoníku v platném znûní.

Ovládací smlouva není uzavfiena. 

3. Osoby ovládané ovládající osobou

NíÏe uvedené osoby ovládané ovládající osobou jsou pfiedstavenstvu Stfiedoãeské energetické a.s. známy ze seznamu

ovládan˘ch osob, kter˘ poskytl spoleãnosti Fond národního majetku âeské republiky a z údajÛ, poskytnut˘ch

spoleãnosti tûmito osobami. Jiné osoby nebyly shledány.

Zpráva o vztazích

Název obchodní firmy Identifikaãní
ãíslo

AB Michle s.r.o. 26206803
AERO HOLDING a.s. v likvidaci 00002127
ALIACHEM a.s. 60108916
ALIACHEM BENELUX B.V. neuvedeno
ALIACHEM ITALIA S.r.l. neuvedeno
ALIACHEM USA, Inc. neuvedeno
ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH neuvedeno
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT neuvedeno
ALIARESIN a.s. "v likvidaci" 
(do 2. 7. 2002 PERSTORP MCHZ a.s.) 25351371
ALPOS CEVARNA d.o.o. 5801141
AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 49680030
asp1000,s.r.o. 26192659
ATRANS a.s. 63078376
B.U.T., s.r.o. 25005120
BENZINA a.s. 60193328
BENZINA SLOVAKIA, a.s. v likvidaci 35685654
BENZINA Trade a.s. 26135710
Beskydská energetická, a.s. 25829491
C.H.Educa, a.s. 25602837
CELIO a.s. 48289922
CELIOINVEST a.s. 48289931
CenTrade, a.s. 26513731
Centrum v˘zkumu ¤eÏ s.r.o. 26722445
CEZTel, a.s. 25107950
CONSUMIA KU¤IM, s.r.o. 49966219
CRC POLSKA, Sp. z o.o. neuvedeno
CSA Services, s.r.o. 25085531
âEPRO, a.s. 60193531
âEPS, a.s. 25702556
âESKÁ RAFINÉRSKÁ SLOVAKIA s.r.o. 35777087
âESKÁ RAFINÉRSKÁ, a.s. 62741772
âeské aerolinie a.s. 45795908
âESK¯ TELECOM, a.s. 60193336

âEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101
âEZ FINANCE B.V. neuvedeno
âEZ, a. s. 45274649
âEZnet, a.s. (dfiíve MOONSTONE, a.s.) 26470411
âS MilhosÈ s.r.o. 35807547
âS SmiÏany s.r.o. 35808306
âS Îilina s.r.o. 35807539
âSA Airtours a.s. 61860336
âSA Support s.r.o. 25674285
Dfievafiské závody Borohrádek - F, a.s. 25288016
EDINet.cz, s.r.o. v likvidaci 25746367
EGI machine, s.r.o. 26434075
EGI servis, s.r.o. 26423316
EGI, a.s. 60721332
EGO, a.s. 45534560
EKOSOLARIS,a.s. 25535668
EN projekt, spol. s r.o. 25217852
EN-DATA a.s. 62621084
Enerfin, a.s. 25751344
Energetická montáÏní spoleãnost 
âeská Lípa, s.r.o. 62743333
Energetická montáÏní spoleãnost Liberec, s.r.o. 62743325
Energetická montáÏní spoleãnost 
Louny, s.r.o. v likvidaci 62742868
Energetická montáÏní spoleãnost 
Ústí nad Labem, s.r.o. 62743317
Energetické opravny, a.s. 25040707
Energetika Chropynû, a.s. 25517074
Energetika Vítkovice, a.s. 25854712
Energokonstrukce s.r.o. "v likvidaci" 25412159
ENERGOKOV, s.r.o. 25015621
ENERGOPROJEKT SLOVAKIA a.s. 31381570
Energoreal s.r.o. 25226924
ENERGOSERVIS TRNAVA a.s. 34128956
Energozdroj, s.r.o. 64653382
ENEST, s.r.o. 64791327
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Název obchodní firmy Identifikaãní
ãíslo

ENIT, a.s. 25426796
ePRIM, a.s. 25889567
ESMOS, s.r.o. 62620673
ESS s.r.o. 25013271
Eurotel Praha, spol. s r.o. 15268306
Explosia a.s. 25291581
FATRA – HIF, s.r.o. 
(do 31. 5. 2002 SIMATOS, s.r.o.) 48584355
FATRA – IZOLFA, s.r.o. v likvidaci 47917563
FORTE a.s. 25322303
FORTE a.s. v likvidaci 31627188
GAPROM, s.r.o. v likvidaci 64939111
GAS s.r.o. 61506192
GASFINAL, a.s. 44960476
GASIS, s.r.o. 64361349
GAZELA plus s.r.o. 26339404
HC CHEMOPETROL, a.s. 64048098
HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419
Hotel ATOM Ostrava, spol. s r.o. 25386727
HOTEL MONTANA – F, a.s. 26196557
Hoteltrans s.r.o. 60779179
HYDROâEZ,a.s. 63079852
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG neuvedeno
CHEMAPOL AMERICA LATIN Corp. Inc. neuvedeno
CHEMAPOL ASIA Pte Ltd. neuvedeno
CHEMAPOL SCANDINAVIA A/S neuvedeno
CHEMAPOL SCANDINAVIA AB neuvedeno
CHEMIE, a.s. 63490196
CHEMODATA, a.s. 25019180
Chemoinvest, s.r.o."v likvidaci" 64613097
CHEMOPETROL – DOPRAVA a.s. 64049701
CHEMOPETROL – CHEMTEZ, a.s. 25018434
CHEMOPETROL BM, a.s. 25021877
CHEMOPETROL, a.s. 25003887
I & C Energo s.r.o. 49433431
INCHEM GROUP, a.s. 25025139
Interhotel Transit Praha a.s. 60193956
JÄKL IMPEX, s.r.o. 60488735
JÄKL – PRO. s. r. o. 25859404
JÄKL Karviná, a.s. 47672781
Jihomoravská plynárenská, a.s. 49970607
KANALIZACE A VODOVODY Star˘ Plzenec, a. s. 61778079
KAUâUK, a.s. 25053272
K-Logtrans, s.r.o. 25073745
KONAX a.s. – v likvidaci 46347801
KORAMO, a.s. 46357289
KOTOUâ ·TRAMBERK, spol. s r. o. 47972165
K-PROTOS, a.s. 25617214
Královopolská Italia, S.R.I. neuvedeno
KRÁLOVOPOLSKÁ NÁ¤ADÍ A STROJE, a.s. 63490170
Královopolská strojírna Brno, a.s. 63490188
KRÁLOVOPOLSKÁ, a.s. 46347267
KRALUPOL, spol. s r.o. 
(od 7. 2. 2002 Schell Gas âR, s.r.o.) 49679597
KRAS, akciová spoleãnost, Brno 00013455
LACMO, a.s. 63475863
LACOMED, spol. s r.o. 46348875
LANGFAN PANWEI ENVIROMENTAL 
ENGINEERING CO. LTD. neuvedeno
LANOCU s.r.o. 25937421
LETKA, a.s. 25134132
LIC technika, s.r.o. 25217526

LIDRONE, spol. s r.o. 49786105
LOMY MO¤INA spol. s r.o. 61465569
M.I.A., a.s. 25606298
Malé Versailles, s. r. o. 63505312
Matefiská ‰kola MARS, s.r.o. v likvidaci 62955748
Mechanické dílny Kojetín, spol. s r.o. 60779993
MERO âR, a.s. 60193468
MERO Pipeline, GmbH neuvedeno
MOGUL BEOGRAD, s.r.o. neuvedeno
MOGUL HUNGARIA, a.s. neuvedeno
MOGUL KORAK, a.s. 25013408
MOGUL MORAVA, a.s. 60742160
MOGUL NOCC, a. s. 43004211
MOGUL OIL, s.r.o. neuvedeno
MOGUL OK OIL, a.s. 25061755
MOGUL PETROL a.s. 60792884
MOGUL POLSKA, s.r.o. neuvedeno
MOGUL PROM, a.s. 60755245
MOGUL SERVIS, a.s. 25634151
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. 36222992
MOGUL SLOVENIJA, s.r.o. neuvedeno
MOGUL TANK – PLUS a.s. 62526774
MOGUL TRAD OIL, a.s. 25651412
MOGUL UKRAJINA, a.s. neuvedeno
MORAVIAN CHEMICALS GmbH v likvidaci neuvedeno
Moravskoslezská elektromontáÏní, a.s. 64610080
MS-UNIKOV OSTRAVA s. r. o. 47977264
NeraAgro, spol. s r.o. 26133733
NeraPharm, spol. s r.o. 26499258
NERASERVIS,spol. s r.o. 25712811
NH – Roadtrans, s.r.o. 25363417
NH – TRANS, spol. s r. o. 47679115
NH – TRANS Travel Agency s.r.o. 25829807
NOVÁ HUË – Projekce, spol. s r.o. 25393804
NOVÁ HUË – Válcovna za studena, spol. s r.o. 64617882
NOVÁ HUË, a.s. 45193258
NOVÁ HUË EXPORT a.s. 15269299
NOVÁ HUË HUNGÁRIA Rt. 0110043516
NOVÁ HUË – OSTRAHA, spol. s r.o. 25815377
NOVA, a.s. 60916206
OMNICOM Praha, spol. s r.o. 45797111
Ormilk, a.s.v likvidaci 60109092
OSC, a.s. 60714794
OSINEK, a.s. 00012173
Ostacolor Polska Sp. z o.o. neuvedeno
OSTACOLOR, a.s. 00011878
Ostadyes Trading B.V. v likvidaci neuvedeno
Ostaorganica Trading International 
GmbH v likvidaci neuvedeno
Ostravská dopravní spoleãnost, a.s. 60793171
OY CHEMAPOL SCANDINAVIA AB neuvedeno
PAL a.s. 00211222
Paramo Trysk a.s. 64259790
PARAMO, a.s. 48173355
PARAMO – BIONA s.r.o. 63323389
PARAMO-KARIMPEX, a.s. 
(od 30. 8. 2002 WOROP, a.s.) 25824660
PENSION KORAMO, spol. s r. o. "v likvidaci" 25275275
PETRA SLOVAKIA, s.r.o. 31600191
PETROTRANS, a.s. 25123041
Plastcentrum, s.r.o. 64507891
PLASTFLOOR, spol. s r.o. – v likvidaci 48911267
PLYNOINÎEN¯RINK, spol. s r.o. 61779792
Plynoprojekt Praha, a.s. 60193484



Název obchodní firmy Identifikaãní
ãíslo

PLYNOPROJEKT Slovakia, s.r.o. 34111824
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. 60711990
Pragoinvest akciová spoleãnost v likvidaci 00000965
PRESTA, v˘roba stavebních hmot a dílcÛ, a.s. 46708944
PRODECO, a.s. 
(do 7. 8. 2002 VÍTKOVICE – PRODECO, a.s.) 25020790
PRO ENERGO PlzeÀ, spol. s r.o. 64356591
Pfielouãská poliklinika a.s. 60917415
RC Vanov,a.s. v likvidaci 25567381
REO-SUAS s.r.o. 63505401
ROMULUS CZ, a.s. 25846191
rpg Energiehandel GmbH HRB 139537
SANUS, s.r.o. 49713825
SATER-CHODOV spol. s r.o. 62584961
SD – 1.strojírenská, a.s. 25437127
SD – Autodoprava, a.s. 25028197
SD – Humatex, a.s. 25458442
SD – Kolejová doprava, a.s. 25438107
SEG s.r.o. 46883657
SEVAC a.s. v likvidaci 60192968
Severoãeská energetika, a.s. 49903179
Severoãeská plynárenská, a.s. 49903209
SEVEROâESKÉ DOLY – VTP, a.s. 25022768
Severoãeské doly a.s. 49901982
Severoãeské mlékárny, a.s. Teplice 48291749
Severomoravská energetika, a.s. 47675691
Severomoravská plynárenská, a.s. 47675748
SHD – KOMES a.s. 44569891
SHD – SOFT (ware) a.s. 62241958
SIGMA – ENERGO s.r.o. 60702001
Silnice Teplice a.s. v likvidaci 47285583
SINIT,a.s. 25397401
Skládka Tu‰imice, a.s. 25005553
Sklenûná biÏuterie, a.s. 00480851
Slovak Air Services s.r.o. 31373844
Slovenská konzultaãná firma, s.r.o. v likvidácii neuvedeno
SMP – SluÏby, s.r.o. 25379950
Sokolovská uhelná, a. s. 49790072
SOMET ENERGY a.s. 25107623
Spalovna prÛmyslov˘ch odpadÛ 
Válcoven plechu, s. r. o. 62300997
SPOLANA a.s. 45147787
SPOLSIN, spol. s r.o. 62063545
SPT TELECOM (Czech republic) Finance B.V. neuvedeno
Stasis, stavební a silniãní stroje, a. s. 45350329
STAZAP,a.s. 45280100
STMEM, a.s. 64610098
Stfiední odborná ‰kola prÛmyslovû obchodní 
a Vy‰‰í odborná ‰kola podnikového fiízení s.r.o. 25508334
Stfiedoãeská plynárenská, a.s. 60193158
ST¤EDOâESKÁ PLYNOFIKAâNÍ, a.s. 25693786
ST¤ELNICE Sokolov, s.r.o. 26348721
SVA¤OVNA TRUB NH, a.s. 47676671
·KODA PRAHA a.s. 00128201
Teplotechna Praha, a.s. 60192933
TERANET, a.s. 25005014
THERMAL-F, a.s. 25401726
TOPHAM Eisen- und Stahlhandelsges. m.b.H. neuvedeno
TOS KU¤IM, a.s. 46347615
Trans Europe Chemicals s.r.o. 25680978
Transgas, a.s. 26460815
TransgasNet, a.s. 26152436

Ústav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871
UNIKOV SLOVAKIA a.s. 35725265
Union Leasing, a.s. 60792710
UNIPETROL (UK) LIMITED 
(do 10. 5. 2002 CHEMAPOL (U.K.) LIMITED) neuvedeno
UNIPETROL AUSTRIA HmbH 
(do 28. 11. 2002 ALIACHEM VIENNA HmbH) neuvedeno
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH (do 20. 2. 2002
ALIACHEM DEUTSCHLAND GmbH) neuvedeno
UNIPETROL FRANCE S.A. 
(do 6/2002 ALIACHEM FRANCE S.A.) neuvedeno
UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A. 
(do 4/2002 ALIACHEM IBERICA S.A.) neuvedeno
UNIPETROL POLSKA Sp.z o.o. 
(do 1. 10. 2002 CHEMAPOL POLSKA Sp. z o.o.) neuvedeno
UNIPETROL TRADE a.s. 
(do 20. 6. 2002 C.H.T., a.s.) 25056433
UNIPETROL, a.s. 61672190
Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ a.s. 46356088
Ústav jadern˘ch informací Zbraslav, a. s. 45270902
Válcovny plechu BESS, s.r.o. 62362411
Válcovny plechu SLUÎBY, s.r.o. "v likvidaci" 62360108
Válcovny plechu TECHNOTRON, s.r.o. 62360116
V Á L C O V N Y P L E C H U, a.s. 14613581
VâE – elektrárny, s.r.o. 25938924
VâE – mûfiicí technika, s.r.o. 25938878
VâE – montáÏe, a.s. 25938746
VâE – transformátory, s.r.o. 25938916
Vianet, spol. s r.o. v likvidaci 62912054
VIATOR VEKTOR TIR, d.o.o. 1768018
VÍTKOVICE – Export, a.s. 00549070
VÍTKOVICE – Servis centrum, a.s. 25824341
VÍTKOVICE-STAMONT, spol. s r. o. 64617874
VÍTKOVICE – ÚdrÏba, spol. s r.o. 25871587
VÍTKOVICE – Zku‰ebny a laboratofie, spol. s r.o. 25870556
VÍTKOVICE ARÉNA, a.s. 25911368
VÍTKOVICE CAD/CAM Systémy, spol. s r.o. 61972576
VÍTKOVICE Doprava, a.s. 25909339
VÍTKOVICE International GmbH neuvedeno
VÍTKOVICE Lisovna. spol. s r.o. "v likvidaci" 62305492
VÍTKOVICE Ozubárna, a.s. 25877933
VÍTKOVICE – TABLE_48
Realizácia projektov Ko‰ice, spol. s r.o. 31692389
VÍTKOVICE – Servis centrum, a.s. 25824341
VÍTKOVICE STEEL, a.s. 25874942
VÍTKOVICE STEEL Polska, sp. z o.o. neuvedeno
VÍTKOVICE STROJÍRENSTVÍ, a.s. 25877950
VÍTKOVICE – V˘zkum a v˘voj, spol. s r.o. 25870807
VÍTKOVICE, a.s. 45193070
Vítkovické slévárny, spol. s r. o. 25362810
V˘chodoãeská energetika, a.s. 60108720
V˘chodoãeská plynárenská, a.s. 60108789
VYSOKÉ PECE Ostrava, a.s. 25352954
V˘zkumn˘ a zku‰ební leteck˘ ústav, a.s. 00010669
V˘zkumn˘ ústav anorganické chemie, a.s. 62243136
V˘zkumn˘ ústav organick˘ch syntéz a.s. 60108975
Západoãeská energetika, a.s. 49790463
Západoãeská plynárenská, a.s. 49790315
Západoãeské plynárenské montáÏe s.r.o. 25209540
ZLAT¯ JELEN, spol. s r.o. 60738006
ZSD servis, spol. s r.o. 25635336



vý
ro

čn
í z

pr
áv

a 
   

20
02

   
 S

TE

94

95

4. Smluvní vztahy mezi Stfiedoãeskou energetickou a.s. a ovládající osobou – Fondem národního majetku âeské

republiky

Nejsou takové.

5. Smluvní vztahy mezi Stfiedoãeskou energetickou a.s. a osobami ovládan˘mi ovládající osobou

5.1. Smlouvy na dodávku elektfiiny pro chránûné zákazníky

Poskytnuté plnûní STE: dodávka elektfiiny pro chránûné zákazníky (ve smyslu zákona ã. 458/2000 Sb.)

Protiplnûní: regulovaná cena 

Název obchodní firmy Identifikaãní ãíslo Poãet smluv

BENZINA a.s. 60193328 7

BENZINA Trade a.s. 26135710 2

âEPRO, a.s. 60193531 24

âEPS, a.s. 25702556 1

âESKÁ RAFINÉRSKÁ, a.s. 62741772 1

âESK¯ TELECOM, a.s. 60193336 772

âEZ, a. s. 45274649 41

âEZnet, a.s. (dfiíve MOONSTONE, a.s.) 26470411 2

Eurotel Praha, spol. s r.o. 15268306 11

Explosia a.s. 25291581 3

HYDROâEZ,a.s. 63079852 3

CHEMOPETROL, a.s. 25003887 5

KAUâUK, a.s. 25053272 35

KORAMO, a.s. 46357289 1

KRALUPOL, spol. s r.o. (od 7. 2. 2002 Shell Gas âR, s.r.o.) 49679597 1

LOMY MO¤INA spol. s r.o. 61465569 5

MERO âR, a.s. 60193468 15

SEVAC, a.s. v likvidaci 60192968 2

Severoãeská plynárenská, a.s. 49903209 1

SPOLANA a.s. 45147787 2

Stfiedoãeská plynárenská, a.s. 60193158 320

·KODA PRAHA a.s. 00128201 2

Transgas, a.s. 26460815 73

TransgasNet, a.s. 26152436 1

Union Leasing, a.s. 60792710 1

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ a.s. 46356088 2

VÍTKOVICE, a.s. 45193070 1

V˘chodoãeská plynárenská, a.s. 60108789 2



5.2. Ostatní smlouvy

Poãet smluv Pfiedmût plnûní smlouvy (cena)

Identifikaãní STE je: cena: (R) = regulovaná cena

Název obchodní firmy ãíslo odbûratel dodavatel ostatní: cena dohodou, smluvní, obvyklá

CEZTel, a.s. 25107950 1 nájem optick˘ch vláken

1 pronájem nemovitosti

1 pronájem optick˘ch vláken

âEPS, a.s. 25702556 1 nájem nemovitosti

1 nákup transformátorového oleje

29 provoz a údrÏba pfienosové soustavy

1 pfiefakturace sluÏeb

1 pfienosové sluÏby (R)

1 systémové sluÏby (R)

âESK¯ TELECOM, a.s. 60193336 1 pronájem analogov˘ch okruhÛ

1 pronájem datov˘ch okruhÛ

1 pronájem kabelovodu

14 pronájem podpûrn˘ch bodÛ

1 telefonní sluÏby

âEZ, a. s. 45274649 1 decentrální v˘roba elektfiiny (R)

1 distribuãní sluÏby (R)

1 dodávka elektfiiny

1 kogeneraãní dodávka elektfiiny (R)

2 prodej transformátorového oleje

1 technická pomoc

5 uÏívání rozvodny

âEZnet, a.s. (dfiíve MOONSTONE, a.s.) 26470411 3 nájem optick˘ch vláken

26470411 1 pronájem nemovitosti

26470411 3 pronájem optick˘ch vláken

26470411 1 uÏívání telefonní ústfiedny

Energetická montáÏní spoleãnost 

Liberec, s.r.o. 62743325 1 aktualizace software SMâ

Eurotel Praha, spol. s r.o. 15260386 1 provoz mobilních telefonÛ

HYDROâEZ,a.s. 63079852 1 prodej transformátorového oleje

1 v˘kup elektfiiny z MVE (R)

KAUâUK, a.s. 25053272 (1)* distribuãní a systémové sluÏby, 

decentrální v˘roba (R)

KORAMO, a.s. 46357289 1 pfiezkou‰ení ochrann˘ch pomÛcek

K-PROTOS, a.s. 25617214 1 úprava Ïelezn˘ch plechÛ

MERO âR, a.s. 60193468 1 údrÏba rozvodny 110 kV

Plynoprojekt Praha, a.s. 60193484 1 plánografické práce

SEG s.r.o. 46883657 1 montáÏ kabelu vn

1 stavba
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Poãet smluv Pfiedmût plnûní smlouvy (cena)

Identifikaãní STE je: cena: (R) = regulovaná cena

Název obchodní firmy ãíslo odbûratel dodavatel ostatní: cena dohodou, smluvní, obvyklá

Severoãeská energetika, a.s. 49903179 (1)* distribuce a dodávka elektfiiny (R)

(1)* pfienos elektfiiny (R)

1 dodávka elektfiiny (R)

Severomoravská energetika, a.s. 47675691 1 dodávka elektfiiny

SPOLANA a.s. 45147787 1 distribuãní a systémové sluÏby (R), 

dodávka elektfiiny

1 prodej transformátorového oleje

2 údrÏba rozvodného zafiízení

STAZAP,a.s. 45280100 1 pfiefakturace sluÏeb

Stfiedoãeská plynárenská, a.s. 60193158 4 dodávka plynu

1 pronájem vysílaãe

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ a.s. 46356088 1 odbûr a pfiezkou‰ení transformátorového 

oleje

V˘chodoãeská energetika, a.s. 60108720 (1)* distribuce a dodávka elektfiiny (R)

(1)* pfienos elektfiiny (R)

Západoãeská energetika, a.s. 49790463 1 pronájem optick˘ch vláken

(1)* pfienos, distribuce a dodávka elektfiiny (R)

(1)*  smlouva, ve které je STE odbûratelem i dodavatelem

6. Jiné právní úkony uãinûné mezi shora uveden˘mi osobami a ostatní opatfiení provedená ovládanou osobou v zájmu

nebo z podnûtu shora uvedené ovládající, resp. jí ovládan˘ch osob

Nejsou takové.

Prohlá‰ení pfiedstavenstva Stfiedoãeské energetické a.s.

Pfiedstavenstvo spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s. prohla‰uje, Ïe s v˘‰e uveden˘mi propojen˘mi osobami ve

smyslu § 66a Obchodního zákoníku nemá Stfiedoãeská energetická a.s. v úãetním období roku 2002 Ïádné jiné neÏ

bûÏné obchodní vztahy, nemá s tûmito propojen˘mi osobami uzavfiené Ïádné smlouvy nebo jiné vztahy, z nichÏ

Stfiedoãeské energetické a.s. vznikla újma, neuãinila ani jiné právní úkony v zájmu tûchto osob a nepfiijala ani

neuskuteãnila Ïádná opatfiení v zájmu nebo na popud tûchto propojen˘ch osob.

V Praze dne 28. bfiezna 2003

Za pfiedstavenstvo spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s. 

Ing. Jaroslav Hába Ing. Jifií Boháãek

pfiedseda pfiedstavenstva místopfiedseda pfiedstavenstva

Vyjádfiení dozorãí rady Stfiedoãeské energetické a.s. k této zprávû – v souladu s § 66a odst. 10 Obchodního zákoníku v platném znûní – viz

v˘roãní zpráva, kapitola Zpráva dozorãí rady.

Vyjádfiení auditora Stfiedoãeské energetické a.s. k této zprávû – v souladu s § 66a odst. 11 Obchodního zákoníku v platném znûní – viz

v˘roãní zpráva, kapitola Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti Stfiedoãeská energetická a.s.



ASD¤ automatizované systémy 

dispeãerského fiízení

AS¤ TP automatizované systémy fiízení 

technologick˘ch procesÛ 

ASVO automatizovan˘ systém velkoodbûru

BOZP bezpeãnost a ochrana zdraví 

pracujících

CCS systém platebních karet odbûru 

pohonn˘ch hmot

CRM Customer Relationship Management  

– systém fiízení vztahÛ se zákazníky

âEPS, a.s. 100% dcefiiná spoleãnost âEZ, a. s., 

vlastnící a provozující pfienosovou 

soustavu âR

âSZE âesk˘ svaz zamûstnavatelÛ 

v energetice

âVUT âeské vysoké uãení technické

DMP dopravní a mechanizaãní prostfiedky

DPH daÀ z pfiidané hodnoty

DR dozorãí rada

D¤T dispeãerská fiídicí technika

DS distribuãní síÈ

ED STE Energetick˘ dispeãink STE 

EPS elektronická poÏární signalizace

ERÚ Energetick˘ regulaãní úfiad

EU Evropská unie

FNM âR Fond národního majetku âR

GIS (G.I.S.) geografick˘ informaãní systém

GSM Globální systém mobilní komunikace

GW; GWh gigawatt; gigawatthodina (giga = 109)

HDO hromadné dálkové ovládání

HIM a NIM hmotn˘ a nehmotn˘ investiãní 

majetek

HS hlavní správa

HW hardware – technické vybavení 

poãítaãÛ

Iâ identifikaãní ãíslo

IS informaãní systém

IT informaãní technika, technologie

JâE Jihoãeská energetika, a.s. 

JME Jihomoravská energetika, a.s.

kV kilovolt (1000 V)

KZL kombinované zemní lano (se 

zabudovan˘m „svûtlovodem“)

LAN, MAN, WAN rÛzné druhy poãítaãov˘ch sítí

MO maloodbûr

MOO maloodbûr – obyvatelstvo

MOP maloodbûr – podnikatelé

MPO âR Ministerstvo prÛmyslu a obchodu âR

MVE malá vodní elektrárna

MW; MWh megawatt; megawatthodina 

(mega = 106)

MZVÏ âSR Ministerstvo zemûdûlství 

a v˘Ïivy âeské socialistické republiky

MÎP âR Ministerstvo Ïivotního prostfiedí âR

NBÚ Národní bezpeãnostní úfiad

nn; NN nízké napûtí (400/230 V)

OBS obvodová sluÏebna 

OTE Operátor trhu s elektfiinou

OZ oprávnûn˘ zákazník

PRE PraÏská energetika, a.s.

PO poÏární ochrana

R rozvodna 

RD rajonní dispeãink

REAS rozvodná energetická akciová 

spoleãnost

RZ rozvodn˘ závod

SCP Stfiedisko cenn˘ch papírÛ

SM prvek stavebnû-montáÏní prvek

SMâ stavebnû-montáÏní ãinnost

STE Stfiedoãeská energetická a.s.

TB terabyte – velikost pamûti poãítaãe 

(1012 bytÛ)

TEN technicko-ekonomick˘ návrh

TK technická kontrola

TS; TR transformaãní stanice; transformovna

ÚOHS Úfiad pro ochranu hospodáfiské 

soutûÏe

VDUP V˘stavba dolÛ uranového prÛmyslu

vn; VN vysoké napûtí (22 kV)

VO velkoodbûr

VSE V˘chodoslovenská energetika a.s.

vvn; VVN velmi vysoké napûtí

VZP V‰eobecná zdravotní poji‰Èovna âR

www zkratka pro celosvûtovou síÈ INTERNET

WEC Svûtová energetická rada

ZâE Západoãeská energetika, a.s.

ZIS zákaznick˘ informaãní systém

ZMP základní montáÏní prvek

ZP základní prostfiedek

Seznam pouÏit˘ch zkratek
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Hlavní správa

Vinohradská 325/8, 120 21 Praha 2 

tel.: 222 031 111 (spojovatelka), fax: 222 032 555

e-mail: inbox@ste.cz

http://www.ste.cz

Odlouãená pracovi‰tû:

Energetick˘ dispeãink: Katefiinská 9, 120 00 Praha 2

Doprava: U V˘stavi‰tû, 170 00 Praha 

ZÁKAZNICKÉ CENTRUM

e-mail: zakaznicke.centrum@ste.cz

tel.: 14 041, fax: 222 032 800

ROZVODNÉ ZÁVODY – obvodové sluÏebny

SEVER

Mladá Boleslav – ZaluÏanská 1289/III, 

293 05 Mladá Boleslav

Brand˘s nad Labem – Zápská 1889, 

250 01 Brand˘s nad Labem

DraÏice nad Jizerou – 294 71 Benátky nad Jizerou

Kralupy nad Vltavou – RÛÏové údolí 513, 

278 87 Kralupy nad Vltavou 

Mûlník – Blahoslavova 2979, 276 01 Mûlník 

Mladá Boleslav – ZaluÏanská 1289, 293 05 Mladá Boleslav 

Mnichovo Hradi‰tû – Turnovská 252, 

295 01 Mnichovo Hradi‰tû

Neratovice – Na V˘sluní 1348, 277 11 Neratovice 

V¯CHOD

Kolín – Dukelsk˘ch hrdinÛ 583, 280 90 Kolín IV

âáslav – Po‰tovní 82, 286 01 âáslav

Kolín – Dukelsk˘ch hrdinÛ 583, 280 90 Kolín IV

Kutná Hora – NádraÏní 683, 284 01 Kutná Hora 

Nymburk – Bobnická 2020, 288 70 Nymburk

Podûbrady – Husova 11, 290 01 Podûbrady

Uhlífiské Janovice – Smetanova 462, 

285 04 Uhlífiské Janovice 

JIH

Pfiíbram – Bratfií âapkÛ 254, 261 02 Pfiíbram VII 

Bene‰ov – U Elektrárny 2129, 256 14 Bene‰ov

Dobfií‰ – PraÏská 456, 263 01 Dobfií‰

Jílové u Prahy – nám. T.G.M. 205, 254 01 Jílové u Prahy 

Neveklov – nám. J. Hefimana 78, 257 56 Neveklov

Pfiíbram – Husova 387, 261 01 Pfiíbram

¤íãany u Prahy – Bezruãova 190, 251 01 ¤íãany u Prahy

Sedlãany – Komenského 70, 264 01 Sedlãany 

Votice – Komenského nám. 155, 259 01 Votice

ZÁPAD

Kladno – âechova 2215, 272 80 Kladno

Beroun – PraÏská 92, 266 86 Beroun 3 

âerno‰ice – Zdenka Lhoty 1009, 252 28 âerno‰ice

Hofiovice – Masarykova 1337, 268 01 Hofiovice 

Hostivice – Komenského 534, 253 01 Hostivice

Kladno – âechova 2215, 272 80 Kladno

Rakovník – LuÏenská 2500, 269 46 Rakovník 

ROZVODN¯ ZÁVOD PROVOZU A ÚDRÎBY 

Elektrárenská 774, 101 26 Praha 10

Odbor D¤T a telekomunikací: 

Katefiinská 9 (Ke Karlovu 17), 120 00 Praha 2

Organizaãní schéma

Viz kapitola 1 V‰eobecné informace pfiílohy úãetní závûrky,

str. 67

Adresáfi 



Za Zprávu o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a o stavu jejího majetku odpovídá

Ing. Jaroslav Hába, pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel.

Za ekonomické, obchodní a finanãní údaje uvedené v této v˘roãní zprávû odpovídá

Ing. Jifií Boháãek, místopfiedseda pfiedstavenstva a ekonomick˘ fieditel.

Za technické, provozní a investiãní údaje uvedené v této v˘roãní zprávû odpovídají

Ing. Otto Karl, vedoucí sekce provozu a Ing. Alexandr Gall, vedoucí sekce v˘stavby.

Za personální údaje a údaje o informatice uvedené v této v˘roãní zprávû odpovídá

Ing. Jifií Novotn˘, ãlen pfiedstavenstva a personální fieditel.

Údaje o osobách, které jsou ãleny pfiedstavenstva, jsou uvedeny v kapitole Vrcholové orgány spoleãnosti.

Za celkovou redakci v˘roãní zprávy, za dal‰í v‰eobecné údaje a informace pro akcionáfie odpovídá 

Ing. Pavel Duchek, vedoucí sekce organizace a správy.

V˘‰e uvedené osoby prohla‰ují, Ïe údaje uvedené v pfiíslu‰n˘ch ãástech této v˘roãní zprávy Stfiedoãeské energetické a.s.

za rok 2002 odpovídají skuteãnosti a Ïádné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfiesné a správné posouzení

emitenta cenn˘ch papírÛ, nebyly vynechány.

V Praze dne 28. dubna 2003

Ing. Jaroslav Hába, pfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel

Ing. Jifií Boháãek, místopfiedseda pfiedstavenstva a ekonomick˘ fieditel

Ing. Otto Karl, vedoucí sekce provozu 

Ing. Alexandr Gall, vedoucí sekce v˘stavby

Ing. Jifií Novotn˘, ãlen pfiedstavenstva a personální fieditel

Ing. Pavel Duchek, vedoucí sekce organizace a správy

Osoby odpovûdné 
za v˘roãní zprávu
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