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Réadi vénujeme energii tomu, co ma smysl. Prostfednictvim nasi nadace i pfimym pfispénim proto
podporujeme projekty z rliznych oblasti, které pomanhaji zlepSovat prostiedi, ve kterém Zijeme,
podnikdme a plsobime. V ramci nasi filozofie se hlasime k odpovédnosti vici zivotnimu prostredi,
zékazniklim, zaméstnanclm i véem ostatnim osobam, které se nachézeji na tzemi plisobnosti
Skupiny CEZ.



75,3 TWh prode;j elektfiny

56,6 mld. K¢ investi¢ni vydaje

27,6 % rentabilita vlastniho kapitalu

51,9 mld. K¢ zisk po zdanéni

26,5 mld. K¢ vyplacené dividendy



Skupina CEZ se fadi k 10 nejvétsim energetickym uskupenim v Evropé, a to jak z hlediska instalovaného
vykonu, tak podle pocétu zakaznikl. Ve stredni Evropé zaujimé predni pozici i na trhu s elektfinou

a je uskupenim s mezinarodni plsobnosti sdruzujicim témeér 120 ceskych a zahrani¢nich spole¢nosti.
Jednou z vyznamnych priorit Skupiny CEZ je firemni darcovstvi. Filantropické aktivity se ve Skupiné CEZ
fidi jednim z ¢lankd firemni filozofie ,Poméhat tam, kde plisobime*.



Skupina CEZ je dynamickym integrovanym energetickym koncernem plisobicim v fadé zemi stfedni a jihovychodni
Evropy a Turecku s Ustfedim v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani koncernu tvoii vyroba, obchod a distribuce

v oblasti elektrické i tepelné energie a t&Zba uhli. Akcie matefské spolednosti CEZ, a. s., se obchoduji na prazské

a varSavské burze cennych papirll, kde jsou i vyznamnou soucasti burzovnich indexd. Nejvyznamnéjsim akcionarem
spolednosti ke dni 31. 12. 2009 z(istava Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témér 70 %.

Rozhodujici sougasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost viozenych prostredk( a zajistit dlouhodoby rcist
hodnoty pro své akcionare. Skupina CEZ proto sméfuje své Usili k naplnéni vize stat se jedniékou na trhu s elektiinou ve
stredni a jihovychodni Evropé. Soucasné se viak Skupina CEZ hlasi k principim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, soustavné snizuje zatizeni zivotniho prostredi svym podnikanim a podporuje rozvoj vzdélavani,
pécdi o déti a zdravi.

Vize:
Stat se jednic¢kou na trhu
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Firemni kultura - 7 principt

Dosazeni vize Skupiny CEZ je zaloZeno na &tyfech strategickych pilitich. Prvni z nich predstavuje réist efektivity, v jeho
ramci byl v bfeznu 2007 vyhlasen novy program zvysovani efektivity navazujici na probihajici integraci. Cilem programu je
zwysit vykonnost, zlep$it nakladovou efektivitu kli¢ovych procest, a zaradit tak Skupinu CEZ do roku 2012 mezi
nejefektivnéjSi koncerny v evropské energetice.

Druhym strategickym pilitem je rozvoj aktivit ve vybranych cilovych zemich mimo Gzemi Ceské republiky. Skupina CEZ se
zameéruje zejména na trhy ve stredni a jihovychodni Evropé, kde mize uplatnit své jedinec¢né zkusenosti s fizenim
energetického koncernu v obdobi prechodu na liberalizovany trh s elektrickou energii a zvySovanim efektivity.

V Ceské republice spolegnosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuiji elektrickou energii a teplo, zabyvaji se obchodem

s elektfinou, t&Zbou uhli a dodavaji zemni plyn. Aktivni spole¢nosti Skupiny CEZ sidli - mimo Ceskou republiku —

v Polsku, Bulharsku, Rumunsku, Nizozemsku, Irsku, Némecku, Madarsku, Albanii, Turecku, Srbsku a na Slovensku.

V Bulharsku zajigtuje Skupina CEZ distribuci a prodej elekttiny v zapadni ¢asti zemé a vyrobu ve vlastni uhelné elektrarné
nedaleko ¢ernomorského pristavu Varna. V Rumunsku pUsobi spole¢nosti zajistujici distribuci a prodej elektriny. V oblasti
vyroby probiha v Rumunsku vystavba nejvétsiho evropského parku vétrnych elektraren v primorskych lokalitach Fantanele
a Cogealac. V Polsku patti do Skupiny CEZ dvé ernouhelné elektrarny pobliz statni hranice s Ceskou republikou.

V Némecku spolu se svym partnerem vlastni tézarskou hnédouhelnou spole¢nost, zahrnujici také elektrarny. V Turecku
provozuje Skupina CEZ spolu se svym mistnim partnerem distribuéni spoleénost, vyrabi elektrickou energii a pripravuje
vystavbu novych elektraren. V Albanii provozuje Skupina CEZ jedinou distribuéni spoleénost v zemi. Na Slovensku
pripravuje Skupina CEZ spolu se slovenskym partnerem vystavbu nové jaderné elektrarny v lokalité Jaslovské Bohunice.
V ostatnich zemich se jedna o spole¢nosti podporujici velkoobchod s elektfinou, spole¢nosti sledujici vyvoj v prislusné
zemi za Ucelem nalezeni nabizejicich se vyhodnych akvizi¢nich pfilezitosti a téz o spolecnosti, které zprostredkovavaji
vlastnictvi nebo finanéni ¢innost (Nizozemsko, Irsko).



energeticka aktiva
obchodni ¢innost
zemé podminéného zajmu
aktivni dcefiné spole¢nosti
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny CEZ

B Odpovédnost za vyroéni zpravu

Cestné prohlaseni

PFi vynalozeni veskeré pfimerené péce podava konsolidovana vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny

a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolidacniho celku
za rok 2009 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkl hospodareni emitenta
a jeho konsolidacniho celku a nebyly v ni zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 31. bfezna 2010

/A.@\

Martin Roman
predseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak
&len predstavenstva CEZ, a. s.
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Vyrok nezavislého auditora

o

Akcionaitm spoleénosti CEZ, a. s.:

I.  Ovérili jsme konsolidovanou u&etni zavérku Skupiny CEZ k 31. prosinci 2009 uvedenou na strandch 164-215, ke které
jsme 25. unora 2010 vydali vyrok ve znéni uvedeném na stranach 162-163. Ovérili jsme také nekonsolidovanou Ucetni
zavérku spoleénosti CEZ, a. s. (déle jen ,spole¢nost®), k 31. prosinci 2009 uvedenou na stranach 218-256, ke které
jsme 25. unora 2010 vydali vyrok ve znéni uvedeném na stranach 216-217 (dale jen ,ucetni zavérky®).

Il Ovérili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédné
vedeni spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného oveéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zpravy
s Ucetnimi zaverkami.

Oveéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor naplanoval a proved! ovéreni tak, aby ziskal
pfimérenou jistotu, ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem
zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislusnymi Ucetnimi zavérkami.
Ugetni informace obsazené ve vyroéni zpravé na stranach 1-160 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi

v UCetnich zavérkach k 31. prosinci 2009. Jiné nez Ucetni informace ziskané z Ucetnich zavérek a z ucetnich knih
spole¢nosti jsme neovéfovali. Jsme presvedceni, ze provedené ovéreni poskytuje pfimeéreny podklad pro vyjadreni
vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyro¢ni zprave ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu
s vySe uvedenymi Ucetnimi zavérkami.

Il. Provérili jsme déle vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti
CEZ, a. s., k 31. prosinci 2009 uvedené ve vyrodni zpravé na stranach 276-278. Za sestaveni této zpravy o vztazich je
zodpovédné vedeni spole¢nosti CEZ, a. s. Nagim Ukolem je vydat na zékladé provedené provérky stanovisko k této
zpraveé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro proverky a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat
stfedni miru jistoty, Zze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na
dotazovani pracovnikl spolec¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti dajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli,
a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zéakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spoleénosti CEZ, a. s., k 31. prosinci 2009.

Efnet &

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
osvedceni ¢. 401 auditor, osvédceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

31. bfezna 2010
Praha, Ceska republika



Martin Roman
prfedseda predstavenstva
a generalni feditel CEZ, a. s.
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Dopis predsedy predstavenstva CEZ, a. s.

Vazeni akcionafri,

dovolte mi znovu Vas po roce oslovit a pfinést Vam informace o vyvoji podnikani Skupiny CEZ v uplynulém roce.
Hospodarska recese poznamenala v roce 2009 spottebu elektiiny v Ceské republice meziroénim poklesem na Urovni 6 %.
Presto se nasi spolecnosti podarilo dosahnout historicky nejlepsich vysledkd jak na provozni, tak na celkové Urovni.
Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro&né vzrostl 0 3 % (0 2,4 mld. K&) na 91,1 mld. K&. Cisty zisk mezirodné& vzrostl
dokonce 0 10 % (0 4,5 mlid. K&) na 51,9 mid. K&. Spole¢nosti Skupiny CEZ tak mohly ve prospéch éeského statu a jeho
obc¢ant dorucit 44,6 mld. K¢ (dividendy, dané, socialni a zdravotni pojisténi, dary).

Na zménéné podminky podnikatelského prostiedi jsme aktivné a promptné zareagovali. Nasi podnikovou strategii
stylizovanou do podoby antického chramu jsme rozsifili o dalsi sloup predstavujici noveé strategické zaméreni na inovace,
ktery kromé dosavadnich tfi, zahrani¢ni expanze, obnovy vyrobniho portfolia a dlirazu na vnitrni efektivitu, také podporuje
dosazeni nasi vize stat se jedni¢kou na trhu s elektfinou ve stfedni a jihovychodni Evropé.

V poloving roku 2009 proto Skupina CEZ predstavila novy projekt FutureMotion, ktery pokryva aktivity v oblasti takzvané
nové energetiky. Primarné se soustfedi na Ctyfi oblasti, védu a vyzkum, vyuziti tzv. chytrych technologii v energetice (Smart
Grids), zvySovani podilu vyuzivani decentralizovanych zdroj vyroby elektfiny a na podporu elektromobility.

Dalsim aktivnim opatfenim reagujicim na zménu podnikatelského prostredi bylo prohloubeni dlirazu na fungovani celé
Skupiny CEZ. Program Efektivita, zaméteny na zlep$eni nasi vnitfni vykonnosti, pfines! od svého vzniku navzdory vliviim
ekonomickeé krize prispévek do provozniho zisku pred odpisy (EBITDA) ve vysi 12,9 mid. K&. Vyznamné jsme pokrodili

v diléich projektech transformace informadnich a telekomunikagénich sluzeb ve Skupiné CEZ, snizeni po&tu zaméstnancd
a rezijnich nakladd na centrale spolecnosti, ale také v opatrenich v oblasti distribuce a vyroby elektriny.

Vlyznam zahraniéniho portfolia Skupiny CEZ kazdoro&né roste diky novym akvizicim i zvy$ovanim vykonnosti Skupiny CEZ,
ktera se v minulém roce dale rozrostla o spole¢nosti v Turecku a Albanii. Zaroven jsme prostfednictvim akvizice téZarské
a elektrarenské spolec¢nosti MIBRAG podstatné rozsirili plsobeni na némeckém trhu. V Turecku a Némecku plsobime
prostiednictvim spole¢nych podnikd s dalsimi partnery. Jednim z nejvétsich Uspécht loriského roku je vsak zalozeni
spole¢ného podniku se slovenskou spolec¢nosti JAVYS. Jeho Ukolem bude vystavba dalsiho jaderného bloku v lokalité
Jaslovské Bohunice na Slovensku. Velmi nas t8si, Ze si nas slovenska vlada ve svétové konkurenci firem jako
strategického partnera pro tento projekt vybrala.

Vice nez $edesat zahraniénich spolednosti Skupiny CEZ dosud ptispélo do provozniho zisku pred odpisy (EBITDA)
¢astkou 30,8 mld. K& a na celkovych aktivech se podileji jiz vice nez Ctvrtinou. Vysledky v roce 2009 ukazuji na
pokracovani pozitivniho trendu vyvoje. | v zahranici s Uspéchem probiha v ramci programu Efektivita optimalizace vnitfnich
proces(l fungovani spole&nosti Skupiny CEZ.

| v ramci obnovy naseho vyrobniho portfolia jsme vyznamné pokrodili. V roce 2009 jsme jiz zprovoznili prvni dva
komplexné obnovené bloky Elektrarny Tusimice Il. Oba bloky dosahuji velmi dobrych ekologickych vysledkd a vysoké
ucinnosti (v lednu i s dodavkou tepla dosahla 43 %). Mohli jsme tak zacit s druhou etapou modernizace této elektrarny,
které pokracuje obnovou dalsich dvou blokd. Stale bez vydaného stanoviska v fizeni dopadu na Zivotni prostredi je zatim
projekt obnovy Elektrarny Prunérov, jejiz modernizace je planovana po dokonéeni modernizace Elektrarny TuSimice.
Naopak vystavba nadkritického 660MW bloku v severoceskych Ledvicich probiha dle harmonogramu.

Rozvoj vyrobniho portfolia Skupiny CEZ se déje pod taktovkou snizovani uhlikové expozice prostrednictvim fady projekt
nizkoemisnich a bezemisnich zdrojl, jakoz i vySe zminénymi projekty ekologizace a zvySovani Uéinnosti nasich uhelnych
elektraren. Zamétujeme se tedy na obnovitelné zdroje a dosud v portfoliu Skupiny CEZ chybéjici paroplynové elektrarny.
Dale zvySujeme vyrobu v nasich jadernych elektrarnach Temelin a Dukovany v ramci projektl Bezpecné 15 TERA, resp.
Bezpecne 16 TERA. Do roku 2012 bychom v nich bez emisi CO, méli vyrobit 31 TWh elektfiny ro¢né. DalSim efektem
zaméreni nasich projektd je i snizovani zavislosti diky diverzifikaci energetického mixu. V lonském roce jsme zahdjili

v ramci zvazované dostavby Jaderné elektrarny Temelin vefejnou zakazku na vybér jejiho dodavatele, do néjz se
kvalifikovali 3 zajemci. Zaroven probiha proces hodnoceni dopadt tohoto projektu na Zivotni prostredi.
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Skupina CEZ rovnéz zkouma moznosti synergie pti vyrobé elektfiny v podobé& dodavek tepla ze soudasnych elektraren.
Zvlasté se jedna o znovuprovereni moznosti dodavky tepla z Jaderné elektrarny Dukovany do Brna &i prostfednictvim
zahajeni akvizi¢niho procesu témér polovicniho podilu v Prazské teplarenské jednotné vyresit vyrobu elektfiny a tepla

v lokalité Mélnik. V ni totiz pfipravujeme stavbu cca 800MW paroplynového zdroje, ktery by mél nahradit tamni soucasné
dozivajici zdroje. Stejny postup jednotného feseni dodavky tepla v lokalité v souvislosti s projektem na vystavbu novych
kapacit mame v planu realizovat v Usti nad Labem. Vyhodnost kogenerace elektfiny a tepla mé znaény ekologicky aspekt,
nebot vyznamné zvysuje Ucinnost elektraren.

V roce 2010 jiz cekame stabilizaci poptéavky po elektrické energii. Teprve nyni v§ak piné dopadnou dlsledky hospodarské
krize na hospodareni Skupiny CEZ. Presto v8ak dlirazem na vnitini fungovani firmy a Usporu naklad(i o&ekavame velmi
dobré vysledky, zvlasté na provozni Urovni (méfené ukazatelem EBITDA), bychom se méli dostat jen o 3 % pod Uroven
rekordniho roku 2009. Napom(ze tomu i zprovoznéni prvni faze nejvétsi evropské primorské vétrmé farmy v rumunském
Fantanele &i napfiklad vstup na trh se zemnim plynem v Ceské republice v zavéru roku 2009. Vysledky prodejni kampané
predcily nase ocekavani, chystame se tak nabidku rozsifit i na dalsi segmenty zakaznik( a pfipravujeme se nabizet
dodavku plynu i v sousednim Slovensku.

Vazeni akcionafi, dovoluiji si tvrdit, Ze rok 2010 bude pro Skupinu CEZ rokem vyzev. V&Him, e na pfiéti radné vainé
hromadé Vam budu moci ohlésit, Ze jsme je Uspésné vyuzili. Necht se i Vam dari.

b

Martin Roman
pfedseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.
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Piehled vybranych ukazateli Skupiny CEZ

P¥ehled vybranych ukazatelti Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka 2005 2006 2007 2008 2009 Index 2009/2008 (%)
Vyroba elektrické energie (brutto) GWh 60 016 65 532 73 793 67 595 65 344 96,7
Instalovany vykon MW 12 298 14 392 14 292 14 288 14 395 100,8
Prodej elektrické energie GWh 70 072 74 102 80 745 74 451 75 347 101,2
Prodej tepla TJ 9790 1274 15 540 14 016 13 040 93,0
Provozni vynosy mil. K¢ 126 276 150 839 176 356 183 958 196 352 106,7
z toho: trzby z prodeje elektriny mil. K& 115 949 138 157 160 046 165 317 173 494 104,9
Provozni néklady (bez odpist) mil. K& -76 150 -86 134 -101 023 -95 257 -105 277 110,5
EBITDA mil. K& 50 126 64 705 75 333 88 701 91 075 102,7
EBIT mil. K& 29 403 40 425 53 210 66 654 68 199 102,3
Zisk po zdanéni mil. K& 22 282 28 756 42 764 47 351 51 855 109,5
z toho: zisk po zdanéni prifaditelny
na podily akcion&r
matefského podniku mil. K& 21 438 27 697 41 555 46 510 51 547 110,8
Dividenda na akcii (hrubd) 2 K&/akcie 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 125,0
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 7,8 10,6 13,7 17,2 16,7 971
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cista % 12,3 14,9 22,7 27,0 27,6 102,2
Vlastni kapital (v¢. nekontrolnich podild) mil. K& 191 289 207 653 184 226 185 410 206 675 11,5
Cisty dluh/EBITDA 1 0,44 0,27 0,73 0,77 1,37 177,9
Celkovy dluh/Celkovy kapital % 18,0 19,9 29,9 38,0 439 115,5
Investi¢ni vydaje (CAPEX) ¥ mil. K& -16 851 -22 545 -30 666 -46 271 -56 622 122,4
Finanéni investice 496 mil. K& -12 258 -21 925 -2 462 -15 118 -38 075 251,9
Cisty penézni tok z provozni &innosti mil. K& 43 895 62 908 59 219 70 583 87 354 123,8
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 29 905 31 161 30 094 27 232 32 985 121,1

) Prodej koncovym zakaznikim + prodej na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu.

2) Schvalena v daném roce.

3 Pofizeni stalych aktiv.

4 Akvizice dcefinych a pfidruzenych podnikd bez nakoupenych penéznich prostiedkd (v ramci téchto akvizic).
51 V¢etné poskytnuté pjcky MOL v roce 2008.

6 V¢etné investice do spole¢nosti Prazska teplarenska v roce 2009.

Vysledky hospodaieni Skupiny GEZ (mid. K&)

0 50 100 150 Celkem
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Hlavni udalosti roku 2009 a 2010 do uzavérky vyrocni zpravy

B Hlavni udalosti roku 2009

Leden

> prodlouzeni splatnosti Uveérové smlouvy uzaviené v lednu
2008 o jeden rok. Castka Gvéru byla zarover snizena
z 600 mil. EUR na 550 mil. EUR (cca 15,1 mld. K¢&);

> dorugeni pozadavku CEZ, a. s., na uplatnéni prodejni
(put) opce na 51% podil v podniku NERS d.o.o.
spole¢nosti Elektroprivreda Republike Srpske, partnerovi
v projektu Gacko.

Unor

> schvaleni strategie dlouhodobého provozu Jaderné
elektrarny Dukovany a odsouhlaseni zaméru projektu
Zajisténi licence a pfipravenosti Jaderné elektrarny
Dukovany pro provoz v obdobi 2015 az 2025;

> snizeni zékladniho kapitalu CEZ, a. s., v ndvaznosti na
zpétny odkup akcif;

> zahajent iniciativy ,CEZ proti krizi®, kterd pomohla &eské
ekonomice a zakazniktim Skupiny CEZ zmirnit dopady
hospodarskeé krize;

> ziskani podilu v turecké distribu¢ni spole¢nosti Sakarya
Elektrik Dagitim A.S.;

> podepsani dohody akciové spoleénosti
SeverocCeské doly a Skupiny J & T s majiteli némeckée
hnédouhelné dlIni spole¢nosti Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG) o koupi
100% podilu v této spolecnosti.

Brezen
> nabidka nové sluzby - elektromontaznich praci

v oblasti obnovy a vystavby distribucnich siti,

zejména v rozvodnach. Poskytovatelem sluzby jsou
CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a zakazniky proimyslové
podniky s vlastni distribu¢ni siti v oblasti pdsobnosti
poskytovatele;

vybér nejlepsich 18 projektll Radou Zelené energie,
ktera rozdelila mezi jejich autory celkem 8,6 mil. K&.
Ve tretim ro¢niku udélovani grantli z Fondu Zelené
energie se celkem prihlasilo 81 projektl v kategorii
osvety, 14 v oblasti vyzkumu a 25 v oblasti vystavby.

Duben
> zruseni plvodniho usneseni zastupitelstva

JihoCeského kraje z roku 2004 o nesouhlasu

s vystavbou 3. a 4. bloku Jaderné elektrarny Temelin.
Zastupitelstvo zaroven schvalilo ramcovou smlouvu

s CEZ, a. s., ktery se zavazal v pfistich 10 letech vloZit
do kraje 4 mld. K¢, z ¢ehoz 2,5 mld. K¢ pfipadne na
investice souvisejici s dostavbou elektrarny;

podepsani smlouvy o koupi spole¢nosti CZECH HEAT a.s.,
jejiz dcefina spole¢nost vlastni kombinovany zdroj na
vyrobu elektfiny a tepla Cistym spalovanim biomasy

v Jindfichové Hradci v jiznich Cechéach;

schvaleni podnikatelského zaméru na novou
paroplynovou elektrarnu o instalovaném vykonu 800 MW
v lokalité Mélnik ve stfednich Cechach vedenim CEZ, a. s.
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Kvéten

> podepsani akcionafské smlouvy mezi spolednosti CEZ
a slovenskou firmou Jadrové a vyradovacia spolo¢nost,
ktera umoznila zalozeni spole¢ného podniku na
vystavbu nové jaderné elektrarny v lokalité Jaslovské
Bohunice ve Slovenské republice;

> ziskani 76% podilu v jediné albanské distribu¢ni
spole¢nosti Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.

Cerven

> zahéajeni iniciativy ,FutureMotion - Energie zitfka“
predpokladajici investice do novych technologii;

> smluvni zajisténi plynu pro planovanou paroplynovou
elektrarnu Pocerady na 15 let. Zahéjeni vystavby zdroje
je predpokladano ve &tvrtém Ctvrtleti roku 2010;

> podepsani Uvérové smlouvy na 262 mil. EUR (cca
6,8 mid. K&). Uvér je uréen na financovani exportniho
kontraktu s nadnarodnim dodavatelem neémecké
technologie v ramci vystavby projektu vétrné elektrarny
Fantanele v Rumunsku.

Cervenec

> dohoda spole¢nosti CEZ s novym viastnikem Prazské
teplarenské a.s., skupinou J & T, o koupi jeho podilu
v této spolecnosti ve vysi 48,67 %.

Srpen

> zahéjeni vefejné zakazky na vybér dodavatele dvou
jadernych blokl pro lokalitu Temelin a az tfech dalSich
jadernych blokd jinde v Evropé;

> podpis Gvérové smlouvy mezi Skupinou CEZ
a Evropskou investiéni bankou az do vyse 200 mil. EUR
(cca 5,2 mld. K&) na podporu financovani investi¢niho
programu obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy
v Ceské republice.

Rijen

> zahajeni &innosti ombudsmana Skupiny CEZ, jehoz
poslanim je rfeseni podnétl zakaznik( nesouhlasicich
s vysledkem své reklamace;

> zvydeni podilt Skupiny CEZ v jejich dvou dcefinych
spolec¢nostech v Rumunsku na 100 % - prodejni
CEZ Vanzare a distribu¢ni CEZ Distributie. Na 63 %
zvysila Skupina CEZ i sviij podil ve své tamé&jsi servisni
spole¢nosti CEZ Servicii.

Listopad

> provedeni testovacich mereni sveétove unikatni, zcela
nové koncepce solarnich paneld na bazi nanovlaken
pro moznost srovnani s jejich béznou koncepci na
bazi kfemiku;

> uzavieni kupni smlouvy s Dalkia Ceska republika, a.s.,
o koupi 85 % akcif v Dalkia Usti nad Labem, a.s.,
a kupni smlouvy s Dalkia International S.A. na koupi 15 %
akcif ve spole¢nosti Dalkia Ceska republika, a.s.;

> zahajeni kontroly spolegnosti CEZ ze strany Generélniho
feditelstvi pro hospodarskou soutéz Komise Evropskych
spolecenstvi kvlli podezreni, ze se mohla pokusit omezit
rozvoj hospodarské soutéze na velkoobchodnim trhu
s elektiinou v Ceské republice.

Prosinec
> ziskani Ceské spolec¢nosti GENTLEY a.s. pfipravujici
projekty v oblasti obnovitelnych zdrojd.

B Hlavni udalosti roku 2010
do uzavérky vyrocéni zpravy

Leden

> zahajeni dodavek zemniho plynu Skupinou CEZ v Ceské
republice v objemu 1,7 TWh pro vice nez 90 odbérateld
s poctem odbérnych mist pfesahujicim 200, vétsina
zakaznikd je z rad velkoodbératell zemniho plynu.

Unor

> zalozeni nové spole¢nosti za Ucelem vyclenéni
organizacni jednotky Elektrarna Chvaletice;

> vydani oznameni, ze vSichni dodavatelé, ktefi ve lhaté
podali zadost o Uc¢ast v zadavacim fizeni vefejné zakazky
,Dostavba Jaderné elektrarny Temelin®, splnili
kvalifika&ni predpoklady.

Brezen

> odstoupeni z konsorcia, které usilovalo o vystavbu
nového zdroje, opravu stavajiciho zdroje a rozsireni
tézby uhli v Kosovu.

SkupinaCEZ W 13
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Organy spoleénosti CEZ, a. s.

Spole¢nost CEZ, a. s., vznikla zapisem do obchodniho
rejstiiku dne 6. 5. 1992. Pfedmétem podnikani je vyroba,
distribuce a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné
energie, obchod s plynem a s nimi spojené ¢innosti.
Spolecnost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4.

Spole¢nost ma tyto organy:
> valnou hromadu

> dozorci radu

> predstavenstvo

> vybor pro audit.

Plsobnost jednotlivych organt je podrobné vymezena ve
Stanovach CEZ, a. s., jejichZ nejnovéjsi znéni bylo schvéleno
valnou hromadou dne 13. 5. 2009.

B Valna hromada

Nejvyssim organem akciové spole¢nosti je valna hromada,

ktera voli a odvolava ¢leny dozorci rady s vyjimkou ¢lent

volenych a odvolavanych zaméstnanci. Radna valna

hromada se kona nejméné jednou za rok, nejpozdéji

do Sesti mésicl od posledniho dne Ucetniho obdobi.

Do pusobnosti valné hromady nélezi zejména:

> rozhodnuti o zméné stanov;

> rozhodnuti o zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu
a o vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopis(;

> volba a odvolani ¢lent dozoréi rady s vyjimkou ¢lent
volenych a odvolavanych zaméstnanci, schvaleni smluv
o vykonu funkce ¢lend dozorci rady a pravidel pro
poskytovani nenarokovych plnéni ¢leniim dozorci
rady spolecnosti;

> volba a odvolani ¢lent vyboru pro audit, schvéleni
smluv o vykonu funkce ¢lenl vyboru pro audit a pravidel
pro poskytovani nenarokovych plnéni ¢lendm vyboru
pro audit;

> schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky a v zakonem
stanovenych pfipadech i mezitimni Ucetni zavérky,
rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o Uhradé ztraty,
stanoveni tantiém a dividend a pfidéli ze zisku do
jednotlivych fondd;

> rozhodnuti o odmeénovani ¢lend predstavenstva, dozorci
rady a ¢len vyboru pro audit a rozhodnuti o vyplaté
a o pravidlech pro rozdéleni tantiém mezi jednotlivé
¢leny dozord¢i rady a predstavenstva;

> rozhodnuti o objemu finanénich prostredkd, které maze
spolec¢nost pouzit pro poskytnuti sponzorskych dart ve
stanoveném obdobi;

> rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii a o zméné
prav spojenych s urcitym druhem akcif;

> rozhodnuti o koncepci podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o jejich zménach;

> rozhodnuti o urCeni auditora k ovéreni Ucetni zaverky
spolecnosti a konsolidované ucetni zaverky.

B Zplsob rozhodovani valné hromady

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou
pritomnych hlast akcionarl, pokud zakony nebo stanovy
spole¢nosti nevyzaduiji vétSinu jinou. S kazdou akcii
spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100 K& je spojen jeden
hlas. O nékterych rozhodnutich musi byt pofizen notarsky
zéapis. Predstavenstvo je povinno zabezpecdit vyhotoveni
zapisu o valné hromadé. Podrobnosti o plsobnosti

a zpUsobu rozhodovani valné hromady upravuji stanovy.



B Dozordéi rada

Kontrolnim organem spole¢nosti je dozor¢i rada, ktera

dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva

a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Dozordi radé prislusi zejména:

> kontrolovat dodrzovani pravnich predpis(, stanov
a pokynt valné hromady;

> kontrolovat, jak predstavenstvo vykonava vlastnicka
prava v pravnickych osobach, ve kterych ma spolec¢nost
majetkovou Ucast;

> prezkoumavat fadné, mimoradné, konsolidované, popf.
i mezitimni Ucetni zavérky, véetné navrhu na rozdéleni
zisku, stanoveni vyse a zpUsobu vyplaceni dividend
a tantiem;

> projednavat Ctvrtletni vysledky hospodareni, pololetni
zpravy podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu
a vyrocni zpravy podle zakona o Ucetnictvi;

> volit a odvolavat ¢leny predstavenstva;

> schvalovat smlouvy o vykonu funkce ¢lenl predstavenstva
a schvalovat pravidla pro poskytovani nenarokovych
plnéni ¢lentim predstavenstva spolec¢nosti v souladu
s ustanovenim § 194 odst. 1 obchodniho zakoniku.

Dozorci rada ma 12 ¢lent. Dvé tretiny ¢lend voli a odvolava
valna hromada, jedna tietina ¢lend je volena a odvolavana
zameéstnanci spole¢nosti. Funkéni obdobi ¢lena dozorci
rady je Ctyrleté, opétovna volba je mozna. Dozor¢i rada voli
a odvolava svého predsedu a dva mistopredsedy. Na své
zasedani mUze pfrizvat i ¢leny jinych organd spole¢nosti,
jeji zaméstnance nebo jiné osoby. Dozor¢i rada se schazi
alespon jednou mési¢né. V roce 2009 se uskutec¢nilo

15 zasedani, z toho 11 fadnych a 4 mimoradna.

Pracovni adresa ¢lend dozorci rady je v sidle spole¢nosti
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

B Zplisob rozhodovani dozoréi rady

Dozoréi rada na svych zasedanich rozhoduje nadpoloviéni
vétsinou hlasl vsech svych ¢lend, neurcuji-li stanovy jinak.
Kazdy ¢len dozor&i rady ma jeden hlas. V nutnych
pripadech muze byt rozhodnuti pfijato i mimo zasedani
formou per rollam. Takto pfijaté rozhodnuti musi byt
uvedeno v zapisu z nejbliz8iho zasedani dozorci rady.
Podrobnosti o plsobnosti a zplsobu rozhodovani dozorci
rady upravuji stanovy.

Organy spole¢nosti CEZ, a. s. CEZ, a.s.

m Clenové dozoréi rady GEZ, a. s.

Martin Kocourek (* 1966)

predseda dozor¢i rady od 14. 12. 2006,

¢len dozoréi rady od 22. 9. 2006

Absolvent Ceského vysokého ugeni technického v Praze,

oboru ekonomika a fizeni. V roce 1994 vykonaval staz

investi¢niho bankovnictvi v Londyné, v roce 1997 staze ve

finanénim sektoru USA.

Od c¢ervence roku 2006 plsobi jako ekonomicky, finanéni

a organizacni konzultant, od Unora roku 2007 je externim

ekonomickym konzultantem predsedy viady Ceské republiky.

Soucasna ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> Nadac¢ni fond Vaclava Klause, ¢len dozor¢i rady od
22.12. 1999,

> Nadace KOSE PROTI DROGAM, ptedseda dozorsi rady
od 22. 11. 2004,

> BORS Breclav a.s., ¢len dozorci rady od 17. 6. 2008.

Ukoncena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Nadacéni fond klasické hudby, ¢len dozorci rady od
22.10. 2004 do 22. 10. 2005,

> Rozpoctovy vybor Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky, mistoptedseda od roku 1998 do
roku 2006,

> Fond narodniho majetku Ceské republiky, ¢len dozoréi
rady od dubna 1999 do ledna 2006 (s prestavkou od
9. 10. do 22. 10. 2002),

> Pozemkovy fond Ceské republiky, &len Prezidia od
dubna 2002 do prosince 2005.

u 17
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Ivan Fuksa (* 1963)

mistopfedseda dozor¢i rady od 21. 5. 2009,

¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007

Absolvent Vysoké §koly dopravy a spojli v Ziling ve
Slovenskeé republice.

V obdobi od listopadu 2002 do listopadu 2006 plsobil
jako starosta mésta Pfibram, od 29. 1. 2007 je 1. naméstkem
ministra financi Ceské republiky.

Soucasna ¢lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.:

> Ceska exportni banka, a.s., &len dozorsi rady od
20. 2. 2007, predseda dozorci rady od 29. 2. 2008,

> Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s., ¢len
dozord&i rady od 19. 2. 2007, predseda dozorci rady od
28. 2. 2008,

> Letisté Praha, a. s., ¢len dozorci rady od 13. 11. 2008,
predseda dozor&i rady od 20. 5. 2009.

Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Nadacéni fond na Svatohorské schody a zvelebeni okoli,
¢len dozord&i rady od 3. 8. 1999 do 19. 10. 2006, ¢len
spravni rady od 19. 10. 2006 do 18. 5. 2007,

> Oblastni nemocnice Pfibram, a.s., ¢len dozor¢i rady od
1. 9. 2003 do 27. 3. 2007.

Zdenék Zidlicky (* 1947)

mistopfedseda dozor¢i rady od 29. 8. 2006,

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 13. 6. 2002,
znovu zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006

Absolvent Stredni prlimyslové Skoly strojni v Praze.

Od roku 1993 pUsobi jako uvolnény predseda Zakladni
organizace Ceského odborového svazu energetikd
Elektrarna Prunétov Il. Zastupuje Cesky odborovy svaz
severozapadnich energetikl ve sdruzeni Severoceskych
odborovych organizaci a v Mezinarodni odborové radé a je
zastupcem odborové centraly pro otazky energetiky v Radé
hospodarské a socialni dohody, kde je ¢lenem pracovniho
tymu pro hospodarskou politiku.

Jan Demjanovi¢ (* 1953)

¢len dozoréi rady od 24. 2. 2003,

znovu kooptovan 18. 5. 2007

Absolvent Strojni fakulty Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci.

Plsobil jako obchodni reditel akciové spolecnosti

Severoceské doly, v soucasné dobé plsobi jako predseda

predstavenstva a generalni feditel této spolecnosti.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.:

> SeveroCeské doly a.s., Clen predstavenstva od 25. 6. 1999
s opétovnou volbou od 27. 6. 2003 a 27. 8. 2007
(FO 4 roky), pfedsedou predstavenstva a generalnim
feditelem od 30. 6. 2006, opétovne zvolen predsedou
predstavenstva 27. 8. 2007, nadale je i generalnim
feditelem.

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> SD - Kolejova doprava, a.s., ¢len dozorci rady od
7.11. 2001 do 20. 7. 2006, z toho v obdobi od 7. 11. 2001
do 26. 9. 2002 a od 25. 11. 2002 do 20. 7. 2006 byl
mistopfedsedou dozoréi rady této spolecnosti,

> COAL SEVEN s.r.o. v likvidaci, spole¢nik od 19. 8. 1997
do 4. 8. 2007,

> Coal Energy, a.s. v likvidaci, ¢len pfedstavenstva od
17.10. 2001 do 17. 1. 2005, v obdobi od 31. 10. 2001 do
17. 1. 2005 byl mistopredsedou predstavenstva, jeho
¢lenem byl opét od 30. 11. 2005 a od 7. 12. 2005 byl
mistopfedsedou predstavenstva této spolec¢nosti.
Clenstvi ve spolegnosti bylo ukondeno 18. 12. 2009,
protoze spole¢nost byla zruSena.

Petr Gross (* 1953)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni priimyslové skoly elektrotechnické

v Kutné Hore, obor méfeni, regulace vypocetni techniky.
Od roku 1977 do roku 1994 byl zaméstnancem CEZ, a. s.,
kde pracoval jako mechanik méreni a regulace pro
nepretrzity provoz, od roku 1994 plsobi jako uvolnény
predseda Z&kladni organizace Ceského odborového svazu
energetikl Elektrarna Chvaletice, od roku 2005 je ¢lenem
koordina¢niho vyboru Ceského odborového svazu
energetiky. V letech 2001-2005 pUsobil jako ¢len
Regionalni rady Ceskomoravské konfederace

odborovych svaza.



Zdenék Hruby (* 1956)

¢len dozoréi rady od 22. 2. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze, oboru kybernetika, kandidat
véd v oboru ekonomie.

Od roku 1996 je vysokoskolskym pedagogem a vedeckym
pracovnikem Institutu ekonomickych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> SEVEn, Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, o0.p.s.,
¢len spravni rady od 12. 5. 2003,

> European Investment Bank, ¢len spravni rady od
1. 5. 2004,

> Elektrownia Skawina S.A., ¢len dozor¢i rady od
29. 5. 2008, od 30. 9. 2008 predsedou dozordci rady.

Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Ministerstvo financi Ceské republiky, naméstek ministra
od roku 2002 do 15. 4. 2005,

> Fond narodniho majetku Ceské republiky,
mistopredseda Prezidia od fijna 2002 do 30. 6. 2005,

> Telefénica 02 Czech Republic, a.s. (CESKY
TELECOM, a.s.), ¢len dozoré&i rady od 13. 6. 2003,
od 26. 11. 2003 do 20. 5. 2004 byl 2. mistopredsedou
dozor¢i rady a od 20. 5. 2004 do 23. 6. 2005
1. mistopredsedou dozordi rady této spoleénosti,

> Eurotel Praha, spol. s r.o., ¢len dozorci rady od 8. 4. 2004
do 23. 6. 2005,

> GARNET MINING as., ¢len predstavenstva od 13. 9. 2005
do 3. 12. 2007.

Vlastimil Jifik (* 1968)

¢len dozoréi rady od 13. 5. 2009

Absolvent Vysoké vojenské technické Skoly, obor

vojensko-inzenyrsky, v Liptovském Mikulasi

ve Slovenské republice.

Plsobil jako predseda predstavenstva spolec¢nosti

XODAX, a.s., a jako poradce ministra financi pro pfipravu

a fizeni prodeje akcii (7 %) CEZ, a. s.

Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> REDASH, a.s., ¢len predstavenstva od 1. 11. 2006 do
28. 2. 2007,

> XODAX, a.s., pfedseda predstavenstva od 1. 11. 2006
do 28. 2. 2007.

Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

Petr Kalas (* 1940)

¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého

uceni technického v Praze, oboru ekonomie energetiky.

Od zari roku 2006 do ledna roku 2007 plsobil jako ministr

Zivotniho prostiedi Ceské republiky, od tinora roku 2007 je

externim konzultantem predsedy viady Ceské republiky

a ministra Zivotniho prostiedi Ceské republiky.

Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné
zahradnictvi, ¢len Rady od 1. 6. 2007,

> Holcim (Cesko) a.s., &len koncernu, &len dozordi rady od
17. 7. 2008.

Ukoncena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Narodni vzdélavaci fond, o.p.s., ¢len spravni rady od
1. 1. 2008 do brezna 2009.

Milo$ Kebrdle (* 1950)
¢len dozoréi rady od 13. 5. 2009
Absolvent Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze,
oboru organicka technologie, postgraduéalniho studia
plynarenstvi Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze,
absolvent jazykové a spolecenskovédni pripravy expertd
JASPEX na Univerzité Karlové v Praze, absolvent manazerské
pripravy k fizeni obchodnich spole¢nosti D.E.S.S. na
Vysoké skole ekonomické v Praze a Univerzité Lyon.
V letech 2000-2005 byl pfedsedou predstavenstva,
mistopfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem
StredocCeské plynarenské, a.s., od roku 2005 pUsobi jako
generalni sekretar Ceského plynarenského svazu.
Ukoncena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> StfedocCeska plynarenska, a.s., mistopredseda
predstavenstva od 17. 5. 2002 do 18. 5. 2005,
> AERO Vodochody a.s., ¢len a predseda dozor¢i rady
od 29. 6. 2005 do 31. 8. 2006.

Lubomir Klosik (* 1951)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 22. 1. 2009
Absolvent Stredni priimyslové skoly chemické v Ostrave.
Absolvoval také kurz celozivotniho vzdélavani v oboru
socialné-ekonomického managementu Provozné-ekonomické
fakulty Mendelovy univerzity v Brné.

Od roku 1975 do roku 2004 pracoval jako sménovy mistr
v CEZ, a. s., Elektrarna D&tmarovice, od roku 1990 byl
predsedou Zakladni organizace Ceského odborového
svazu energetik( Elektrarna Détmarovice, od roku 2004
vykonava funkci uvolnéného predsedy Zakladni organizace
Ceského odborového svazu energetikil Elektrarna
Détmarovice a je ¢lenem predsednictva Odborového svazu
ECHO, od roku 2007 je predsedou Regionalniho sdruzeni
odborovych svazti CMKOS Moravskoslezského kraje a od
roku 2008 mistopredsedou Evropské rady zaméstnanct
Skupiny CEZ.
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Drahoslav Simek (* 1953)

¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 29. 6. 2006
Absolvent Stfedniho odborného uéilisté v Domazlicich,
oboru elektromechanik, a Stfedniho odborného ucilisté
v Chomutove, oboru provozni zamecnik.

Od roku 1974 je zaméstnancem CEZ, a. s., nyni jako
technicky pracovnik vyrobniho bloku Jaderné elektrarny
Dukovany. Od roku 1995 zastava funkci mistopredsedy
Zakladni organizace Ceského odborového svazu
energetikl Odborovéa organizace sménovych pracovnikd
Elektrarna Dukovany.

Zdenék Trojan (* 1936)

¢len dozoréi rady od 26. 1. 2006

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého uceni
technického v Praze, kandidaturu obhajil v roce 1974,
habilitoval se v roce 1991.

V letech 2004-2005 byl poradcem ministra pro mistni
rozvoj, od 1. 5. 2005 do 30. 6. 2006 poradcem predsedy

viady Ceské republiky. Prednasi na Fakulté strojni Ceského

vysokého udeni technického v Praze, v Ustavu procesni
a zpracovatelské techniky.

Soucasna ¢lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.

> Cesky narodni vybor Evropské federace narodnich

inzenyrskych asociaci (FEANI), prezident od 20. 1. 1995,

> Univerzita Hradec Kralove, ¢len spravni rady od
17.12. 2001.

Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Stredni prmyslovéa skola dopravni, a.s., ¢len dozorci
rady od 19. 5. 2000 do 16. 4. 2007, v obdobi od
17. 12. 2001 do 16. 4. 2007 jejim mistopredsedou.

m Clenové dozoréi rady CEZ, a. s.,
ktefi ukongili svou ¢innost v roce 2009,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy

Tomas Hiner (* 1959)
mistopfedseda a ¢len dozoréi rady
od 22. 9. 2006 do 13. 5. 2009

Josef Janecek (* 1952)
¢len dozoréi rady od 23. 4. 2007 do 13. 5. 2009

Jifi Jedlicka (* 1959)
¢len dozoréi rady zvoleny zameéstnanci
od 10. 11. 2004 do 21. 1. 2009

Jan Sevr (* 1947)
¢len dozoréi rady zvoleny zaméstnanci od 9. 11. 2000,

znovu zvoleny zaméstnanci od 10. 11. 2004 do 21. 1. 2009

B Vybory dozoréi rady

V ramci svych kompetenci zfizuje dozor&i rada vybory, do

kterych voli a z nichz odvolava ¢leny. Clenem vyboru maize

byt pouze &len dozordi rady a jeho funkéni obdobi ve

vyboru je shodné s funkénim obdobim v dozoréi radé.

V roce 2009 pracovaly tfi vybory:

> vybor dozoréi rady pro strategické planovani CEZ, a. s.,
ktery se zabyva zejména posuzovanim navrh
vyznamnych podnikatelskych aktivit v oblastech
investi¢nich a akvizi¢nich projektd, navrhl na zakladani
nebo ruseni dcefinych spole¢nosti CEZ, a. s., budovani
novych vyrobnich zdrojd a dale Utlumem, prodejem
nebo obnovou vyrobnich kapacit.

predseda: Petr Kalas

mistopredseda: Zdenék Zidlicky

¢lenové: Jan Demjanovi¢
Milo$ Kebrdle

V roce 2009 byli postupné - v souladu s terminy svého
¢lenstvi v dozordi radé - ¢leny vyboru: Jan Demjanovic,
Tomas Hiiner, Petr Kalag, Milo§ Kebrdle, Jan Sevr

a Zdenék Zidlicky.

> personalni vybor dozoréi rady CEZ, a. s., ktery v rdmci
své ¢innosti navrhuje dozorcéi radé personalni politiku
dozoréi rady vici predstavenstvu, navrhuje metody
a postupy vybor(, volby a odvolavani ¢lent
predstavenstva, je odpovédny za predlozeni nominaci
kandidatd na ¢leny predstavenstva ke schvéleni dozorci
radé a dava doporuceni dozorci radé k vydani
stanoviska ve véci jmenovani a zplsobu odménovani
generélniho feditele a ¢lend predstavenstva, ktefi jsou
v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti, dava
stanoviska dozor&i radé k personalnimu obsazovani
dozorcich rad majetkovych Ucasti, jejichz zakladni
kapital presahuje 500 mil. K&.

predseda: Zdenék Trojan
mistopredseda: Petr Gross
Clenové: Vlastimil Jifik

Zdenék Zidlicky

V roce 2009 byli postupné - v souladu s terminy svého
¢lenstvi v dozorci radé - ¢leny vyboru: Petr Gross,
Toma$ Huner, Josef Janecek, Vlastimil Jifik, Zdenék
Trojan a Zdenék Zidlicky.



> vybor dozor&i rady pro audit CEZ, a. s., ktery ukongil
svou ¢innost dnem 13. 5. 2009, kdy byl valnou hromadou
v souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
zfizen samostatny organ spolecnosti — vybor pro audit,
byl poradnim a kontrolnim organem dozor¢i rady pro
komunikaci s internimi a externimi auditory, monitoring
jejich ginnosti a hodnoceni pfimérenosti a u¢innosti
systému vnitini kontroly ve spole&nosti;
V roce 2009 byli postupné - v souladu s terminy svého
¢lenstvi v dozord&i radé - ¢leny vyboru: Ivan Fuksa,
Zdenék Hruby, Jifi Jedlicka, Martin Kocourek, Lubomir
Klosik, Drahoslav Simek, Zdenék Zidlicky.

ZpUsob rozhodovani vybord dozoréi rady

Vybory dozoréi rady na svych jednanich rozhoduji
nadpolovi¢ni vétsinou hlast pritomnych ¢lend. Kazdy ¢len
vyboru mé jeden hlas. V pripadé rovnosti hlast rozhoduje
hlas predsedajiciho. Podrobnosti o zplsobu rozhodovani
vybord dozorci rady upravuiji jejich jednaci rady.

B Predstavenstvo
Predstavenstvo je statutarnim organem, ktery fidi ¢innost
spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech
zélezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo
stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady nebo
dozor¢i rady. Pfedstavenstvu pfislusi zejména:
> zabezpecovat obchodni vedeni véetné fadného vedeni
Ucetnictvi;
> svolavat valnou hromadu a organiza¢né ji zabezpecovat.
Valné hromadé predklada:
- navrh koncepce podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a navrhy jejich zmén
- navrh zmén stanov
- navrh na zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu
a na vydani vymeénitelnych a prioritnich dluhopist
- Ffadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popf.
mezitimni Ucetni zavérku
- navrh na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse,
zplsobu vyplaceni a splatnosti dividend, vyse tantiém
a pridélt do fondl nebo na zplsob kryti ztrat
spole¢nosti
- ro¢ni zpravu o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku
- souhrnnou vysvétlujici zpravu podle § 118 odst. 8
zékona o podnikani na kapitalovém trhu;

Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

> vykonavat usneseni valné hromady;

> odvolavat vedouci zaméstnance spolecnosti podle § 73
zékoniku prace;

> rozhodovat o pfijeti dlouhodobé pUjcky na obdobi delsi
nez 1 rok;

> rozhodovat o rozdéleni odmén stanovenych valnou
hromadou mezi dozorc¢i radu a pfedstavenstvo a mezi
jednotlivé ¢leny predstavenstva, pokud tak neudini
valna hromada;

> rozhodovat o uzavieni smluv o zalozeni obchodni
spole¢nosti nebo zajmového sdruzeni pravnickych osob
anebo ziskani majetkové Ucasti spole¢nosti na jiné
pravnické osobé a o zruSeni obchodni spole¢nosti nebo
zajmového sdruzeni pravnickych osob anebo prodeji
majetkové Ucasti spolec¢nosti na jiné pravnické osobé.

Predstavenstvo CEZ, a. s., ma 6 &lend, které voli

a odvolava dozorci rada. Pfedstavenstvo voli a odvolava
svého predsedu a 1. a 2. mistopfedsedu. Funkéni obdobi
jednotlivého Clena predstavenstva je ¢tyrleté s tim, ze
opétovna volba je mozna. Pracovni adresa ¢lent
predstavenstva je v sidle spole¢nosti, tj. Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4.

Predstavenstvo se schazi zpravidla jednou tydné. V roce
2009 se uskutecnilo 47 zasedani, z toho 41 fadnych

a 6 mimoradnych.

B Rozhodovani predstavenstva

K realizaci nékterych rozhodnuti je pfedstavenstvo povinno
si vyzadat predchozi souhlas dozor&i rady, k vybranym
zélezitostem spolecnosti jeji stanovisko. Predstavenstvo na
svych zasedanich rozhoduje tak, ze pro pfijeti usneseni je
zapotrebi prosté vétsiny hlasl pritomnych ¢lend, nejméné
tfech. Kazdy &len predstavenstva ma jeden hlas. Pi
rovnosti hlast je rozhoduijici hlas predsedajiciho. V nutnych
pfipadech mdze byt rozhodnuti pfijato i mimo zasedani
formou per rollam. Takto pfijaté rozhodnuti musi byt
uvedeno v zapisu z nejbliz§iho zasedani pfedstavenstva.
Podrobnosti o plsobnosti a zplsobu rozhodovani
predstavenstva upravuji stanovy.
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m Clenové predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

predseda predstavenstva od 23. 2. 2004,
znovu zvolen s uginnosti od 20. 2. 2008,
Clen predstavenstva od 19. 2. 2004,
znovu zvolen s uc¢innosti od 20. 2. 2008

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
ro¢niho stipendia na Ekonomické fakulté Univerzity
v St. Gallen (Svycarsko) a ro&niho studijniho pobytu na
Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (SRN).
Plisobil ve funkci predsedy predstavenstva SKODA Holding a.s.
Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:
> Svaz primyslu a dopravy CR, viceprezident od
29. 4. 2004, znovu zvolen 25. 4. 2007 (FO 4 roky),
> Burza cennych papir(, a.s., ¢len dozor&i rady od
9. 6. 2005 (FO 5 let),
> Narodohospodarska fakulta Vysoké Skoly ekonomicke
v Praze, ¢len védeckeé rady od 1. 7. 2006 (FO 4 roky),
> PORG - gymnazium a zakladni Skola, o.p.s., pfedseda
spravni rady od 8. 10. 2007 (FO 3 roky),
> Nadace Martina a Lenky Romanovych pro PORG,
ztizovatel, zalozeno 24. 7. 2008,
> Akademie vytvarnych umeni, ¢len spravni rady
od 1. 10. 2008 (FO 4 roky),
> Akenerii Elektrik Uretim A.S., &len pFedstavenstva od
13. 5. 2009, mistopredseda predstavenstva od
15. 5. 2009 (FO do 17. 12. 2012).
Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> Ceské drahy, a.s., &len dozoréi rady od 20. 4. 2007 do
10. 12. 2009.
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Daniel Bene$ (* 1970)

1. mistopfedseda predstavenstva od 21. 5. 2008, Ukonc&ena ¢lenstvi ve statutarnich organech mimo
znovu zvolen s ucinnosti od 16. 12. 2009, CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
mistopfedseda predstavenstva od 10. 5. 2006, > SeveroCeské doly a.s., Clen pfedstavenstva od 25. 6. 2004
¢len predstavenstva od 15. 12. 2005 do 21. 2. 2006,
Absolvent Strojni fakulty Vysoké skoly banské Ostrava > CEZ Logistika, s.r.0., &len dozordi rady od 2. 8. 2004
a Brno International Business School-Nottingham Trent do 15. 6. 2006, predseda dozor&i rady od 13. 9. 2004
University (studium MBA). do 15. 6. 2006,
Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ,a.s.: > SKODA PRAHA as., ¢len dozordi rady od 3. 12. 2004
> SeverocCeské doly a.s., ¢len dozor¢i rady od 21. 2. 2006, do 22. 6. 2005 a od 10. 1. 2006 do 18. 12. 2007,
znovu zvolen 22. 2. 2010 (FO 4 roky), predseda dozorci mistopredsedou dozordi rady byl v obdobi od 17. 1. 2006
rady od 14. 3. 2006, do 18. 12. 2007,
> Nadace CEZ, ¢&len spravni rady od 26. 3. 2007 > CEZ Sprava majetku, s.r.0., mistoptedseda dozordi rady
(FO do 16. 7. 2011), pfedseda spravni rady od 31. 5. 2007, od 1. 7. 2005 do 3. 3. 2006,
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., &len dozordi rady od > SKODA PRAHA Invest s.r.o., &len dozordi rady od
13. 1. 2009 (FO 5 let), mistopredseda dozor&i rady od 11. 7. 2005 do 18. 12. 2008, predseda dozorci rady od
1. 9. 2009, 12. 7. 2005 do 5. 2. 2008,
> CEZ Bohunice a.s., pfedseda dozordi rady od 19. 3. 2009, > PRODECO, a.s., pfedseda dozoré&i rady od 30. 3. 2006
znovu zvolen 26. 3. 2010 (FO 5 let), do 7. 11. 2008,
> Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava, > Coal Energy, a.s. v likvidaci, ¢len dozor¢i rady od
¢len spravni rady od 14. 8. 2009 (FO 6 let), 11. 4. 2006 do 18. 12. 2009, prfedseda dozorci rady od
> Jadrové energeticka spolo¢nost Slovenska, a.s., 26. 4. 2006 do 18. 12. 2009.

mistopredseda dozorci rady od 31. 12. 2009 (FO 5 let).
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Tomas Pleskac (* 1966)

2. mistopredseda predstavenstva od 21. 5. 2008,
znovu zvolen s ucéinnosti od 27. 1. 2010,
mistopfedseda predstavenstva od 11. 2. 2008,

¢len predstavenstva od 26. 1. 2006

Absolvent Provozné-ekonomické fakulty Vysoké Skoly
zemedeélskeé v Brné, titul MBA ziskal na Prague
International Business School.

Soucasna ¢lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.:
> CEZ Bulgaria EAD, ¢len dozor¢i rady od 30. 6. 2006
(FO 5 let), predseda dozorci rady od 15. 9. 2006,

> CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ¢len dozorci rady
od 16. 6. 2006 (FO do 15. 12. 2014),

> CM European Power International B.V., ¢len
predstavenstva od 17. 7. 2008 (FO 3 roky),
mistopfedsedou predstavenstva od 5. 9. 2008,

> Akenerji Elektrik Uretim A.S., ¢len predstavenstva od
13. 5. 2009 (FO do 17. 12. 2012),

> Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH, ¢len
dozord&i rady od 10. 6. 2009 (FO do valné hromady,
ktera schvali finan¢ni vykazy za rok 2011, ocekavano
v dubnu 2012).

Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> NERS d.o.0,, ¢len a pfedseda dozor¢i rady od
17. 5. 2007 do 8. 10. 2009,

> CEZData, s.r.0., mistoptedseda dozordf rady od
17. 5. 2004 do 10. 4. 2007,

> Elektrovod Holding, a.s., ¢len dozor¢i rady od
20. 5. 2003 do 22. 9. 2006,

> CEZ Distribuce, a. s., &len dozordi rady od 31. 3. 2005
do 22. 5. 2008, z toho v obdobi od 31. 3. 2005 do
11. 5. 2006 a od 19. 5. 2006 do 22. 5. 2008 predseda
dozordi radly.

Peter Bodnar (* 1960)

¢len predstavenstva od 20. 8. 2009

Absolvent Strojni fakulty Slovenské technické univerzity

v Bratislave ve Slovenské republice se specializaci na

tepelné a jaderné energetické stroje a zafizeni.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> SKODA PRAHA a.s., mistoptedseda dozoréi rady od
31. 10. 2007 (FO 5 let),

> SKODA PRAHA Invest s.r.o., mistopfedseda dozoré&i rady
od 1. 7. 2007 (FO neni stanoveno),

> Akenerji Elektrik Uretim A.S., ¢len pfedstavenstva od
12. 5. 2009 (FO do 17. 12. 2012),

> CEZ Bohunice a.s., len dozoré&i rady od 19. 3. 2009,
znovu zvoleny 26. 3. 2010 (FO 5 let),

> Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a.s., ¢len
dozor¢i rady od 31. 12. 2009 (FO 5 let),

> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., &len dozordi rady od
13. 2. 2009 (kooptovan), zvolen od 3. 6. 2009 (FO 5 let).

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> ALSTOM Power, s.r.o., ALSTOM Group, jednatel
spole¢nosti od 1. 5. 2003 do 30. 11. 2005,

> ALSTOM Power Slovakia, s.r.0., jednatel od 25. 9. 2002
do 29. 12. 2005,

> Chladiace veze Bohunice, spol. s r.o., pfedseda dozorci
rady od 13. 7. 2006 do 18. 8. 2007,

> DECOM Slovakia, spol. s r.o0., ¢len dozorci rady od
27. 7. 2006 do 28. 6. 2007,

> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., &len dozordi rady od
30. 6. 2006 do 21. 6. 2007,

> TEC Varna EAD, ¢len dozor¢i rady od 10. 5. 2008 do
18. 12. 2008,

> NERS d.o.o,, ¢len dozor¢i rady od 7. 12. 2007 do
8. 10. 2008.



Vladimir Hlavinka (* 1966)
¢len predstavenstva od 1. 1. 2008
Absolvent Vysokého uceni technického v Brné, oboru
tepelné a jaderné stroje a zafizeni, a Pravnické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné.
PUsobil jako ¢len predstavenstva akciové spole¢nosti ALTA
a feditel Jaderné elektrarny Temelin.
Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:
> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., Slen dozoréi rady od
14. 12. 2007 (FO 5 let), od 11. 4. 2008 jejim predsedou,
> CEZ Energetické produkty, s.r.o., &len dozordi rady od
1. 12. 2008 (FO neni stanoveno),
> SKODA PRAHA Invest s.r.o., &len dozoréi rady od
24. 11. 2009 (FO neni stanoveno).
Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> TOS KURIM - 0S,a.s., &len a mistopredseda dozord
rady od 26. 7. 2005 do 31. 8. 20086,
> KULICKOVE SROUBY KURIM,a.s., &len a mistoptedseda
dozor¢i rady od 26. 7. 2005 do 16. 6. 20086,
> SLEVARNA KURIM, A.S., &len a mistopredseda dozordi
rady od 27. 7. 2005 do 31. 8. 2006,
> ALTA, akciova spolec¢nost, ¢len predstavenstva od
26. 9. 2005 do 17. 7. 2006,
> RIPSL as. ,v likvidaci®, ¢len dozorc¢i rady od
14.10. 2005 do 4. 9. 2007,
> TOS REALITY s.r.0., jednatel od 20. 12. 2005 do
1. 8. 20086,
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., &len dozoréi rady od
1. 3. 2008 do 12. 1. 2009.

Organy spoleénosti CEZ, a. s. CEZ, a.s.

Martin Novak (* 1971)
¢len predstavenstva od 21. 5. 2008
Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly
ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod a obchodni
pravo. V roce 2007 absolvoval Executive MBA program na
University of Pittsburgh se zaméfenim na energetiku.
Od roku 1996 je ¢lenem Komory danovych poradcu.
Plsobil v manazerskych pozicich v celosvétové centrale
spolec¢nosti ConocoPhillips v USA, v jeji regionalni centréle
ve Velké Britanii a ve spole¢nosti ConocoPhillips Czech
Republic, s.r.0., ve funkci finanéniho feditele
zodpovidajiciho za region stfedni a vychodni Evropy.
Soucasna ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.
> CEZICT Services, a. s., &len dozordi rady od 1. 5. 2007
(FO do 7. 7. 2012),
> CEZ Sprava majetku, s.r.o., &len dozoréi rady od
1. 5. 2007 (FO do 3. 7. 2012),
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., &len dozordi rady od
1. 10. 2009 (FO 5 let).
Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o., jednatel od
18. 3. 2003 do 23. 1. 2006,
> ConocoPhillips Hungary Kft., ¢len dozorci rady od
1. 7.2003 do 28. 2. 20086,
> ConocoPhillips Poland sp. z 0.0., jednatel od 1. 7. 2003
do 28. 2. 2006,
> SeverocCeska energetika, a.s., ¢len dozorci rady od
10. 3. 2006 do 28. 2. 2007.
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Organy spole¢nosti CEZ, a. s.

m Clenové predstavenstva CEZ, a. s.,
ktefi ukongili svou ¢innost v roce 2009,
respektive do uzavérky vyrocni zpravy

Zdenék Pasak (* 1966)
¢len predstavenstva od 22. 4. 2006 do 19. 8. 2009

B Vybor pro audit

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ptsobi v CEZ, a. s.,
od 13. 5. 2009 vybor pro audit, ktery zejména sleduje
postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky, hodnoti U¢innost vnitini kontroly spole¢nosti,
vnitfniho auditu a pripadné systéma fizeni rizik, sleduje
proces povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované
Ucetni zavérky, posuzuje nezavislost statutarnino auditora
a auditorské spole¢nosti a zejména poskytovani
doplnhkovych sluzeb spolec¢nosti a doporucuje auditora

k ovéreni Ucetni zavérky spolecnosti a konsolidované
ucetni zavérky.

B Zpusob rozhodovani vyboru pro audit

Vybor pro audit ma 5 ¢lend, které voli a odvolava valna
hromada z ¢lend dozorci rady nebo ze tietich osob. Jeho
¢lenové se schazeji zpravidla 1x za dva mésice a jinak dle
potieby. Clenové vyboru pro audit nemohou byt &leny
predstavenstva nebo prokuristy. Funkéni obdobi ¢lena
vyboru pro audit je &tyfleté. Vybor pro audit rozhoduje
nadpolovi¢ni vétsinou svych ¢lenll. Kazdy ¢len vyboru méa
jeden hlas. V pripadé rovnosti hlast rozhoduje hlas
predsedajiciho. Podrobnosti o plsobnosti a zplsobu
rozhodovani vyboru pro audit upravuji stanovy. Clenové
wyboru pro audit se U¢astni valné hromady spole¢nosti a jsou
povinni seznamit valnou hromadu s vysledky své ¢innosti.
V roce 2009 se uskutecnila 4 fadna zasedani.

Pracovni adresa ¢lenl vyboru pro audit je v sidle
spole¢nosti, tj. Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

m Clenové vyboru pro audit

Zdenék Hruby (* 1956)

predseda vyboru pro audit od 25. 6. 2009,

¢len vyboru od 13. 5. 2009

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Martin Kocourek (* 1966)

mistopredseda vyboru pro audit od 25. 6. 2009,
¢len vyboru od 13. 5. 2009

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
dozord¢i rady.

Ivan Fuksa (* 1963)

expert vyboru pro audit od 25. 6. 2009,

¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009

Osobni udaje jsou uvedeny u jeho funkce mistopredsedy
dozord¢i rady.

Drahoslav Simek (* 1953)
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009
Osobni udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

Lubomir Klosik (* 1951)
¢len vyboru pro audit od 13. 5. 2009
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena dozorci rady.

B Principy odménovani

élenti predstavenstva, dozoréi rady

a vyboru pro audit

Odmény c¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro
audit, véetné vSech pozitk(, jsou schvalovany valnou
hromadou spolec¢nosti. V souladu s pfijatymi usnesenimi
valné hromady uzavira spole¢nost s jednotlivymi ¢leny
organt smlouvy o vykonu funkce.
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Clentim organti spole&nosti jsou poskytovany tyto
odmeény a pozitky:
> pevna odména Clena predstavenstva a dozor¢i rady -

> pojisténi — na naklady spole¢nosti je sjednano ve
prospéech ¢lena organu spoleénosti:
- pojisténi odpoveédnosti za Skody zplsobené

vyplaci se pravidelné po uplynuti kalendarniho mésice.
V pripadé nemoci ¢lena predstavenstva je po dobu
prvnich 30 dni pevna mési¢ni odména zachovana v plné
wySi; trva-li tato pracovni neschopnost neprerusené po
dobu delsi nez 30 dn(, rozhodne o vysi mésicni odmeény
za dobu od 31. dne trvani pracovni neschopnosti az do
jejiho ukonceni predstavenstvo s tim, Ze tato vySe mési¢éni
odmeény nesmi &init méné nez 50 % stanovené mésicni
odmény. V pripadé docasné nemoznosti vykonu funkce
v disledku onemocnéni nebo dlouhodobé nepfitomnosti
nalezi ¢lenu dozorci rady za dané obdobi odména,
predéa-li predsedovi dozorci rady nejpozdéji do okamziku
projednavani pisemné stanovisko k projednavanym
bodlim, nerozhodne-li dozor¢i rada jinak. O priznani
odmény v pfipadé docasné nemoznosti vykonu funkce
rozhodne dozorc¢i rada;

odména ¢lena vyboru pro audit - vyplaci se pravidelné
po uplynuti kalendafniho meésice. V pripadé docasné
nemoznosti vykonu funkce v disledku onemocnéni
nebo dlouhodobé nepfitomnosti pfislusi ¢lenu vyboru
pro audit za dané obdobi odména, preda-li pfedsedovi
vyboru pro audit nejpozdéji do okamziku projednavani
pisemné stanovisko k projednavanym boddm,
nerozhodne-li vybor pro audit jinak. O pfiznani odmeény
v pfipadé dogasné nemoznosti vykonu funkce rozhodne
vybor pro audit;

cilovd odména - za splnéni konkrétnich Ukoll
stanovenych valnou hromadou mUze byt ¢lenu
predstavenstva vyplacena cilova odména az do vyse
Sestinasobku mési¢ni odmeény. Podrobnosti véetné vyse
a splatnosti cilové odmeény stanovi predstavenstvo po
projednani s dozorc¢i radou v ramci principd
stanovenych valnou hromadou;

tantiéma - vyplaci se ¢lenim predstavenstva a dozorci
rady na zakladé rozhodnuti valné hromady. Vyse
tantiémy jednotlivym ¢lentim predstavenstva je urcena
na zakladé pravidel schvalenych valnou hromadou;
op¢ni pravo - ¢lenové predstavenstva maji narok na
ziskani op¢nich prav ke kmenovym akciim spole¢nosti
za podminek uvedenych v op&ni smlouvé. Podrobnosti
jsou uvedeny na str. 45. Clentim dozoréi rady
spolecnosti se opéni prava neposkytuiji;

spole¢nosti nebo tfetim osobam pfi vykonu funkce;

Clenu predstavenstva a dozordi rady je na néaklady

spole¢nosti v jejich prospéch sjednano:

- Zivotni kapitalové pojisténi, které se pfi skonéeni
vykonu funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od
smlouvy o kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné
prevadi na ¢lena predstavenstva nebo dozorci rady.
Pojistné uhrazené spoleénosti na kapitalové zivotni
pojisténi se povazuje za pfijem ze zavislé Cinnosti, ze
kterého je odvadéna dan z pfijmda;

osobni automobil - &len predstavenstva ma narok na

poskytnuti osobniho automobilu pro sluzebni

a soukromé pouziti. Clenu dozoréi rady mize byt

poskytnut osobni automobil k vykonu funkce. Podminky

pUjceni a uzivani osobniho automobilu jsou upraveny ve
zvlastnich smlouvach. Vozidlo poskytnuté pro soukromé

i sluzebni pouziti podléha zdanéni, spotfeba pohonnych

hmot pro soukromé vyuziti je hrazena formou srazky

z prijma. V pripadé, ze ¢len organu spole¢nosti k vykonu

funkce pouziva vlastni automobil, jsou naklady spojené

s jeho pouzitim pro sluzebni Ucely hrazeny spolecnosti

v souladu s pravnimi predpisy;

odstupné - smlouva o vykonu funkce cClena

predstavenstva se uzavira na dobu urcitou. V pripadé

ukonceni této smlouvy prfed sjednanou dobou je
spole¢nost povinna vyplatit élenu predstavenstva
odstupné. Odstupné se poskytuje ve vysi souhrnu
mésicnich odmeén, které by jinak byly ¢lenu predstavenstva
vyplaceny pfi setrvani ve funkci az do sjednané doby.

Odstupné nenalezi osobg, ktera z predstavenstva

spole¢nosti odstoupila. Podminky vyplaty odstupného

jsou upraveny ve smlouvée o vykonu funkce;

cestovni nahrady - Clenu predstavenstva a dozorci rady

je pii pracovni cesté poskytovano zvysSené stravné

a kapesné oproti sazbam stanovenym pravnim

predpisem, ostatni vydaje v dolozené vysi a pojistné.

V pripadé ¢lenl vyboru pro audit je pfi pracovni cesté

poskytovano stravné a kapesné v maximalni vysi

stanovené zakonikem prace.

Clentim dozordi rady a vyboru pro audit, kteff jsou
zameéstnanci statni spravy, se v souladu se zakonikem
prace odména neposkytuje. Uvedenym ¢lenlm dozorci
rady a vyboru pro audit se neposkytuji ani dalsi pozitky,
které pravni fad poskytnout nedovoluje.



privétivé svétlo v kazde dobé

V réamci iniciativy
,CEZ proti krizi“
sjednala Skupina CEZ
pojisténi plateb zaloh
za elektfinu pro své
zakazniky. Tim podala
pomocnou ruku vice
nez 25 tisiclm
nezaméstnanych,

kteri Cerpali pojistné
plnéni kryjici jejich
vydaje na elektfinu

po dobu 3 mésicu.
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Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s

Osoby s Fidici pravomoci CEZ, a. s.

Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva
(viz str. 23), ¢lenové dozorci rady (viz str. 17) a vedouci
zameéstnanci (generalni feditel, vykonny feditel, dalsi
feditelé divizi a reditelé Gtvar( - déale také ,dalsi osoby
s fidici pravomoci*).

B Vrcholové vedeni CEZ, a. s.

Vrcholové vedeni CEZ, a. s., na Grovni vedoucich
zaméstnanct tvofi generalni feditel, vykonny feditel a dalsi
feditelé jednotlivych divizi. Pracovni adresa ¢lend
vrcholového vedeni je v sidle akciové spole&nosti CEZ,
Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4.

B Generalni feditel a Vykonny reditel

Generalni feditel vykonava rozhodnuti predstavenstva

a rozhoduje o zalezitostech spolecnosti, které nejsou
pravnimi predpisy, stanovami CEZ, a. s., usnesenimi valné
hromady nebo predstavenstva vyhrazeny valné hromade,
dozorci radé nebo predstavenstvu. Vykonny feditel
vykonava rozhodnuti predstavenstva a rozhoduje

o zalezitostech spolecnosti, jejichz fizeni na néj bylo
delegovano generalnim feditelem.

Martin Roman (* 1969)

generalni feditel od 1. 4. 2004

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce predsedy
predstavenstva.

Daniel Bene$ (* 1970)

vykonny feditel od 1. 6. 2007

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce
1. mistopredsedy predstavenstva.

B Reditelé divizi

Peter Bodnar (* 1960)

feditel divize investice od 1. 1. 2008

Osobni udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Vladimir Hlavinka (* 1966)

feditel divize vyroba od 1. 1. 2008

Osobni udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Hana Krbcova (* 1954)

feditelka divize personalistika od 1. 10. 2009

Absolventka Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru

ekonomika préimyslu, Fakulty pravnické Univerzity Karlovy

v Praze, oboru pracovni pravo (dvouleté specializacni

studium), a International studies in strategic management

(dvoulety studijni program).

Plsobila jako reditelka Utvaru lidskych zdrojd.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> Ceské spole&nost pro rozvoj a fizeni lidskych zdroj(i,
¢lenka predstavenstva od 19. 2. 2007 (FO 4 roky),

> Cesky svaz zaméstnavateld v energetice, lenka
predstavenstva od Fijna 2009.

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Energetika Vitkovice, a.s., ¢lenka dozorc¢i rady od
21. 3. 2003 do 1. 5. 2006, v obdobi od 29. 10. 2003 do
1. 5. 2006 mistopredsedkyné dozor¢i rady,

> ELV-Servis, s.r.o. (Slovenska republika), ¢lenka dozor¢i
rady od 16. 10. 2002 do 7. 4. 2005.



Jifi Kudrnag (* 1965)

feditel divize distribuce od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého

uceni technického v Praze.

Vykonaval funkci vedouciho odboru strategie akciové

spolecnosti Severoceska energetika, a.s., a predsedy

pfedstavenstva a generalniho feditele spolec¢nosti

CEZ Distribuce, a. s.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> CEZ Distribuce, a. s., &len dozordi rady od 22. 5. 2008
(FO 5 let), jeji pfedseda od 17. 6. 2008,

> Obecné prosp&sna organizace Ceské Svycarsko, &len
spravni rady od 15. 1. 2010 (FO 3 roky).

Ukoné&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> CEZ Distribuce, a. s., predseda predstavenstva od
31. 3. 2005 do 14. 12. 2007,

> CEZ Zékaznické sluzby, s.r.0., &len dozordi rady od
16. 8. 2004 do 31. 1. 2008.

Ivan Lapin (* 1965)
feditel divize sprava od 1. 7. 2007
Absolvent Fakulty hornicko-geologické Vysoké Skoly
banské - Technické univerzity Ostrava, oboru technika
a technologie hlubinného vrtani.
Pisobil jako generalnf feditel CEZ Sprava majetku, s.r.o.,
a plisobi jako Chief Information Officer Skupiny CEZ.
Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:
> CEZ Energetické sluzby, s.r.0., pfedseda dozorsi rady
od 1. 7. 2007,
> CEZICT Services, a. s.,”) &len dozordi rady od
1. 1. 2008, mistopredseda dozorci rady od 12. 2. 2008,
> SeverocCeské doly a.s., ¢len dozor¢i rady od
23. 10. 2009.
Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> CEZ Logistika, s.r.0., ¢len dozordi rady od 15. 9. 2004
do 30. 6. 2007, mistopfedseda dozorci rady v obdobi od
1. 2. 2005 do 16. 7. 2006 a predseda dozorci rady od
16. 7. 2006 do 30. 6. 2007,
> CEZ Sprava majetku, s.r.0., &len dozordi rady od
4. 3. 2006 do 30. 6. 2006, mistopredseda dozorci rady
od 6. 3. 2006 do 30. 6. 2006 a jednatel spolecnosti
a generalni feditel od 20. 12. 2006 do 1. 7. 2007,
> Energetika Vitkovice, a.s.,””) ¢len dozor¢i rady od
1. 6. 2005, mistopredseda dozoré&i rady od 8. 9. 2006 do
6. 4. 2007 a predseda dozor¢i rady od 6. 4. 2007 do
1. 10. 2008,
> CEZData, s.r.0.," &len dozordi rady od 1. 1. 2008 do
30. 9. 2008, z toho v obdobi od 14. 2. 2008 do
30. 9. 2008 mistopredseda dozorci rady,
> CEZnet, a.s.,” &len dozordi rady od 1. 1. 2008,
mistopredseda dozorci rady od 12. 2. 2008.

) Obchodni spoleénost CEZnet, a.s., se slougila s obchodni spoleénosti
CEZData, s.r.0., jako zanikajici spolednosti. Na obchodni spole&nost CEZnet, a.s.,
preslo jméni zanikajici spoleénosti CEZData, s.r.o. Nasledné doslo ke zméné
nazvu spoleénosti z CEZnet, a.s., na CEZ ICT Services, a. s.

) Spole¢nost Energetika Vitkovice, a.s., byla zrusena a zanikla bez likvidace
s pravnim nastupcem v dlsledku flze slou¢enim se spolenosti CEZ, a. s.,
jako nastupnickou spole¢nosti.

Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s. CEZ, a.s.

Martin Novak (* 1971)

feditel divize finance od 1. 1. 2008

Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce ¢lena
predstavenstva.

Tomas Pleskac (* 1966)

feditel divize international od 1. 1. 2008
Osobni Udaje jsou uvedeny u jeho funkce
2. mistopredsedy predstavenstva.

Alan Svoboda (* 1972)
feditel divize obchod od 1. 1. 2005
Absolvent Zapadoceské univerzity v Plzni, oboru informadni
a finan¢ni management, absolvent MBA oboru finance
a MA oboru ekonomie na University of Missouri v Kansas
City (USA).
Plsobil jako partner McKinsey & Company se zamérenim
na energetiku.
Sougasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:
> CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., mistoptedseda dozord
rady od 21. 3. 2005, 21. 3. 2010 znovu jmenovan
(FO 5 let),
> CEZ Prodej, s.r.0., mistopfedseda dozordi rady od
31. 3. 2005 (FO 5 let),
> Mezinarodni asociace Eurelectric v Bruselu, ¢len
predstavenstva od 1. 12. 2005,
> Mezinarodni asociace obchodnikl s elektfinou EFET
v Amsterdamu, ¢len predstavenstva od 20. 11. 2007.
Ukoncena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> CEZ, a. s., mistopfedseda predstavenstva od 27. 4. 2004
do 21. 4. 20086,
> CEZData, s.r.0., mistoptedseda dozordf rady od
31. 8. 2004 do 10. 4. 2007,
> Zapadoceska energetika, a.s., ¢len dozor¢i rady od
18. 6. 2004 do 1. 10. 2007, z toho v obdobi od 15. 2. 2007
do 1. 10. 2007 byl mistopfedsedou dozordi rady,
> Mezinarodni asociace Foratom v Bruselu, ¢len General
Assembly a Executive Commitee od 1. 12. 2005 do
31. 12. 2009.

m Clenové vrcholového vedeni,
ktefi ukongili svou ¢innost v roce 2009,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy

Zdenék Pasak (* 1966)
feditel divize personalistika od 15. 3. 2006 do 30. 9. 2009
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CEZ, a.s. Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s

Vybory generalniho rfeditele

porada diviznich feditelQ, kterd plsobi ve spole¢nosti
od roku 2007 jako poradni organ generalniho feditele
pro vrcholové Fizeni, zejména k projednani problematiky,
ktera prfesahuje ramec jednotlivych divizi;

vybor pro rozvoj, ktery plsobi jako poradni organ
generalniho reditele pro oblast fizeni rlstovych
prileZitosti a projektd Skupiny CEZ, do jeho plisobnosti
spada problematika fizeni rozvoje spolecnosti v hlavnich
oblastech podnikani Skupiny CEZ;

rizikovy vybor, ktery plsobi ve spole¢nosti od roku 2003
jako vybor generalniho feditele pro oblast fizeni rizik
Skupiny CEZ, spravuje a alokuje rizikovy kapital

a provadi dohled nad vlastnim fizenim rizik;

vybor pro strategii, ktery plsobi ve spole¢nosti

od 15. 2. 2010 jako poradni organ generalniho feditele
pro oblast strategie Skupiny CEZ.

Vybory vykonného reditele

vybor pro lidské zdroje, ktery posuzuje strategii klicovych
projektd a klicovych nastroj v oblasti lidskych zdrojd;
vybor pro ICT, ktery posuzuje priority projektd ICT;
vybor pro zahrani¢ni Gcasti, do jehoz plsobnosti spada
zejména problematika integrace zahrani¢nich Ucasti do
Skupiny CEZ;

vybor pro bezpeé&nost zafizeni CEZ, a. s., do jehoz
pUsobnosti spada zejména hodnoceni Urovné a stavu
bezpednosti zatizeni CEZ, a. s., s diirazem na jaderna
zafizeni, posuzovani Urovneé firemni kultury z pohledu
kvality a bezpec¢nosti a systémové hodnoceni
nedostatk( v oblasti fizeni, bezpecnosti a kvality;

vybor pro environmentalni investice, do jehoz plsobnosti
v rdmci Skupiny CEZ pro véechny oblasti, kterymi se
vybor zabyva, spada posouzeni investicni strategie,
posouzeni konkrétni investi¢ni pfilezitosti a monitorovani
stavu a financ¢nich pfinosl realizovanych investic;

vybor pro vystavbu a komplexni obnovu elektraren,
ktery byl ustaven s ucinnosti od 1. 5. 2009 a do jehoz
pUsobnosti patfi zejména strategické fizeni projektu
vystavby a komplexni obnovy elektraren v tuzemsku

a v zahranici;

environmentalni vybor, jehoz ¢innost byla

k 31. 1. 2009 ukoncena.

B DalSi osoby s Fidici pravomoci (Feditelé atvart)
Pokud neni uvedeno jinak, je pracovni adresa dalsich osob
s fidici pravomoci v sidle spole¢nosti, tj. Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4.

Karel Bohm (* 1958)

feditel utvaru management bezpecnosti a kvality

od 1. 8. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického, oboru jaderné reaktory, a programu
MBA ESMA Barcelona.

Plsobil v Jaderné elektrarné Dukovany jako operator
reaktoru a vedouci reaktorového bloku, ve statni sprave,
zejména Statnim Uradé pro jadernou bezpecnost jako
nameéstek pro jadernou bezpeénost, fizeni a odpovédnost
za veskeré aktivity spojené s jadernou bezpecnosti,
technickou bezpec¢nosti, fyzickou ochranou jadernych
materiall a jadernych zafizeni a nakladanim s jadernymi
materialy a radioaktivnimi odpady.

Jan Brozik (* 1972)

feditel utvaru financovani od 14. 2. 2007

Absolvent Fakulty finance Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Ve spolecnosti Patria Finance se zUc¢astnil projektd fuzi

a akvizic v&etné poradenstvi pii prodeji Ceské spotitelny,

akvizice nezavislého vyrobce elekttiny v Ceské republice,

akvizice vyznamného slovenského vyrobce obalového skla.

Byl vedoucim obchodovani na kapitalovych trzich v ABN

AMRO a Treasurer v Zivnostenské bance.

Ukoné&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Patria Direct, a.s., ¢len predstavenstva od 23. 5. 2001
do 12. 5. 2005,

> Patria Finance CF, a.s., ¢len pfedstavenstva od
16. 9. 2002 do 13. 7. 2005,

> CEZ Finance B.V,, jednatel od 14. 2. 2007 do 15. 2. 2010,

> CEZ MH B.V,, jednatel od 14. 12. 2007 do 15. 2. 2010,

> CEZ International Finance B.V., jednatel od 27. 5. 2009
do 15. 2. 2010,

> CEZ Finance Ireland Ltd., jednatel od 28. 5. 2009 do
15. 2. 2010.

Pavel Cyrani (* 1976)

feditel utvaru asset management - technologie

od 1. 1. 2010

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze, oboru
mezinarodni obchod, absolvent MBA oboru finance na
Kellogg School of Management v Evanstonu (USA).

V letech 1999-2006 pracoval ve spolec¢nosti

McKinsey & Company, od 1. 5. 2006 do 31. 12. 2009 jako
Feditel Gtvaru planovani a controlling CEZ, a. s.



Tomas Dzik (* 1967)

feditel utvaru majetkové ucasti od 1. 1. 2010
Absolvent Fakulty hutni Vysoké Skoly banské v Ostrave,
oboru ekonomika a fizeni hutnictvi.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> MORAVSKOSLEZSKY HOLDING, a.s., jediny &len
predstavenstva od 24. 9. 2008 (FO 5 let),

> HD Partners, s.r.o., jednatel od 24. 9. 2008
(FO bez omezeni),

> CEZ Bulgaria EAD, ¢len dozor¢i rady od 30. 1. 2008
(FO 5 let),

> Elektrownia Skawina S.A., ¢len dozor¢i rady od
29. 5. 2008 (FO 3 roky),

> CEZ Sprava majetku, s.r.0., &len dozordi rady od
1. 7. 2006 (FO 5 let), pfedseda dozorci rady od
21. 12. 20086,

> SeverocCeské doly a.s., ¢len dozor¢i rady od 1. 7. 2007
(FO 4 roky), pfedseda dozorci rady od 21. 8. 2007,

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., &len dozordi rady od
13. 1. 2009 (FO 5 let),

> MALLA, a:s., ¢len dozor¢i rady od 1. 7. 2009,

> EDICOLLA a.s., ¢len dozor¢i rady od 23. 10. 2009.

Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Lesy Ceské republiky, s.p., zastupce statutarniho organu
od 1. 3. 2009 do 3. 9. 2009,

> ORELEAS, spole¢nost s ru¢enim omezenym, jednatel
od 24. 9. 2008 do 3. 9. 2009,

> CD Cargo, as., &len dozorsi rady od 1. 12. 2007 do
1. 12. 2008,

> CEZ Logistika, s.r.0., &len a mistoptedseda dozordi rady
od 16. 7. 2006 do 31. 7. 2008,

> LOMY MORINA spol. s r.0., &len dozoréi rady od
1.7.2006 do 4. 7. 2007,

> CEZ Energetické sluzby, s.r.0., &len a mistopfedseda
dozor¢i rady od 1. 7. 2007 do 30. 6. 2008,

> CEZ Energetické produkty, s.r.o., &len a predseda
dozor¢i rady od 7. 3. 2008 do 10. 11. 2009.

Jifi Feist (* 1962)

feditel utvaru rozvoj od 1. 1. 2005

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze, oboru elektroenergetika.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> CM European Power International, B.V., ¢len
predstavenstva od 17. 7. 2008 (FO 3 roky),

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., &len dozordi rady od
1. 10. 2009 (FO 5 let).

Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Miroslav Holan (* 1950)

feditel utvaru bezpecnost od 1. 4. 2005

Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni
technického v Praze, oboru energetické stroje a zafizeni,
Fakulty strojni Vysokého uceni technického v Brné, oboru
provoz jadernych elektraren, Ceského vysokého udeni
technického (Masaryk(yv Ustav vyssich studii) Praha

a Sheffield Hallam University (Faculty of Organisation and
Management) - MBA studium.

Pracoval jako zastupce feditele pro bezpecnost Jaderné
elektrarny Temelin a bezpecénostni manazer v Useku
jadernych elektraren.

Pracovni adresa: Jaderna elektrarna Temelin,

373 05 Temelin 2.

Bohdana Horackova (* 1969)

feditelka Utvaru komunikace Skupiny CEZ od 8. 6. 2009
Absolventka Fakulty strojni a elektrotechnické Vysoké Skoly
banské v Ostrave.

Plsobila ve funkcich feditelka Public Relations a tiskova
mluvei ve spole¢nostech Moravia Steel a.s. a Trinecké
zelezarny, a. s., a marketing manager a ¢lenka
predstavenstva Conti Capital, a.s., a ovladanych spole¢nosti
a ve zpravodajstvi Ceské televize.

Sougasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:
> Nadace CEZ, mistopfedsedkyné od 13. 7. 2009.

Michaela Chaloupkova (* 1975)

feditelka utvaru nakup od 1. 1. 2008

Absolventka Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity

v Plzni, absolventka Executive Master of Business

Administration Program (MBA) na KATZ School of

Business, University of Pittsburgh.

Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> CEZICT Services, a. s., &lenka dozorsi rady od
22. 3. 2006 (FO 5 let),

> CEZ Logistika, s.r.0., &lenka a predsedkyné& dozoréi rady
od 1. 7. 2007 (FO 5 let),

> SKODA PRAHA Invest s.r.o., ¢lenka dozor&i rady od
19. 12. 2008 (FO bez omezeni),

> CEZ Distribuce, a. s., &lenka dozoréi rady od 2. 11. 2009
(FO 5 let).

Ukoncena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> CEZData, s.r.0., &lenka dozordi rady od 11. 4. 2007 do
30. 9. 2008,

> SeverocCeska energetika, a.s., ¢lenka dozorci rady od
23. 6. 2006 do 28. 2. 2007.
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Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s

Jan Kanta (* 1966)
feditel utvaru legislativa a trh od 1. 8. 2004
Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze.
PUsobil ve spole¢nostech Stredoceska energeticka a.s. ve
funkci pfedsedy predstavenstva a generalniho feditele
a Zapadoceska energetika, a.s., ve funkci obchodniho
feditele a ¢lena predstavenstva.
Soucasna ¢lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.
> Asociace energetickych manazerd, ¢len predsednictva
od 15. 3. 2006, znovu zvolen k 15. 3. 2009 (FO 3 roky).
Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., &len dozordi rady od
1. 1. 2006 do 25. 2. 2008,
> Prvni energeticka a.s., predseda predstavenstva od
30. 6. 2004 do 1. 3. 2005,
> Vychodoceska energetika, a.s., ¢len dozorci rady od
10. 6. 2004 do 28. 2. 2007.

Jan Klaus (* 1974)

feditel Utvaru Fizeni rizik od 1. 7. 2005

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru finance
a bankovnictvi.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.
> Nadacéni fond VERDA, ¢len spravni rady od 20. 9. 2001.

Karel Kohout (* 1953)
feditel utvaru sluzby v distribuci od 1. 2. 2009
Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysoké skoly
strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru silnoprouda
elektrotechnika, specializace vyroba a rozvod
elektrické energie.
Plsobil ve spole¢nosti Stredoceska energeticka a.s.
ve funkci feditele Rozvodného zavodu provozu a udrzby
av CEZ, a. s., ve funkei Feditele Gtvaru metodicka
podpora distribuce.
Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.
> CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., &len dozoréi rady od
1. 7.2008 (FO 5 let),
> CEZ Distribugni zafizeni, a.s., &len predstavenstva od
2.7.2009 (FO 5 let).
Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., &len dozordi rady od
1. 1. 2006 do 13. 6. 2007.

Karel Krizek (* 1953)

feditel utvaru centralni inzenyring od 1. 7. 2007

Absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni,

oboru technicka kybernetika, absolvent MBA na Sheffield

Hallam University (Velka Britanie).

Zastaval funkci vykonného feditele Ustavu jaderného vyzkumu

Rez? a.s. a feditele vystavby Jadermné elektrarny Temelin.

Pracovni adresa: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin,

373 05 Temelin.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> VGB PowerTech e. V., Essen, Némecko, ¢len rady
feditell od 24. 9. 2009 (FO do odvolani).

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., &len predstavenstva
od 27. 6. 2003 do 24. 6. 2004, mistopredseda
predstavenstva od 11. 4. 2008 do 31. 12. 2009, &len
dozor¢i rady od 25. 6. 2004 do 11. 4. 2008, v tom
obdobi byl pfedsedou dozor¢i rady od 6. 9. 2007 do
11. 4. 2008,

> OSC, a.s., ¢len predstavenstva od 24. 6. 2003 do
21. 6. 2006.

Josef Lejcek (* 1975)

feditel utvaru lidské zdroje odménovani od 1. 6. 2006
Absolvent Fakulty podnikohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze.

Plsobil jako manazer odménovani a zameéstnaneckych
vyhod ve spoleénosti T-Mobile, Ceska republika.

Vit Martinovsky (* 1966)

feditel utvaru dané od 1. 7. 2008

Absolvent Fakulty pravnické Univerzity Karlovy v Praze.
Pracoval jako tax manager ve spole&nosti Philip Morris CR.

Martina Matouskova (* 1970)

feditelka utvaru projektova kancelar od 1. 7. 2007

Absolventka Fakulty financi Vysoké Skoly ekonomické

v Praze.

Plsobila ve spole¢nostech PricewaterhouseCoopers a IBM.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> Providence Consulting, s.r.o., jednatelka od 3. 2. 2006.

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> CEZ Bulgaria EAD, ¢lenka dozor¢i rady od 30. 1. 2008
do 14. 10. 20089.



Martin Pacovsky (* 1973)

feditel Utvaru Fizeni zahrani¢nich majetkovych ucasti od
1. 2. 2010

Absolvent Fakulty financi a Uc¢etnictvi Vysoké skoly
ekonomické v Praze a Rochester Institute of
Technology (MBA).

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> ldentifikacni systémy, s.r.o., 34% spolecnik od 6. 1. 2010,

> CEZ Bulgaria EAD, ¢len dozor¢&i rady od 11. 2. 2010,
mistopredseda dozorci rady od 10. 3. 2010 (FO 5 let),

> Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A., ¢len dozorci
rady od 15. 3. 2010 (FO do 29. 5. 2012).

Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> ldentifikacni systémy, s.r.0., jednatel od 22. 4. 2002
do 15. 1. 2005,

> CEZ Romania S.R.L., jednatel od 1. 11. 2005 do
31. 1. 2010,

> CEZ Distributie S.A., ¢len predstavenstva od
21. 10. 2005 do 31. 1. 2010.

Jifi Pacovsky (* 1959)

feditel utvaru asset management - vyroba od 1. 7. 2008
Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze, oboru ekonomika

a fizeni energetiky.

Pracoval jako vedouci odboru vyroby Elektrarny Chvaletice
a feditel Elektrarny Méinik.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> Elektrarna Chvaletice a.s., ¢len a mistopfedseda dozorci
rady od 1. 2. 2010 (FO 1 rok).

Jifi Postolka (* 1970)

feditel utvaru planovani a controlling od 1. 3. 2010
Absolvent Fakulty podnikohospodarské Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, oboru ekonomika prémyslu.
Pdsobil ve funkci finanéniho feditele spole¢nosti
CEZ Bulgaria EAD.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> CEZ Bulgaria EAD, ¢len predstavenstva od 28. 3. 2008,

> CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, mistopfedseda
predstavenstva od 31. 7. 2008,

> CEZ Finance B.V,, jednatel od 15. 2. 2010,

> CEZ MH B.V,, jednatel od 15. 2. 2010.

Pavel Puff (* 1963)

feditel utvaru strategicky nabor od 1. 1. 2010
Absolvent Fakulty ekonomické Vysoké skoly banské -
Technické univerzity v Ostrave.

Pracoval jako vedouci odboru lidské zdroje CEZ, a. s.
Pracovni adresa: Teplicka 874/8, D&écin.

Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s.

Daniel Rous (* 1968)

feditel Gtvaru ochrana Skupiny CEZ od 1. 1. 2008

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického

v Brné, oboru tepelné a jaderné stroje a zafizeni.

Zkusenosti a znalosti z manazerskych pozic nabyl na Urovni

krajskych a republikovych Utvar( bezpecnostni slozky

Ceské republiky pfi ochrané vyznamnych ekonomickych

zajm( Ceské republiky, ochrané informaci, osob a objekt(

zvlastniho vyznamu.

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> CEZnet, a.s., &len predstavenstva od 21. 12. 2006 do
31. 7. 2007.

Vladimir Schmalz (* 1966)

feditel utvaru fuze a akvizice od 1. 1. 2005

Absolvent Fakulty mezinarodnich vztaht Vysoké skoly

ekonomické v Praze, oboru zahrani¢ni obchod.

Soudasna &lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ¢len dozor¢i rady od
29.12. 2004 (FO do 15. 12. 2014),

> SKO-ENERGO, s.r.0., 8len dozoréi rady od 1. 1. 2008
(FO neni omezeno), z toho v obdobi od 1. 1. 2009 do
31. 12. 2009 byl predsedou dozorci rady,

> SKO-ENERGO FIN, s.r.0., &len dozoré&i rady od 1. 1. 2008
(FO neni omezeno), z toho v obdobi od 1. 1. 2008 do
31. 12. 2008 byl mistopredsedou dozorci rady,

> TEC Varna EAD, ¢len dozor¢i rady od 10. 5. 2008
(FO 3 roky),

> Akenerji Elektrik Uretim A.S., ¢len dozor¢&i rady od
13. 5. 2009 (FO do 17. 12. 2012),

> Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH, ¢len
dozoréi rady od 10. 6. 2009 (FO do valné hromady,
ktera schvali finan¢ni vykazy za rok 2011, o¢ekavano
v dubnu 2012),

> CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o0., &len dozordi rady od
13. 1. 2009 (FO 5 let),

> CEZ Bohunice a.s., len dozoréi rady od 19. 3. 2009,
znovu zvoleny 26. 3. 2010 (FO 5 let),

> CEZ Bulgaria EAD, ¢len dozor¢i rady od 27. 4. 2005
(FO 8 let).

Ukoncena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> CEZ RUS 00O, generalni feditel od 6. 2. 2008 do
31. 8. 2009,

> ZAO TransEnergo, generalni feditel od 15. 2. 2006 do
30. 1. 2009,

> SKODA PRAHA a.s., &len dozordi rady od 2. 5. 2005 do
28. 11. 2006,

> Schmalz & Co., s.r.o. v likvidaci, od 4. 8. 1994 do
10. 11. 2006 byl spole¢nikem a jednatelem a od
29. 6. 2004 do 10. 11. 2006 likvidatorem,

> SeverocCeska energetika, a.s., ¢len dozorci rady od
25. 6. 2004 do 10. 6. 2005.
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Osoby s fidici pravomoci CEZ, a. s

Michal Skalka (* 1975)

feditel utvaru trading od 1. 9. 2005

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru
informacni technologie.

PUsobil jako manazer Energy Trading a Risk Management
spole¢nosti Deloitte Czech Republic a manazer Treasury
Capital Markets Amsterdam.

Radim Sladkovsky (* 1967)

feditel utvaru ucetnictvi od 1. 3. 2008

Absolvent Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze

a University of Pittsburgh (MBA).

Pracoval jako finan¢ni reditel ConocoPhillips Czech
Republic, s.r.0., a finanéni feditel Lukoil Czech Republic s.r.o.

Soucasna ¢lenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.

> CITELUM, a.s., ¢len dozor¢i rady od 30. 6. 2009,
> CEZ International Finance B.V., jednatel od 15. 2. 2010,
> CEZ Finance Ireland Ltd., jednatel od 15. 2. 2010.
Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o., jednatel od
19. 4. 2006 do 1. 6. 2007,
> ConocoPhillips Hungary Kft., ¢len dozorci rady od
1. 4. 2006 do 31. 5. 2007.

Juraj Szabo (* 1969)
feditel pravniho utvaru od 1. 1. 2008
Absolvent Fakulty pravnické Univerzity Karlovy v Praze,
postgradualniho studia (Ph.D.) tamtéz, absolvent ro¢niho
postgradualniho studia se zaméfenim na penézni ekonomii
a bankovnictvi na Vysoké skole ekonomické v Praze.
PUsobil ve funkcich vedouci pravniho Utvaru
Raiffeisenbank, a.s., a senior manager pravni divize GE
Money Bank, a.s.
Ukonc&ena ¢&lenstvi ve statutarnich organech mimo
CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:
> GE Money, a.s., Bratislava a GE Money Brokers, a.s.,
Bratislava, ¢len dozord&i rady od 27. 6. 2007 do
19. 12. 2008.

Peter Szenasy (* 1975)

feditel Utvaru pfiprava investic od 2. 1. 2008

Absolvent Lewis & Clark College, Portland, Oregon, USA

(studium B.A.) a US Business School in Prague

(studium MBA).

Byl manazerem pro logistické projekty ve spole¢nosti

Sunmar, Inc., Seattle, Washington, USA a pUsobil ve funkci

feditele divize nakup v akciové spoleénosti SKODA PRAHA.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a.s.:

> CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD, ¢len dozorci rady
od 10. 12. 2008 (FO 3 roky).

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> SKODA PRAHA a.s., &len dozoréi rady od 22. 6. 2005
do 13. 12. 2005.

Milan Spatenka (* 1970)

feditel utvaru rozvoj distribuce od 1. 2. 2009

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého

uceni technického v Praze.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:

> CEZ Distribuce, a. s., 8len dozoréi rady od 21. 7. 2009
(FO 5 let).

Ukonc&ena ¢Elenstvi ve statutarnich organech mimo

CEZ, a. s., od 1. 1. 2005:

> Energeticka montézni spole¢nost Usti nad Labem, s.r.o.,
¢len dozor¢i rady od 1. 1. 2005 do 31. 8. 2008,
v tom v obdobi od 18. 2. 2005 do 31. 8. 2006 byl
jejim predsedou,

> ENPROSPOL, s.r.0., ¢len dozorci rady od 23. 3. 2005 do
31. 8. 2006, vtom v obdobi od 24. 3. 2005 do 31. 8. 2008
byl jejim predsedou,

> Energetickda montazni spolecnost Liberec, s.r.o., ¢len
dozor¢i rady od 1. 1. 2005 do 31. 8. 2006,

> Energetickd montézni spolednost Ceska Lipa, s.r.o., &len
dozor¢i rady od 1. 4. 2005 do 20. 6. 2006,

> EFIS s.r.0., ¢len dozor¢i rady od 17. 6. 2005 do
16. 12. 2005.

Ladislav Stépanek (* 1957)
feditel utvaru palivovy cyklus od 1. 9. 2004
Absolvent Fakulty strojni Ceského vysokého ugeni
technického v Praze.
Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:
> TEC Varna EAD, ¢len dozor¢i rady od 10. 5. 2008

(FO 3 roky).



Milo$ Stépanovsky (* 1957)

feditel organizacni jednotky Jaderna elektrarna Temelin
od 1. 12. 2007

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého
uceni technického v Praze, oboru jaderné elektrarny.
Pdsobil v oblasti fizeni Udrzby jaderné elektrarny.
Pracovni adresa: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin,
373 05 Temelin.

Dag Wiesner (* 1972)

feditel utvaru realizace investic od 1. 1. 2008

Absolvent Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Soucasna Clenstvi ve statutarnich organech mimo CEZ, a. s.:
> HOBBY SPORT, s.r.0., jednatel od 25. 4. 2005.

Ivan Zavadil (* 1963)

feditel Utvaru management LZ Skupiny CEZ

od 1. 10. 2009

Absolvent Filosofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
Pracoval v oblasti fizeni lidskych zdrojl a pracovnépravni
problematiky.

Petr Zavodsky (* 1970)

feditel utvaru vystavba jadernych elektraren od 1. 4. 2009
Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysoké skoly dopravy
a spojll v Ziling ve Slovenské republice.

Pracoval v CEZ, a. s., jako vedouci projektu nezavislé
verifikace a validace softwaru bezpecnostnich

systému Jaderné elektrarny Temelin a vedouci odboru
technicky kontrakt.

Pracovni adresa: CEZ, a. s., Vyskog&ilova 1461/2a,

140 00 Praha 4.

Petr Zlamal (* 1966)

feditel utvaru asset management - dodavatelsky systém
od 1. 1. 2009

Absolvent Fakulty strojni Vysokého uceni technického

v Brné, oboru automatizac¢ni technika.

Pracoval jako feditel Utvaru udrzba jadernych elektraren.
Pracovni adresa: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Dukovany,
675 50 Dukovany.
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Tomas Zak (* 1962)

feditel organizacni jednotky Jaderna elektrarna Dukovany
od 1. 1. 2010

Absolvent Fakulty elektrotechnické Vysokého uceni
technického v Brné a Masarykova Ustavu ve spolupraci

s Sheffield Hallam University (MBA).

PUsobil ve funkcich vedouci projektu asset management
a feditel Utvaru asset management technologie CEZ, a. s.

l Dalsi osoby s Fidici pravomoci,
které ukong¢ily svou ¢innost v roce 2009,
respektive do uzavérky vyroéni zpravy

Pavel Cyrani (* 1976)
feditel utvaru planovani a controlling od 1. 5. 2006 do
31. 12. 2009

Tomas$ Dzik (* 1967)
feditel Utvaru majetkové ucasti od 1. 5. 2006 do 28. 2. 2009

Hana Krbcova (* 1954)
feditelka Utvaru lidské zdroje Skupiny CEZ od 1. 1. 2007
do 30. 9. 2009

Sona Kfritkova (* 1972)
feditelka Utvaru strategicka komunikace od 1. 7. 2008 do
30. 6. 2009

Ladislav Kfiz (* 1969)
feditel medialniho utvaru od 1. 7. 2008 do 7. 6. 2009

Zdeneék Linhart (* 1953)
feditel organizacni jednotky Jaderna elektrarna Dukovany
od 1. 4. 2005 do 31. 12. 2009

Martin Zmelik (* 1975)
feditel Utvaru fizeni zahrani¢nich majetkovych ucasti od
1. 1. 2005 do 31. 1. 2010

Tomas Zak (* 1962)
feditel utvaru asset management - technologie od
1. 7.2007 do 31. 12. 2009
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B Principy odménovani osob s Fidici pravomoci
Podminky odmeénovani osob s fidici pravomoci spole¢nosti
jsou upraveny v manazerské smlouve, uzaviené mezi
spole¢nosti (pfedstavenstvem) a prislusnym vedoucim
zaméstnancem na dobu vykonu funkce, nebo ve smlouve
o individualnich podminkach odmeénovani, uzaviené mezi
spole¢nosti a pfislusnym vedoucim zaméstnancem na
dobu vykonu funkce.

Zplsob odmeénovani vedoucich zaméstnancd, ktefi jsou
zaroven Cleny predstavenstva, je pfedstavenstvo povinno
predlozit k projednani dozorc¢i radé a vyzadat si k této veci
jeji stanovisko.

V téchto smlouvach jsou upraveny podminky pro
poskytovani nasledujicich plnéni:
> zakladni mési¢ni mzda - vyplacena pravidelné za kazdy
kalendarni mésic. Zakladni mésic¢ni mzda je poskytovana
za odpracovanou dobu;
> ro¢ni odmeéna - pfislusi vedoucimu zaméstnanci vedle
zaékladni mési¢ni mzdy, je zavisla na plnéni predem
stanovenych kritérii. Podil ro&ni odmény na celkové
mzdé (zékladni mzda a ro¢ni odména) maze Cinit az:
- 77,8 % v pfipadé generalniho feditele
- 71,4 % v pfipadé vykonného feditele
- 60,0 % (zpravidla) v pripadé reditel divizi
20,0 % (zpravidla) v pfipadé ostatnich vedoucich
zaméstnancu.

Zakladnim kritériem podminujicim moznost poskytnuti
vyplaty a kone&nou vysi roéni odmény vedoucimu
zameéstnanci je plnéni rozpo&tovaného provozniho zisku
véetné odpisl (EBITDA) spolecnosti, upraveného
0 nékteré neovlivnitelné polozky (napf. opravné polozky)
v rozmezi zpravidla 90 % plnéni EBITDA (zadna rocni
odmeéna neni vyplacena) az 110 % plnéni EBITDA
(vyplaceno 110 % ro¢ni odmeény pfi vysledku na této
hranici a nad ni). Kritéria pro pfiznani individualni ro¢ni
odmeény vedouciho zaméstnance spolecnosti vychazeji
ze strategickych priorit a hlavnich cilCl spole¢nosti, které
kazdoro¢né vyhlasuje generalni feditel svym prikazem
po projednéani v poradé diviznich fediteld. Pro rok 2009
byla kritéria stanovena ve skladbé:
- 10 % pro ekonomicky ukazatel Skupiny CEZ (ROIC)
- 20 % pro ekonomicky ukazatel (napt. OCSN -
ovlivnitelna ¢ast stalych naklad() s vazbou na naklady
a vynosy fizeného Utvaru
- 70 % pro jmenovité stanovené a terminované ukoly.
Jednotlivym vedoucim zaméstnancim pak kritéria
stanovi a zavislost vyse ro¢ni odmeény na jejich plnéni
vyhodnocuje pfimy nadfizeny zaméstnanec
(pfedstavenstvo v pfipadé generalniho feditele) nebo
nadfizeny zaméstnanec uvedeny v manazerské smlouve.
PF stanoveni kone&né vySe roéni odmény vedoucimu
zameéstnanci prihlédne hodnotitel k jeho celkovému
pracovnimu vykonu a pfistupu k plnéni Ukold.
Ekonomické ukazatele vyplyvaji z rozpoctu schvaleného
predstavenstvem a projednaného dozor¢i radou
spolec¢nosti, jejich pInéni vyhodnocuje controllingovy
Utvar na zakladé Gdetni zavérky spolednosti/Skupiny CEZ
nebo splnéni jinych méfitelnych kritérif.
U nékterych vedoucich zaméstnanct je vzhledem
k odliSnému charakteru jimi fizeného Utvaru uplatnén
pouze systém cilovych odmeén, vazanych na splnéni
konkrétnich strategickych ukolU;



> cilové odmény - u nékterych vedoucich zaméstnanct je

uplathovan systém cilovych odmeén, vazany na splnéni
konkrétnich dlouhodobych Ukoll v oblasti vystavby

a obnovy zdroji a akviziéni ¢innosti. Vyplata odmén je
vazana na plnéni pfedem definovanych kritérii, jako jsou
dodrzeni ¢asového harmonogramu, rozpoctu

a technickych parametrt jednotlivych projektd,
uskute¢néni vyznamnych akvizic;

op¢&ni pravo — na zakladé rozhodnuti predstavenstva
spole¢nosti a souhlasu dozor¢i rady ma vybrany okruh
vedoucich zaméstnancl narok na ziskani opcénich prav
ke kmenovym akciim spole¢nosti za podminek
uvedenych v opéni smlouvée. Podrobnosti jsou uvedeny
na str. 45;

osobni automobil - ve vazbé na vyznam funkce ma
vedouci zaméstnanec pravo na poskytnuti osobniho
automobilu pro sluzebni i soukromé pouZiti, podminky
jsou upraveny ve zvlastni smlouve. Vozidlo poskytnuté
pro soukromé i sluzebni pouZiti podléha zdanéni,
spotfeba pohonnych hmot pro soukromé vyuziti je
hrazena srazkou z pfijm0. V pripadé, ze vedouci
zaméstnanec k vykonu funkce pouziva vlastni automobil,
jsou naklady spojené s jeho pouzitim hrazeny
spole¢nosti v souladu s pravnimi predpisy;

pojisténi — na zakladé rozhodnuti prfedstavenstva
spole¢nosti je vybranému okruhu vedoucich
zaméstnancl na naklady spole¢nosti sjednano

ve prospéch vedouciho zaméstnance zivotni

kapitalové pojisténi, které se pfi skon&eni vykonu
funkce nebo odstoupeni spole¢nosti od smlouvy

o kapitalovém zivotnim pojisténi bezuplatné prevadi

na vedouciho zaméstnance. Pojistné uhrazené
spole¢nosti na kapitalové Zivotni pojisténi se povazuje
za prijem ze zavislé ¢innosti, ktery je vedoucim
zameéstnancem zdanovan;
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> cestovni nahrady - vedoucimu zaméstnanci je pfi
pracovni cesté poskytovano stravné a kapesné
v souladu s obecné zavaznym pravnim predpisem,
ostatni vydaje v doloZzené wysi a pojistné. Uzkému
okruhu vedoucich zaméstnanct je poskytovano zvysené
stravné a kapesné oproti obecné zavaznym sazbam;

> odstupné - je poskytovano v souladu se zakonikem prace
a podminkami uvedenymi v platné kolektivni smlouve;

> penézni vyrovnani pfi ukonéeni pracovniho pomeéru —
s prihlédnutim k vyznamu vykonavané funkce se
zameéstnavatel zavazuje poskytnout vybranému okruhu
vedoucich zaméstnancl po skonceni pracovniho
pomeéru penézité vyrovnani po dobu zpravidla Sesti
mésicl pfi plnéni podminek uvedenych v ,Dohodé
o zakazu konkurence®. Penézité vyrovnani je splatné
pozadu za meésicni obdobi;

> podpora mobility - zameéstnavatel hradi vedoucim
zaméstnancim zarazenym do Programu mobility ¢ast
nékladl na prechodné ubytovani a poskytuje jim
prispévek na cestu za rodinou;

> zaméstnanecké vyhody - vybranému okruhu
vedoucich zaméstnancUl je poskytovana nadstandardni
zdravotni péce. VSem vedoucim zaméstnanctiim
jsou pak poskytovany vyhody v souladu s platnou
kolektivni smlouvou;

> odména za mezinarodni vyslani - je poskytovana
vedoucim zaméstnancdm vyslanym doc¢asné na praci
v zahranici. VySe této odmeny je stanovena v zavislosti
na naro¢nosti vykonavané prace béhem obdobi
mezinarodniho vyslani a zaméstnanci je vyplacena za
predpokladu splnéni stanovenych kritérii, a to po ukoncéeni
mezinarodniho vyslani, pokud neni stanoveno jinak.

Pokud vedouci zaméstnanec vykonava zaroven funkci
¢lena predstavenstva spole¢nosti, pak nedochazi

k soubéhu narokl na poskytovani opcniho prava, osobniho
automobilu, pojisténi a cestovnich nahrad.
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Informace o penézitych a nepenézitych prijmech (hrubé éastky) a o cennych papirech

Jednotka Dozoréi rada Predstavenstvo Osoby
s fidici pravomoci

Informace o penézitych a nepenézitych prijmech

Zakladni mzda " tis. K& 2 401 - 143 195

Odmeéna v zavislosti na vykonnosti spole¢nosti " tis. K& - - M3 777

Odmény ¢lentim organd spolecnosti tis. K& 8 110 5 166 -

Tantiéma za rok 2008 vyplacenéa ¢lenm organd tis. K& 15 373 8 627 -

Odstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - 6 433

Ostatni penézité pfijmy tis. K& 184 172 1334

z toho: prispévky na penzijni pfipojisténi " tis. K& 63 - 507

Cerpani z osobniho Uc¢tu zaméstnance tis. K& 64 - 665

Uhrada tuzemskeé sluzebni cesty nad limit tis. K& 57 3 12

Uhrada zahraniéni sluzebni cesty nad limit tis. K& - 169 150

Ostatni nepenézité prijmy " tis. K& 5371 2 653 10 649

z toho: kapitélové Zivotni pojisteni tis. K& 4 571 846 4 975

sluzebni automobil pro soukromé potreby " tis. K& 787 1807 4628

mobilni telefon pro soukromé potieby " tis. K& 13 - 187

program mobilita tis. K& - - 767

jiné nepenézni prijmy tis. K& - - 92

Prijmy od osob ovladanych emitentem tis. K& 15 679 - 11 465

z toho: odmény ¢lentim organti ovladanych spole¢nosti tis. K& 15 426 - 11 465

kapitalové Zivotni pojisteni tis. K& 8 - -

sluzebni automobil pro soukromé potreby tis. K& 245 - -

Informace o cennych papirech

Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2008 a opci vzniklych v roce 2009 2 ks 150 000 1 770 000 825 000

prdmérna cena opce Keé 213,36 1 028,90 851,09

Presuny opci mezi kategoriemi ks - 75 000 -75 000

prdmérna cena opce Ké - 1106,52 1106,52

Pocet akcii, na které bylo uplatnéno pravo opce ks 150 000 75 000 170 000

primérna cena opce Ke 213,36 594,29 410,32

z toho plynouci zdanény nepenézni prijem mil. K& 87 23 79

Pocet akcii, na néz pravo opce zaniklo ks - - 25 000

primérna cena opce K& - - 752,95

Pocet opci v drzeni k 31. 12. 2009 ks - 1 770 000 555 000

prdmérna cena opce Keé - 1 050,61 955,99
Pocet akcii spole¢nosti k 31. 12. 2009

v drzeni ¢lenl organt a vedoucich osob ® ks 120 450 427123 227 900

v drzeni osob blizkych @ ks 858 - 785

1) Penézité a nepenézité prijmy ¢lend dozor¢i rady v téchto polozkach plynou rovnéz z jejich soucasného ¢i predchéazejicino zaméstnaneckého pomeéru ke spolecnosti.
21V piipadé piidélt opcnich prav u osob s fidici pravomoci doslo po jejich zvoleni ¢leny predstavenstva k pfesunu téchto opénich smiuv v tabulce do kolonky Predstavenstvo.
3 Uveden Udaj za osoby, které byly ¢leny organt spolecnosti ¢i vedoucimi osobami spolec¢nosti k 31. 12. 2009.



B Dalsi udaje o osobach s fidici pravomoci

Odsouzeni za podvodné trestné Ciny za predeslych 5 let:
Zadny z 8lent dozordi rady, predstavenstva ani osob s fidici
pravomoci nebyl souzen za podvodné trestné Ciny.

Konkurzni fizeni, spravy nebo likvidace

za predeslych 5 let:

Jan Demjanovi¢ byl ve spole¢nosti Coal Energy, a.s.

v likvidaci, ¢lenem predstavenstva od 17. 10. 2001 do

17. 1. 2005, v obdobi od 31. 10. 2001 do 17. 1. 2005 byl
mistopfedsedou predstavenstva, jeho ¢lenem byl opét od
30. 11. 2005 a od 7. 12. 2005 byl mistopredsedou
predstavenstva této spole¢nosti. Clenstvi ve spolenosti bylo
ukonc¢eno 18. 12. 2009, protoze spole¢nost byla zruSena.
Daniel Benes byl ¢lenem dozorci rady spolec¢nosti Coal
Energy, a.s. v likvidaci, od 11. 4. 2006 do 18. 12. 2009,
predsedou dozorci rady od 26. 4. 2006 do 18. 12. 2009,
kdy byla spole¢nost zrusena.

Vladimir Hlavinka byl ¢lenem dozor¢&i rady RIPSL a.s.

LV likvidaci“ od 14. 10. 2005 do 4. 9. 2007.

Vladimir Schmalz byl spole¢nikem a jednatelem
Schmalz & Co., s.r.o. v likvidaci, a od 29. 6. 2004 do

10. 11. 2006 likvidatorem této spolecnosti.

Utedni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany
statutarnich nebo regulatornich organt (véetné uréenych
profesnich organt) a eventualni soudni zbaveni
zpUsobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich fidicich
nebo dozoréich organd:

Martinu Romanovi byla Rozhodnutim Ceské narodni banky
ze dne 15. 5. 2008 ulozena penézita pokuta ve vysi

50 tis. K& za poruseni povinnosti podle § 125 odst. 5
zékona o podnikani na kapitalovém trhu.

Alan Svoboda byl obvinén ze zneuziti informaci

v obchodnim styku podle § 128 odst. 1 a odst. 3 trestniho
zakona. Rozhodnutim Méstského soudu v Praze ze dne
18. 3. 2009 byl zprostén obvinéni ze spachani trestného
&inu a véc byla postoupena Ceské narodni bance

k dokond&eni Setfeni o mozném prestupku. Ve spravnim
fizeni s Ceskou narodni bankou bylo rozhodnuto

o0 prestupku pfi obchodovani s akciemi CEZ, a. s., v roce
2005. Byla podana spravni zaloba na zruseni rozhodnuti.
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Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach s emitentem
nebo jeho dcefinymi spole¢nostmi s uvedenim vyhod pfi
ukonéeni zaméstnani:

Clenové dozordi rady, vyboru pro audit a predstavenstva
spolecnosti vykonavaji své funkce na zakladé smlouvy

o vykonu funkce, osoby s fidici pravomoci na zakladé
manazerské smlouvy. S vybranymi osobami s fidici
pravomoci jsou uzavieny smlouvy o cilové odméné za
presné definovany Ukol. Nékteré smlouvy jsou opatreny
dolozkou o zakazu konkurence.

Kromeé toho je s vybranymi zaméstnanci uzaviena

op¢ni smlouva.

MozZné strety zajmu:
U zadného ¢&lena dozorci rady, predstavenstva ani osob
s fidici pravomoci nedochazi ke stretu zajmu.

Dohody s hlavnimi akcionafi ¢i jinymi subjekty o vybéru na
soucasnou pracovni pozici:

U zadného ¢&lena dozorci rady, predstavenstva ani osob

s fidici pravomoci neni dohoda s hlavnimi akcionafi ¢i
jinymi subjekty o vybéru na sou¢asnou pracovni pozici.

Dohoda s CEZ, a. s., 0 omezenich disponovani s cennymi
papiry CEZ, a. s.:

Beneficienti, ktefi uzavreli opéni smlouvu s emitentem po
valné hromadé v roce 2006, jsou povinni drzet ¢ast 10 %

z akcii nabytych na zakladé opcéni smlouvy na svém
majetkovém Uctu v centralni evidenci cennych papirt az do
skonceni vykonu funkce, se kterou bylo opéni pravo spojeno.
Beneficienti, ktefi uzavreli opéni smlouvu po valné hromadé
v roce 2008, jsou povinni drzet na svém majetkovém uctu
v centralni evidenci cennych papirl takovy pocet kusl akcii
nabytych na zékladé kazdého uplatnéni opéniho naroku,
ktery odpovida hodnoté 20% zisku dosazeného
beneficientem v den uplatnéni naroku, a to az do ukonceni
opc¢niho programu.
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Skupina CEZ je jiz

10. rokem generalnim

partnerem Ceského

olympijského tymu.
Spolu s nejlepSimi
Ceskymi sportovci
a jejich priznivci jsme
napjaté prozivali
letni olympijské hry
v Aténach (2004)
a Pekingu (2008)

i zimni hry v Salt
Lake City (2002),
Turiné (2006)

a Vancouveru (2010).
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Souhrnna zprava dle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
o nékterych aspektech vlastniho kapitalu CEZ, a. s.
(soucast jednani valné hromady)

Souhrnna vysvétlujici zprava podle § 118 odst. 8 zakona o podnikani na kapitalovém trhu, o nékterych aspektech vlastniho
kapitélu, vychézi z pozadavk( stanovenych v § 118 odst. 5 pism. a) az k) uvedeného zakona.

Zakladni kapital spolec¢nosti zapsany v obchodnim rejstiiku Cinil k 31. 12. 2009 celkem 53 798 975 900 K¢. Skladal se

z 537 989 759 ks akcii 0 nominalni hodnoté 100 K&. Emisni kurz vSech akcii byl plné splacen. VSechny akcie mély
zaknihovanou podobu, znély na majitele a byly kétovany.

Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen vyluéné do kmenovych akcii, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava.
V8echny akcie spole¢nosti jsou pfijaty k obchodovani na Burze cennych papiréi Praha a Burze cennych papiri ve Varsave
v Polské republice a jsou neomezené prevoditelné.

Vlastni akcie byly vykazany v hodnoté 5 150 809 tis. K& v cenég, za kterou byly pofizeny.

Nerozdélené zisky a kapitalové fondy z minulych let dosahly vyse 128 811 812 tis. K&.

Ani 2adné jiné cenné papiry vydané spoleénosti CEZ nemaji omezenou prevoditelnost a nejsou s nimi spojena zadna
zvlastni prava.

Struktura akcionara (%)

Podil Podil Podil Podil
na zakladnim na hlasovacich na zakladnim na hlasovacich
kapitalu pravech kapitalu pravech

k 31. 12. 2008 k 31. 12. 2009
Pravnické osoby celkem 95,45 94,95 94,59 94,54
Ceska republika 63,39 70,43 69,78 70,38
Ostatni pravnické osoby 12,97 3,31 4,02 3,19
v tom: tuzemské 11,59 1,77 2,73 1,89
vtom: CEZ, a. s. 9,99 - 0,85 =
treti osoby 1,60 1,77 1,88 1,89
zahrani¢ni 1,38 1,54 1,29 1,30
Spravci 19,09 21,21 20,79 20,97
Fyzické osoby celkem 4,55 5,05 5,41 5,46
z toho: tuzemské 4,43 4,92 5,26 5,31
zahrani¢ni 0,12 0,13 0,15 0,15

K 31. 12. 2009 evidoval CEZ, a. s., 3 subjekty s podilem nad 3 % zakladniho kapitalu.

Prvnim z nich byla Ceska republika zastoupené Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem prace a socialnich
véci Ceské republiky.

Majetkovy podil Ceské republiky umoZiiuje pfimé ovladani spole¢nosti CEZ b&znymi formami, zejména hlasovanim na
valnych hromadach. Informovani ostatnich akcionar( o pfipadném negativnim vlivu ovladajici osoby na spole¢nost je
zajisténo prostrednictvim Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera je podle ¢eského pravniho radu verejné
pristupna a je pfipojena k vyrodni zpravé. Prabézné je CEZ, a. s., jako emitent akcif pfijatych k obchodovani na prazské

a varSavské burze povinen informovat o dtlezitych udélostech v ¢eském, anglickém a polském jazyce jmenované burzy
a vSechny zpravy jsou zaroven verejné dostupné na jeho internetovych strankach.

Druhym subjektem s podilem nad 3 % zékladniho kapitalu byl spravce majetkovych podil UNICREDIT BANK CZECH
REPUBLIC, spravujici 43 uctl s akciemi predstavujicimi souhrnné 9,885 % zékladniho kapitalu. UNICREDIT BANK
HUNGARY ZRT. pak drzel dalsich 0,010 % akcii CEZ, a. s., celkem tedy &inil podil UNICREDITU 9,895 % zékladniho kapitlu.
Tretim takovym akcionarem byl spravce Citibank Europe plc, Dublin, ktery spravoval 86 Uc¢tl s akciemi v souhrnné vysi
5,749 % zakladniho kapitalu CEZ, a. s.
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Tyto subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 181 a § 182 obchodniho zakoniku.

Podil zahraniénich osob (pravnickych i fyzickych) na zékladnim kapitalu CEZ, a. s., &inil 1,44 % ke konci roku 2009, coz
oproti zaveéru roku 2008 predstavuje snizeni o 0,06 procentniho bodu. Skutecné akcionare u akcii obhospodarfovanych
spravci, véetné zjisténi domicilu, nema CEZ, a. s., moznost odkryt.

Pokud jde o omezeni hlasovacich prav nékterych akcii, potom plati, Ze hlasovaci prava spojena s vlastnimi akciemi, které
akciova spole¢nost CEZ nabyla na zakladé usneseni valné hromady, nejsou v souladu s ustanovenim § 161d obchodniho
zakoniku spoleénosti vykonavana. Spoleénost CEZ, a. s., drzela k 31. 12. 2009 vlastni akcie v poctu 4 555 021 ks.
Spole&nosti CEZ nejsou znamy zadné smlouvy mezi akcionafi, které by mohly vyUstit ve ztizeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

Volbu a odvolani ¢lenl predstavenstva spole¢nosti provadi v souladu se stanovami dozorcéi rada prostou vétsinou hlas(.
O zméné stanov rozhoduje valna hromada kvalifikovanou dvoutfetinovou vétSinou pritomnych hlasu.

PFedstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech
zélezitostech spole¢nosti, pokud nejsou obchodnim zédkonikem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti valné hromady
¢i dozorci rady. Kromé uvedeného nema predstavenstvo zadné dalsi zvlastni pravomoci.

CEZ, a. s., ma uzavieny vyznamné smlouvy, které nabudou G&innosti, zméni se nebo zaniknou v piipads, Zze se zméni
ovladani CEZ v dlisledku nabidky prevzeti. Jedna se o 5., 6., 8., 11., 13., 14. a 15. emisi eurodluhopis(, 7. a 12. emisi
dluhopisl v japonskych jenech, sménec¢ny program, garanéni smlouvu na 300 mil. USD v Turecku a Uvérové smlouvy

s EIB na 200 mil. EUR a 100 mil. EUR. U t&chto smluv by v pfipadé zmény ovladajici osoby spoleénosti CEZ méla
protistrana pravo, nikoliv vSak povinnost, pozadovat pfed¢asné splaceni. U garan¢ni smlouvy v Turecku ma protistrana
uvedené pravo pouze tehdy, neudélila-li predchozi souhlas se zménou ovladajici osoby. Pro uplatnéni prava na predéasné
splaceni je ovSem zaroven nutné, aby ratingova agentura Standard & Poor’s nebo Moody'’s verfejné vyhlasila ¢i pisemné
sdélila spoleénosti CEZ, Ze ji dasteéné nebo zcela z diivodu zmény ovladajici osoby sniZila jeji stavajici ratingovy stupen.
Snizeni stavajiciho ratingového stupné znamena zmeénu z investi¢niho na neinvesti¢ni stupen, jakékoliv zhorseni

z plvodné neinvesti¢niho stupné, pripadné nestanoveni investi¢niho stupné, pokud rating viibec nebyl udélen.

K uvedenym snizenim by muselo dojit v obdobi od zverejnéni kroku, ktery by mohl vyustit ve zménu ovladajici osoby, do
180 dni od oznameni zmény ovladajici osoby. Protistrana by nemohla uplatnit pravo na predcasné splaceni, pokud by po
faktické zméné ovladajici osoby ratingova agentura prfehodnotila svlj postoj a jesté ve vySe uvedeném obdobi bud vrétila
spolednosti CEZ investiéni stupefi, nebo plivodni hodnotu neinvestiéniho stupné ratingového hodnoceni. Ustanoventi
smluv o zmé&né ovladani spole¢nosti CEZ je potfeba chapat s ohledem na Groven ratingu CEZ, a. s., pfiéemz ratingova
hodnoceni spoleénosti CEZ v roce 2009 dosahovala stupné A- od ratingové agentury Standard & Poor’s a stupné A2 od
ratingové agentury Moody’s se stabilnim vyhledem, tzn. 4, resp. 5 stupn nad neinvesti¢nimi stupni ratingovych agentur.
U posledni uvedené smlouvy s EIB na 200 mil. EUR a 100 mil. EUR neni aplikovana vyse zminéna podminka zmény
ratingu, nybr? pouze zména ovladani CEZ, a. s.

Mezi spole¢nosti CEZ a &leny jejiho predstavenstva a zaméstnanci nejsou uzavieny smlouvy, kterymi by byl CEZ, a. s.,
zavazan k plnéni pro pfipad skon&eni jejich funkce a zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Ve spole¢nosti CEZ je soudasti odménovani vrcholovych manazert motivadni program umoziujici ziskat akcie
spolednosti. Clenové predstavenstva a vybrani zaméstnanci méli nebo maji narok na ziskani op&nich prav ke kmenovym
akciim spoleénosti za podminek uvedenych v opéni smlouvé.

Podle pravidel pro poskytovani op¢nich prav, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008, jsou ¢lenu predstavenstva
nebo vybranému zaméstnanci po dobu vykonu funkce kazdy rok pfidélovany opce na urcity pocet akcii spole¢nosti.
Kupni cena akcie je stanovena jako vazeny primér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi spolec¢nosti na
regulovaném trhu v Ceské republice v dobé jednoho mésice ptede dnem daného roéniho pridélu. Clen predstavenstva je
opravnén vyzvat spole¢nost k prevedeni akcii nejvyse v poc¢tu kusl odpovidajicich danému pridélu opci, a to vzdy nejdfive
po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. Pravo na opce je omezeno tak, ze
zhodnoceni akcii spolec¢nosti maze ¢init maximalné 100 % oproti kupni cené, a ¢len predstavenstva je povinen drzet na
svém majetkovém Uctu takovy pocet kusl akcii nabytych na zakladé vyzvy k prevodu, ktery odpovidé hodnoté 20 % zisku
dosaZeného v den vyzvy, a to az do ukond&eni op&niho programu. Clenové predstavenstva, na které se nova pravidla
opc¢niho programu vztahuji a ktefi maji pfiznan op¢ni program podle zasad platnych pred kvétnem 2008, budou do
upraveného programu poskytovani opcnich prav zapojeni za predpokladu spinéni kritérii pro Uc¢ast v op&nim programu

a podminek schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008.

V roce 2009 se mezi zaméstnanci a ¢leny predstavenstva nachazelo 13 osob, které ziskaly akcie v ramci op&niho
programu a akcie zaroven v tomto roce vlastnily. Z tohoto poctu 3 osoby vyuZily sva hlasovaci prava na valné hromadé
spole¢nosti a 9 osob vyuzilo svého prava na dividendu. Beneficienti opéniho programu podle informaci predanych
spole¢nosti pro zpracovani této zpravy neprevedli na tfeti osobu samostatné prevoditelna prava spojena s jejich akciemi.
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PInéni kodexi Fizeni a spravy spole¢nosti

B Kodex fizeni a spravy spolec¢nosti

Rizeni a sprava spole&nosti vychazeji z doporuceni Kodexu
pro spravu a fizeni spole¢nosti 2004 (Corporate
Governance Codex), na jehoz tvorbé v Ceské republice se
CEZ, a. s., podilel a jehoZ ustanoveni ve v8ech podstatnych
ohledech naplnuje. Kodex byl sestaven pod patronatem
tehdejsi Komise pro cenné papiry a Ize jej nalézt na
internetovych strankach jeji nastupkyné v dohledu nad
kapitalovymi trhy, Ceské narodni banky, pod odkazem
www.cnb.cz/export/CZ/Kapitalovy_trh_podle_temat/
Emitenti_cennych_papiru/.

Dulezité udaje o statutarnich organech spole¢nosti, popis
zpUsobu jejich ustaveni, jejich aktualni slozeni, popis
odmeénovani jejich ¢lenl a prehled vybor( dozorci rady
naleznete na stranach 16-27 této vyrodéni zpravy. CEZ, a. s.,
dba vSech ustanoveni obchodniho zéakoniku ohledné
ochrany prav akcionarl, svolavé své valné hromady

a zajistuje rovné zachazeni se vSemi akcionari.

CEZ, a. s., jako emitent cenného papiru pfijatého

k obchodovani na varSavské burze cennych papirt (GPW)
je povinen dodrzovat Kodex vyhlaseny touto burzou.

V ramci priprav pfi vstupu akcii na tento trh zverejnil
prohlaseni o shodé s Kodexem vyhlasenym GPW. Dne

21. 12. 2009 zvetejnil CEZ, a. s., pfehled dodrzovani
Kodexu za predchazejici rok, tj. 2008, ktery je k dispozici

v Ceském, anglickém a polském jazyce na internetovych
strankach Skupiny CEZ v sekci ,Informa&ni povinnost*.

Znéni Kodexu GPW Ize nalézt na Ucelovych internetovych
strankach varsavské burzy cennych papird, v anglickém
jazyce na internetové strance www.corpgov.gpw.pl/
assets/library/english/best_practices_2007.pdf, v polském
jazyce na internetové strance www.corpgov.gpw.pl/
assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf.

Praxe spoleénosti CEZ se ve sledovaném obdobi, tj. v roce
2008, v nékterych ohledech odchylovala od ustanoveni
Kodexu GPW. Jedna se o tyto pripady:

1) CEZ, a. s., v oznameni o konani valnych hromad
nezverejnoval navrhy usneseni valné hromady.
Spolec¢nosti takova povinnost v roce 2008 nevyplyvala
z pravnich predpist. V zakonné Inité se zverejroval
program jednani valné hromady a v den konani valné
hromady se od jejiho zahajeni akcionari mohli
seznamit se vSemi projednavanymi materialy véetné
navrhl usnesent;

2) CEZ, a. s., v ozndmeni o konani valnych hromad
nezverejnuje zivotopisné a dalsi Udaje o navrhovanych
¢lenech dozoréi rady, ktefi maji byt valnou hromadou
zvoleni do funkci. Tyto osoby jsou navrhovany akcionafi
a CEZ, a. s., nema zadnou moznost si Udaje
o navrhovanych osobéch od akcionard vynutit;



3)

o

2

-

Zpravu o ¢innosti dozoréi rady v uplynulém roce
projednava valna hromada spole¢nosti, tzn. Zze se s ni
mohou seznamit akcionafi, ale neni zvefejhiovana na
internetovych strankach Skupiny CEZ. Ostatni zajemci
se mohou dozvédét o postoji akcionart k uvedené
zpraveé ze zapisu o jednani valné hromady, ktery je
dostupny na internetu;

Dozorci rada by méla zkontrolovat a predlozit stanoviska
k zalezitostem, které jsou pfedmeétem usneseni valné
hromady. V souladu se stanovami dozor¢i rada
projednava a poskytuje predstavenstvu sva stanoviska
ke vSem navrhim predkladanym predstavenstvem valné
hromadé. U navrh(, které je predstavenstvo povinno
predkladat valné hromadeé ze zakona, stanovy urcuiji, ze
postaci, kdyz je dozor&i rada o predkladaném navrhu
informovana;

Spole¢nost CEZ nevyzaduje po élenech dozordi rady
vyslovné, aby uvedli své vztahy (finanéni, rodinné)

s akcionafi disponujicimi nejméné 5 % hlasovacich prav
na valné hromadé. CEZ, a. s., viak vyzaduje, aby
¢lenové dozordi rady uvedli kazdy rok v ¢estném
prohlaseni pro spole¢nost mozné strety zajma, coz
povazuje za dostacujici pro postihnuti téchto vztah(;
Podle Kodexu GPW by se ¢lenové dozor&i rady neméli
vzdavat své funkce, aby nebyla ohrozena funkénost ani
usnasenischopnost tohoto organu. Ve spole&nosti CEZ
v8ak existuje U¢inny mechanismus, ktery zabranuje
vzniku takové situace. Tim je pUsobnost dozorci rady
jmenovat své nahradni ¢leny dozor&i rady do doby
konani nejblizsi valné hromady, a to v pfipadé, Zze podil
¢lenll tohoto organu zvolenych valnou hromadou
neklesl pod polovinu;

Kodex GPW pozaduje, aby nejméné 2 ¢lenové dozordi
rady byli nezavisli na spoleénosti CEZ a osobach s ni
spojenych. Toto kritérium bylo k 31. 12. 2008 plnéno,
nicméné v obecné roviné spolec¢nost nemuze zarucit
jeho plnéni, nebot ¢lenové dozorcéi rady jsou voleni
akcionafi a zaméstnanci, a CEZ, a. s., tedy nema vliv na
slozeni dozoré&i rady;
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8) Zéastupcim hromadnych sdélovacich prostredkd by
meél byt podle Kodexu GPW umoznén pfistup na
valnou hromadu CEZ, a. s. Pokud tito zastupci nejsou
akcionafi CEZ, a. s., potom jejich pfitomnost na valné
hromadé spole¢nosti podléha schvaleni predstavenstva;

9) Kodex GPW pozaduje, aby kazdy akcionaf pozadujici

bud' zafazeni, nebo stazeni nékterého bodu jednani

valné hromady predlozil podklady umoznujici
informované rozhodnuti pfi hlasovani o pfislusném
usneseni valné hromady. CEZ, a. s., véak neni
opravnén si vynutit od svych akcionarl predlozeni
takovych podklad(;

Zahajeni vyplaty dividendy by meélo nasledovat co

nejdfive po dni rozhodujicim pro pfiznani dividendy,

nejvyse by mezi nimi mélo byt 15 pracovnich dnd. Ve
vnitni fidici dokumentaci CEZ, a. s., neni tato zaleZitost
upravena, a proto ji spole¢nost fesi vzdy jednorazove

v ramci rozhodnuti valné hromady o vyplaté dividendy;

Podle Kodexu GPW by valna hromada nebo dozor¢i

rada méela zajistit vyménu autorizované auditorské firmy

alespon jednou za sedm Ucetnich let. Pravnimi
predpisy neni pozadovana zména spolecnosti, ktera
audit provadi. Zména statutarnino auditora je
vyzadovana pravnimi predpisy a CEZ, a. s., tento
pozadavek plni.
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Pristup k rizikiim ve vztahu k u¢etnimu vykaznictvi

Ugetnictvi CEZ, a. s., je vedeno jednak v souladu

s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi (IFRS),
jednak pro Ucely zakona o danich z prijm0 podle ¢eskych
Ucetnich predpist (CAS) Uctovanim Ucetnich pripadl ve
dvou hlavnich knihach IFRS a CAS.

Spole¢nost CEZ rovnéz poskytuje Udetni sluzby vybranym,
tzv. integrovanym dcefinym spolec¢nostem se sidlem

v Ceské republice, které spolu s CEZ, a. s., a dal§imi
spolednostmi tvoti konsolidaéni celek Skupina CEZ. Témto
integrovanym dcefinym spolecnostem je vedeno Ucetnictvi
podle ¢eskych Ucetnich predpislt a zaroven jsou
pripravovany vstupy do konsolidace podle pravidel IFRS.
Proces zpracovani Udetnictvi ve spoleénosti CEZ

a v integrovanych dcefinych spoleénostech je upraven
spoleénou fidici dokumentaci vydavanou CEZ, a. s.,

a platnou rovnéz v téchto dcefinych spolecnostech,
pfipadné fidici dokumentaci vydavanou matefskou ¢i
dcefinymi spole¢nostmi individualné, avSak vychazejici

z jednotné uplatiiovanych pravidel. Ridici dokumentace je
podrobnéji rozpracovana do formy pracovnich postupl

a metodickych materialt popisujicich konkrétni oblast
procesu ucetnictvi.

Jednotné Ugetni politiky uplatfiované ve spoleénosti CEZ

a v integrovanych dcefinych spole¢nostech jsou stanoveny
pfi pIném respektovani obecné platnych Gcetnich predpist
v Ugetnich standardech Skupiny CEZ. Tyto standardy jsou
dale doplnény soustavou nizsich metodickych materiald
zamérujicich se podrobnéji na konkrétni oblast ucetni
problematiky. Konsolidaéni pravidla a dalsi obecné zasady
pro Ucely zpracovani statutarni konsolidované Ucetni zaverky
Skupiny CEZ jsou stanoveny v Pravidlech pro konsolidaci.
Obéh ucetnich dokladd je upraven individualné vydavanym
fidicim dokumentem. Plati zasada, ze veskeré ucetni
doklady jsou Uc¢tovany pouze na zakladé podkladU
schvalenych dvéma opravnénymi zaméstnanci. Schvalovani
probiha bud pisemné u podkladl predavanych do Utvaru
Ucetnictvi v papirové podobé, nebo elektronicky ve
schvalovacim procesu systému SAP u podklad
predavanych v elektronické podobé. Rozsah podpisovych
opravnéni jednotlivych schvalovateld je stanoven fidici
dokumentaci pfislusné spoleénosti.

Ugetnictvi je organizacné oddéleno od procesu spravy
obchodnich partner( véetné spravy bankovniho spojeni

a od provadéni Uhrad zauctovanych zavazkd. To vylucuje
moznost, aby tentyz zaméstnanec zaloZil obchodniho
partnera, zauctoval vici nému zavazek a dal pokyn k jeho
zaplaceni. Platby zavazk( se uskutec¢nuji pouze na zakladé
schvaleni zaméstnance, ktery je opravnén uzaviit obchod,
a zaméstnance, ktery je opravnén potvrdit realizaci
objednaného plnéni.

Do ugetniho systému maiji pfistup pouze uzivatelé

s prislusnymi opravnénimi. Proces pridélovani opravnéni do
tohoto systému probiha prostfednictvim softwarové
aplikace a podléha schvéleni nadfizenym zaméstnancem
a vlastnikem procesu Ucetnictvi. Opravnéni jsou
pridélovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance.
Opravnéni pro aktivni vstup (Uétovani) do ucetniho systému
maji pouze zaméstnanci Utvaru Ucetnictvi. VSechna
prihlaSeni do Ucetniho systému jsou evidovana v databazi
a lze je zpétné dohledat. U jednotlivych Ucetnich dokladd
v Ugetnim systému Ize vzdy identifikovat uzivatele, ktery je
vytvofil, pfip. zménil &i stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace
majetku a zavazkd, v jejimz prlbéhu se ovéruje, zda jsou
do Ucetnictvi promitnuta veskera predvidatelna rizika

a mozné ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem,
zda je zajisténa jeho fadna ochrana a Udrzba a zda zapisy
o majetku i zavazcich jsou pravdivé.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana
vnitfni kontrolou Utvaru Ucetnictvi a externim auditorem,
ktery provadi ovéreni individualni a konsolidované ucetni
zavérky k 31. prosinci.

Vybrané oblasti U¢etnictvi jsou nékolikrat za rok
podrobovany rovnéz internimu auditu, ktery zjiStuje soulad
uzivanych postupt s platnou legislativou a prislusnymi
fidicimi dokumenty spole¢nosti. V pfipadé nalezenych
nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena a v co nejkratsi
dobé realizovana napravna opatreni.

Uginnost vnitfniho kontrolniho systému spole&nosti

CEZ, a. s., a postup sestavovani individualni Géetni zavérky
spolednosti CEZ, a. s., a konsolidované Gdetni zavérky
Skupiny CEZ a proces externiho auditu zminénych
Ucetnich zavérek jsou provéfovany rovnéz vyborem pro
audit, ktery jako organ spole¢nosti vykonava tyto ¢innosti,
aniz je tim dotéena odpovédnost ¢lent predstavenstva

a dozordi rady.



Zmény v majetkovych uéastech Skupiny CEZ

Albanie

>

>

29. 4. 2009 vznikla nova dcefina spole¢nost

CEZ Albania Sh.A.

29. 5. 2009 CEZ, a. s., ziskal 76% podil ve spolednosti
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.

29. 9. 2009 zapsana nova dcefina spole¢nost

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Ceska republika

>

19. 8. 2009 do obchodniho rejstfiku byla zapsana
spoleénost CEZ Bohunice a.s.

2. 4. 2009 soucasti Skupiny CEZ se stala spole¢nost
S-BET s.r.o.

9. 4. 2009 CEZ, a. s., koupil 100% podil ve spole&nosti
CZECH HEAT a.s.

1. 7. 2009 souc&asti Skupiny CEZ se stala spole&nost
MALLA, a.s.

2. 7. 2009 do obchodniho rejstfiku byla zapsana
spoleénost CEZ Distribuéni zafizeni, a.s.

30. 9. 2009 do Skupiny CEZ pfibyla spole&nost

Elektra Zabéice a.s.

23. 10. 2009 soudasti Skupiny CEZ se stala spoleénost
EDICOLLA a.s.

21.12. 2009 CEZ, a. s., ziskal 100% podil ve spoleénosti
GENTLEY a.s.

21. 12. 2009 rozdélen 100% obchodni podil ve
spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., a &ast podilu
byla prodana spole&nosti CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Irsko

>

28. 5. 2009 zapsana nova dcefina spole¢nost
CEZ Finance Ireland Ltd., kde je 100% vlastnikem
CEZ a.s.

Mad'arsko

>

31. 3. 2009 CM European Power International B.V.

nabyla 100% podil ve spolecnosti Dunai Gézfejlesztd Kft.,

ktera byla 29. 4. 2009 pfejmenovana na MOL - CEZ
European Power Hungary Kift.

Némecko

>

10. 6. 2009 prevzalo konsorcium Severoc¢eskych doll a.s.
ze Skupiny CEZ a skupiny J & T 100% podil v némecké
dalni spolec¢nosti MIBRAG.
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Nizozemsko

> 27.5.2009 vznikla nova dcefina spolecnost
CEZ International Finance B.V., kde je 100% vlastnikem
CEZ, a.s.

> 28. 5. 2009 prodan 67% podil ve spole¢nosti
Transenergo International N.V.

Polsko

> 19. 1. 2009 zapsana spolec¢nost CEZ Produkty
Energetyczne Polska sp. z 0.0.

> 18.3. 2009 CEZ, a. s., ziskal 100% kontrolu nad
spole¢nosti Elektrownia Skawina S.A.

> 10. 9. 2009 vznikla nova dcefina spole¢nost
CEZ Nowa Skawina S.A.

Rumunsko

> 27. 3. 2009 zaregistrovana spolecnost Energonuclear S.A.,
v niz drzi CEZ, a. s., podil ve vysi 9,15 %

> 28.9. 2009 podil CEZ, a. s., ve spole¢nostech
CEZ Distributie S.A. a CEZ Vanzare S.A. byl navySen
shodné na 81,01 %

> 30. 9. 2009 podil CEZ, a. s., ve spole&nosti
CEZ Servicii S.A. byl navySen na 63 %

> 9. 10. 2009 podil CEZ, a. s., ve spole&nostech
CEZ Distributie S.A. a CEZ Vanzare S.A. byl navySen
shodné na 100 %.

Turecko

> 11. 2. 2009 zaregistrovana spolec¢nost Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. jako 100% dcefina spole¢nost Akcez
Enerji A.S.

> 14. 5. 2009 ptesel na CEZ, a. s., 37,4% podil na zakladnim
kapitalu spolesnosti Akenerji Elektrik Uretim A.S.

> 14.5. 2009 prevedl CEZ, a. s., 22,5% podil ve
spole¢nosti Akcez Enerji A.S. na spole¢nost Akkok
Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

Slovensko

> 30. 11. 2009 spolec¢nost CM European Power
International B.V. (spole¢ny podnik CEZ, a. s., a MOL)
nabyla 51% podil ve spoleénosti CM European Power
Slovakia, s. r. 0. Samotny CEZ, a. s., ziskal v této
spole¢nosti 24,5% podil.
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Zprava o podnikatelské ¢innosti
Hospodareni Skupiny CEZ

K 31. 12. 2009 zahrnovala Skupina CEZ v&etn& matetské spoleénosti CEZ, a. s., celkem 119 podnikatelskych subjektd.

Z uvedeného podtu jich 85 mélo své sidlo v zemich stfedni a zapadni Evropy, z toho 54 v Ceské republice. V jihovychodni
Evropé a Turecku sidlilo 34 spole¢nosti. Oproti stejnému obdobi roku 2008 doslo k navySeni o 35 spole¢nosti, zejména

v Ceské republice z diivodu rozsiteni aktivit v oblasti vyroby elektfiny, v Turecku z diivodu rozsiteni aktivit v oblasti vyroby,
v Némecku vstupem do téZzarského odveétvi a v Albanii vstupem na taméjsi trh s elektfinou.

Ugetni konsolida&ni celek Skupina CEZ tvorilo k 31. 12. 2009 celkem 99 spole¢nosti véetné matetské spoleénosti

CEZ, a. s., z toho 79 bylo konsolidovano plnou metodou a 20 spoleénych a pridruzenych ekvivalenéni metodou.

m Clenéni Skupiny CEZ podle segmentt
Spole&nosti U&etniho konsolidagniho celku Skupina CEZ se &leni do sedmi provoznich segment:

Vyroba a obchod Stredni Evropa Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa

CEZ, a.s. Aken B.V. ")

Bohemian Development, a.s. Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret *
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. Akeneriji Elektrik Uretim A.S. )

CEZ Deutschland GmbH Akka Elektrik Uretim A.S. ")

CEZ Finance B.V. Akkur Enerji Uretim A.S. "

CEZ Hungary Ltd. AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.

CEZ Chorzow B.V. CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

CEZ MH B.V. Egemer Elektrik Uretim A.S. ")

CEZ Nowa Skawina S.A. Energonuclear S.A. )

CEZ Poland Distribution B.V. Mem Enerji Elekrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. *)
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. M.W. Team Invest S.R.L.

CEZ Silesia B.V. NERS d.o.o.

CEZ Slovensko, s.r.0. Ovidiu Development S.R.L.

CEZ Srbija d.o.o. TEC Varna EAD

CEZ Trade Albania Sh.P.K. Tomis Team S.R.L.

CEZ Trade Bulgaria EAD

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CZECH HEAT ass.

CZ INVEST - PLUS, a.s.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

EDICOLLA a.s.

Elektra Zabg&ice a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.
Elektrownia Skawina S.A.

Energetické centrum s.r.o.

GENTLEY as.

Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a.s. )
MALLA, a.s.

MARTIA a.s.

PPC Uzin, a.s.

S-BET s.r.o.

TEPLEX s.r.o.

CM European Power International B.V. )

CM European Power International s. r. 0. *)
CM European Power Slovakia, s. r. 0. )
MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 9
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Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa
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CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Albania Sh.A.

CEZ Distribu¢ni zafizeni, a.s.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Elektro Bulgaria AD

Tézba Stredni Evropa

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Vanzare S.A.

Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.

CEZ Finance Ireland Ltd.

Akcez Enerji AS. "

CEZ International Finance B.V.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Severoceské doly a.s.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH

LOMY MORINA spol. s r.o. ")

Mibrag B.V.

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH

Ostatni Stfedni Evropa

Ostatni Jihovychodni Evropa

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ RUS OO0

CEZ Méteni, s.r.o.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Ukraine CJSC

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

New Kosovo Energy L.L.C.

PRODECQO, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - KOMES, a.s.

SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o. v likvidaci

SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

“) Pridruzend spole¢nost nebo spole¢ny podnik.
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B Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 31. 12. 2009
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B Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ
Cisty zisk meziro&né vzrostl 0 4,5 mld. K& (0 9,5 %) na 51,9 mid. K&, co? je nejlepsi vysledek v historii Skupiny CEZ.
Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) vzrostl o0 2,4 mld. K& (o0 2,7 %) a dosahl 91,1 mld. K&.

Segmentova analyza

Segment Trzby kromé trzeb Trzby Vynosy EBITDA
mezi segmenty mezi segmenty celkem
mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
Tézba SE
2008 4018 6 285 10 303 4 819
2009 4523 6 641 11 164 5287
Vyroba a obchod SE
2008 69 032 48 488 117 520 64 815
2009 73 033 53 066 126 099 68 464
Distribuce a prodej SE
2008 79 356 3678 83 034 11 045
2009 81932 4126 86 058 9 316
Ostatni SE
2008 4 569 28 892 33 461 4 950
2009 3 931 33 735 37 666 4 576
Vyroba a obchod JVE
2008 3 143 917 4 060 -33
2009 2871 294 3 165 244
Distribuce a prodej JVE
2008 23 819 155 23 974 3 046
2009 30 042 123 30 165 3 086
Ostatni JVE
2008 21 2 247 2 268 63
2009 20 2676 2 696 82
Eliminace
2008 - -90 662 -90 662 -4
2009 - -100 661 -100 661 20
Konsolidovano
2008 183 958 - 183 958 88 701
2009 196 352 - 196 352 91 075
B Vysledky hospodafeni podle segmentt
EBITDA jednotlivych segmenti (mid. K¢&)
0 20 40 60 80 Celkem
2008 0,0 0,1 88,7
64,8 11,0 48 50 3,0
2009 0,2 0,1 01,1
68,5 9,3 53 4,6 3,1

B vyroba a obchod SE
distribuce a prodej SE
tézba SE

ostatni SE

vyroba a obchod JVE
distribuce a prodej JVE
ostatni JVE

EBITDA segmentu Tézba Stfedni Evropa stoupl 0 0,5 mld. K& (0 9,7 %). SeveroCeské doly a.s. mezirocné vytezily

0 243 tis. tun uhli méné vlivem niz8i poptavky ze strany CEZ, a. s., a to v disledku snizeni vyroby v uhelnych elektrarnach
v roce 2009. Pro externi zakazniky vytézily SeveroCeske doly a.s. jen o 54 tis. tun (0 1 %) méné, coz je pfiznivy vysledek
vzhledem k velkému poklesu trzni poptavky po tfideném uhli (sektor domacnosti i komunalni sféra prfechazeji na Cistéjsi
zdroje vytapéeni). Némecké doly MIBRAG, konsolidované ekvivalenéni metodou, vstupuji do vysledkd segmentu az na
urovni Cistého zisku, ktery se tak v tomto segmentu meziro¢né zdvojnasobil na 6,6 mld. K& pfedevsim v souvislosti se
zUctovanim zaporného goodwillu.
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Odpisy EBIT Dan Cisty zisk CAPEX  Pocet zaméstnanct Segment

z pfijmad k 31.12.

mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& mil. K& osob
Tézba SE
-1 226 3593 -812 3136 3 100 3517 2008
-1 415 3872 -799 6 553 3498 3485 2009
Vyroba a obchod SE
-13 988 50 827 -10 154 34 207 20 844 7 029 2008
-13 730 54 734 9729 37 708 28 675 7199 2009
Distribuce a prodej SE
-2 843 8202 -1 649 6 406 7 491 1413 2008
-3 065 6 251 -1 209 5121 9778 1449 2009
Ostatni SE
-1 932 3018 -675 2 337 4 835 8 479 2008
-2 137 2 439 -481 2 061 4 055 8 460 2009
Vyroba a obchod JVE
-349 -382 15 -562 10 416 619 2008
-366 -122 -16 19 9 657 582 2009
Distribuce a prodej JVE
-1 654 1392 -88 1838 800 4682 2008
-2 100 986 -853 391 2523 10 395 2009
Ostatni JVE
-55 8 -2 -1 1326 1493 2008
-63 19 -4 2 103 1415 2009
Eliminace
- -4 - - -2 541 - 2008
- 20 - - -1 667 - 2009
Konsolidovano
-22 047 66 654 -13 365 47 351 46 271 27 232 2008
-22 876 68 199 -13 091 51 855 56 622 32 985 2009

Segment Vyroba a obchod Stredni Evropa, ktery je ve Skupiné CEZ stale nejvyznamnéjsi, dosahl EBITDA ve wysi 68,5 mid. K&,
coz je meziro¢né o 3,6 mld. K& (o 5,6 %) vice. Tento vysledek je vyznamné ovlivnén Uspésnym zajisténim proti pohybu
cen elekttiny. Skupina CEZ standardné prodavé elektiinu z viastni vyroby v roénim i del§im predstihu. Témé¥ veskera
elektfina vyrobena v roce 2009 tak byla prodana jiz béhem roku 2008, kdy trzni ceny elektfiny dosahly svych maxim.
EBITDA segmentu byl dale pozitivné ovlivnén dlslednou optimalizaci vyroby v uhelnych elektrarnach. Po propadu
velkoobchodnich cen elektfiny v roce 2009 se naskytly moznosti elektfinu levnéji nakoupit na trhu nez ji vyrobit. To vedlo
k meziro&nimu poklesu vyroby elekttiny v uhelnych elektrarach v Ceské republice o 1,5 TWh a v Polsku o 0,6 TWh.
Narast vyroby o 0,6 TWh naopak zaznamenaly jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Temelin vyrobila rekordnich 13,3 TWh
elektfiny, coz je o 1,1 TWh vice nez v roce 2008. Snizeni vyroby v polskych uhelnych elektrarnach se projevilo poklesem
néklad(l na palivo, v Ceské republice viak pres pokles vyroby palivové néklady vzrostly, protoze ceny uhli pro elektrarny

CEZ, a. s., jsou navazany na ceny elektfiny v predchazejicim roce. Zisk z emisnich povolenek meziroéné pokles! viivem
vice faktorl. K nejvyznamnéjsim patfil mimoradny zisk realizovany v roce 2008 z tzv. JI/CDM programu, tj. nahrazeni ¢asti
emisnich povolenek EUA levnéjsimi kredity podle Kjotského protokolu. Negativni dopad do vysledku 2009 mélo mj.
vyjmuti ¢asti derivatli emisnich povolenek nakoupenych pro rok 2013 ze zajistovaciho Gcetnictvi (v souvislosti s vyjasnénim

pravidel aukci povolenek po r. 2012) s dopadem do nékladu.

Skupina CEZ W 57
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EBITDA segmentu Distribuce a prodej Stfedni Evropa meziro¢né poklesl o 1,7 mid. K& (o 15,7 %) na 9,3 mid. K&. Tento
propad byl vSak zplsoben zejména mimoradnym vynosem realizovanym v roce 2008 ve vysi 2,4 mld. K¢, ktery byl
zapri¢inén narovnanim metodiky vypoctu nevyfakturované elektfiny. Pokles poptavky po elektiiné vyvolany ekonomickou
krizi se projevil v poklesu distribuované, resp. prodané elektiiny o 2,2 TWh (0 6,5 %), resp. o 1,6 TWh (0 6,2 %). V distribuci
neni dopad do EBITDA vyznamny vzhledem k regulaci odvétvi. V oblasti prodeje elektfiny se negativné projevilo
neodebrani ¢asti smluveného objemu elektfiny nékterymi velkoodbérateli. Tato elektfina byla nasledné prodana na trhu

v dobé, kdy uz jeji ceny byly nizsi. Pozitivni vliv méla nova IFRS Uprava o vykazovani nové vybranych podiltl ze zajisténi
prikonu a pripojeni (pripojovacich poplatk(), které se Uctuji pfimo do vynosd. Meziro¢né tim vzrostly vynosy o 1,0 mid. K¢.
EBITDA segmentu Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa stoupl o 0,3 mld. K¢, a dostal se tak ze zaporné hodnoty
prfedchoziho roku na uroven 0,2 mid. K¢. Elektrarna Varna vyrobila 2,2 TWh elektfiny, coz je meziro¢né o 1,4 TWh méné.
Pozitivné plsobil narlist marze z drzeni a aktivace studené rezervy a snizeni ztraty z vyroby na kvotu. Zisk z emisnich
povolenek vzrostl vliivem zuctovani rezervy vytvorené v roce 2008 na predpokladany dokup roku 2008, ktery se vSak
vlivem zatim nerealizovaného povolenkového registru v Bulharsku neuskute¢nil. V. Rumunsku pokrac¢ovala vystavba
vétrnych park( v lokalité Fantanele. Rezijni naklady souvisejici s projekty vétrnych elektraren v Rumunsku snizily EBITDA
0 0,1 mld. K&. Na urovni Cistého zisku vylepSila vysledek segmentu turecka spolecnost Akenerji a jeji dcefiné spolecnosti.
Spole¢nost Akenerji provozovala vyrobny elektfiny a dcefiné spolec¢nosti provadély vystavbu novych zdrojd. Jako spole¢né
podniky jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou.

EBITDA segmentu Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa mirné vzrostl (o 1,3 %) na 3,1 mld. K&. Spolecnosti v Bulharsku,
Rumunsku a Albanii distribuovaly celkem 20,0 TWh elektriny koncovym zakaznikdm, mezirocné o 17,3 % vice vlivem
zatazeni albanské akvizice, kter prispéla objemem 4,0 TWh. Prodej koncovym zakaznik@im mimo Skupinu CEZ &inil

16,2 TWh, coz bylo o0 37,0 % vice nez v roce 2008, po ocisténi o Albanii se ocitl na Urovni roku 2008. EBITDA
rumunskych spole¢nosti vykazuje meziro¢né narlst o 0,5 mid. K¢ i pfes negativni vliv zmény ménovych kurzl ve vysi

0,2 mld. Ké. Hlavni ddvod predstavovala meziro¢né nizsi tvorba rezerv a opravnych polozek k pohledavkam za odbérateli
dodéavek a prodeje elektriny na hladiné vysokého napéti z diivodu ekonomické krize v zemi. EBITDA albanskych
spole¢nosti dosahla -0,4 mld. K& vlivem transformacnich iniciativ, které zacaly jiz v roce 2009, avSak jejichz kladny pfinos
do vysledk( hospodareni se projevi az za rok 2010 (snizovani ztrat v siti a pohledavek). Nova IFRS Uprava prinesla nardst
vynosU z nové vybranych podild ze zajisténi prikonu a pripojeni o 0,2 mld. K& u bulharské a 0,2 mld. K& u rumunské
distribu¢ni spole¢nosti. Ekvivalenéni metodou spada do tohoto segmentu také Sakarya Elektrik Dagitim A.S., provozujici
distribu¢ni soustavu na vymezeném distribu¢nim Gzemi v Turecku.

Tvorba zisku (mid. K¢)

0 50 100 150 Provozni vynosy celkem
2008
I 184,0
17,3 59 13,4 47,4
2009
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provozni naklady
ostatni néklady a vynosy
dan z prijmu

W zisk po zdanéni

B Ostatni naklady a vynosy

Ostatni naklady a vynosy zaznamenaly meziroéni nardist o 2,7 mld. K&. Urokové naklady se i pres vy&si potfebu
financovani darilo drzet pod kontrolou, zvysily se 0 0,2 mid. K&, a efektivni vyuzivani finanénich prostredk( zvysilo Urokové
vynosy o 0,6 mid. K¢.

Kurzové zisky a ztraty a zisky a ztraty z finan¢nich derivatl se meziro¢né zvysily o 3,4 mld. K&, velky pozitivni vliv mé zisk
z pfecenéni opce spojené s finanéni investici ve spole¢nosti MOL.

PFi testovani goodwillu u polskych dcefinych spole¢nosti doslo k jeho snizeni ve vysi 3,3 mld. K&. Tato ¢astka vyplyvala

z existence dlouhodobych smluv na odbér elektfiny v Polsku, které polské elektrarny Skupiny CEZ mély uzavieny v dobé,
kdy se staly sougasti Skupiny CEZ. V souladu s pravidly IFRS byly smlouvy oznadeny jako goodwill, a nikoliv jako nehmotné
aktivum. Podle pravidel Evropské unie vSak musely byt smlouvy pozdéji zruseny, Polsko ale zvlastnim zakonem zajistilo
elektrarenskym spoleé¢nostem platbu kompenzaci. Ty budou vyplaceny az do konce roku 2023, avSak vétSina jich uz byla
vyplacena a do hodnoty aktiv se toto promita jako odpis goodwillu. Naproti tomu doslo k odpisu zaporného goodwillu
souvisejiciho s akvizici MIBRAG do vynosU ve vysi 3,3 mld. KE. Tyto dvé operace mély v netto hodnoté pfiblizné neutralni
vliv na polozky Vynosy z cennych papir(i v ekvivalenci a Odpis zaporného goodwillu a snizeni hodnoty goodwillu, netto.
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Ostatni finan¢ni néklady a vynosy, netto, se meziroc¢né snizily o 0,8 mld. K¢, kdy rok 2008 byl pozitivné ovlivnén prodejem
spole¢nosti | & C Energo a.s. se ziskem 0,3 mld. K¢ a zisky z kratkodobych cennych papirt 0,7 mld. K&, které souvisely
s vyhodnéjsim umistovanim volnych finan¢nich prostfredkd do cennych papird; naopak v roce 2009 byla vyuzivana forma
depozit s pozitivnim dopadem do vynosovych Grokd.

Ostatni naklady a vynosy (mil. Ké)
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nakladové a vynosové Uroky

uroky z jadernych a ostatnich rezerv
W Kkurzové ztraty/zisky a financni derivaty
W vynosy z cennych papird v ekvivalenci a Odpis zaporného goodwillu a snizeni hodnoty goodwillu, netto
m ostatni finan¢ni naklady a vynosy, netto

Dan z prijm0 byla meziro¢né nizsi o 0,3 mld. K&, pritom efektivni darova sazba se meziroéné snizila o 1,8 procentniho bodu,
coz bylo ovlivnéno meziroénim snizenim dariové sazby v Ceské republice a vy$simi nedafovymi vynosy ve Skupiné CEZ.

B Struktura majetku a kapitalu

Struktura aktiv k 31. 12. (mld. K¢)
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Konsolidované aktiva Skupiny CEZ vzrostla v porovnani s rokem 2008 o 57,1 mld. K& na 530,3 mld. K&.

Stala aktiva vzrostla o 68,7 mld. K& na hodnotu 415,0 mld. K&, pfic¢emz hodnota dlouhodobého majetku, jaderného paliva
a nedokoncéenych hmotnych investic vzrostla o 38,0 mld. K&. Vyssi finanéni investice vedly ke zvyseni ostatnich stalych
aktiv o 30,7 mld. K¢.

Obézna aktiva se v roce 2009 snizila o 11,6 mld. K¢ na 115,3 mid. K¢&, coz bylo zplsobeno predevsim poklesem penéznich
prostiedkl a penéznich ekvivalentl véetné kratkodobych cennych papird o 4,4 mid. K&, poklesem pohledavek z derivatd
0 12,8 mld. K¢, coz bylo na strané kratkodobych pasiv kompenzovano poklesem zavazk( z derivatl o 14,4 mld. K.
Naproti tomu rostly kratkodobé poskytnuté pujcky o 4,9 mlid. K& pfedevsim v souvislosti s akvizici MIBRAG.



60 H Skupina CEZ Hospodareni Skupiny CEZ

Struktura pasiv k 31. 12. (mld. K¢)
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V roce 2009 vlastni kapital véetné nekontrolnich podilti vzrostl o 21,3 mid. K& na hodnotu 206,7 mlid. K&. Cisty zisk
vytvoreny v roce 2009 zvysil vlastni kapital o 51,9 mlid. K&. Néardst byl snizovan o pfiznanou dividendu 26,7 mid. K¢.
Ostatni vlivy, mezi které patfil zejména vliv nekontrolnich podild, snizily viastni kapitél o 4,0 mid. K&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 55,0 mld. K& na hodnotu 177,2 mld. K& predevsim z dlvodu novych emisi dluhopis(

a rastu dlouhodobych bankovnich Gvérd. V roce 2009 se zintenzivnila emisni ¢innost CEZ, a. s. Hodnota emitovanych
dluhopist véetné ¢asti splatné béhem jednoho roku dosahla k 31. 12. 2009 ¢astky 111,0 mld. K&, coz znamenalo
meziro¢ni narlst o 41,1 mld. K& Suma dlouhodobych Uvérd véetné ¢éasti splatné béhem jednoho roku ke konci roku 2009
¢inila 14,5 mld. K¢, tedy meziroéné o 13,1 mld. K& vice. Takto ziskané financni prostfedky byly pouzity na financovani
investic do hmotného majetku, akvizic a na vyplatu dividendy, coz v roce 2009 predstavovalo penézni vydaj 122,5 mid. K&.
Prebytek volnych prostfedki je investovan formou kratkodobych depozit a slouzi jako rezerva pro moznost refinancovani.
Odlozeny danovy zavazek meziro¢né mirné vzrostl o 0,9 mid. K& na hodnotu 15,3 mld. K&.

Pokles kratkodobych zavazkd o 20,1 mld. K& na hodnotu 131,1 mld. K¢ byl zptsoben predevsim poklesem zavazkd

z derivatl o 14,4 mld. K&, coz bylo ovsem na strané aktiv kompenzovano poklesem pohledavek z derivatd o 12,8 mid. K¢.
Pokles kratkodobych zavazkl byl déle zplsoben snizenim kratkodobych Gvérl a pljcek, véetné ¢asti dlouhodobych
dluhd splatné béhem jednoho roku, o 2,0 mld. K¢ a snizenim zavazk( k dodavatellim a zavazk( z pofizeni stalych aktiv

0 2,5 mld. Ké.

B Penézni toky

Penézni toky (mld. K¢&)
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V roce 2009 doslo k narlstu cistych penéznich tokd z provozni ¢innosti o 16,8 mid. K&. Na tomto narlistu se nejvice
podilel zisk pred zdanénim po Upravach o nepenézni operace, ktery mezirocné rostl o 10,6 mlid. K&, k tomu pozitivné
prispivala predevsim zména pracovniho kapitalu o 6,3 mld. K&, a to zejména z dlvodu poklesu pohledavek z obchodl na
PXE z titulu poklesu trzni ceny a priibézného penézniho vyrovnani na PXE.

Penézni toky pouzité na investi¢ni ¢innost se mezirocné zvysily o 38,9 mid. K¢ predevsim z dlvodu vyssich investic do
podilt dcefinych, pridruzenych a spolec¢nych podnikd o 24,7 mld. K¢ a vyssich investic do stalych aktiv o 24,6 mld. K&.
Poskytnuté pljcky se meziro¢né snizily o 8,6 mid. K&. Ostatni penézni toky vynalozené na investi¢ni ¢innost se meziro¢né
snizily o 1,9 mld. K¢, z toho pfijmy z prodeje aktiv se zvysily o 1,7 mld. K¢&.
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Penézni toky z finanéni ¢innosti véetné vlivu kurzovych rozdill na vysi penéznich prostiredk( meziro¢né vzrostly

0 26,6 mld. K&. Hlavnim ddvodem bylo meziroéni zvyseni Gvérd, pujcek a ostatnich dlouhodobych zavazkd v netto
hodnoté o 20,8 mld. K¢ a snizeni vydajl na zpétny odkup akcii 0 12,7 mld. K. Odkup probihal v roce 2008. Opacnym
smérem pusobily vyssi vyplacené dividendy v roce 2009 - meziro¢né o 5,3 mld. K&. Vliv kurzovych rozdill na vysi
penéznich prostredkl snizuje penézni toky o 1,5 mld. K¢.

® Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni se meziroéné zvysil o 17,0 mid. K& na 52,7 mld. K&, z toho zisk po zdanéni se meziro&né zvysil
0 4,5 mld. K¢ na 51,9 mld. K& a zmény ve vlastnim kapitalu zvySuji Uplny vysledek v meziro¢nim porovnani o 12,4 mid. K&.
Na tomto narlstu se nejvice podilelo posilovani kurzu koruny vici euru, kdy celkova zména realné hodnoty finanénich
néastrojl zajistujicich penézni toky, oductovani zajisténi penéznich tokd z vlastniho kapitalu do vysledovky a odlozena dan
z téchto operaci zvysily Cisty zisk v meziroénim porovnani o 12,2 mid. K¢.

Bl Oc¢ekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2010

Sektor energetiky bude v roce 2010 &elit dopad(im hospodarské a finanéni krize. Z tohoto déivodu Skupina CEZ v roce
2010 oc¢ekava mirny pokles hospodarského vysledku. Konsolidovany provozni vysledek hospodareni pred odpisy
(EBITDA) je ocekavan ve vysi 88,7 mld. K¢ (tj. 0 3 % nizsi nez v roce 2009), provozni zisk (EBIT) ve vysi 63,1 mid. K&
(pokles 0 7 %) a disty zisk je oGekavan na Urovni 46,7 mid. K¢ (pokles o 10 %).

Hospodarské vysledky matefské spolednosti CEZ, a. s., jsou odekavany v ukazateli EBITDA na trovni 57,1 mid. K& (0 13 %
méné nezli v roce 2009).

Na predpokladaném vysledku hospodareni se budou podilet pfedevsim nasledujici vlivy:

> klesajici realiza¢ni ceny elektrické energie, a to i pres zajisténi prodeje velké ¢asti objemu prostifednictvim forwardovych
kontraktd. Tyto prodeje byly sice realizovany za ceny vyssi nez aktuélni, ale nizsi nez forwardové prodeje na rok 2009;

> pokles cen fosilnich paliv a emisnich povolenek;

stagnace poptavky po elektrické energii;

> dalsi narst vyroby jadernych elektraren podle cilll programu Efektivita v projektech Bezpecéné 15 TERA ETE
a Bezpecné 16 TERA EDU;

> pokracovani programu Efektivita v oblasti Uspory nakladd;

> zahéjeni vyroby z novych zdroju.

¥

Skupina CEZ prodava elektfinu kontinualné na 3 roky doptedu, aby se tak zajistila proti mimoradnym vykyviim. A diky
tomu tak pres soucasny celkovy pokles cen na trhu dosahuje vyssich realizacnich cen elektrické energie, nez jsou
aktuélni spotové ceny. V souvislosti s tim se zajistuje i proti vykyvam kurzu ¢eské koruny. Tato strategie bude aplikovana

i v roce 2010. Skupina CEZ pokraduje v rozvoji aktivhiho obchodovani s elektfinou, emisnimi povolenkami, kredity CER,
uhlim, zemnim plynem, ktery pozitivné pfispiva k vysledku hospodareni Skupiny CEZ.

Program Efektivita bude pokracovat ve vsech hlavnich projektech. Nejvyznamnéjsi pfinosy budou i nadale pochazet

z projektd zamérenych na zvysovani vyroby z jadernych zdrojd. Dalsi pfinosy jsou ocekavany z Gspornych opatreni.
Celkové piinosy programu v roce 2010 o&ekava Skupina CEZ ve vysi pres 13 mid. K& oproti srovnévaci zakladné roku 2006.
V zahranici bude dulezité Uspesné vyjednavani regulatornich podminek distribuce, moznosti doprovozovani starych blokd
Elektrarny Varna v Bulharsku a spusténi vétrnych parkd v Rumunsku. Velky vliv bude mit i nové ziskana akvizice

v Turecku, kde se planuje zahajeni vyroby z novych zdrojd. Vyuziti nového informacéniho sytému v Albanii umozni efektivni
pokracovéani zapocatych transformacnich kroku.

Na konci roku 2009 byly uvedeny do provozu prvni dva zrekonstruované bloky Elektrarny Tusimice, u nichz se ocekava
pozitivni prispévek k hospodarskéemu vysledku roku 2010.



myslime s ostatnimi na budoucnost

V roce 2009 bylo
z fondu Zelené energie
rozdéleno mezi

18 projektd 8,6 mil. K&.
Do fondu dobrovolné
prispivaji zakaznici
Skupiny CEZ, ktefi tim
mohou vyjadfit svou
odpovédnost

k zivotnimu prostredi,

a stejnou Castkou
prispiva Skupina CEZ.
Spolecné tak
podporujeme neziskové
projekty zamérené

na financovani vedy

a vzdelavani

v oblasti vyuzivani
obnovitelnych zdrojd

v Ceské republice.
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Akciova spoleénost CEZ vznikla zapisem do obchodniho rejstitku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka
1581, dne 6. 5. 1992 na dobu neurditou. Hlavnim akcionafem je Ceska republika, pro kterou vykonava spravu jejiho

akciového podilu Ministerstvo financi Ceské republiky.

K nejvyznamnéjsim predmétim podnikani patfi vyroba, distribuce a obchod s elektfinou, vyroba a rozvod tepelné energie
a obchod s plynem. Podrobny popis pfedmétu podnikani je uveden ve stanovach spolecnosti a v obchodnim rejstriku.

Piehled hlavnich ukazatelti GEZ, a. s. (podle IFRS)

Jednotka 2008 2009 Index 2009/2008 (%)
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 60 922 60 610 99,5
Instalovany vykon MW 12 231 12 300 100,6
Saldo prodeje a nédkupu elektfiny GWh 55 400 54 917 99,1
Prodej tepla N 8 901 9 411 105,7
Provozni vynosy mil. K& 110 297 119 205 108,1
Provozni néklady (bez odpist) mil. K& 48 407 53 303 110,1
EBITDA mil. K& 61890 65 902 106,5
EBIT mil. K& 48 855 52 975 108,4
Zisk po zdanéni mil. K& 47 118 45 427 96,4
Dividenda na akcii (hruba) 2 Ké&/akcie 40,0 50,0 125,0
Aktiva celkem mil. K& 392 593 444 698 113,3
Vlastni kapital mil. K& 154 927 177 460 14,5
Finan¢ni dluh mil. K& 84 290 131 356 155,8
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE), netto % 30,9 27,3 88,3
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 13,3 10,9 82,0
Cisty dluh/EBITDA 1 1,03 1,77 171,8
Celkova likvidita % 79,8 85,8 107,5
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. osob 6 196 6 230 100,5

) Prodej koncovym zakaznik(m véetné prodeje na ztraty v sitich + saldo velkoobchodu.

2 Schvalena v daném roce.

B Komentaf k vysledkiim hospodaieni CEZ, a. s.

B Vyvoj vynost, nakladt a zisku

CEZ, a. s., vwytvoril za rok 2009 provozni zisk pred odpisy (EBITDA) ve vy&i 65,9 mid. K&, coz bylo meziro&né o 4,0 mid. K&
(0 6,5 %) vice. Cisty zisk meziro&né poklesl o 1,7 mid. K& (0 3,6 %) vlivem horsiho vysledku ve finanéni oblasti.

Provozni vynosy stouply o 8,9 mld. K¢ (o 8,1 %) zejména diky UspéSnému zajisténi prodeje elektfiny v ro€nim anebo

i delsim predstihu. Naprosta vétsSina elektfiny vyrobené v roce 2009 byla prodana jiz v roce 2008 - v dobé vysokych cen.
Rovnéz se zvysilo kladné saldo tradingu s komoditami, a to 0 2,9 mld. K& na 6,4 mid. K&. K rlstu EBITDA prispéla také
optimalizace vyroby, ktera byla do¢asné utlumovana, kdyz bylo mozné elektfinu levnéji nakoupit na trhu. Vyroba tak klesla
0 0,3 TWh (0 0,5 %), uhelné elektrarny vyrobily o 1,5 TWh méné, naopak jaderné o 0,6 TWh a vodni o 0,6 TWh vice.
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PFes pokles vyroby v uhelnych elektrarnach mirné vzrostly naklady na palivo (o 0,7 mld. K&) zejména proto, Zze cena uhli je
navazana na ceny elektfiny v predchozim roce. Vyssi néklady na opravy a Udrzbu jsou zplsobeny meziroé¢né vétsim
rozsahem odstavek a oprav elektraren. Osobni naklady vzrostly s narlistem mezd podle kolektivni smlouvy a déle tvorbou
rezervy na zameéstnanecké pozitky, ktera souvisi predevsim s odchody zaméstnanc( do dlichodu. Operace s emisnimi
povolenkami skoncily ztratou 0,6 mlid. K&, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 2,3 mld. K&. Ve srovnani s pfedchozim
rokem mél zasadni vyznam mimoradny zisk realizovany v roce 2008 z tzv. JI/CDM programu, tedy nahrazeni evropskych
povolenek EUA levngjsimi kredity z projektl realizovanych mimo ¢lenské staty Evropské unie. S vyjasnénim pravidel aukci
povolenek po roce 2012 CEZ, a. s., rovnéZ prehodnotil svou sttednédobou zajistovaci strategii jejich pofizovani a &ast
povolenek nakoupenych pro toto obdobi vynal ze zajistovaciho Ucetnictvi.

B Vyvoj ostatnich nakladt a vynost

Ostatni naklady a vynosy byly v meziro&nim srovnani nizsi o 6,3 mid. K& a dosahovaly hodnoty 1,8 mld. K&. Urokové
naklady se i pres vyssi potfebu financovani dafilo drzet pod kontrolou, zvysily se o 0,1 mld. K&, naopak efektivni vyuzivani
finan¢nich prostredkd zvysilo Grokové vynosy o 0,1 mid. K&. Zisky a ztraty z prodeje dcefinych, pridruzenych a spole¢nych
podnikd byly meziro¢né nizsi o 0,8 mld. K&, rok 2008 byl pozitivné ovlivnén prodejem spolec¢nosti | & C Energo a.s.
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy v netto hodnoté byly mezirocné nizsi o 5,3 mld. K&. Tento pokles byl predevsim ovlivnén
nizsim vysledkem z derivatovych operaci o 4,5 mld. K¢ a tvorbou opravné polozky k finanénimu majetku souvisejici se
snizenim hodnoty goodwillu v polskych dcefinych spole¢nostech o 3,0 mld. K&. K poklesu navic prispélo snizeni vynost
z kratkodobych cennych papird o 0,7 mid. K& z dlvodu vyhodnéjsiho umistovani volnych finanénich prostfedkd do téchto
néastrojl. Na druhou stranu v roce 2009 doslo k rlstu prijatych dividend o 2,5 mlid. K&. Ostatni finan¢ni vynosy byly v roce
2009 vy8si 0 0,4 mld. K& predevsim z diivodu vyssich vynostl z bankovnich garanci poskytovanych v ramci Skupiny CEZ.
Dan z pfijmd byla v meziro¢nim srovnani o 0,5 mid. K& nizsi, coz predevsim souvisi s meziro¢nim poklesem zisku.

EBITDA (mid. K¢) Vyroba elektfiny, brutto (GWh)

, 60 610
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B Struktura majetku a kapitalu

Celkova aktiva (bilanéni suma) se meziro¢né zvysila o 52,1 mld. K& na hodnotu 444,7 mid. K¢.

Stala aktiva se meziro¢né zvysila o 61,4 mld. K& na hodnotu 355,1 mld. K&. Netto hodnota dlouhodobého hmotného
majetku meziro¢né poklesla o 6,1 mld. K¢, kdyz tempo odpisl bylo rychlejsi nez uvadéni nového majetku do uzivani.

V roce 2009 doslo k ristu investic do dlouhodobého hmotného majetku, coz zvysilo hodnotu nedokoncéeného
dlouhodobého majetku véetné poskytnutych zaloh o 18,8 mld. K&. Ostatni stala aktiva mezironé vzrostla o 49,6 mld. K&
predevsim z dlvodu vyssich finan¢nich investic v roce 2009.

Obézné aktiva se v roce 2009 snizila 0 9,3 mld. K¢ na 89,6 mld. K¢, coz je predevsim zplsobeno poklesem penéznich
prostiedk( a penéznich ekvivalentl véetné kratkodobych cennych papirt o 6,0 mld. K&, poklesem pohledavek z derivatt
0 12,2 mld. K¢, coz bylo na strané pasiv kompenzovano poklesem zavazk( z derivatl o 13,7 mld. K&. Naproti tomu

o 11,1 mld. K& vzrostly kratkodobé ptijéky poskytnuté spole¢nostem ve Skupingé CEZ.

V roce 2009 vlastni kapital vzrostl o 22,5 mld. K& na hodnotu 177,5 mid. K&. Cisty zisk vytvofeny v roce 2009 prispél ke
zvyseni vlastniho kapitélu o 45,4 mld. K&. NarUst byl poté ¢aste¢né snizen schvalenou dividendou 26,7 mid. K&. Zmény ve
vlastnim kapitalu v souvislosti se zajistovacim Ucetnictvim zvysily vlastni kapital o 3,5 mld. K¢&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 48,9 mld. K& na hodnotu 154,0 mld. K& predevsim z ddvodu novych emisi dluhopist

a zvySeni dlouhodobych bankovnich Gvéra.

Odlozeny danovy zavazek se mirné zvysil o 0,1 mld. K& na hodnotu 8,7 mid. K¢.

Kratkodobé zavazky klesly o 19,4 mld. K& na hodnotu 104,5 mld. K&. Pokles kratkodobych zavazk( byl zplsoben
nékolika protichGdnymi vlivy, a to pfedevsim poklesem zavazk( z derivatl o 13,7 mld. K&, coz bylo na strané aktiv
kompenzovano poklesem pohledavek z derivatl o 12,2 mlid. K&. Pokles kratkodobych zavazk( byl dale zplsoben
predevsim snizenim zavazk( k dodavateliim o 5,5 mid. K¢.

B Penézni toky

V roce 2009 vzrostly isté penézni toky z provozni ¢innosti o 18,3 mid. K¢&. Na tomto néartstu se podilel zisk pred
zdanénim po Upravach o nepenézni operace, ktery meziro¢né vzrostl o 4,8 mld. K&. K tomu pozitivné prispival predevsim
rlst prijatych dividend o 2,5 mld. K& a zména pracovniho kapitélu o 12,3 mld. K¢ zejména z dlvodu poklesu pohledavek
z obchodl na PXE z titulu poklesu trzni ceny a pribézného penézniho vyrovnani na PXE. V roce 2009 vzrostly zaplacené
dané z pfijmd o 1,6 mld. K&, coz naopak penézni toky z provozni ¢innosti snizilo.

Penézni toky vynalozené na investice se mezirocné zvysily o 66,4 mid. K¢ predevsim z dlvodu vyssich financnich investic
(nové akvizice) o 33,0 mld. K&, vyssich investic do stélych aktiv o 21,6 mld. K¢ a zvyseni poskytnutych pajcek v ramci
Skupiny CEZ v netto hodnoté o 12,5 mid. Kg&.

Penézni toky z finanéni ¢innosti meziro¢né stouply o 52,0 mld. K&. Hlavnim dlvodem bylo meziro¢ni zvySeni Gvérd, pljcek
a ostatnich dlouhodobych zavazk( v netto hodnoté o 44,6 mid. K¢ a snizeni vydajd na zpétny odkup akcii 0 12,4 mid. K¢,
ktery probihal v roce 2008. Opac¢nym smérem pUsobily o 5,3 mld. K¢ vyssi vyplacené dividendy v roce 2009.
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Uplny vysledek po zdanéni se meziroéné zvysil o 10,1 mid. K& na 48,9 mlid. K&, z toho zisk po zdanéni se meziroéné snizil

o0 1,7 mld. K& na 45,4 mld. K& a zmény ve vlastnim kapitalu zvysSily Uplny vysledek v meziro¢nim porovnani o 11,8 mld. K¢&.

Na tomto narlistu se nejvice podilelo posilovani ¢eské koruny vici euru, kdy celkovd zména realné hodnoty finanénich

nastrojl zajistujicich penézni toky, oductovani zajisténi penéznich tokl z vlastniho kapitélu do vysledovky a odlozena dan

z téchto operaci zvysily Cisty zisk v meziroénim porovnani o 12,2 mid. K¢.

B Financovani spoleénosti CEZ

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost
a) Dlouhodobé uvéry

Véfitel Ména Maximalni Ocenéni dluhu Datum ZpUsob
uvéru vySe uvéru k 31. 12. 2009 splatnosti zajisténi
v pfisluéné méné
(mil.) (mil. K&)
Evropska investi¢ni banka CzK 3058 941 16. 9. 2013 nezajistén
Evropska investicni banka EUR 200 5293 12.11. 2019 nezajistén
Evropska investi¢ni banka EUR 100 1323 12. 1. 2020 nezajistén
Dlouhodobé uvéry celkem 7 557
z toho: ¢ast splatna do konce roku 2010 235
Dlouhodobé uvéry bez ¢asti splatné do 1 roku 7322

b) Kratkodobé uvéry

Zadluzeni k 31. 12. 2009 (mil. K¢&)

Kratkodobé bankovni Gvéry 6 953
Kontokorentni tvéry 1054
Cast dlouhodobych vérd splatna do konce roku 2010 235
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 4611
Kratkodobé bankovni tvéry celkem 12 853
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Dopliujici tdaje o élenech Skupiny CEZ

Individualni vysledky spoleénosti Skupiny CEZ (podle IFRS)

Materska spolec¢nost a dcefiné podniky Provozni vynosy Provozni naklady EBITDA
2009 Index 2009 Index 2009 Index
2009/2008 2009/2008 2009/2008
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%)

Ceska republika

CEZ, a.s. 119 204 108,1 -66 229 107,8 65 902 106,5
Bohemian Development, a.s. - - -9 - =g -
CZECH HEAT as. = - -1 - -1 -
CZ INVEST - PLUS, as. 3 - -4 - - -
CEZ Bohunice as. - - =i - = -
CEZ Distribuce, a. s. 36 312 104 -31 687 105 9 164 104
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 4 355 104 -3 991 106 845 95
CEZ Distribuéni zafizeni, a.s. 8 - -6 - 4 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 953 > 500 -914 > 500 41 345
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1214 88 -1222 86 25 -
CEZ ICT Services, a. s. 4796 102 -3 721 116 2 477 89
CEZ Logistika, s.r.o. 5232 114 -4 601 115 636 106
CEZ Méfeni, s.r.o. 1769 104 -1 410 100 369 124
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 478 105 -353 105 277 101
CEZ Prodej, s.r.o. 79 586 102 -80 581 106 -616 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 2012 106 -1 797 108 568 95
CEZ Teplarenska, a.s. 1888 196 -1 805 191 229 142
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. 1311 99 -1 058 110 253 68
EDICOLLA as. - - - - - -
Elektra Zabgice a.s. - - 2 - 2 -
Energetické centrum s.r.o. 128 - -67 - 76 -
GENTLEY as. - - - - - -
MALLA, a.s. 1 - -3 - - -
MARTIA a.s. 219 - -218 - 6 -
PPC Uzin, a.s. - - 2 198 2 198
PRODECQO, a.s. 1 331 263 -1 258 273 80 157
SD - 1.strojirenska, a.s. 1132 132 -1 109 132 40 101
SD - Autodoprava, a.s. 485 103 -460 104 151 108
SD - Kolejova doprava, a.s. 406 119 -385 119 63 12
SD - KOMES, a.s. 744 93 -735 92 16 112
SD - Rekultivace, a.s. 513 190 -411 178 111 233
Severoceské doly a.s. 11 164 108 -7 286 109 5293 110
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci - 3 -1 - -1 -
S-BET s.r.o. - - 4 - 4 -
SKODA PRAHA as. 144 20 -156 18 -8 7
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 13 497 122 -13 296 121 207 163
TEPLEX s.r.o. - - - -

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 1544 103 -1390 98 262 142
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Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnancd k 31. 12.

2009 Index 2009 Index 2009 Index 2009 Index 2009 Index
2009/2008 2009/2008 2009/2008 2009/2008 2009/2008
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K¢&) (%) (osob) (%)
-12 927 99,2 45 427 96,4 444 698 113,3 177 460 114,5 6 230 101
- - -10 - 12 - -6 - - -
- - - - 87 - 4 - 1 -
- - - - 1120 - 1 - - -
- - 18 - 5214 - 3 221 - - -
-4 540 106 3724 98 90 182 110 58 023 105 1209 102
-481 102 296 82 7 489 101 5724 99 2101 95
-2 - 2 - 670 - 609 - 3 -
-3 > 500 31 337 141 170 45 317 23 135
-33 108 -10 33 670 121 384 97 366 96
-1 402 109 863 75 7 062 96 5062 96 602 101
-5 134 495 103 1139 105 715 100 186 93
-1 102 287 123 797 102 524 103 971 101
-152 100 99 99 2 869 116 2215 105 101 104
-379 100 -726 - 20 849 102 5 606 82 237 103
-354 97 196 91 4 651 106 4292 104 268 94
-145 103 66 338 2316 105 1694 95 146 106
- 101 204 69 429 85 226 69 844 98
— — — — 3 — 2 — - —
- - -2 - 624 - - - - -
-15 - 52 - 345 - 68 - 59 -
- - -5 - 75 - -3 - - -
-2 - -5 - 463 - -3 - = -
-4 - -1 - 152 - 77 - 121 -
- - -1 - 159 99 158 100 2 200
-7 109 64 144 1901 13 192 150 78 113
-16 95 18 106 413 82 157 13 629 101
-127 114 20 84 596 108 493 104 374 100
-4 108 18 120 513 103 397 105 355 153
-6 92 7 136 427 108 268 103 29 55
-9 120 82 256 342 223 166 199 58 105
-1 415 115 3184 101 30 103 92 17 374 94 3485 99
- - -1 - 8 59 3 80 - -
- - - - 145 - - - - -
-3 72 42 1 878 83 466 86 22 58
-6 208 183 > 500 11 918 112 215 > 500 511 113
- - - - 24 - 24 - - -
-108 99 101 > 500 1918 106 1015 111 1010 97
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Dcefiné podniky Provozni vynosy Provozni naklady EBITDA
2009 Index 2009 Index 2009 Index
2009/2008 2009/2008 2009/2008
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%)
Polska republika
CEZ Ciepto Polska sp. z o.0. - - - 90 - 90
CEZ Nowa Skawina S.A. = - -1 - -1 -
CEZ Polska sp. z 0.0. 136 234 -128 174 16 -
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 14 - -13 - 1 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 1053 77 -1 025 75 29 -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 2 701 103 -950 71 1953 128
Elektrownia Skawina S.A. 1710 78 -1441 69 583 148
Bulharska republika
CEZ Bulgaria EAD 1763 133 -1 735 133 79 123
CEZ Elektro Bulgaria AD 15 563 14 -15 543 15 20 15
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD = - -46 - -46 -
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD 17 116 -15 109 2 266
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 5 308 108 -4 841 116 1326 85
CEZ Trade Bulgaria EAD 997 67 -980 67 17 291
TEC Varna EAD 3 168 78 -3 036 69 509 > 500
Rumunsko
CEZ Distributie S.A. 5272 104 -3 813 89 2181 146
CEZ Romania S.R.L. 610 97 -599 96 14 138
CEZ Servicii S.A. 462 91 -448 92 25 73
CEZ Trade Romania S.R.L. 678 130 -698 145 -20 -
CEZ Vanzare S.A. 8 063 92 -8 158 94 -95 -
M.W. Team Invest S.R.L. - - -65 > 500 -65 > 500
Ovidiu Development S.R.L. = - -1 119 -1 -
Tomis Team S.R.L. - - -157 440 -157 440
Albanska republika
CEZ Albania Sh.A. 50 - -53 - -2 -
CEZ Trade Albania Sh.P.K. - - -1 - -1 -
Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. 4 306 - -5 110 - -426 -
Spolkova republika Némecko
CEZ Deutschland GmbH 1 1 -1 1 - 2
Nizozemské kralovstvi
CEZ Finance B.V. - - -2 139 -2 139
CEZ Chorzow B.V. - - -3 181 -3 181
CEZ International Finance B.V. - - 2 - 2 -
CEZ MH B.V. 1 - -1 293 -10 266
CEZ Poland Distribution B.V. - - -4 240 -4 240
CEZ Silesia B.V. - - 2 136 2 136
Irsko
CEZ Finance Ireland Ltd. - - -1 - -1 -
Slovenska republika
CEZ Slovensko, s.r.o. 3825 - -3 659 - 166 -
Madarska republika
CEZ Hungary Ltd. 2 144 90 -2 445 12 -301 -
Ruska federace
CEZ RUS OO0 - - -22 146 -21 164
Srbsko
CEZ Srbija d.o.o. 602 168 -600 167 2 -
Kosovo
New Kosovo Energy L.L.C. - - -7 74 -6 71
Bosna a Hercegovina
NERS d.o.o. - - -7 28 -7 29
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 26 - -28 > 500 -2 183
Ukrajina

CEZ Ukraine CJSC = - -4 68 -3 67
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Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnancd k 31. 12.

2009 Index 2009 Index 2009 Index 2009 Index 2009 Index
2009/2008 2009/2008 2009/2008 2009/2008 2009/2008
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K¢&) (%) (osob) (%)
- - - 94 - 190 - 239 = -
- - -1 - 33 - 8 - = -
-9 210 4 - 359 > 500 36 200 56 122
- - 1 - 9 - 6 - 4 -
- 61 22 - 262 97 36 260 8 100
-203 85 1258 193 8 256 102 4542 141 128 97
-314 112 203 442 5258 99 3194 107 342 85
-51 119 2 92 1078 173 12 150 778 98
- 104 75 4 3 084 99 1473 104 63 93
- - -42 - 106 > 500 -32 - - -
-1 158 1 > 500 1 89 2 144 36 100
-858 106 475 66 10 573 112 8 144 104 2 693 100
- 104 13 284 137 56 26 205 5 125
-377 105 176 - 7 019 96 6 414 101 579 94
=722 100 1258 145 14 395 86 11 419 87 1501 81
-3 58 1 > 500 167 69 21 219 205 94
-10 77 16 79 180 126 60 127 388 89
- - -15 - 69 61 1 7 3 100
- - -126 - 1692 88 70 35 54 98
- - -84 122 3754 > 500 398 77 - -
- - -1 - 278 > 500 - - - -
- - -143 46 13 080 412 2 494 88 - -
-1 - -4 - 76 - 5 - 7 -
- - -1 - 8 - 7 - 2 -
-379 - -1 029 - 6 899 - 1570 - 6 013 -
- - - - 40 91 39 90 - -
- - 4 58 11 419 98 79 103 - -
- - -24 70 1058 96 230 89 - -
- - 377 - 9 114 - 378 - - -
- - 1839 - 19 773 111 -4 040 68 - -
- - -4 > 500 2 462 98 2314 98 - -
- - -2 - 11238 98 11238 98 - -
- - -1 - 8 869 - 8 868 - - -
- - 135 - 2 009 - 371 - 14 156
- 80 -127 - 701 56 93 42 7 140
- 81 -17 157 37 63 37 63 5 71
-1 118 -8 111 154 122 18 123 8 75
- 120 -6 74 2 35 2 35 2 100
- - -12 40 15 22 -64 122 3 100
- - -1 186 21 106 18 92 - -
- 100 -4 60 6 59 6 59 1 100
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PFidruzené a spole¢né podniky Provozni vynosy Provozni naklady EBITDA
2009 Index 2009 Index 2009 Index
2009/2008 2009/2008 2009/2008
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%)
Ceska republika
LOMY MORINA spol. s r.o. 209 96 -212 96 2 106
Madarska republika
MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 52 - -50 - 2 -
Nizozemské kralovstvi
Aken B.V. = - = - = -
CM European Power International B.V. - - -5 258 -5 258
Mibrag B.V. - - -2 - -2 -
Rumunsko
Energonuclear S.A. - - -20 - -20 -
Slovenska republika
CM European Power International s. r. o. 13 - -29 - -16 -
CM European Power Slovakia, s. r. 0. 2 196 - -1973 - 224 -
Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a.s. - - - - - -
Spolkova republika Némecko
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH - - -31 - -31 -
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 5378 - -4 696 - 1972 -
Republika Turecko
Akcez Enerji A.S. - - -37 - -37 -
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 563 - -479 - 85 -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 5745 - -5 542 - 663 -
Akka Elektrik Uretim A.S. - - - - - -
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. - - - - - -
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. = - -2 - -2 -
Egemer Elektrik Uretim A.S. - - 2 - 2 -
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. - - -2 - -2 -
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 16 876 - -16 693 - 200 -
Odmény uhrazené externim auditoriim spoleénostmi konsolidaéniho celku Skupina CEZ v roce 2009 (mil. K&)
Auditorské Danové Ekonomické Ostatni Celkem
sluzby poradenstvi  a organizaéni
poradenstvi
CEZ a.s. 20,9 3,4 9,9 - 34,2
PIné konsolidované spolegnosti Skupiny CEZ 53,3 3,1 10,2 0,9 67,5
Skupina CEZ celkem 74,2 6,5 20,1 0,9 101,7

Externi auditorské spoleénosti Skupiny CEZ

Spoleénost Skupiny CEZ

Nazev auditorské spole¢nosti

Spoleénost Skupiny CEZ

Nazev auditorské spole¢nosti

CEZ, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Romania S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Deutschland GmbH

LHS Wirtschaftsprifers GmbH

KPMG Romania SRL

CEZ Distributie S.A. Ernst & Young S.R.L. CEZ RUS OO0 Ernst & Young Audit, s.r.o.
KPMG Romaénia SRL 000 "Radde"

CEZ Elektro Bulgaria AD Ernst & Young Audit OOD CEZ Servicii S.A. Ernst & Young S.R.L.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD  Ernst & Young Audit OOD CEZ Silesia B.V. Ernst & Young Accountants LLP

CEZ FINANCE B.V.

ERNST & YOUNG Nizozemsko

CEZ Slovensko, s.r.o.

Emst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Finance Ireland Ltd.

Ernst & Young Limited

CEZ Srbija d.o.o.

Ernst&Young Beograd d.o.o.

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young

Deloitte Advisory s.r.o.

KPMG

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

Nova-Audit Kft.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Chorzow B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

KPMG Romania SRL

CEZ International Finance B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Vanzare S.A.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Ernst & Young Audit OOD

SRAC CERT SRL

CEZ MH B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

KPMG Romania SRL

CEZ Nowa Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

CZECH HEAT as.

Consultas - Audit s.r.o.

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Distribuce, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

Deloitte Advisory, s.r.o.

Emst & Young Audit, s.r.o.
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Odpisy Cisty zisk Aktiva celkem Vlastni kapital Fyzicky pocet
zaméstnancd k 31. 12.
2009 Index 2009 Index 2009 Index 2009 Index 2009 Index
2009/2008 2009/2008 2009/2008 2009/2008 2009/2008
(mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K&) (%) (mil. K¢&) (%) (osob) (%)
- - -2 105 414 101 365 100 128 95
- - 9 - 407 - 267 - 3 -
= - 1 - 29 - 29 - - -
- - -4 - 1919 > 500 1918 > 500 - -
- - 2 - 9718 - 9717 - - -
- - -15 - 109 - 108 - 32 -
= - 15 - 254 - 182 - 12 -
- - 181 - 2 700 - 1219 - 111 -
- - - - 6298 - 6298 - - -
- - -688 - 11 102 - -589 - - -
-1 291 - 380 - 26 981 - 16 942 - 1996 -
- - 80 - 12 060 384 6 214 198 - -
- - 70 - 196 - 75 - - -
-461 - 215 - 17 112 - 6 046 - 259 -
- - - - 17 - - - - -
- - 4 - 3 967 - 567 - - -
- - 8 - 168 - 159 - - -
- - 18 - 1710 - 1675 - - -
- - -17 - 806 - 271 - - -
-17 - 158 - 4732 - 1008 - 694 -

Spoleénost Skupiny CEZ

Nazev auditorské spole¢nosti

Spoleénost Skupiny CEZ

Nazev auditorské spolecnosti

CEZ Distribuéni zafizeni, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

NERS d.o.o.

EF Revizor d.o.o. Banja Luka

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Operatori i Sistemit te
Shperndarjes Sh.A.

Ernst & Young (Audit)

CEZ Logistika, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

GJINI Consulting Registered Auditors

CSA, spol. s . 0. PPC Uzin, a.s. KEPS s.r.o.
CEZ Méfeni, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. PRODECO, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - 1.strojirenska, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Prodej, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Autodoprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Spréava majetku, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - KOMES;, a.s. Audico s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Kolejova doprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Rekultivace, a.s. NEXIA AP a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

SeveroCeské doly a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

SKODA PRAHA as.

Emst & Young Audit, s.r.o.

Elektrownia Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Energetické centrum s.r.o.

Consultas - Audit s.r.o.

TEC Varna EAD

Ernst & Young Audit OOD

MARTIA a.s.

ADaKA s.r.o.

Tomis Team S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

M.W. Team Invest S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

NEXIA AP a.s.

New Kosovo Energy L.L.C.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

PKM Audit & Tax s.r.o.







Nadace CEZ se
dlouhodobé vénuje
podpore sportovnich
a volnocasovych
aktivit déti a mladeze.
Za dobu své existence
podporila vystavbu
vice nez 144 détskych

a sportovnich

Oranzovych hrist.

radost, ktera zafi z oci
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Rizeni rizik ve Skupiné CEZ

Ve Skuping CEZ pokraduje rozvoj integrovaného systému
fizeni rizik s cilem zvy$ovat hodnotu Skupiny CEZ pi
podstupovani akceptovatelného rizika.

Zakladem jsou nastroje pro fizeni a kvantifikaci rizik ve
sttednédobém horizontu s cilem efektivné fidit optimalni
vyuziti dluhové kapacity Skupiny CEZ. U existujiciho
EBITDA at Risk modelu na bazi Monte Carlo simulace byl
v roce 2009 rozsifen horizont ze 3letého na 5lety a model
byl doplnén o novy vystup ,Provozni cash flow at Risk".

Tyto nastroje umoznuiji:

> méfit finanéni dopad hlavnich trznich rizik na interni
zdroje v horizontu nasledujicich 5 let

> rozhodovat o akvizicich a investicich v kontextu realné
dluhové kapacity Skupiny CEZ v&etné& objektivni rezervy
na potencialni vypadek ocekavanych internich zdroj

> posuzovat realny prinos dlouhodobych zajistovacich
obchod

> kvantifikovat riziko zmén provozniho cash flow z titulu
obchodovani na komoditnich burzach

> aktivné fidit miru fixace budoucich penéznich tokd,
a minimalizovat tak riziko ohrozeni fundamentaini
hodnoty Skupiny CEZ a riziko schopnosti dostat
externim zavazk{m.

Sougasné s rozpostem Skupiny CEZ je schvalovan
souhrnny rizikovy limit rozpo&tu Skupiny CEZ (Profit at
Risk), ktery spolu s hodnotou rozpodtu vyjadfuje sklon
Skupiny CEZ k riziku v b&zném roce. Rizikovy vybor
priibézné alokuje tento limit na dil&i aktivity Skupiny CEZ
véetné zohlednéni korelace rizikovych faktor( v souladu
s principy Basel Il pouzivanymi v bankovnictvi.

Ve Skuping CEZ je uplathovana jednotna kategorizace
rizik, ktera se zaméruje na primarni pric¢iny neocekavaného
vyvoje v ¢lenéni na Ctyfi zakladni kategorie:

1. Trzni rizika

V oblasti obchodu jsou centralné fizena a jednotné
kvantifikovana komoditni rizika obchodu s elektfinou,
emisnimi povolenkami, zemnim plynem a ¢ernym uhlim.
Je stanovena strategie klouzavého prodeje elektfiny

v horizontu néasledujicich 3 let a fizeni celkové CO, pozice
Skupiny CEZ v kontextu alokaéniho obdobi NAP Il s cilem
fidit cenova rizika EUA.

V oblasti financi jsou ménova a Urokova rizika zajistovana
interné prostfednictvim fizené rovnovahy cizoménovych
provoznich, investi¢nich a finanénich tok( a prostiednictvim
standardnich finan¢nich néstrojd v souladu s rizikovymi
limity Skupiny CEZ. Rizeni trznich finanénich i kreditnich
rizik partnerd Treasury bylo v roce 2009 standardizovano

v ramci implementace nového Treasury Management
Systému (systém pro efektivni fizeni financi). V roce 2009
byla dale uplathovana strategie postupného zajistovani
ménovych rizik ve stfednédobém horizontu véetné rozsireni
sledované expozice o vybrané spolednosti Skupiny CEZ.
Komplexni fizeni komoditnich, finan¢nich a akciovych rizik
prispélo i v roce 2009 k tomu, Ze trzni rizikové faktory
plisobily na hospodareni Skupiny CEZ v roce 2009
celkové neutralné.



2. Kreditni rizika

Kreditni rizika obchodnich a finan&nich partnert v Ceské
republice jsou fizena individualnimi limity, pfi¢emz v roce
2009 bylo zahajeno centralni fizeni kreditnich limitd na
banky ve vybranych zahrani¢nich majetkovych u&astech.
V zahrani¢i jsou nastaveny téz depozitni limity na drzeni
hotovosti. V disledku pokracujici financéni krize byla prijata
fada operativnich opatreni véetné konzervativniho rozvoje
pravidel pro uzavirani novych obchodt s ohledem na
potencialni zmény trzni ceny. V roce 2009 doslo k selhani
nékolika obchodnich partnert tradingu. Tato selhani diky
preventivnim opatfenim nevedla k Ucetnim ztratam
(veSkera silova elektfina dodana tradingovym partnerdm
CEZ, a. s., byla na 100 % uhrazena), nicméné negativné
ovlivnila dosazeni rozpoctovych cilt 2009.

V oblasti kreditnich rizik koncovych zékaznikd, ktera jsou
fizena prostfednictvim platebnich podminek nastavenych
dle interni bonity zakaznika, se v roce 2009 mirné zhorsila
celkova primérna bonita zakaznik{. To se vSak neprojevilo
v nardstu realizované ztraty z titulu pohledavek po splatnosti,
kterd naopak meziroéné v Ceské republice poklesia.

Rizeni rizik ve Skuping CEZ

3. Operacni rizika

Z provoznich rizik je jednotné mésicné kvantifikovano riziko
odchylek vyroby jadernych a ¢eskych uhelnych elektraren od
aktualniho planu nasazeni zdrojl. Byl rovnéz kvantifikovan
jejich podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny CEZ.
Dal8imi vyznamnymi operacnimi riziky byly v roce 2009
integrace novych zahrani¢nich majetkovych ucasti do
Skupiny CEZ a realizace obnovy energetickych zdroj(, tj.
zejména modernizace uhelnych zdrojt v Ceské republice.
Od 1. 1. 2009 doslo k centralizaci fizeni rizik projektd
realizovanych spole¢nosti SKODA PRAHA Invest s.r.o.,

v ramci které byly do této spolec¢nosti zavedeny

Skupinové standardy fizeni rizik a taktéz jednotna
kategorizace rizik a pfistup k prbéznému fizeni rizik
projekt(l v Ceské republice.

4. Podnikatelska rizika

Z podnikatelskych rizik jsou i nadale nejvyznamnéjsi rizika
spojena s akvizi¢ni expanzi v zahranic¢i a s vystavbou
plynovych a obnovitelnych zdrojd. V souvislosti s dopady
finan¢ni krize na realnou ekonomiku se v roce 2009
vyznamneé zménila struktura poptavky a nabidky elektfiny
v Evropé, coz vyvolalo narlst rizika spojeného

s preshrani¢nimi kapacitami. V oblasti regulatornich

a legislativnich rizik probéhlo v roce 2009 dalsi upfesnéni
pravidel pro regulaci emisi CO, v aloka¢nim obdobi NAP I
v ramci Evropské unie.
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Vnitfni kontrolni mechanismy CEZ a.s

Vnit#ni kontrolni mechanismy CEZ, a. s.

B Principy vnitini kontroly

Vnitfni kontrolni systém ve spoleénosti je tvofen souborem
pravidel a postupl sestavenych vedenim spole¢nosti za
Ucelem napoméhat dosahovéani cild vedeni pti zajistovani
fadného a efektivnino vedeni spolecnosti. Zejména se
jedné o:

> dodrzovani politik vedeni

> zajisténi fadné péce o majetek spolecnosti a jeho ochrany
> zvySovani Ucinnosti vyuziti majetku spolecnosti

> hospodarnost vynakladani véech zdrojl spole¢nosti

> bezpecnost a spolehlivost provozovani

technologickych zafizeni

predchézeni a zjistovani podvodU a chyb

Nz

spravnost a Uplnost Ucetnictvi, vyhotovovani spolehlivych
Ucetnich vykazu
> vcasné rozpoznani rizik a jejich zvladani.

Stav a efektivnost vnitfniho kontrolniho systému sleduje

a vyhodnocuje Utvar interniho auditu koncipovany na
principech mezinarodné uznavanych standard( a hodnoti
je i externi auditor. Koordinace ¢innosti externiho a interniho
auditora a objektivita hodnoceni vnitfniho kontrolniho
systému jsou ovéfovany vyborem pro audit CEZ, a. s.

B Interni audit

Utvar interniho auditu CEZ, a. s., je nezavisly na vykonném
vedeni spole¢nosti. Je podfizen pfimo predstavenstvu
spole¢nosti, vysledky auditni ¢innosti reportuje rovnéz
vyboru pro audit CEZ, a. s., v ramci Skupiny CEZ pak
statutarnim organtm pfislusnych dcefinych spole¢nosti.
Plan ginnosti interniho auditu je sestaven na zakladé
posouzeni rizik jednotlivych procesd s vyuzitim namétd
vedoucich zaméstnanc(i Skupiny CEZ a zadlenénim tzv.
naslednych auditd. V roce 2009 bylo uskute¢néno celkem
50 &etteni, z toho 21 v CEZ, a. s., a 29 v dcefinych
spolecnostech (véetné zahrani¢nich), které jsou Utvarem
internino auditu CEZ, a. s., provadény na zakladé
smluvniho vztahu.

B Kontrola vynakladani velkych finanénich
prostiedki na akvizice a investice

Kazdy zamér investice &i akvizice prochazi nékolika
rozhodovacimi fazemi, v jejichz pribéhu dochéazi

k postupné selekci. Postup je zaloZzen na jednotné
metodice hodnoceni projektd. Pro vétsi investice a akvizice,
podléhajici rozhodovanim predstavenstva CEZ, a. s., jsou
nastaveny nejméné Ctyfi Urovné posuzovani a kontroly, do
kterych jsou zapojeny relevantni Utvary spolecnosti. Zameéry
predkladané predstavenstvu navic prochazeji posouzenim
vyboru pro rozvoj &i jiného poradniho organu

a standardnim pfipominkovym fizenim.

Ve smyslu Stanov CEZ, a. s., &l. 14 odst. 9 mlize
predstavenstvo rozhodnout o investicich v hodnoté nad
500 mil. K& pouze po pfedchozim souhlasu dozor&i rady
spole¢nosti. Projednéani takovychto zameérd v tomto organu
zpravidla predchazi jejich posouzeni ve vyboru dozor&i rady
pro strategické planovani, jehoz vystupem je doporuceni
pro dozord&i radu.

B Zahrani¢ni majetkové ucasti

Pro zahrani¢ni majetkové Ucasti je vypracovano modelové
strategické feeni, jehoz cilem je dosahnout navratnosti
investic, dlouhodobé rozvijet zahrani¢ni aktivity a posilovat
mezinarodni vnimani Skupiny CEZ. Rozhodovani spojena
zejména s podnikatelskou koncepci zahrani¢nich
majetkovych Ucasti, jejich podnikatelskym rozvojem

a s dalsi zahraniéni expanzi Skupiny CEZ jsou pfijjiméana na
rovni vreholovych organt CEZ, a. s.



Rizeni bezpeénosti a jakosti ve Skupiné CEZ

Systém fizeni bezpecnosti a jakosti je nedilnou soucasti
systému fizeni Skupiny CEZ a je zavadén, udrzovan

a hodnocen jako integrovany z Urovné nejvyssiho vedeni.
Zejména v oblasti jadernych aktivit je systému fizeni
bezpecnosti a jakosti vénovana prvorada pozornost. Systém
je v souladu s legislativnimi pozadavky (vyhlaska Statniho
Uradu pro jadernou bezpecnost &. 132/2008 Sb.) a je
harmonizovan jak se vSeobecné& uznavanymi kriterialnimi
normami ISO (ISO 14001, ISO 27001 a program Bezpecny
podnik), tak se specifickymi doporucenimi Mezinarodni
agentury pro atomovou energii (GS-R-3). Systém Fizeni je

v oblasti jadernych aktivit pod dohledem Statniho Uradu
pro jadernou bezpecnost.

Predstavenstvo CEZ, a. s., je zavdzano vytvaret a rozvijet
podminky pro naplnéni odpovédnosti za zajisténi
bezpecnosti svych vyrobnich zdrojd, ochrany jednotlive(,
spole¢nosti a verejnosti, ochrany Zivotniho prostredi

a jakosti. Pro splnéni svych zamér( v oblasti kvality

a bezpecnosti vyhlasuje politiky, které jsou dale
rozpracovany v navazuijicich cilech. V roce 2009 byla

v ramci projektu Jednotna bezpecnostni politika Skupiny
CEZ piipravena novelizace Politiky bezpednosti a ochrany
zivotniho prostredi.

Jednim ze zamérd je i trvalé zvySovani kultury bezpecnosti.
Na zéakladé vysledkl prizkumu kultury bezpecnosti byl
vyhlasen AkEni plan zlepsovani kultury bezpecénosti na
obdobi 2009-2011. Ukoly souvisejici se zlepSenim systému
fizeni bezpecnosti a kvality se tykaji zejména integrace
politik, cilt a fizeni procest a jsou pribézné plnény.

Rizeni bezpe&nosti a jakosti ve Skupiné CEZ

Dal8im konkrétnim opatfenim k naplnéni zaméru
predstavenstva je mimo jiné udrzovani vSech dosazenych
certifikaci systému fizeni ochrany zivotniho prostredi dle
ISO 14001, systému managementu bezpecnosti informaci
dle ISO 27001 a osvédceni programu Bezpecny podnik,
ktery svym obsahem odpovida pozadavk(im normy
OHSAS 18001.

Drziteli certifikatl shody s pozadavky norem ISO 9001,

ISO 14001 a OHSAS 18001 jsou ty vybrané spole¢nosti
Skupiny CEZ, ve kterych bylo identifikovano zvy$ené riziko
v jednotlivych oblastech bezpecnosti. Nové byl v roce 2009
provéren a certifikovan systém managementu spole¢nosti
CEZ Energetické produkty, s.r.o., jako spliujici pozadavky
ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004 pro sluzby souvisejici

s managementem energetickych produktd. Dale Statni
Urad inspekce prace vydal spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
osvédceni o zavedeni systému fizeni bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci uplatnénim pozadavkd

ILO-OSH 2001 a OHSAS 18001:2007 s pravem pouzivat
oznaceni Bezpecny podnik. Také zahrani¢ni majetkové
Ucasti jsou postupné zapojovany do systému Fizeni
bezpednosti ve Skuping CEZ.

Déle byl v CEZ, a. s., zahajen projekt Naklady na nekvalitu
s cilem zavést manazersky nastroj propojujici systém Fizeni
kvality se systémem finanéniho Fizeni CEZ, a. s., ktery
umozni optimalizovat vynakladané naklady na tzv. nekvalitu
prostfednictvim jejich pravidelného, automatizovaného

a spolehlivého méfeni a vyhodnocovani. Pilotni projekt je
realizovan v Jaderné elektrarne Temelin.
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Investice Skupiny CEZ

V roce 2009 vynalozily spole&nosti Skupiny CEZ na investiéni vystavbu celkem 56 622 mil. K&, coz bylo o 10 351 mil. K&
vice nez v roce 2008.

Investiéni vydaje podle oblasti (mil. Ké)

Oblast Stfedni Evropa Jihovychodni Evropa Celkem
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Jaderna energetika 4023 8 418 - - 4 023 8 418
Zdroje uhelné a paroplynové 14 074 17 244 21 30 14 095 17 274
v tom: rekonstrukce 8278 5433 - - 8278 5433
vystavba novych kapacit 4 809 10 681 - 30 4 809 10 711
ostatni 987 1130 21 - 1008 1130
Obnovitelné zdroje 293 451 10 568 9 536 10 861 9987
Distribuce elektrické energie 8 483 10 932 1292 2180 9775 13 112
Vyroba a distribuce tepla 50 483 - - 50 483
Tézba surovin 3 250 3 709 - - 3250 3 709
Ekologie 414 164 - 3 414 167
Informacni systémy 1398 1576 97 131 1495 1707
Nakladani s odpady 84 3 - - 84 3
Ostatni 1658 1 365 566 397 2224 1762
Celkem 33727 44 345 12 544 12 277 46 271 56 622

Nabyti stalych aktiv (mil. K¢)

2008 2009

Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 45 136 55 677
z toho: nabyti jaderného paliva 2519 3 225
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1135 945
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 2610 14 521
Zména stavu zavazkd z pofizeni stalych aktiv -2 695 -352

Celkem 46 186 70 791
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Bilance opatiené a dodané elektrické energie Skupiny CEZ

Celkova bilance opatiené a dodané elektrické energie Skupinou CEZ (GWh)

2008 2009 Index 2009/2008 (%)

Opatrena elektfina
Vyroba elektriny (brutto) 67 595,0 65 3441 96,7
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpani -6 181,8 -6 193,0 100,2
Dodavka elektfiny 61 413,2 59 151,1 96,3
Ztréaty v distribu¢nich sitich -5 739,4 -7 625,3 132,9
Nékup pro distribuci a prodej 18 776,8 23 821,1 126,9
Celkem opatrfena elektfina 74 450,6 75 346,9 101,2

Prodana elektfina

Prodej koncovym zékaznikim 41 230,4 43 492,3 105,5
z toho: prodej koncovym zakaznik(im ve Skupiné CEZ v&etné prodeje na ztraty 2 410,0 20959 87,0
Prodej na velkoobchodnim trhu (netto) 33 220,2 31 854,6 95,9
z toho: prodej mimo Skupinu CEZ 92 007,9 130 707,6 1421
nakup mimo Skupinu CEZ -568 787,7 -98 853,0 168,2

Celkem prodana elektfina (netto) 74 450,6 75 346,9 101,2
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Strategické zaméry Skupiny CEZ

Skupina CEZ pokraduje v naplfiovani své vize stat se

jedni¢kou na trhu s elektfinou ve stfedni a jihovychodni

Evropé s cilem:

1. obnovit portfolio vyrobnich zdrojd

2. vybudovat silnou pozici na trzich stfedni a jihovychodni
Evropy akvizicemi a vystavbou novych zdrojC

3. udrzet silnou pozici na cilovych trzich a maximalizovat
provozni efektivnost nebo optimalizovat vykonnost

4. zaujmout silnou pozici v oblasti novych technologii.

Ve v&ech strategickych iniciativach se Skupina CEZ snai
dUsledné plnit cil snizeni emisi CO, tak, aby prispéla
k dosazeni cilt v rémci prijatych ekologickych bali¢kd
v Evropské unii. V tomto kontextu si klade za cil snizit
emisni faktor CO, o vice nez 40 % prostfednictvim:
> vystavby paroplynovych elektraren
> rozvoje jaderné energetiky aktivni participaci na
tendrech vystavby jadernych elektraren v tuzemsku
i v zahranici
> investic do uhelnych elektraren pouze s vyznamnou
néakladovou vyhodou a s nejnovéjsimi technologiemi;
> investic do kombinované vyroby tepla a elektfiny
> snizovani emisi CO, a investic do JI/CDM
> investic do zdroju obnovitelné energie.

V oblasti obnovy zdroj&i mé Skupina CEZ ve vystavb& nebo
nakontrahovano 2 210 MW v hnédouhelnych elektrarnach
TuSimice, Prunérov, Ledvice, pokracuje v priprave vystavby
paroplynové elektrarny v Po¢eradech 800 MW a je aktivni
ve vystavbé slunednich elektraren na tzemi Ceské
republiky. V pfipravé jsou i dalsi projekty, zejména
paroplynovych zdrojd.

Skupina CEZ se zamé&tuje i na dal&i sméry rozvoje, napt. na
investice do regulovanych aktiv (distribuce).

\V/ rdmci zahraniéni expanze projevuje Skupina CEZ aktivitu
ve vSech zemich stfedni a jihovychodni Evropy.

VV Rumunsku probiha vystavba parku vétrnych elektraren se
souhrnnym instalovanym vykonem 347,5 MW. V roce 2010
se dale ocekava zahajeni vystavby dalsiho takového parku
se souhrnnym instalovanym vykonem 252,5 MW. Skupina
CEZ pokraduje v pfipravé paroplynovych elektraren ve
spolupréaci se spolec¢nosti MOL na Slovensku a v Madarsku
(celkem 2 x 800 MW), pokracuje rovnéz priprava vystavby
paroplynové elektrarny v Polsku v lokalité Skawina (430 MW)
a v Bulharsku (880 MW).

V segmentu jaderné energetiky CEZ, a. s., probiha ve
spolupréaci se slovenskym partnerem pfiprava vystavby
jaderné elektrarny v Jaslovskych Bohunicich na Slovensku
a priprava vystavby novych blok( v Temeliné.

V oblasti distribuce CEZ, a. s, aktivné pokraduje v integraci
distribu¢nich spole¢nosti v Albanii a Turecku. V Turecku ve
spolupréaci se svym partnerem, skupinou Akkok, rozviji
projekty vystavby paroplynovych a uhelnych elektraren

v ramci spole¢ného podniku Akeneriji.

V/ oblasti maximalizace provozni efektivnosti Skupina CEZ
pokracuje i nadale v internich projektech Efektivita napfi¢
v&emi obchodnimi segmenty s ro¢nimi pfinosy v fadech
miliard korun.

Mezi strategické priority byly v roce 2009 zafazeny
technologické inovace.



B Strategicka iniciativa Inovace

Skupina CEZ rozéifila v roce 2009 svou strategii o dalsi
prvek - Inovace. Reaguije tak na silici trendy v oboru -
pfisnou environmentalni regulaci v oblasti emisi, pozadavky
na zvysovani uc¢innosti a nastup novych technologii

s jasnym zamerenim na Cisté technologie. Chce se na né
vCas pfipravit, ziskat vedouci pozici v novych technologiich
na Uzemi, kde pUsobi, a vyuzitim novych obchodnich
prilezitosti posilit postaveni na trhu. Novy strategicky prvek
rovnéz posili spoledenskou odpovédnost Skupiny CEZ.

Pro naplnéni a fizeni iniciativy Inovace byla vyhlasena
iniciativa FutureMotion (Energie zitfka), ktera je naplhovana
Ctyfmi diléimi programy:

> Vyzkum a vyvoj

> Environmentalni investice

> Mala kogenerace a energeticke Uspory

> Chytré sité (Smart Grids).

Iniciativa FutureMotion se stala platformou pro Fizeni,
koordinaci a uskutec¢hovani ¢innosti v oblasti inovaci napfic¢
celou Skupinou CEZ. Sousttedi se tedy na dlouhodobé cile.

Systematickou podporou védy a vyzkumu a podporou
zavadéni nadéjnych technologii do Zivota chce Skupina
CEZ dosahnout:
> lepsiho vyuziti zdrojl ve vyrobé, distribuci i spotfebé
> uplatnéni novych technologii snizujicich dopady na
zivotni prostredi
> rozsifeni moznosti spotiebiteld rozhodovat o svém
zpUsobu vyuziti energie
> vyuziti elektfiny jako nejCistsi energie napfiklad
v silniéni doprave.

B Programy iniciativy FutureMotion

B Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj jsou jednou z podminek rozvoje inovaci.
Prikladem priorit Skupiny CEZ ve vyzkumu a vyvoji jsou
udrzitelna jaderna energetika, akumulace energie,
zvySovani Ucinnosti a dekarbonizace.

Cile:

> zaujmout pfedni roli v energetickém vyzkumu a vyvoji
v Ceské republice a stat se vyznamnym hragem na poli
energetickych inovaci i v ramci Evropské unie

> finan¢né podpofit védu a vyzkum

> systematicky spolupracovat s technickymi univerzitami
a vyzkumnymi institucemi.
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B Environmentalni investice

Skupina CEZ ma zdjem jesté vice diverzifikovat své portfolio
vyrobnich zdrojd a snizit své uhlikové expozice. Nedilnou
soucasti téchto investic je i podpora elektromobility.

Cile:

> stat se jednic¢kou v obnovitelnych zdrojich v zemich
stfedni a jihovychodni Evropy

> stat se nejvyznamnéjSim poskytovatelem elektromobility
ve stfedni Evropé

> navysit objem pevnych biopaliv o alespon 500 tis. tun
nad ramec stavajici kapacity Ceské republiky.

V Fijnu roku 2009 se CEZ, a. s., pfipojil k deklaraci

o standardizaci dobijeci infrastruktury pro elektromobily.
Ta pocita s tim, ze vSechny konektory na dobijeni
elektrickych vozidel budou shodné. Deklaraci uz
podepsalo na 50 zastupct evropskych distribu¢nich

a energetickych spole¢nosti.

V prosinci Skupina CEZ oznamila, Ze ptipravuje vystavbu
sité dobijecich stanic pro elektromobily. Prvni dobijeci
stanice se planuji v Praze u obchodnich center, budov
magistratu a sidel jednotlivych samosprav méstskych casti
a ve Vrchlabi. Dobijeci stanice pro baterie elektromobild
jsou v Ceské republice priilomovym projektem a jejich
provozovatelé museji v souvislosti s nimi fesit radu aspektu,
jako jsou propojeni distribuce, méreni, prodeje,
homologace zafizeni, elektronické rozhrani a napojeni na
fakturaci, standardy pfipojeni, varianty technického
provedeni a pocet zasuvek na jedné stanici.
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B Mala kogenerace a energetické uspory

Zamérem Skupiny CEZ je doplnit tradiéni energetiku

o lokalni vyrobu a zavest projekty energetickych Uspor.
Mala kogenerace pfinasi vyznamny potencial Uspor

v oblasti priméarnich paliv (vice nez 20 %) a emisi CO,.
Nevyvolava nutnost posilovat pfenosové a rozvodné sité

a v prfipadé mimoradnych udalosti (rozpadu sité) existuje
moznost ostrovnich provozd (provozovani sité pouze na
urcitéem uzemi). Potencial uplatnéni této technologie skytaji
napf. velké objekty, jako jsou nemocnice, obchodni centra,
velké Uredni budovy, hotelové komplexy apod.

Cile:

> ziskat vyznamny podil na trhu malé kogenerace, ktery
ma v Ceské republice potencidl nardistu;

> do roku 2012 vybudovat v Ceské republice Gvodni
portfolio malé kogenerace s instalovanym vykonem
alespon 50 MW v priimyslovych podnicich;

> zavadet projekty energetickych Uspor.

B Chytré sité (Smart Grids)

Skupina CEZ mé v imyslu zadlenit nové technologie do
distribucni soustavy, uplatnit nové zptsoby jejiho
provozovani a fizeni a rozsifit moznosti spotrebiteld
rozhodovat o zpUsobu vyuziti energie.

Chytré sité umoznuiji vys$si miru zapojeni alternativnich
zdrojl energie a efektivné je kombinuji s tradi¢nimi zdroji.
Chytré sit rozpozné i pretizeni distribucni sité

a pfesmérovanim toku energie predchazi vypadku.
Monitoruje déj a technicky stav sité, resi poruchy a vypadky
a dava podnéty k obnové sité. Komunikuje se zakaznikem
v realném Case a optimalizuje jeho spotfebu s prihlédnutim
k cené a Zivotnimu prostredi.

Cile:

> v ramci pilotniho projektu Chytré tzemi (Smart Region)
do roku 2015 zavést nejpokrocilejsi distribu¢ni
technologie s vazbou na decentralizovanou vyrobu;

> vletech 2010-2013 ve tfech vybranych lokalitach spustit
pilotni projekt zaméreny na oblast Chytrého méreni se
40 tisici kusy chytrych elektromérd (Smart Meters).

V oblasti chytrych siti si Skupina CEZ stanovila svou
strategii a pfipravuje pilotni projekty. Vyzkousela technické
parametry chytrych elektromérd pfi nasazeni 2 000 ks
t&chto zafizeni v Dobrugce ve vychodnich Cechéach.

V prosinci oznamila vybér oblasti kolem mésta Vrchlabi

v severovychodnich Cechéch pro uZiti chytrych elektromérd
s U&asti odbératelll (vznik Chytrého Gzemi). Skupina CEZ
chce v okoli Vrchlabi proveérit, jak spolu mohou na malém
Uzemi fungovat nejrliznéjsi novinky: chytré meérici systémy
v domacnostech, vétsi pocet lokalnich vyrobnich zdrojd
vcetné obnovitelnych, dobijeci stanice a slou¢ené vyrobny
elektfiny a tepla.

B Program Efektivita

Program Efektivita ma za Ukol zvySit vykonnost, zlepsit
nékladovou efektivitu klicovych procesl a zaradit Skupinu
CEZ mezi nejefektivnéjsi koncerny v evropské energetice.
V roce 2009 se zacaly pIné projevovat pfinosy z jiz
provedenych optimalizacnich opatfeni zejména v oblastech:
zefektivnéni podptrnych a sdilenych sluzeb, fizeni
vybranych reZzijnich vydajl, poskytovani optimalizovanych
ICT sluzeb ve Skupiné, integrace zahrani¢nich majetkovych
Ucasti a optimalizace bezpeénosti a vykonu jadernych
elektraren. V souvislosti s nastupem hospodarské krize
probéhla revize zamért jednotlivych projektt a byly
odlozeny projekty outsourcingu ve spolecnostech

CEZ Distribuéni sluzby a CEZ Méfeni. Ostatni projekty

a optimaliza¢ni opatfeni byly v roce 2009 uskute¢nény
podle plvodnich zamérd. Prispévek programu Efektivita
do EBITDA dosahl v roce 2009 hodnoty 7,5 mld. K&

a prekrocil ptvodni planovanou vysi o 8,7 %.

K plvodnim sedmi klicovym projektdm - Transformace
ICT, Stihla firma, Zakaznik (ktery uz je ukond&en), Nejlepsi
praxe v distribuci, Integrace zahrani¢nich majetkovych
Ucasti, Bezpecné 15 TERA ETE, Bezpecné 16 TERA EDU -
se pfipojil od ledna 2009 osmy, a sice Prodlouzeni
zivotnosti Jaderné elektrarny Dukovany.



Projekt Transformace ICT se v roce 2009 nesl ve znameni
stabilizace a zlepsovani ve vnitfnim fungovani poskytovatele
ICT sluzeb a v implementaci schvélené sourcingové
strategie. V ramci sourcingovych aktivit bylo k 31. 12. 2009
ukoncéeno poskytovani sluzeb souvisejicich s koncovymi
zafizenimi a cela komodita byla predana na dodavatelskou
spolecnost. Zaroven byly pfipraveny studie proveditelnosti
pro oblasti outsourcingu datovych center, telekomunikacnich
siti a systému technické ochrany. Aktivity souvisejici s vnitini
optimalizaci se soustfedily na usazeni nové organizacni
spole¢nosti vzniklé jako vysledek fluze, optimalizaci modelu
fizeni spolednosti, procest a jejich vykonnosti. Uspésné
splnénym Ukolem bylo v roce 2009 vytvoreni a certifikace
kompetencéniho centra (komplexni uzivatelska podpora
systému SAP organizovana uvnitf firmy), ktera byla pro
oblast SAP ziskana na konci roku.

Projekt Stihla firma prines| uskutednéni strukturalnich zmén
doprovazenych optimalizaci poc¢tu zaméstnancl zejména

v oblastech nakupu a logistiky, personalistiky, financi,
spravy nemovitosti a autodopravy. Nasazeni jednotného
informa&niho systému ve Skupiné CEZ bude umoznéno
diky uskute¢nénému sjednoceni podpdrnych

a administrativnich procesu. V roce 2010 se projekt zaméri
zejména na provedeni transformace a centralizace Ucetnich
sluzeb, bude pokracovat revize vSech personalnich
procesu s cilem jejich optimalizace, k implementaci je
pripravena nova koncepce jednotné bezpeénosti ve
Skupiné CEZ, je pfipraven projekt optimalizace pod&tu
distribucnich skladd a dalsi rada opatreni zamérenych na
zvySovani vnitfni vykonnosti. Zavedeni vyznamné vétsiny
planovanych Uspornych opatfeni v nasledujicim roce je
podminéno Uspésnym a véasnym dokoncenim programu
SAP. Projekt Stihla firma pfines| za dobu svého ptisobent
od roku 2007 Usporu ve vysi 1,1 mld. K&.

V prosinci 2009 byl dokonéen projekt Zakaznik. Jeho cilem
bylo mj. zaradit béhem 3 let Skupinu CEZ mezi nejlepsi
spole¢nosti v oblasti poskytovani zakaznickych sluzeb

v Ceské republice. Tento cil se podafilo naplnit. Byla
uskute¢néna cela rada opatreni vedoucich k zefektivnéni
procesu, zavedené standardy komunikace usnadnily

a zkvalitnily obsluhu zakaznik(, ¢etné rozvojové programy
pro zaméstnance prispély ke zvyseni jejich profesionality
pfi kontaktu se zakaznikem. Jednorazové souhrnné prinosy
projektu Zakaznik v letech 2007-2009 byly vycisleny na

1,1 mld. K¢, z toho v roce 2009 byl vysledek projektu

-0,1 mld. K¢ z dlvodu poklesu cen elektfiny. Aktivity
zahajené béhem projektu byly s jeho ukonéenim predany
do liniového fizeni.
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Projekt Nejlepsi praxe v distribuci spinil v roce 2009

v jednotlivych aktivitach stanovené milniky a z pohledu
pfinostl do Programu Efektivita byl nejvétsim prispévatelem
(2,5 mld. K&). Cile a harmonogram projektu byly revidovany
v souladu s iniciativou CEZ proti krizi a projekt byl doplnén
0 3 nové aktivity.

V réamci projektu probéhla zasadni organiza¢ni zména

v CEZ Distribugni sluzby, s.r.o.

V projektu Integrace zahrani¢nich majetkovych Ucasti je
hlavnim Ukolem plné zaclenéni zahrani¢nich majetkovych
Udasti do standardnich struktur Skupiny CEZ

a optimalizace procest. Samotné integrace se

v soucasnosti tyka majetkovych Ucasti v Bulharsku,
Rumunsku a Polsku, v priibéhu roku Skupina CEZ nabyla
nova aktiva v Albanii a Turecku, jejichz zahrnuti do
integracniho projektu se planuje. V prabéhu roku 2009
byla integrace v Polsku prakticky dokoncena,

z probihajicich aktivit je nejvyznamnéjsi dokon&eni studie
proveditelnosti vystavby malé vodni elektrarny ve Skawing,
soucasné dale probiha optimalizace spalovani biomasy.

V Rumunsku byl dokon&en optimalizaéni projekt spravy
distribu¢ni sité, soucasné se dafi naplnovat planované
Uspory souvisejici s outsourcingem sdilenych sluzeb.

V Bulharsku byl mimo jiné pozménén proces odstrafnovani
netechnickych ztrat (véetné prislusnych Uspor) spolu

s postupnou optimalizaci celkového poctu zaméstnanc(.
Projekt ,Bezpecné 15 TERA ETE" - Jaderna elektrarna
Temelin prochazi obdobim technické a organizacni
stabilizace s cilem zlepsit vybrané bezpecnostni ukazatele
na uroven prvni ¢tvrtiny svétovych jadernych elektraren

a v roce 2012 vyrobit 15 TWh elektrické energie

s pfedpokladem zachovani nebo zvysSeni této hodnoty

v dalSich letech. V roce 2009 vyrobila Jaderna elektrarna
Temelin rekordni mnozstvi elektfiny — vice nez 13 TWh.
Mezi vyznamné akce realizované v roce 2009 patfi
finalizace feSeni problematiky ochrannych obalek

a vyreseni technickych problémU s nizkotlakymi dily
turbosoustroji. Dale byla realizovana modernizace
zavazecich strojl a poprvé byl pouzit novy utahovak matic
hlavni délici roviny. Pokracuje pfiprava zmény dodavatele
jaderného paliva, ktera probéhne v roce 2010 na 1. bloku
a v roce 2011 na 2. bloku elektrarmny. Pokracoval program
zvySovani kvality lidského vykonu a zavadéni projektu fizeni
znalosti, v jehoz ramci se konal v Jaderné elektrarné
Temelin mezinarodni seminar na téma procesné
orientovaného Fizeni znalosti, organizovany ve spolupraci

s Mezinarodni agenturou pro atomovou energii ve Vidni.

V oblasti zachycovani vyznamnych zkuSenosti probihala
tvorba zaznam( o zkuSenostech a byly vyuzivany pohovory
pro vytvareni znalostnich map vytipovanych expertQ.
Zahajeni se dockal projekt Manazerska akademie ETE.
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Cilem projektu ,Bezpecné 16 TERA EDU" je zvysit ro¢ni
objem vyroby elektfiny v Jaderné elektrarné Dukovany od
roku 2013 na 16 TWh/rok pfi zachovani sou¢asné Urovné
bezpecnosti a spolehlivosti elektrarny. Svého efektu projekt
dosahuje zkracenim normativi odstavek na vymeénu paliva

a zvySenim vykonu blokd. ZvySeni vykonu je dosahovano
Upravami hlavniho vyrobniho zafizeni s vyuzitim jeho
projektovych rezerv. Modernizace nizkotlakych dild turbin

v Jaderné elektrarné Dukovany byla finalnim krokem ke
zvySeni vykonu vsech blokl na 456 MW,. Rekonstrukci
zejména blokovych transformétord a vysokotlakych dill turbin
bylo v roce 2009 na 3. bloku dosazeno cilového vykonu

500 MW, (instalovany vykon je vyssi). Do roku 2013 budou
stejné Upravy postupné provadeny i na ostatnich blocich
elektrarny. Uspésné byly uplatnény nové normativy odstavek.
Projekt Prodlouzeni Zivotnosti Jaderné elektrarny Dukovany
ma za cil pfipravit zafizeni, personal, dokumentaci

a procesy elektrarny pro obnoveni provozni licence po roce
2015, jakoz i provést nezbytnou &ast opatreni pro
prodlouzeni provozu do roku 2025 s vyhledem na dalsi
prodlouzeni provozu az do roku 2045. Soucasti projektu je
provazani dlouhodobého provozu stavajicich blokd Jaderné
elektrarny Dukovany se zamérem na vystavbu nové
kapacity v lokalité. V roce 2009 byla zahajena ¢innost
projektového tymu a feSeny hlavni Ukoly, tj. pokracovani
modernizace a obnovy zafizeni elektrarny véetné rfeSeni
bezpecnostnich vylepseni, plnéni pozadavkl Statniho
Uradu pro jadernou bezpecnost k provozu po roce 2015,
zavedeni fizeni zivotnosti a obnova personalu zahrnuijici

i oblast fizeni znalosti.

B Strucna prognéza vyvoje elektroenergetiky

z pohledu Skupiny 6EZ

Evropsky energeticky sektor byl stejné jako jina odveétvi
zasazen dopady finanéni krize. V roce 2009 vyznamné
poklesla spotfeba elektrické energie, coz bylo doprovazeno
masivnim prebytkem zemniho plynu a povolenek CO,

a poklesem svétovych cen ¢erného uhli. VSechny tyto
faktory vedly k poklesu cen elektrické energie na
velkoobchodnim trhu v Fadech desitek procent oproti
cenam dosahovanym v poloviné roku 2008. Rychlost
navratu evropské ekonomiky k hospodarskému rdstu je
nejista, Ize vSak predpokladat spiSe pomalejsi proces

z ddvodu pretrvavajici averze bank i primyslovych podnikd
vUci obchodnim rizikim a opatrného pristupu k financovani
a realizaci novych projektd. Vyrazny propad pramyslové
produkce, ktery je hlavnim faktorem determinujicim
spotfebu elektrické energie, bude odstranovan jen
postupné, v zavislosti na oziveni primyslu.

Vyvoj cen elektriny v kratSim obdobi bude ovlivnén
hloubkou a délkou finanéni a hospodarské krize. Po jejim
ukondceni se ocekava vyznamny narlst cen komodit

a spotreby elektfiny a ve stfednédobém horizontu opétovny
rlst cen elektrické energie. Dlouhodobé ovSem pretrvava
vyznamna nejistota pfedevsim v cené povolenek CO,

a zemniho plynu.

Dulezitym rysem soucasné energetiky zstava rlst podilu
obnovitelnych zdrojl, vymluvné vyjadreny vice nez 100 GW
nové instalovaného elektrického vykonu po roce 2000 ve
27 ¢lenskych statech Evropské unie, u néhoz se obecné
predpoklada jeho pokracovani.

Nasledkem poklesu spotreby elektfiny ve stfedni

a jihovychodni Evropé se oddalila hrozba nedostatku
vyrobnich kapacit pro uspokojeni poptavky po elektfiné.
Ukond&eni Zivotnosti zastaralého vyrobniho portfolia

v regionu v kombinaci s postupnym ozivenim spotfeby

v del§im ¢asovém horizontu povede k vyrovnani cen mezi
zapadni, stfedni i jihovychodni Evropou.
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Cesky trh s elektfinou je pIné liberalizovan. Pristup

k siti je realizovan prostfednictvim regulovaného pfistupu
k pfenosové a distribu¢ni soustave. Pro unbundling
(oddéleni regulované cinnosti distribuce elektrické
energie od ostatnich ¢innosti) byl legislativné stanoven
termin 1. 1. 2007, ktery vSechny dotCené subjekty

v predstihu splnily.

Velkoobchodni trh s elektfinou v Ceské republice je
soucasti stfedoevropského trhu, a to predevsim diky
rozsahlym prenosovym kapacitam preshrani¢nich vedeni
Ceské republiky se zahraniénimi pfenosovymi soustavami.
Pro tento trh je primarné cenotvornym némecky trh a jeho
burza v Lipsku. Ceny na velkoobchodnim trhu jsou tvofeny
na zékladé nabidky a poptavky prostiednictvim obchodl
na prazské energetické burze Power Exchange Central
Europe (PXE) vzniklé v roce 2007 a prostiednictvim
bilateralnich kontraktd. Obchodovat elektfinu v Ceské
republice na burze je mozné v rozsahu od ro¢nich
kontrakt az po denni. Anonymni obchody na denni bazi
Ize také realizovat na organizovanych trzich spole¢nosti
OTE, a.s. Na organizovanych trzich spolec¢nosti OTE, a.s.,
je mozné kromé dennich obchodU realizovat i obchody
uvnitf dne. Na velkoobchodnim trhu aktivné operuje pres
30 obchodnikl a 6 brokerd. K datu 1. zari 2009 byl
spole¢nosti OTE, a.s., ve spolupraci se slovenskym
partnerem odstartovan spole¢ny propojeny denni trh

s elektfinou ,CR-SR*, tzv. market coupling. Propojeni trhi
prineslo zvyseni likvidity na dennim trhu pofadaném
spole¢nosti OTE, a.s., a de facto ,svazani“ Ceské

a slovenské velkoobchodni ceny elektfiny.

Na maloobchodnim trhu v oblasti dodavky elektrické
energie kone¢nym zakazniklim aktivné operuje vice nez

10 obchodnikl. Pocet zakaznik(l, ktefi méni dodavatele,
kazdorocné stoupa. Jestlize pro rok 2008 bylo typické, ze
sveho dodavatele jiz vyraznéji ménili i zakaznici z fad
domacnosti, tak tento trend v roce 2009 jesté zesilil. Diky
moznostem ostatnich vyrobct mimo Skupinu CEZ

a prenosovym schopnostem preshrani¢nich vedeni mize
byt vice neZ polovina spotieby elektrické energie v Ceské
republice prodana jinymi dodavateli, neZ je Skupina CEZ.
Vysledkem rozvoje a fungovani maloobchodniho trhu je
skutegnost, e podil Skupiny CEZ na tomto trhu je cca

44 %, jelikoz novi dodavatelé mimo t¥i tradiéni (CEZ, E.ON
a PRE) obsadili jiz téméF Ctvrtinu trhu. Jestlize pro rok 2008
bylo v oblasti dodavek pro netarifni, individualné
obsluhované zékazniky charakteristické, ze se uzaviraly
smlouvy na vice nez jeden rok, typicky na dva roky,
pfipadné i na tfi roky, pak v roce 2009 se tento trend diky
vyraznému poklesu cen elektfiny na velkoobchodnim trhu
podstatné zmeénil a zakaznici se opét v hojném poctu vratili
k uzavirani smluv na jednoleté obdobi. V oblasti dodavek
pro tarifni (maloobchodni) zakazniky pfinesl rok 2009 dalsi
rozsiteni nabidek obchodnik( oproti pfedchozim letiim.
Vzhledem k tomu, Ze i trh s plynem je jiz v Ceské republice
plné liberalizovan a zakladni pravidla fungovani tohoto trhu
jsou podobna trhu s elektfinou, i Skupina CEZ
prostfednictvim spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o., v roce 2009
zahdjila nové aktivni plsobeni i na maloobchodnim trhu

s plynem. V poslednim kvartalu roku 2009 byly zrealizovany
prvni dodavky plynu koncovym zakaznikdm. Soucasné
probéhla v poslednim C&tvrtleti roku 2009 prvni prodejni
kampan v oblasti prodeje plynu koncovym zékazniklm,
ktera ptinesla pro Skupinu CEZ nasmlouvané objemy
dodavek plynu pro rok 2010 v rozsahu 1 726 GWh, tj. podil
na trhu dodavek plynu koncovym zakaznikdm ve vysi 2,1 %.
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Podptrmé sluzby jsou nakupovany provozovateli prenosovych soustav prostiednictvim aukci pro Sirokou skalu produktt

a rlizné asové Useky. Tento segment patti k nejvice soutéznim v Evrop&, kde nezavisli vyrobci mimo Skupinu CEZ nabizeji
priblizné polovinu potfebné kapacity podptirnych sluzeb. Trzni podil CEZ, a. s., na eském trhu v roce 2009 &inil 47,1 %.
Kapacita jednotlivych preshrani¢nich profild je nabizena koordinované spole¢nou aukéni kancelafi provozovatell prenosovych
soustav pro vSechny hranice s vyjimkou ¢esko-rakouského profilu. V roce 2009 provozovala aukeni kancelar spoleénost
CEPS, a.s., od roku 2010 aukce porada spole¢nost CAO Central Auction Office GmbH se sidlem v némeckém Freisingu.
Aukce na Sesko-rakousky profil zatim stale poradaji eska akciova spoleénost CEPS a rakousky VERBUND - Austrian
Power Grid AG. Ve vSech uvedenych pripadech jsou predmétem aukci prava na uskute¢néni preshrani¢niho profilu na
kalendarni rok, mésic nebo den. Od 1. zai 2009 nejsou poradany klasické aukce na preshraniéni kapacitu mezi Ceskou
republikou a Slovenskem, preshranicni kapacita je na denni bazi pridélovana implicitné v ramci propojeni trhi obou zemi.
V oblasti distribuce bylo v roce 2009 pfipojeno 16 828 novych odbérnych mist (166 odbérnych mist na hladinach vn a vvn
a 16 662 odbérnych mist na hladiné nn). Vzhledem k vyvoji podpory (povinny vykup a bonusy) vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdrojd a vyraznému poklesu cen nékterych technologii vyroby této elektfiny (predevsim slunecéni elektrarny)
v roce 2009 vzrostl oproti predchozim letdim vyrazné pocet nové pripojovanych obnovitelnych zdroji elektriny, predevsim
fotovoltaickych elektraren. Jestlize na konci roku 2008 bylo na distribuénim tzemi spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
pripojeno 962 vyroben elektfiny ze slunce o celkovém instalovaném vykonu 21,9 MW, tak k 1. 2. 2010 je to jiz

3 784 vyroben o instalovaném vykonu 172,2 MW. Tento trend ma v Case rostouci charakter a nelze ocekavat jeho zménu,
nedojde-li k narovnani podminek v systému podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojl a navratu k pfimérené
navratnosti viozenych investic u fotovoltaickych elektraren. V navaznosti na pozadavky na pfipojeni jak odbérnych, tak
prfedevsim vyrobnich odbérnych a pfedacich mist, ve srovnani s minulymi roky velmi vyrazné vzrostl podil investic
vyvolanych témito pozadavky na celkové investované ¢astce, které byla v ptipadé distribuéniho tzemi Skupiny CEZ

v Ceské republice zhruba 10,5 mld. K&.

CEZ, a. s., ve sledovaném obdobi opét potvrdil svou roli aktivniho obchodnika v evropském kontextu, a to predevsim ve
stfedni a jihovychodni Evropé. Aktivné obchoduje ve vice nez deseti zemich s elektrickou energii, déle obchoduje se
zemnim plynem, ¢ernym uhlim a emisnimi povolenkami CO, a je poskytovatelem podpdrnych sluzeb pro operatory
prenosovych soustav. Skupina CEZ je zastancem liberalizace trht a snazi se svymi innostmi prispivat ke zvy$eni jejich
transparentnosti. V roce 2009 tento svij postoj potvrdila pfi aktivni podpore vzniku spolecného denniho trhu s elektfinou
,CR-SR* a pti formovani novych pravidel pro ptid&lovani preshraninich prenosovych kapacit ve stredoevropském
regionu. Tyto postoje se dale snazi prosazovat i v ramci ¢lenstvi v profesnich sdruzenich EURELECTRIC, EFET a IETA.
Hlavnimi obchodnimi kanaly pro forwardovy trh PXE a OTC trh (brokerské platformy a bilateralni kontrakty) a pro spotovy
trh zatim zGstaly organizované kratkodobé obchody (OKO) organizované spolec¢nosti OTE, a.s. Mimo PXE byla prodavéana
elektfina vyrobena spolesnosti CEZ, a. s., prostfednictvim OTC trhu ur8ena pro vlastni zakazniky (prostfednictvim
spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o.), pro naplnéni platnych viceletych smluv, dale pro provozni rezervy a poskytovani
podpUlrnych sluzeb. OTC trh byl také vyuzivan pro konverzi uzavienych kontraktl z PXE na OTC trh.

V roce 2009 CEZ, a. s., kontrahoval elektfinu na léta 2010, 2011 a 2012 ptes PXE prostrednictvim standardnich
burzovnich produktt (roéni, kvartalni, mésiéni) a prostrednictvim OTC trhu. CEZ, a. s., nadale prodava podp(irné sluzby
poskytované svymi elektrarnami prevazné prostiednictvim provozovatel(l pfenosové soustavy CEPS, a.s., pfiéemz v roce
2009 byly uskute¢nény i mensi dodavky téchto sluzeb pro obdobnou spole¢nost ve Slovenské republice. V oblasti
podptirnych sluzeb je CEZ, a. s., vystaven znadné konkurenci, coz bylo dlouhodobé pfiginou poklesu podilu na eském
trhu, ktery v roce 2009, wyjadieno v technickych jednotkach, &inil 47,1 % oproti 56,5 % v roce 2008. Podil CEZ, a. s., &ini
zatim 54,8 % z celkového nasmlouvaného mnozstvi podptirnych sluzeb spolednosti CEPS, a.s., pro rok 2010.
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B Severoceské doly a.s.

Té&Zbou uhli se ve Skuping CEZ v Ceské republice zabyva hnédouhelna t&Zebni spoleénost Severodeské doly a.s., ktera
si i v roce 2009 udrzela nejvéetsi podil na trhu s hnédym uhlim véetné lignitu, a to 48,6 %, coz predstavuje meziro¢ni nardst
o 1,7 procentniho bodu. V roce 2009 probihala téZba v Dolech Bilina a Dolech Nastup TuSimice.

Doly Bilina tézi v teplicko-bilinské oblasti uhli s vysokou vyhtevnosti a nizkym obsahem skodlivin. Povrchovy dil Bilina je
nejhlub&im povrchovym dolem v Ceské republice. V roce 2009 v ném bylo vyt&Zeno 9,7 mil. tun uhli. Povoleni k hornické
¢innosti plati do roku 2010, pfipadné do dosazeni hranic povolené hornické ¢innosti. V dobé uzavérky vyrocni zpravy je
zpracovana dokumentace potfebna k zadosti o povoleni hornické &innosti na obdobi 2010-2030 a probiha proces
schvalovani podle zakona 100/2001 Sb., o posuzovani vlivu na Zivotni prostredi.

Doly Nastup Tugimice t&Zi hnédé uhli v nejzapadnéjsi dasti Usteckého kraje. Dominantnim odbératelem je CEZ, a. s., se
svymi mistnimi elektrarnami Tusimice a Prunérfov. Uhli je po zeleznici dopravovano i do vzdalengjsich elektraren Mélnik Il
a Chvaletice. V roce 2009 bylo vytézeno 12,9 mil. tun uhli. Povoleni k hornické &innosti plati do roku 2015.

B Prodej uhli
V roce 2009 prodaly SeveroCeské doly a.s. celkem 22,0 mil. tun uhli, coz znamena meziro¢né o 0,3 mil. tun méné.
Do vyroben CEZ, a. s., bylo dodano 16,5 mil. tun uhli.

Prodej uhli podle odbératela (%)
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B Investice
Na investi¢ni vystavbu vynalozily Severoceské doly a.s. 3,7 mld. K&. K nejvétsim investiénim akcim realizovanym v roce
2009 nalezely:
> dokonceni rekonstrukce a celkové opravy rypadla KU 300.15, které bylo premisténo z Dol Nastup Tusimice
a nasazeno v lomu Bilina,
- obnova velkostroji v Dolech Bilina,
> rypadlo a zaklada¢ TC2.

V oblasti ekologickych staveb v Dolech Bilina byla jako vyznamné stavby v roce 2009 realizovana a dale pfipravovana
k zahajeni prfedevsim ochranna opatfeni obci, ktera maji za cil snizit negativni vlivy z tézebni ¢innosti v podobé hluku
a prachu vic¢i méstdm a obcim v jejich blizkosti.

Bl Ocekavany vyvoj

Spolecnost Severoceské doly predpoklada v roce 2010 objem tézby i prodej hnédého uhli pfiblizné ve vysi roku 2009.
Na Dolech Nastup Tusimice se predpoklada presun tézby do vychodni ¢asti dolu a pfislusné skryvkove fezy jiz postupuiji
timto smérem.
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B Vyvoj vybranych ukazateli Ceské republiky

Vyvoj poptavky po elektrické energii v Geské republice (GWh)
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Vyroba elektrické energie v Ceské republice, brutto (GWh)
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B Vyroba elektrické energie Skupinou CEZ v Ceské republice

V roce 2009 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Ceské republice celkem 60 842 GWh elektrické energie, tj. oproti roku
2008 0 294 GWh (0 0,5 %) méné. Divodem mirného poklesu vyroby jsou pfedevsim nizké prodejni ceny elektrické
energie v roce 2009.

Vyroba elektrické energie Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

0 20 000 40000 60 000 Celkem
2008
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2009
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jaderné elektrarny
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m vodni, slune¢ni a vétrné elektrarny

B Instalovany vykon

Spole&nosti Skupiny CEZ v Ceské republice vlastnily k 31. 12. 2009 vyrobni zdroje s instalovanym vykonem ve vysi

12 405 MW. Meziro¢ni nartst o 107,6 MW byl zplsoben predevsim navySenim instalovaného vykonu 3. bloku Jaderné
elektrarny Dukovany o 70 MW rekonstrukei turbiny. Od dubna je v instalovaném vykonu Skupiny CEZ zahrnuta také
teplarna spole¢nosti Energetické centrum s.r.o. s instalovanym vykonem 8,8 MW.

V oblasti obnovitelnych zdrojl byly zprovoznény slunecéni elektrarny o celkovém instalovaném vykonu 18,9 MW

a dokonceny byly vétrné parky Janov a Véznice s instalovanym vykonem 8,1 MW. Rekonstrukcemi malych vodnich
elektraren Pfedmeéfice nad Labem a Spytihnév se zvysil instalovany vykon o 1,9 MW, opacné plsobil prodej malé vodni
elektrarny Veseli nad Moravou s instalovanym vykonem 0,27 MW.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice
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B Prehled elektraren Skupiny CEZ v Ceské republice

Jaderné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Dukovany CEZ, a.s. 1x 510; 3 x 440 1985-1987,
rekonstrukce 2009
Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Celkem jaderné elektrarny 3830,0
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2009 do provozu
Détmarovice CEZ, a.s. ¢erné uhli 4 x 200 1975-1976 1998
hnédé uhli
Chvaletice CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1966 1996
Ledvice Il CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Mélnik Il CEZ, a.s. hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Mélnik Il CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 500 1981 1998
Poderady CEZ a.s. hnédé uhli 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Prunérov | CEZ, a.s. hnédé uhli 4 x110 1967-1968 1995
Prunérov Il CEZ, a.s. hnédé uhli 5x 210 1981-1982 1996
Tusimice Il CEZ a.s. hnédé uhli 4 x 200 1974-1975 1997
Celkem uhelné elektrarny 5940,0
Teplarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsifeno od
k 31. 12. 2009 do provozu
DvUr Krélové nad Labem CEZ, a.s. hnédé uhli 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Hodonin CEZ, a.s. lignit 1x50; 1x55 1954-1958 1996-1997
Ostrava - Vitkovice CEZ, a.s. ¢erné uhli 2x16; 1x25;1x22 1983-1995
Porici Il CEZ a.s. Serné uhli 3 x 55 1957-1958 1996, 1998
hnédé uhli
Tisova | CEZ a.s. hnédé uhli 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Tisova I CEZ, a.s. hnédé uhli 1x 112 1961 1997
Otin u Jindfichova Hradce Energetické biomasa 1x6,272 2008
centrum s.r.o.
mazut, plyn 1x25 1970
Celkem teplarny 671,9
Vodni elektrarny
1. Akumulaéni a priitoéné vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Kamyk CEZ a.s 4x10 1961
Lipno | CEZ a.s 2 x 60 1959
Orlik CEZ, a.s. 4 x 91 1961-1962
Slapy CEZ a.s 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ a.s. 2 x 6,94 1936
Strekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x6,5 1936
Celkem akumulaéni a pritocné vodni elektrarny 723,9




2. Malé vodni elektrarny
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Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Dlouhé Strané |l CEZ, a.s. 1x0,16 2000
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Korensko | CEZ, a.s. 2x19 1992
Korensko Il CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Lipno Il CEZ, a.s. 1x1,5 1957
Mohelno CEZ, a.s. 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Zelina CEZ, a.s. 2x0,315 1994
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,106; 1 x 0,140 1928, rekonstrukce 2008
Cenkova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Hradec Kralové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x0,25 1926
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,55 1964
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2 x 1,105 1928, rekonstrukce 2005
Obfistvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2 x 1,679 1995
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x 1,96 1978
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3 1938, rekonstrukce 2003
Plzen - Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2 x 0,315 2007
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1953, rekonstrukce 2001
Predmeéfice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x26 1958, rekonstrukce 2009
Prelouc¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,68; 2x0,49 1927, rekonstrukce 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x12 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2 1951, rekonstrukce 2009
Veseli nad Moravou " 1914, 1927
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x3.2 1939
Celkem malé vodni elektrarny 65,7
1 MVE Veseli nad Moravou byla v 12/2009 prodana.
3. Precerpavaci vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Dalesice CEZ, a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Strané | CEZ, a.s. 2x325 1996
Stéchovice I CEZ, a.s. 1x45 1947-1949,
rekonstrukce 1996
Celkem prec€erpavaci vodni elektrarny 1145,0
Celkem vodni elektrarny 1934,6
Sluneéni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Dukovany CEZ, a. s. 0,01 1998, 2003
BeZerovice 2 CZ INVEST - PLUS, as. 3,013 2009
Cekanice u Tabora 2 CZ INVEST - PLUS, as. 4,48 2009
Chynov u Tabora 2 CZ INVEST - PLUS, a.s. 2,009 2009
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,021 2009
HruSovany nad JeviSovkou 2 MALLA, a.s. 3,802 2009
Zabgice Elektra Zabgice a.s. 5,6 2009
Celkem slunecni elektrarny 18,9
2 Drzitelem licence na vyrobu a provozovatelem je CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Vétrné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Novy Hradek 3 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x04 2002
Véznice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2,05 2009
Janov S-BET s.ro. 2x2 2009
Celkem vétrné elektrarny 9,7

3 Neni v provozu, pfipravuje se renovace zafizeni.
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B Palivo

B Jaderné palivo

Palivo pro Jadernou elektrarnu Dukovany je zajistovano na zékladé dlouhodobé smlouvy s ruskou spole¢nosti OAO TVEL,
ktera komplexné zajistuje nejen vyrobu vlastniho paliva (fabrikaci), ale i dodavku konverznich a obohacovacich sluzeb

a zCasti i vychozi uranovou surovinu. V roce 2009 byl uzavien dodatek, ktery upravuje podminky dodavek od roku 2010.
V roce 2009 probehly dodavky zdokonalené verze paliva druhé generace s optimalizovanym profilovanim obohaceni a se
zvySenym obohacenim pracovnich kazet na 4,38 % U235, které se postupné bude zavazet na jednotlivych blocich. Toto
pokrocilé palivo druhé generace umoznuje provoz blokl Jaderné elektrarny Dukovany na zvyseném vykonu 105 % Nnom
pfi zachovani optimalniho palivového cyklu. Prvni zavezeni tohoto paliva se uskutec¢nilo na 3. bloku, kde bylo dosazeno
planovaného vykonu pres 500 MW. Postupné se toto palivo bude zavéazet i do ostatnich blok0.

V Jaderné elektrarné Temelin pokracovaly dodavky modifikovanych palivovych soubort od firmy Westinghouse Electric
Company LLC (USA). V roce 2009 se opakovaly dobré provozni zkuSenosti s nasazenim palivovych soubord se zvysenou
tuhosti vyuzivajicich moderni slitinu ZIRLO™. Posledni dodavky paliva od firmy Westinghouse Electric Company LLC pro
1. blok byly realizovany v roce 2009 a pro 2. blok jsou planovany v roce 2010. V dalsich letech bude palivo dodavano
ruskou spolec¢nosti OAO TVEL. V souladu s kontraktem realizovala firma OAO TVEL v roce 2009 vyvojovy program, ktery
potrva i v roce 2010, kdy je zhruba v poloviné roku planovano ziskat povoleni od Statniho Ufadu pro jadernou bezpe&nost
k zavezeni paliva OAO TVEL. Operativné a s predstihem byla do Jaderné elektrarny Temelin v prosinci 2009 doru¢ena
zasilka prvni vice nez tretiny paliva TVEL, potfebného pro zavezeni kompletni zény 1. bloku Jaderné elektrarny Temelin

v roce 2010.

Uran a jeho zpracovani, tzv. konverzni a obohacovaci sluzby, byly zajistovany na zékladé dlouhodobych smluv uzavienych
prevazné pred rokem 2004, tj. pred vyraznym cenovym rlstem na trhu. V roce 2008 byla s domacim producentem uranu
Diamo s.p. podepsana kupni smlouva na obdobi let 2008-2010 s opci do roku 2012. Objem uranu nakupovany v ramci
této smlouvy predstavuje zhruba tietinu celkovych roénich potreb CEZ, a. s. Daldi uran je zajistovan od zahraniénich
dodavatell a v pripadé Jaderné elektrarny Dukovany rovnéz jiz ve formé vyrobeného paliva od spole¢nosti OAO TVEL.

V roce 2009 CEZ, a. s., podepsal dlouhodobou smlouvu na dodavky obohacovacich praci se spolednosti AREVA NC.
Smlouva pokryje vyznamnou &ast budoucich potfeb Jaderné elektrarny Temelin minimalné do roku 2020. Udrzovana je
tak zadouci diverzifikace zdrojd. CEZ, a. s., zarovef udrzuje strategickou zasobu uranu v rfizném stadiu zpracovani

a Cerstvého jaderného paliva v pfipadé Jaderné elektrarny Dukovany pro snizeni rizika preruSeni dodavek.

B Pevna fosilni paliva a sorbenty

Nejvétsi podil na dodéavkach paliva pro uhelné elektrarny CEZ, a. s., predstavovaly v roce 2009 dodavky hnédého uhli, a to
v celkovém mnozstvi 26,5 mil. tun (96,0 %).

Nejvétsimi dodavateli hnédého energetického uhli pro spoleénost CEZ, a. s., jsou Severogeské doly a.s., Czech Coal a.s.
a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Dlouhodobé smlouvy na dodavky uhli jsou uzavieny se spolec¢nostmi SeveroCeské doly a.s. (na obdobi do roku 2052 - smlouva
o budoucich kupnich smlouvach) a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na obdobi do roku 2027 - kupni smlouva).
Strednédobé kupni smlouvy jsou uzavieny se spole¢nostmi SeveroCeské doly a.s. (na roky 2006-2010), Czech Coal a.s.
(na roky 2006-2012) a se spolecnosti Lignit Hodonin, s.r.o. (na roky 2005-2010).

Objem dodaného éerného uhli pro elektrarny CEZ, a. s., &inil 1,1 mil. tun (4,0 %). Rozhodujici &ast, 790 tis. tun (71,7 %),
&erného energetického uhli pro elektrarny CEZ, a. s., dodala spolenost OKD, a.s. Zbytek potteby &erného uhli, ktery

¢inil 312 tis. tun (28,3 %), byl zajistén dovozem od polskych a ruskych producentl prostiednictvim CARBOUNION
BOHEMIAspol. s r.0. Na dodavky ¢erného uhli jsou uzavirany roéni kupni smlouvy.

Celkova dodavka sorbentl pro potfeby odsifeni uhelnych elektraren ¢inila 1 160 tis. tun.

B Spalovani biomasy

Spotieba biomasy v ramci CEZ, a. s., &inila v roce 2009 celkem 363 tis. tun a vzrostla meziroéné z hlediska spéleného
objemu o 4,7 %. NejCastéji je biomasa spalovana ve formé drevni stépky, slamy a pfipadné dalSich druhd ve formé
peletek. Podil cilené péstovanych energetickych plodin je zatim nizky.

V Ceské republice se spaluje biomasa ve stavajicich uhelnych elektrarnach Hodonin, Pofi&i, Tisova a Dvar Kralové nad Labem.
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B Zemni plyn
V &ervnu 2009 podepsala Skupina CEZ dlouhodobou smlouvu na dodavku zemniho plynu pro paroplynovou Elektrarnu
Pocerady se skupinou RWE, ktera bude od roku 2013 zasobovat zemnim plynem pfipravovany zdroj.

B Investice
Skupina CEZ vynalozila v roce 2009 v Ceské republice na investice v oblasti jaderné energetiky 8,4 mid. K&, klasické
energetiky 1,7 mid. K& a obnovy zdrojl 15,4 mlid. K&.

B Jaderna energetika

Jaderna elektrarna Dukovany

V Jaderné elektrarné Dukovany probihaly i v roce 2009 modernizaéni investi¢ni akce vedouci ke zvyseni efektivity vyroby
elektrické energie. Pfedevsim pokracoval projekt obnovy systému kontroly a fizeni, ktery zahrnuje modernizaci
bezpecnostnich a vypocetnich informacnich systému a realizaci nového systému pohavarijniho monitorovani, modernizaci
automatiky a regulaci primarniho i sekundarniho okruhu, véetné nahrady olejové regulace turbiny.

Pokrac¢ovala stavba ,VyuZiti projektovych rezerv blok(" s cilem zvySeni dosazitelného vykonu na vystupu z turbogeneratoru —
zvyseni vykonu bylo jiz realizovano na 3. bloku.

Jaderna elektrarna Temelin

V Jaderné elektrarné Temelin probéhla cela rada investi¢nich akci, jejichz cilem bylo i nadale zvySovat Uroven jaderné
bezpecnosti a spolehlivosti zafizeni. Jednalo se napriklad o modernizaci pritocnych ¢asti nizkotlakych dill turbiny

1 000 MW a modernizaci zavazecich strojd. Pokrac¢ovaly prace na skladu pouzitého jaderného paliva, jehoz uvedeni do
zkuSebniho provozu se predpoklada v roce 2010.

V Unoru 2009 bylo ukoncéeno zjistovaci fizeni v ramci procesu EIA - posuzovani vliivu pripadné dostavby Jaderné
elektrarny Temelin na Zivotni prostiedi, a to vydanim stanoviska Ministerstva Zivotniho prostredi Ceské republiky
uvadéjicim podminky pro zpracovani EIA.

Predstavenstvo CEZ, a. s., v ervnu 2009 projednalo a schvalilo podnikatelsky zamér projektu Dostavba Jaderné
elektrarny Temelin a nasledné jej vzala na vedomi dozor¢i rada.

Dne 3. 8. 2009 zahéjil CEZ, a. s., zadavacf Fizeni formou jednaciho fizeni s uvetejnénim na dodavku dvou blok(l v Jaderné
elektrarné Temelin s moznou opci az na dalsi 3 bloky v Evropé. V tnoru 2010 CEZ, a. s., oznamil, Ze vSichni dodavatelé,
ktefi ve Ihaté podali Zadost o Ucast v zadavacim Fizeni, spinili kvalifikacni predpoklady. Dne 10. 3. 2010 probéhlo v sidle
spole&nosti CEZ informativni setkani predstavitel(l spolednosti s uchazedi kvalifikovanymi v zadévacim fizeni. Témito
uchazeci byly: sdruzeni Westinghouse Electric Company LLC a Westinghouse Electric Company Czech Republic s. r. 0;
sdruzeni SKODA JS a.s. a JSC Atomstrojexport a JSC OKB Gidropress; AREVA NP S.A.S. Cilem setkani bylo zah4jit
proces jednani prfed podanim nabidek za ucelem nalezeni jednoho ¢&i vice vhodnych feseni zplsobilych splnit potfeby
a pozadavky CEZ, a. s. Nalezena teseni CEZ, a. s., v rdmci tohoto procesu zapracuje do zadavaci dokumentace, ktera
bude slouzit uchaze&lim jako podklad k vypracovani nabidky. Spole¢nost CEZ predpoklada, Ze proces jednani pred
podanim nabidek bude ukoncéen v roce 2010.

S JihoCeskym krajem byla v této souvislosti podepsana dohoda o spolupraci.

Investice v oblasti obnovy zdrojt (mld. K¢) Spotreba biomasy (tis. tun)
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B Klasicka energetika

Hlavni pozornost byla vénovana obnové vyrobni zakladny uhelnych elektraren a pfiprave vystavby paroplynového cyklu,
u provozovanych elektraren pak zvySeni spolehlivosti a technické Urovné technologického zafizeni. Vyznamné investi¢ni
prostiedky byly vynalozeny i na ekologizaci provozu - snizeni emisi NOy a na dalsi rozsifeni podilu spalovani biomasy

v Elektrarné Hodonin.

Komplexni obnova Elektrarny Tusimice I

V roce 2009 postupné najely bloky 23 a 24 a probéhlo jejich sefizovani. Uskutecnilo se jejich prvni pfipojeni k siti a bylo
zahéjeno ovérovani spolehlivosti v ramci testl komplexniho vyzkouseni. Po provedeni zkousky prakazného chodu preslo
7. 11. 2009 fizeni provozu blok( pod CEZ, a. s., s prednostnim cilem zajisténi dodavek tepla v zimni sezon& 2009/2010.
Komplexni zkousky blokl 23 a 24 v ramci ovéfovaciho procesu byly zahajeny 8. 2. 2010. Demontazi ptvodniho
technologického zafizeni zacala 2. etapa komplexni obnovy.

Komplexni obnova Elektrarny Prunérov

Pripravna faze projektu probihala zpracovanim a schvalenim basic designt dodavatell hlavnich zafizeni vyrobnich blokd
a uzavienim smlouvy na fazi projekéni a realiza¢ni. Byl zahajen proces dokonc¢eni zadavacich dokumentaci pro vyhlaseni
vybérovych Fizeni na dodavatele stavby a spole¢ného zafizeni stavenisté. Povolovaci legislativni proces pokracoval
zpracovanim posudku vlivu na zivotni prostfedi, dne 3. 12. 2009 probéhlo verejné projednani. Bylo ziskano stavebni
povoleni pro 1. etapu doCasnych staveb. Zahajeni je limitovano ziskanim kladného posudku vlivu na zivotni prostredi.

Vystavba paroplynového cyklu v Elektrarné Pocerady

V roce 2009 byla ukon&ena etapa pfipravy projektu a byly uzavieny smlouvy o dilo na realizaci generalni dodavky, smlouvy
s dodavateli hlavnich komponent, servisni smlouva na plynové turbiny a smlouva na pfipojeni a dodavku plynu s RWE
Transgas Net (v roce 2010 pfejmenovana na NET4GAS) a RWE Transgas.

Dne 17. 9. 2009 vydalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky souhlasné stanovisko k posouzeni vlivil provedeni
zameéru na zivotni prostredi (EIA).

Novy zdroj 660 MW v Elektrarné Ledvice

V roce 2009 byla zprovoznéna chemickéa Upravna vody a nové zauhlovani véetné hlubinného zasobniku pro stavajici bloky,
pripraveny zaklady pro strojovnu a kotelnu, dokoncéena pfiprava spole¢ného zafizeni stavenisté a vybudovany zaklady
chladici véZe a spodni stavba Cerpaci stanice chladici vody. Od listopadu 2009 mohou navstévnici zavitat do nového
informacniho centra.

B Obnovitelné zdroje
Instalovany vykon vétrnych a fotovoltaickych elektraren vzrostl v roce 2009 o 27 MW.

Slunecni elektrarny

V oblasti vyroby elektrické energie ze sluneénich paprski se portfolio Skupiny CEZ zna&né rozsitilo hned o pét velkych
a jednu malou slunecni elektrarnu. Dvé z nich se nachazeji na jizni Morave, u obci HruSovany nad JeviSovkou (3,8 MW)
a Zabgice (5,6 MW), tfi v jiznich Cechach v okoli mésta Tabor — u obci Chynov (2 MW), Bezerovice (3 MW)

a Cekanice (4,5 MW). Jedna mala fotovoltaicka elektrarna o instalovaném vykonu 21 kW byla instalovana na stfese vodni
Elektrarny Preloud.

Vétrné elektrarny
Spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., postavila v roce 2009 &tyfi vétrné elektramy v lokalitdch Véznice (instalovany
vykon 2 x 2,05 MW) a Janov u LitomySle (2 x 2 MW).



Vyroba elektrické energie v Ceské republice Skupina CEZ W 99

B Predpokladana situace ve vyrobé elektrické energie

V roce 2010 predpoklada spolednost CEZ negativni dopad hospodéaFské krize na provoz elektraren s vyssimi variabilnimi
naklady podle vyvoje ceny elektrické energie na dennim trhu, pfedevsim v letnim obdobi.

V dobé od kvétna do zafi 2010 jsou planovany odstavky s vyménou paliva na obou blocich Jaderné elektrarny Temelin.
Zatimco na 2. bloku bude provedena standardni vyména s vsazky, na 1. bloku se chysta celkova vyména a zavezeni
reaktoru palivem od dodavatele OAO TVEL.

Jaderna elektrarna Dukovany podstoupi v obdobi od konce Unora do kvétna a od zafi do konce roku opravy spojené

s obmeénou &asti paliva na kazdém bloku. Na 4. bloku se planuje rekonstrukce vedouci ke zvySeni dosazitelného vykonu
ze 456 MW na 498 MW. Celkoveé je v roce 2010 ocekavan meziroc¢ni narlst vyroby v jadernych elektrarnach o 1,6 TWh
oproti roku 2009.

V oblasti uhelnych elektraren oéekava CEZ, a. s., Ze se mezi stéZejni akce zaradi komplexni obnova bloké 21 a 22

v Elektrarné Tusimice ll, ktera bude dokoncéena v roce 2011, a rozsahla oprava bloku 22 v Elektrarné Prunéfov Il. Dalsi
opravy jsou v roce 2010 pripraveny na bloku 11 v Elektrarné Mélnik Ill, na bloku 2 v Elektrarné Chvaletice, na kotli 11

v Elektrarné Tisova | a na kotli 10 v teplarné Vitkovice. Celkové je ocekavan meziro¢ni narlst vyroby v uhelnych
elektrarnéach o 2,5 TWh. Provedeni vyznamnych oprav je planovano rovnéz u vodnich elektraren Slapy a Stéchovice.
Vyroba z vodnich elektraren se o&ekava nizsi o 0,3 TWh.

B Teplo

Dodavky tepla ze zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice v roce 2009 doséhly 8 652 TJ, coz znadi meziroéni pokles

0 349 TJ (0 4 %). Pokles dodavek je dan pokracujicim trendem zateplovani a taktéz dopady hospodarské krize na
vyznamné odbératele. Svou roli sehralo i pocasi v roce 2009. Nové je do dodavek tepla zafazena spolecnost

CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a rovnéz se na dodavkach podilela nova akvizice Energetické centrum s.r.o., ktera teplo
vyrabi z biomasy a dodava ho predevsim do Jind¥ichova Hradce. Zafazeni spolednosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,

a Energetické centrum s.r.0. mezi dodavatele tepla ve Skuping CEZ se projevilo meziro&nim zvySenim dodavek tepla o 186 TJ.

B Majetkové uéasti ve vyrobé elektfiny a tepla v Ceské republice

CEZ, a. s. - nejvétsi Seska elektrarenska spolednost, k 31. 12. 2009 disponovala instalovanym vykonem 12 300,9 MW.
Provozovala obé Ceské jaderné elektrarny a Siroké portfolio uhelnych a vodnich elektraren.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. - vlastni a provozuje malé vodni elektrarny, velkou vodni elektrarnu v tdoli feky Labe pod
hradem Strekov, vétrné elektrarny a jednu slunecni elektrarnu. K 31. 12. 2009 ¢inil instalovany vykon zdrojd spolecnosti
72,5 MW. Spole&nost je dale majitelem licence na vyrobu a provozuje sluneéni elektrarny Skupiny CEZ, které jsou ve
vlastnictvi jinych jejich &lend. Jedinou vyjimku tvofi sluneéni Elektrarna Dukovany viastnénd a provozovana CEZ, a. s.

CZ INVEST - PLUS, a.s. - vlastni t¥i slune&ni elektrarny pobliz mésta Tabor v jiznich Cechéach s celkovym instalovanym
vykonem 9,5 MW.

MALLA, a.s. - vlastni slune¢ni elektrarnu v Hrusovanech nad JeviSovkou na jizni Morave s instalovanym vykonem 3,8 MW.
Elektra Zabcice a.s. — majitel nejvétsi slunedéni elektrary Skupiny CEZ, nachézejici se na jizni Moravé. Jeji instalovany
vykon dosahoval 5,6 MW.

S-BET s.r.0. - ve vlastnictvi spole¢nosti se nachazi vétrna elektrarna Janov v Pardubickém kraji s instalovanym

vykonem 4,0 MW.

Energetické centrum s.r.o. — spole€nost vlastni elektrarnu spalujici Cistou biomasu a mazut v Jindfichové Hradci - Otiné
v jiznich Cechach. Spolednost také dodava do Jindfichova Hradce teplo. Celkovy instalovany vykon zdroj(i spolednosti

k 31. 12. 2009 dosahoval 8,8 MW.

CEZ Teplarenska, a.s. — od 1. 1. 2010 provozuje vétsinu rozvod(l tepla Skupiny CEZ a zajistuje taktéz vétsinu prodeje tepla
za Skupinu CEZ. Rovnéz vyrabi malé mnozstvi tepla ve vlastnich vyrobnach.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o. - zabezpe&uje dodavky tepla do Mohelnice ze svého plynového zdroje.
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B Distribuce elektrické energie

Distribuci elektrické energie zajistuje v Ceské republice CEZ Distribuce, a. s., kterd v roce 2009 zprostfedkovala koncovym
zakaznikim dodavku 31 761 GWh elektrické energie. Meziro¢ni pokles o 2 199 GWh byl zplsoben zejména nizsi
poptavkou po elektfingé nasledkem hospodarské krize a projevil se na hladiné vysokého napéti ve vysi 1 533 GWh, velmi
vysokého napéti 631 GWh a nizkého napéti 35 GWh.

Distribuce elektrické energie Skupinou GEZ koncovym zakaznikiim v Ceské republice (GWh)
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Pocet odbérnych mist se meziro¢né zvysil o 17 tisic na celkovych 3 534 tisic.

B Investice

V roce 2009 spole¢nost CEZ Distribuce investovala do obnovy a rozvoje distribuénf soustavy 10,5 mid. K&. Jednalo se
zejména o investice vyvolané zakaznikem (37 %), investice do kabelovych a vrchnich siti (33 %) a investice do rozvoden,
transformoven a transformatord (21 %).

Mezi nejvyznamnéjsi projekty roku 2009 patfi:

prelozka rozvodny 110 kV v Doubrave

rekonstrukce rozvodny 110 kV v transformovné Reporyje
rekonstrukce vedeni vwn Trebovice - Liskovec

stavba vedeni 110 kV Mirovka - Hlinsko

stavba vedeni 2 x 110 kV Pfibor - MoSnov

rekonstrukce vedeni 110 kV Ceska Tiebova - Usti nad Orlici
zdvojeni vedeni vwn Valasské Mezifici - Vsetin

rekonstrukce vedeni vvn Prosenice - Dluhonice.

N N 2 N N 2 2N 2
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B Prodej elektrické energie koncovym zakaznikiim

Prodej elektrické energie v Ceské republice zajistuje CEZ Prodej, s.r.o., ktery v roce 2009 prodal svym zakaznikam
elektfinu v celkovém objemu 26 451 GWh. Mezirocné to znamenalo snizeni dodavky na koncovou spotfebu o 1 935 GWh
(0 6,8 %). U velkoodbératell zejména vlivem hospodaiské krize poklesla dodavka o 1 549 GWh, u maloodbératel(

0 205 GWh. Pokles| i objem elektfiny dodavany na ztraty spole¢nosti CEZ Distribuce, coz bylo zplisobeno predevsim
vlivem zvySeného objemu elektfiny vykoupené spolednosti CEZ Distribuce v rdmci tzv. povinného vykupu.

Prodej elektrické energie koncovym zikaznikiim v Geské republice (GWh)
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mimo Skupinu CEZ (CEZ, a. s.)
m ve Skuping CEZ (CEZ Prodej, s.r.0.)

B Prodej elektrické energie na rok 2010

CEZ Prodej, s.r.0., o&ekava v roce 2010 prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdim ve vysi 25,0 TWh. Odekavané
meziroéni snizeni o 1 450 GWh (0 5,5 %) je avizovano predevsim v segmentu velkoodbératell (na hladinach vvn a vn),
kde se stale projevuje negativni vliv hospodarské krize a vliv pouze ptlrocniho kontraktu (leden az ¢erven 2010) na
dodavku elektfiny pro spole¢nost Ceské drahy, stejné jako v dodavkach elekttiny na ztraty spolednosti CEZ Distribuce.
Zde s ohledem na rozvoj alternativnich zdrojl pokracuje trend zvyseného objemu elektfiny vykoupené spole¢nosti
CEZ Distribuce v rdmci tzv. povinného vykupu, kterym je &ast potfebné elekttiny na ztraty pokryta.

Pocet odbérnych mist (tis.) Prodej elektrické energie (GWh)

3034 27 152
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B Velkoobchod s elektrickou energii

H Obchodovani na velkoobchodnim trhu s elektrickou energii a dalSimi energetickymi komoditami

Obchodovani na velkoobchodnich trzich s elektfinou a dalsimi energetickymi komoditami v jednotlivych evropskych zemich,

kde plisobi Skupina CEZ, je centralné zajistovano matefskou spoleénosti CEZ. Jedna se o nasledujici obchodni innosti:

> prodej elektfiny vyrobené ve vlastnich zdrojich na velkoobchodnich trzich

> prodej podplirnych sluzeb, poskytovanych zdroji Skupiny CEZ

> obstaravani elektfiny na velkoobchodnim trhu za Uc¢elem prodeje koncovym zakazniklim

> obchodovani s elektrickou energii, povolenkami EUA, CER, zemnim plynem a ¢ernym uhlim na velkoobchodnim trhu
na vlastni Ucet.

Pi plisobeni na trzich jednotlivych stat& museji spolednosti Skupiny CEZ respektovat konkrétni situaci, ktera vychazi

z platné mistni energetické legislativy, stavu liberalizace trhu s elektfinou, rovnovahy nabidky a poptavky, moznosti
pfeshrani¢nich dodavek apod. V roce 2009 bylo s ohledem na legislativni vyvoj pfesunuto obchodovani v Madarsku

a Rumunsku na entitu CEZ, a. s. VV zemich, kde nenf licence na obchodovani s elektfinou vyzadovana nebo jeji udéleni
neni omezeno na subjekty zalozené podle mistniho prava, obchoduje CEZ, a. s., piimo (Rakousko, Némecko, Francie,
Polsko, Madarsko, Rumunsko, Kosovo, Recko, Cerna Hora). V ostatnich zemich obchodoval v roce 2009 CEZ, a. s.,
prostfednictvim dcerinych spole¢nosti — drzitell prislusnych mistnich opravnéni (Slovensko, Bulharsko, Srbsko, Bosna

a Hercegovina, Albanie). Spole&nosti Skupiny CEZ zabyvajici se vyrobou nebo dodavkou koncovym zakaznikdm jsou vzdy
subjekty mistniho prava. Na trzich s ostatnimi komoditami (emisni povolenky EUA, CER, ¢erné uhli, zemni plyn) pUsobi
piimo CEZ, a. s.

Ceska republika

Celosvétova hospodarska recese se v Ceské republice projevila poklesem domaci spotfeby elektiiny v roce 2009 o cca
5,6 % oproti roku 2008. To se odrazilo v mezirodnim zvyéeni vyvozniho salda Ceské republiky o 19,0 % z 11,5 TWh na
13,6 TWh. PFi zachovani celkové preshranicni exportni kapacity se presto v roce 2009 mirné sniZzil rozdil cenovych hladin
na velkoobchodnich trzich Ceské republiky a Spolkové republiky Némecko z hodnoty 1,27 EUR/MWh v roce 2008 na
1,06 EUR/MWHh (rozdil spotovych trhii EEX a OKO). Produkce z &eskych zdrojd CEZ, a. s., je nadéle prodavana témér
vyhradné na ¢eském trhu s elektfinou, a to velkoobchodné prostfednictvim energetické burzy v Praze nebo elektronickych
brokerskych platforem trhu, popfipadé prostrednictvim dcefiné spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0., koncovym odbérateltim.

V roce 2009 pokragoval CEZ, a. s., s prodejem elektiiny ve viceletém Sasovém horizontu, konkrétné na 3 roky dopredu,

s cilem vyuzit zajmu trhu o tyto produkty k ¢astecnému zajisténi prodejd vici moznym cenovym vykyvlm. Tato strategie
pomohla k udrzeni hospodarskych vysledkl i v obdobi vyrazného poklesu velkoobchodnich cen elekttiny.

Elektrarny umisténé na tzemi Ceské republiky poskytovaly podptirné sluzby provozovatelm prenosovych soustav v Ceské
republice a ve Slovenské republice, v mensi mite téZ provozovateltim distribuénich soustav v Ceské republice.

Polsko

Produkce elektraren Skawina a ELCHO byla uplatnéna na polském velkoobchodnim trhu s elektfinou, u elektrarny
ELCHO s vyuzitim zakonem definovaného kompenzaéniho schématu pro elektrarny, které dobrovolné predc¢asné ukoncily
dlouhodobé kontrakty na prode;j elektfiny.

Elektrarna Skawina a v mensi mire i elektrarna ELCHO dodavaly provozovateli polské prenosové soustavy podptrné sluzby.
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Bulharsko

Elektrarna Varna dodévala elektfinu zejména na regulovany trh. Kvlli omezenym trznim pfilezitostem putovaly na volny trh
jen mensi objemy. Bulharskému provozovateli pfenosové soustavy dodéavala dale i podpUrnou sluzbu. Dodavky
opravnénym zékaznikdm na volném trhu zajistovala spolec¢nost CEZ Trade Bulgaria EAD, ktera si elektfinu pofizovala na
mistnim volném trhu ve spolupraci s CEZ, a. s. Dodavky koncovym zékaznikiim regulovaného segmentu trhu zajistovala
spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD, ktera si elektfinu opatfovala na mistnim regulovaném trhu.

Mad'arsko

Spolecnost Vértesi ErdmU ZRt., ktera uzavrela nékolik smluv na velkoobchodni dodavku elektfiny od spoleénosti

CEZ Magyarorszag Kft. na rok 2009, oznamila 31. 12. 2008, Zze nebude odebirat smluvenou dodavku. Madarskému ¢lenu
Skupiny CEZ tim vznikla $koda ve vy&i cca 1,8 mid. HUF (cca 170 mil. K&), kterd mu byla v nasledném arbitraznim fizeni
u rozhodc¢iho soudu pfi Madarské hospodarské komore v plné vysi pfiznana. Byla tak potvrzena vynutitelnost jednoho
rozdilu trzni a smluvni ceny (mark-to-market).

Rumunsko

Dodéavky koncovym zakaznikdm na volném i regulovaném trhu zajistovala spole¢nost CEZ Vanzare S.A., ktera elektfinu
pro regulované zakazniky pofizovala na mistnim regulovaném trhu samostatné a elektfinu pro opravnéné zakazniky ve
spolupraci s CEZ, a. s.

Slovensko

Za rok 2009 bylo na slovenském velkoobchodnim trhu s elektfinou zobchodovano Skupinou CEZ 8 TWh. Od z&f 2009
jsou v dtisledku propojeni kratkodobého trhu s Ceskou republikou ceny na téchto kratkodobych trzich sjednoceny.
Pokracovaly také dodavky koncovym zakaznikim prostifednictvim spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o., jez dodala témto
zékazniklim celkem 750 GWh elektfiny.

B Obchodovani na viastni ucet

Nad ramec prodeje elektfiny z vlastnich zdrojii nebo obstarani elektiny pro koncové zakazniky zobchodovala Skupina CEZ
198,4 TWh elektfiny na dodavkovy rok 2009. Pro srovnani — na dodavkovy rok 2008 to bylo 118,9 TWh. Tyto obchody
slouzily zejména k vytvoreni dodate¢ného zisku vyuzivanim arbitraznich pfilezitosti nebo jinymi formami spekulativniho
obchodovani na velkoobchodnich trzich. Caste¢né fungovaly jako zajistovaci obchody pro budouci prodej elekttiny

z vlastni vyroby nebo jako zajistovaci obchody pro budouci obstarani elektfiny pro koncové odbératele a z¢asti

k dokoupeni elektfiny v pfipadé vypadku vlastnich zdrojd. Pfedmétem obchodovani na viastni Gcet jsou predevsim
komodity pro CEZ, a. s., tradiéni, jakymi jsou elektrick& energie nebo emisni povolenky. V neposledni fadé obchoduje
CEZ, a. s., s ¢ernym uhlim produkty typu futures na burze ICE Londyn a na OTC trhu s komoditnimi swap produkty.

V roce 2009 tak zobchodoval celkem 10,5 mil. tun ¢erného uhli. Dal$i obchodovanou komoditou je zemni plyn jako
futures produkty na burze ICE Londyn a EEX, pfiéemz za rok 2009 CEZ, a. s., zobchodoval 66,9 mil. thermt. Vedlej§im
efektem obchodovani s témito komoditami je pfiprava na provozovani novych zdrojd, jejichz palivem bude ¢erné uhli nebo
zemni plyn. V roce 2009 CEZ, a. s., zobchodoval 84,1 mil. tun emisnich povolenek EUA a krediti CER. Obchodovani na
vlastni Uc¢et se fidi standardnimi pravidly fizeni rizik.

B Prodej elektrické energie koncovym zakaznikiim v zemich, kde nepiisobi distribuéni spoleénost Skupiny CEZ
Skupina CEZ posilila své postaveni v oblasti prodeje elektfiny koncovym zakaznik@im na trzich, kde nevlastni distribuéni
spolecnosti. Na Slovensku vzrostl prodany objem pro rok 2010 na 968 GWh pfi portfoliu 231 zakaznik(. V Madarsku byly
podepsany smlouvy se 16 zakazniky s celkovym objemem 922 GWh a v Polsku se 17 zakazniky s objemem 660 GWh.

B Zemni plyn

V priib&hu roku 2009 se spolednost CEZ rozhodla vstoupit na trh se zemnim plynem. Jejim cilem bylo zah4jit dodavky
koncovym zakaznik@im v Ceské republice od 1. 1. 2010. Zemni plyn je pofizovan na velkoobchodnich trzich v Ceské
republice i v zahrani¢i spole¢nosti CEZ a zakaznikiim je dodavan dcefinou spoleénosti CEZ Prodej, s.r.o. Koncovym
zékazniklim jsou nabizeny produkty s pevnou nebo indexovanou cenou.






V ramci neustalého zlepSovani servisu

pro své zakazniky zavedla Skupina CEZ

pozici firemniho ombudsmana.

Utvar Ombudsmana Skupiny CEZ zadal
pracovat v fijnu 2009 a jeho poslanim je
Ucinné projednavani stiznosti a mimosoudni
urovnavani sporli mezi zakazniky

Skupiny CEZ a jejimi spolednostmi.
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Pisobeni Skupiny CEZ v zahraniéi

B Polska republika

B Podnikatelské prostredi

Polsky trh je liberalizovan, tj. vSichni opravnéni zakaznici maji moznost volby dodavatele elektfiny, zUstavaji ovsem urcita
omezeni na plné promitnuti cen elektfiny do sazeb pro fyzické osoby. Velkoobchodni cena elektfiny v Polsku se nachazi
mirné& pod Urovni cen elektiiny v Némecku a Ceské republice, i kdyz priblizovani k hodnotam némeckého trhu
pokracovalo i v roce 2009 a v nasledujicich letech se o¢ekava plna konvergence.

Spotreba elektfiny se v roce 2009 snizila v reakci na hospodarskou krizi, ¢imz se zemé nelisila od ostatnich ¢asti Evropy.
Polsko je vazano implementaci smérnic Evropské unie, které se tykaji zejména liberalizace trhu a snizeni emisi CO,.

V ramci pfipravy tfetiho aloka¢niho obdobi ziskalo Polsko vyjimku a moznost alokovat v roce 2013 cca 70 % povolenek
bezplatné. Rozhodne-li se Polsko tuto moznost vyuzit, bude podil takto alokovanych povolenek linearné klesat a nulové
alokace bude dosazeno v roce 2020.

V roce 2009 byly uvedeny na trh akcie nejvétsiho statniho energetického podniku, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,,
vlastniciho vice nez 40 elektraren a teplaren a dva hnédouhelné doly - Betchatéw a Turéw - zajistujici cca %4 tézby
polského hnédého uhli. Skupina PGE také provozuje distribuci elektfiny na 38 % Uzemi Polska. Na prodej byl téz 67%
statni podil ve spole€nosti ENEA S.A., potenciélni investofi vSak tendr patrné neshledali atraktivnim a z prodeje podilu
seslo. Jelikoz prodej statniho podilu ve spole¢nosti ENEA S.A. mél byt nezanedbatelnym planovanym pfijmem statniho
rozpoctu Polska v roce 2009, planuje polska vlada opakovani prodeje v roce 2010.

Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojl a tepla je podporovana systémem certifikatl pro vyrobce elektfiny (zelenych pro
obnovitelné zdroje, Cervenych a zlutych pro kogeneraci tepla z ¢erného uhli, resp. z plynu). Na druhé strané maji prodejci
elektfiny povinnost dodéavat ¢ast elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Pokracovalo vysoké tempo pripravy a vystavby komplext
vétrnych elektraren. Dne 4. 9. 2009 byla zahajena vystavba nejvétsi polské vétrné farmy s planovanym instalovanym
vykonem 120 MW v Margoniné ve velkopolském vojvodstvi. Operator PSE a rozvodné spolecnosti pfijali ke konci roku
2009 zadosti o pfipojeni 12 300 MW instalovaného vykonu z vétrnych elektraren.

S ohledem na ekologickou politiku Evropské unie se Skupina CEZ v Polsku zamé&fuje na paroplynové elektrarny

a obnovitelné zdroje. V areélu jiz viastnéné uhelné Elektrarny Skawina pfipravuje vystavbu paroplynového zdroje 430 MW
a rovnéz sleduje nékolik projektd vétrnych elektraren.

B Vyroba elektrické energie

V roce 2009 vyrobily elektrarny Skupiny CEZ v Polské republice 2 261 GWh elektrické energie, co? znamené meziro&ni
pokles 0 588 GWh (0 20,7 %) z divodu optimalizace vynosl z prodeje povolenek CO, a zajisténi maximalniho vynosu
z kompenzaci za zruSeni dlouhodobych smluv s PSE S.A.

Vyroba elektrické energie v Polsku, brutto (GWh)
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Instalovany vykon
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Spole&nosti Skupiny CEZ vlastni v Polské republice vyrobny s instalovanym vykonem 730 MW, z éehoz 728 MW pfipada

na uhelné elektrarny a 2 MW na elektrarnu vodni.

Rozmisténi vyrobnich zdroji Skupiny GEZ v Polsku

® VARSAVA

ELCHO
CHORZOW @ ® KATOVICE
sawnica gy @ KRAKOV

SKAWINA
W 2 cernouhelné
m 1 vodni
B Piehled elektraren Skupiny CEZ v Polsku
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva  Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni Odsiteno od
k 31. 12. 2009 do provozu
ELCHO Elektrocieptownia ¢erné uhli 2 x 119,2 2003 N
Chorzoéw ELCHO sp. z o.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. Serné uhli 4 x 110; 1 x 50 1957 2008
Celkem uhelné elektrarny 728,4
1 ELCHO spliiuje limity SOy od okamziku uvedeni do provozu.
Malé vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Celkem malé vodni elektrarny 1,6
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B Pevna fosilni paliva a sorbenty

Elektrarny Skawina a ELCHO spotfebovaly v roce 2009 celkem 1 163 tis. tun uhli, které pochazelo od tézarskych
spole¢nosti z jejich okoli. Elektrarna ELCHO kupuje uhli na zakladé dlouhodobé smlouvy se spolec¢nosti Kompania
Weglowa S.A. Elektrarnu Skawina zasobuiji tfi zakladni dodavatelé energetického uhli: Kompania Weglowa S.A., Katowicki
Holding Weglowy S.A. a Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

| v roce 2009 vyuzivaly polské elektrarny biomasu. Elektrarna Skawina spalila 71 503 t biomasy, coz predstavovalo 10,7 %
celkové spotifebovaného paliva, a vyrobila takto 84 553 MWh elektrické energie. Elektrarna ELCHO stejnym zplsobem
vyuzila 52 416 t biomasy, ¢imz pokryla 8,5 % svoji celkové spotreby paliv, a vyrobila takto 65 360 MWh elektrické energie.

B Predpokladana situace ve vyrobé elektrické energie

Planovana vyroba elektrické energie v polskych elektrarnach v roce 2010 je vysledkem optimalizace vyroby elektrické
energie a tepla podle vyvoje cen na trhu s cilem maximalizace hrubé marze. U Elektrarny Skawina se o¢ekava 13% pokles
vyroby oproti roku 2009, v pfipadé Elektrarny ELCHO je uvazovano s poklesem cca o 14 % oproti roku 2009.

B Teplo

V roce 2009 prodaly polské elektrarny 4 381 TJ tepla, z ¢ehoz 2 072 TJ pfipadlo na Elektrarnu Skawina a 2 309 TJ na
Elektrarnu ELCHO.

Ve spolupraci se svym nejvétsSim odbératelem tepla, spole¢nosti Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka
Akcyjna w Krakowie (Cesky: Méstsky podnik tepelného hospodarstvi akciova spoleénost v Krakové), usporadala Elektrarna
Skawina propagadéni akci v krakovské aglomeraci s cilem ziskat daléi odbé&ratele tepla. Uspééna akce zvysila objednavky
vyjadrené vykonem o 14,7 MW,. Meziro¢ni pokles vyroby tepla je zplsoben ¢aste¢nou modernizaci hlavniho potrubi
Skawina - Krakéw probihajici od kvétna do listopadu 2009.

Elektrarna ELCHO dodavala teplo 3 distribu¢nim spole¢nostem a 2 koncovym zékaznikim. Ke konci roku 2009 presli
koncovi zakaznici k distribu¢nim spole¢nostem, ¢imz byl prodej koncovym zakazniklim ukoncéen. Dominantnim
odbératelem bylo Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. (Cesky: Podnik tepelného hospodarstvi Katovice a.s.),
které odebiralo teplo na zakladé dlouhodobé smlouvy a dodavalo jej zékazniktim do Katovic, Chorzowa, Swigtochtowic

a Siemianowic Slaskich.

B Investice

V Elektrarné Skawina se uskutecnila oprava a modernizace turbiny &. 5. Probéhla rovnéz instalace zafizeni na spalovani
drevnich pilin a uskutecnila se investice do suchého odstruskovéani. Elektrarna ELCHO se nakupem pozemk{ od
soukromych majitel’ stala majitelem veskeré ptdy, kterou potfebuje pro vykon své ¢innosti. V obou polskych elektrarnach
smeérovala ¢ast investic do oblasti nakladani s palivem.

B Majetkové ucasti v Polsku

CEZ Polska sp. z o0.0.

Jedna se o servisni a manazerskou spoleénost se sidlem ve Vargavé ve 100% vlastnictvi CEZ, a. s. Jejim hlavnim cilem je
poskytovat servisni a manazerské sluzby spoleénostem Skupiny CEZ na Gzemi Polska. Soudasné komplexné reprezentuje
Skupinu CEZ na tomto teritoriu a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro piipadné dalsi akvizice.

CEZ Trade Polska sp. z o0.0.

Po prevodu velkoobchodu s elektiinou na CEZ, a. s., je hlavnim Ukolem spoleénosti prodej elektiiny koncovym
zékaznik(im, zajisténi schedulingu pro polské subjekty Skupiny CEZ a podpora velkoobchodu.
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Elektrownia Skawina S.A. a Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o0.0.

Do Skupiny CEZ patfi od kvétna 2006 v Polsku dvé elektrarenské spoleénosti — Elektrocieptownia Chorzéw

ELCHO sp. z o0.0. a Elektrownia Skawina S.A. Elektrarna ELCHO vyrabi kombinované elektfinu a teplo ve dvou modernich
blocich. Ob& elektrarny viastni CEZ, a. s., prostfednictvim spole&nosti registrovanych v Nizozemském kralovstvi. V pFipadé
Elektrarny ELCHO je to prostfednictvim CEZ Silesia B.V. a CEZ Chorzow B.V. (75,2% podil).

V pripadé Elektrarny Skawina je podil vlastnén prostfednictvim CEZ Poland Distribution B.V. V roce 2008 byl odkoupen
polsky statni podil v Elektrarné Skawina, &imz podil Skupiny CEZ vzrostl na 99,91 %. V bfeznu 2009 se odkoupenim
zbylych podilé od minoritnich akcionarli CEZ Poland Distribution B.V. stal 100% majitelem spole¢nosti.

CEZ Ciepto Polska sp. z o0.0.

Spole¢nost CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. vznikla v roce 2007, sidli ve Varsavé a je pfipravena pro vyuziti v projektech
Skupiny CEZ v Polsku v oblasti teplarenstvi. Zakladni kapital spole¢nosti byl v roce 2009 navysen na 130 000 PLN.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Spolecnost byla zalozena v lednu 2009 v navaznosti na optimalizaci hospodareni s vedlejSimi energetickymi produkty

v elektrarnach ELCHO a Skawina. Jeji zakladni kapital ¢ini 800 000 PLN. Hlavnim pfedmeétem cinnosti spole¢nosti je
nakladani s vedlejsimi energetickymi produkty.

CEZ Nowa Skawina S.A.

V roce 2009 byla v Polsku zalozena spolec¢nost CEZ Nowa Skawina S.A. se zakladnim kapitalem 1 500 000 PLN. Sidli ve
Skawing a CEZ, a. s., je jejim 100% vlastnikem. Jde o projektovou spole&nost zfizenou pro Udely vystavby nového zdroje
v lokalité Skawina.

B Bulharska republika

B Podnikatelské prostredi

Trebaze byl podle energetického zakona bulharsky trh s elektfinou uvolnén dnem 1. 7. 2007, pfetrvava na ném systém
kvot urcujicich dodavky elektfiny za statem regulované ceny. Za regulované ceny je dodavano vice nez 80 % objemu
elektfiny. Pozice statnich podnikd byla posilena vytvorfenim Bulharského energetického holdingu, sdruzujiciho vyznamna
statni energeticka aktiva (dodavatele plynu, doly, statni elektrarny a elektrickou a plynarenskou prenosovou sit).
Vyznamnym statnim zasahem do trhu je zvySeny exportni poplatek na Uroven cca 9 EUR/MWh, ktery ve spojeni se
snizenim cen elektfiny v oblasti snizuje atraktivitu vyvozu elektfiny. K datu uzavérky vyrocni zpravy probiha na popud
Evropské unie pravni proces sméfujici k jasnému a prahlednému pridéleni kvot na regulovanou dodavku elektriny, coz by
mélo pozici Skupiny CEZ zlepsit.

V roce 2009 si Bulharsko udrzelo postaveni vyvozce elektfiny i pfes probihajici retrofit hnédouhelné elektrarny Marica
|ztok II. Z planovanych novych zdrojd ma pro Bulharsko zasadni vyznam pfiprava vystavby Jaderné elektrarny Belene

(2 x 1 000 MW). Ta se v roce 2009 zkomplikovala po odstoupeni spolecnosti RWE vlastnici 49% podil v projektu. Rychle
se rozvijeji obnovitelné zdroje, jejichz instalovany vykon ma v pribéhu roku 2010 vyznamneé vzrlst az na témér 1 000 MW.
Planovana je také vystavba tfi vodnich elektraren o celkovém instalovaném vykonu 775 MW. Perspektivni oblast predstavuji
rovnéz slunecéni elektrarny hlavné z ddvodu atraktivni vykupni ceny se zaru¢enym odbérem a vysoké svitivosti prakticky na
celém Uzemi zeme.

B Vyroba elektrické energie

Jedina bulharska elektrarna Skupiny CEZ ve Varné vyrobila v roce 2009 celkem 2 241 GWh elektrické energie, co? je

o 1369 GWh (0 37,9 %) méné nez v roce 2008. Dlvodem byla optimalizace vyroby s ohledem na snizeni kvoty a zvySeni
vynosu z poskytnuté podptrné sluzby.

Vyroba elektrické energie v Bulharsku, brutto (GWh)
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| uhelné, plynoveé a paroplynové elektrarny
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Instalovany vykon
V Bulharsku Skupina CEZ disponuije instalovanym vykonem 1 260 MW.

Umisténi vyrobniho zdroje Skupiny CEZ v Bulharsku

VARNA H

W 1 cernouhelna
B Prehled elektraren Skupiny CEZ v Bulharsku
Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni

k 31. 12. 2009 do provozu
Varna TEC Varna EAD Serné uhli 6 x 210 1968-1969

1977-1979

Celkem uhelné elektrarny 1260,0

B Pevna fosilni paliva a sorbenty
Elektrarna Varna spotfebovala v roce 2009 celkem 999 tis. tun uhli. Jeho potfeba byla kryta dovozem z Ruska a Ukrajiny.

B Predpokladana situace ve vyrobé elektrické energie

Z davodu optimalizace vyroby vzhledem k o¢ekavanému vyvoji cen elektrické energie na bulharském trhu a o¢ekavanému
poklesu vyroby na regulovany trh planuje Elektrarna Varna, nejvétsi uhelna elektrarna Skupiny CEZ, v roce 2010 ponechat
vyrobu elektrické energie na urovni roku 2009.

B Teplo
Elektrarna Varna vyrobila a dodavala pouze malé mnozstvi tepla do mist ve svém okoli. Trzby z této komodity byly pouze
okrajové, a to ve vysi 1,4 mil. K¢.

B Distribuce elektrické energie

Objem distribuované elektrické energie v Bulharsku na tzemi obsluhovaném Skupinou CEZ v roce 2009 doséhl

8 786 GWh, coz predstavovalo meziro¢ni nartist o 39 GWh (o 0,4 %). Hlavnim ddvodem narlstu bylo pfipojeni novych
zakaznik( k distribucni siti.
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Distribuovana elektricka energie k ym za ikiim v Bulharsku (GWh)

0 2000 4000 6 000 8000 Celkem
2008

! ] ] ] | 8747
2009

! I | | | 8786

B Prodej elektrické energie

Prodej elektrické energie koncovym zékazniklim v roce 2009 dosahl 8 697 GWh a dalsi 3 GWh prodejni spolec¢nost
CEZ Elektro Bulgaria dodala sousednim distribuénim spolec¢nostem. Rostly prodeje domacnostem (o 3,1 %) a malym
podnikdim (0 1,2 %), z dlvodu hospodarské krize naopak klesly prodeje velkoodbératellim (o 4,0 %).

Prodej elektrické energie koncovym zakaznikiim v Bulharsku (GWh)
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B Prodej elektrické energie na rok 2010
V roce 2010 je ocekavan narlst prodeje a distribuce elektrické energie na 9,0 TWh, to je o 3 % vice nez hodnota
dosazena v roce 2009.

B Majetkové ucasti v Bulharsku

CEZ Bulgaria EAD

Primarnim cilem spole&nosti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skuping CEZ na Gzemi Bulharska. Sou¢asné
komplexné& reprezentuje Skupinu CEZ na tomto GUzemi a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro pFipadné dal$i akvizice.
CEZ Trade Bulgaria EAD

Hlavnim Ukolem spole¢nosti je velkoobchod s elektfinou. Spole¢nost je drzitelem licence na obchodovani s elektrickou
energii jiz od roku 2005 a tuto ¢innost aktivné vykonava.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Spolecnost se vénuje predevsim distribuci elektrické energie v zapadnim Bulharsku véetné hlavniho mésta Sofie.
Zameérem spole¢nosti je rozvijet distribuc¢ni sité v souladu s rozvojem hlavniho mésta a ostatnich regiond a zvysSovat kvalitu
dodavek elektfiny a sluzeb podle pozadavkl evropskych standard(. Investi¢ni program je zaméren na zlepseni kvality
zasobovani elektrickou energii, snizeni technickych a obchodnich ztrat a na zkraceni doby oprav. Spole¢nost sidli v Sofii
a CEZ, a. s., v ni vlastni podil ve vy&i 67 %, zbyvajicich 33 % patif bulharskému statu.

CEZ Elektro Bulgaria AD

Spole¢nost se zabyvéa prodejem elektrické energie koncovym zékazniklim. Byla zalozena v roce 2006 jako dUsledek
pozadavku bulharské legislativy na oddéleni distribu¢ni ¢innosti energetickych spole¢nosti od jejich ostatnich ¢innosti.
Podil CEZ, a. s., v této spolednosti &ini 67 %.

TEC Varna EAD

CEZ, a. s., je od Fijna 2006 jedinym viastnikem Elektrarny Varna.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Spole¢nost se sidlem v Sofii byla zalozena z ddvodu spinéni legislativni podminky oddéleni ¢innosti spojenych s ovérovanim
elektromért od distribuce a nédkupu elektromeérd. Toto oddéleni bylo soucasti procesu unbundlingu v Bulharsku. V roce
2008 ziskala licenci od Statni agentury pro metrologicky a technicky dozor na provadéni pocatecni a periodické kontroly
elektromérd. Udéleni licence predchéazel proces ziskani certifikace 1SO.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Spolec€nost vznikla pro pfipravu projektu vystavby paroplynového zdroje ve Varné s planovanym instalovanym vykonem
880 MW.
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B Rumunsko

B Podnikatelské prostredi v Rumunsku

Energeticky sektor zaziva transformacni obdobi a milovymi kroky se pfiblizuje modelu béznému v jinych ¢lenskych statech
Evropské unie. Jednotlivé Cinnosti jsou pravné oddeéleny (unbundling) a ¢astecné privatizovany. VétSina vyrobnich aktiv je
soustfedéna ve tfech statem vlastnénych spoleénostech rozliSenych podle druhu elektrarny. Nékteré méstské nebo mistni
teplarny jsou v obecnim vlastnictvi. Vyrobni sektor se otevird zahrani¢nim investicim, obvykle formou spole¢nych podnikd
s mistnim partnerem. Pfenosova sit je spravovana spole¢nosti Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
"TRANSELECTRICA" S.A. Segment distribuce je jednoznacné nejoteviengjsi — 3 regiony obsluhuje statem vlastnéna
Electrica, dalich 5 jiz bylo privatizovano zahrani¢nim investorim. Regulaéni ¢innosti vykonava Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei.

Trh s elektfinou se nachéazi v prechodném obdobi a rychle sméfuje k liberalizaci. Priblizné 40 % zakaznik( jiz ziskalo
status opravnénych zékaznikd, zbylych 60 % podléha regulaci. Vyznamna ¢ast vyroby se obchoduje na nové vzniklych
obchodnich platforméach formou ro¢nich kontraktl nebo dennich dodavek. Organizatorem trhu s elektrickou energii je
spole¢nost Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica - OPCOM S.A. Rumunsko podporuje vyrobu
elektfiny z obnovitelnych zdrojl prostifednictvim tzv. feed-in tarifu a zelenych certifik&tl. V roce 2008 byl schvélen novy
zakon na podporu vyroby z obnovitelnych zdrojd, ktery zatraktivnil podminky pro jejich budovani. Se vstupem do Evropské
unie se Rumunsko stalo ¢lenem EU ETS a odsouhlasilo plan plnéni LCPD (regulace emisi SO,, NO, a pevnych c¢astic).
Dne 26. 8. 2008 zakoupila Skupina CEZ projekt vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac v Zupé Constanta. Dokonceni
obou farem s celkovym instalovanym vykonem 600 MW se predpoklada postupné v letech 2010-2011. Prvni faze projektu
je ve vystavbé, v roce 2010 budou jednotlivé elektrarmy po ¢astech testovany a uvedeny do provozu, u druhé faze probiha
povolovaci fizeni. Ke dni uzavérky vyrodni zpravy pokraduje CEZ, a. s., v jednani se statni spoleénosti S.C. Termoelectrica S.A.
o vytvoreni spole¢ného podniku na vystavbu nového paroplynového zdroje s dodavkou tepla ve mésté Galati.

B Distribuce elektrické energie
Rumunska distribu¢ni spole¢nost CEZ Distributie S.A. distribuovala v roce 2009 elektrickou energii v objemu 7 073 GWh,
coz znamenalo meziroéni pokles o 1 208 GWh (o 14,6 %).

Distribuovana elektricka energie koncovym zakaznikiim v Rumunsku (GWh)
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B Prodej elektrické energie

Prodej elektrické energie koncovym zakaznikiim v Rumunsku (GWh)
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B Vyroba elektrické energie v roce 2010

Od kvétna 2010 se planuje postupné pfipojovani jednotlivych vétrnych elektraren z vétrné farmy Fantanele do sité a jejich
uvadeéni do provozu. Do konce roku 2010 se pfedpoklada dokonceni vystavby vSech 139 vrtuli a jejich spusténi. Celkova
vyroba je v roce 2010 oCekavana ve vysi 0,4 TWh. U druhého parku vétrnych elektraren, pobliz leziciho Cogealacu, se na
rok 2010 planuje zahajeni jeho vystavby. Koncem roku je potom ocekavano zapojeni a spusteni prvnich vrtuli. Cely park by
mél byt hotov v roce 2011.
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B Prodej a distribuce elektrické energie na rok 2010
Prodej elektrické energie koncovym zékazniklim je planovan meziro¢né o 4 % vyssi — na Urovni 3,45 TWh. Objem
distribuované elektiiny koncovym zékaznikdm je v roce 2010 planovan ve vysi 7,0 TWh.

B Investice

Investice v Rumunsku smérovaly u provozovanych zafizeni do zlepSovani parametrd distribuc¢ni sité. Bylo modernizovano
vice nez 380 km siti riznych napétovych Grovni a 173 transformatord. Probéhlo zapojeni 56 novych transformétort a vice
nez 270 km siti nizkého napéti.

B Majetkové ucéasti v Rumunsku

CEZ Romania S.R.L.

Primarnim cilem spole¢nosti se sidlem v Bukuresti je poskytovat servisni a manazerské sluzby Skuping CEZ na Gzemi
Rumunska. Sou¢asné komplexné reprezentuje Skupinu CEZ v tomto teritoriu a slouZi jako podpora akviziéniho tymu pro
dalsi akvizice.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Spolecnost byla zalozena za U¢elem obchodovani s elektrickou energii. V roce 2009 byl velkoobchod s elektfinou
preveden na CEZ, a. s., a hlavnim Ukolem spole&nosti se stala podpora velkoobchodu a nové obchodovani s plynem.
Licence na plyn byla spole¢nosti vydana v Unoru 2010.

CEZ Distributie S.A.

Spole&nost CEZ Distributie S.A. se zabyva distribuci elektrické energie. V roce 2009 CEZ, a. s., odkoupil 30% podil od
Fondul Proprietatea S.A. a v navaznosti na to i zbyly podil spole¢nosti Electrica S.A., ¢imz se v fijnu 2009 stal 100%
vlastnikem spole¢nosti.

CEZ Vanzare S.A.

Spole&nost sidli v Craiové a zabyva se prodejem elektrické energie koncovym zakaznikdim. V roce 2009 CEZ, a. s.,
odkoupil 30% podil od Fondul Proprietatea S.A. a v navaznosti na to i zbyly podil spolec¢nosti Electrica S.A., v dtsledku
¢ehoz se v fijnu 2009 stal 100% vlastnikem spole¢nosti. Spoleénost CEZ Vanzare S.A. v roce 2009 ziskala také opravnéni
k prodeji plynu.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Servicii S.A. vznikla v roce 2007 za Ucelem poskytovani sdilenych sluzeb pro spolegnosti Skupiny CEZ v Rumunsku.
V zaf 2009 CEZ, a. s., odkoupil 12% podil od Fondul Proprietatea S.A., &imz nawysil sv(lj podil ve spoleénosti na 63 %.
Zbyly 37% podil vlastni spolecnost Electrica S.A. K dohodé o jeho prodeji prozatim nedoslo.

Tomis Team S.R.L.

CEZ, a. s., nabyl podil ve spole¢nosti Tomis Team S.R.L. v souvislosti s pofizenim projektu vétrné elektrarny Fantanele
pobliz Constanty na ¢ernomorském pobrezi v roce 2008. V roce 2009 navysil jeji zakladni kapital na 467 771 030 RON
a zaroven i svlj podil z 95 % na 99,999998 %. Zbylych 0,000002 % vlastni CEZ Poland Distribution B.V. se sidlem

v Nizozemském krélovstvi, co? je 100% dcefind spolednost CEZ, a. s. V priibéhu roku 2009 pokragovala vystavba

v lokalité Fantanele a pfiprava druhé faze vystavby v lokalité Cogealac.

MW Team Invest S.R.L.

Spole¢nost MW Team Invest S.R.L. je 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Tomis Team S.R.L. a je rovnéz soucasti
projektu Fantanele. V roce 2009 byl navySen jeji zakladni kapital na 87 494 530 RON.

Ovidiu Development S.R.L.

CEZ, a. s., nabyl podil ve spole¢nosti Ovidiu Development S.R.L. v roce 2008 v souvislosti s pofizenim projektu vétrné
elektrarmy Cogealac pobliz Constanty na ¢ernomorském pobrezi. CEZ, a. s., vlastni ve spoleénosti 95% podil. Zbylych

5 % vlastni CEZ Poland Distribution, B.V., 100% dcefina spole¢nost CEZ, a. s., z Nizozemského krélovstvi.
Energonuclear S.A.

Spole¢nost Energonuclear S.A. byla zalozena za Ucelem vystavby a provozovani rumunské jaderné elektrarny Cernavoda.
CEZ, a. s., vlastni ve spolednosti podil ve vwsi 9,15 %. Vétsinovym vlastnikem spoleénosti je Societatea Nationala
Nuclearelectrica S.A. s podilem 51 %. Projektu se Uc¢astni také dalsi spolec¢nosti — ArcelorMittal Galati S.A., GDF Suez S.A.,
Enel Investment Holding B.V., Iberdrola Generacion SAU a RWE Power AG. Spole¢nost sidli v Bukuresti.
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B Republika Albanie

B Podnikatelské prostredi v Albanii

Energeticky sektor v Albanii je zatim z velké Casti pfed transformaci. Trh s elektfinou je regulovan, k opravnenym
zakazniklm se v soucasnosti radi pouze velké pramyslové podniky.

Rozhodujici podil na vyrobé elektrické energie drzi statem vlastnéna spolec¢nost Korporata Energjitike Shqiptare Sh. a.
provozujici velké vodni vyrobni zdroje. V zemi déle plsobi fada mistnich nezavislych vyrobcd s mensinovym podilem na
celkové vyrobé. Sektor distribuce a prodeje koncovym zékazniklim tvofi spole¢nost Operatori i Sistemit te Shperndarjes
Sh.A., v niz ziskal CEZ, a. s., v rdmci privatizace v roce 2009 vétSinovy podil. V popisovaném obdobi se spotieba
elektrické energie v Albanii pohybovala vyrazné pod evropskou Urovni, ovéem s potenciadlem pro dlouhodoby rdst.

B Distribuce elektrické energie

Jedina albanska distribucni spole¢nost svym zakazniklim distribuovala za cely rok 2009 celkem 4 112 GWh elektrické
energie, coz bylo o 154 GWh (0 3,9 %) vice nez v roce 2008. Tento vyvoj pravdépodobné souvisel s rychlou konvergenci
albanské ekonomiky k Urovnim béznym v okolnich zemich, a tim tazenou poptavkou po elektrické energii.

Distribuovana elektricka energie koncovym zakaznikiim v Albanii (GWh)
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B Prodej elektrické energie
Spole¢nost Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. prodala za cely rok 2009 kone¢nym zékaznikdm elektrickou energii
v objemu 4 264 GWh, coz znacilo meziroéni narlist o 155 GWh (o0 3,8 %).

Prodej elektrické energie koncovym zakaznikdm v Albanii (GWh)
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B Prodej elektrické energie na rok 2010
V roce 2010 o8ekava Skupina CEZ narlist mnoZstvi elektiiny distribuované koncovym zakaznikéim o 2,8 %.

B Investice
Nejvétsi investici do distribuéni sité Albanie v roce 2009 byla vystavba dvou vyvodovych napdject 20 kV v rozvodné
Kashar 110/20 kV a realizace siti nizkého napéti technologii ABC vodi¢t za cca 365 mil. ALL (cca 73 mil. K&).
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B Majetkové ucasti v Albanii

CEZ Albania Sh.A.

Spole¢nost CEZ Albania Sh.A. se sidlem v Tirané byla zaloZzena v dubnu 2009 se zakladnim kapitalem 42 000 000 ALL.
Jejim primarmnim cilem je poskytovat servisni a manaZerské sluzby Skuping CEZ na Gzemi Albanie. Sou¢asné komplexné
reprezentuje Skupinu CEZ v tomto teritoriu a slouZi jako podpora pro dal$i akvizice.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Tato 100% dcefina spoleénost CEZ, a. s., byla zaloZena v zaii 2009 a méa zékladni kapital 40 000 000 ALL. Sidli v Tirané
a jeji hlavni ¢innost predstavuje obchodovani s elektrickou energii. Licenci obdrzela v lednu 2010.

Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. (OSSh)

CEZ, a. s., nabyl 76% podil v albanské distribuéni spoleénosti v kvétnu 2009. Albansky stat viastni 24% podil. Spole¢nost
sidli v Tirané a se svym predmeétem podnikani — zabyva se distribuci a prodejem elektrické energie - je jedinou svého
druhu v Albanii.

B Turecka republika

B Podnikatelské prostredi v Turecku

Turecky trh roste pomérné rychlym tempem. | pres pokles spotreby v roce 2009 v disledku celosvétové hospodarské
krize byly dopady na turecky trh mnohem menséi ne? v &lenskych statech Evropské unie. Skupina CEZ predpoklada, Ze jiz
v roce 2010 spotieba elektrické energie prevysi troven roku 2008. S ohledem na dynamiku a potencial rlstu predstavuje
turecky trh nadale vhodné prostredi pro investice do vystavby.

Turecky trh je ¢astecné liberalizovan od konce roku 2009, ale jen asi pétina vyrobnich zdrojd patfi soukromym investordim,
zbytek je vlastnén statem. Turecka vldda chce zvysit efektivitu trhu privatizaci statem vliastnénych vyrobnich zdrojd

do roku 2012.

Skupina CEZ se ve spolupraci se svym tureckym partnerem, holdingovou spole&nosti Akkok, zaméfila v roce 2009

v ramci spolec¢nosti Akenerji na pfipravu vystavby paroplynového zdroje. Vzhledem k neexistenci regulace emisi CO,
zvazuje vystavbu uhelného zdroje a s ohledem na nevyuzity vodni potencial zemé rovnéz vystavbu vodni elektrarny.

V roce 2009 se CEZ, a. s., a Akkdk Udastnily dali viny privatizace distribuénich spoleénosti, avéak prodejni ceny v aukcich
presahly Uroven, ktera by pro uskupeni CEZ - Akkok zabezpedila pozadovanou vynosnost. Distribuéni spoleénost Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. ziskana v roce 2008 tak zCstava jedinou takovou spole&nosti ve spoluvlastnictvi Skupiny CEZ (podil
44,38 %) v Turecku.

B Piehled elektraren Skupiny CEZ v Turecku

Plynové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Cerkezkody Akeneriji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x215 1993
1x435 1995
1x33 1996
BozUytk Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 1x45 1997
2x 43,5 1997
izmir—KemaIpa$a Akenerji Elektrik Uretim A.S. zemni plyn 2x43,6 2005
1 x40 2005

Celkem plynové elektrarny 357,2

Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany vykon (MW) Rok uvedeni
k 31. 12. 2009 do provozu
Ayyildiz RES Akenerji Elektrik Uretim A.S. 3x5 2009

Celkem vétrné elektrarny 15,0




116 H Skupina CEZ Plisobeni Skupiny CEZ v zahranigi

B Vyroba elektrické energie

Vyroba elektrické energie je zaji$tovana spolednosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. a jejimi dcefinymi spoleénostmi. Celkem
bylo v Akenerji v roce 2009 vyrobeno 2 109 GWh elektrické energie. Vyroba ve stavajicich plynovych elektrarnach
Cerkozkdy, Bozlyik a izmir-Kemalpasa byla negativné ovlivnéna nizéi poptavkou. Vyrobu zvysila novéa vétrna farma
Ayyildiz, uvedena do provozu v zari 2009.

B Distribuce a prodej elektrické energie
Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. distribuovala v roce 2009 celkem 8 807 GWh a prodala 8 761 GWh
elektrické energie.

Poznamka: Elektrarny a distribu¢ni spole¢nosti v Turecku nejsou zapocitavany u technickych jednotek a poctu
zaméstnanc( do celkovych Udajli za Skupinu CEZ, ponévad? se jedna o majetek pridruzenych spoleénosti.

B Investice

Probihala realizace vystavby rozpracovanych 6 vodnich elektraren, jejichz ukoncéeni vystavby a zprovoznéni je — s vyjimkou
jedné z nich - aktualné planovano na rok 2010. U téchto elektraren byla z pfevazujici ¢asti ukoncena vystavba stavebnich
Casti a probihala montaz technologické ¢asti véetné navazujiciho vyvedeni vykonu. Vystavba nékterych elektraren je
zpozdéna v dlsledku mj. vnéjsich vliva (napt. povodné).

V srpnu byla ukon¢ena vystavba a zprovoznén vétrny park Ayyildiz se tfemi generatory s Uhrnnym instalovanym vykonem
15 MW v lokalité Bandirma.

Nejvéetsi pripravovanou investiéni akci je vystavba paroplynového cyklu o vykonu 800-900 MW v lokalité Hatay na
jihovychodnim pobrezi Turecka. Byla zpracovana studie hodnoceni dopad( na Zivotni prostiedi a predlozena do
schvalovaciho procesu. V pribéhu Gnora 2010 byla schvélena studie proveditelnosti, ktera potvrdila planovany instalovany
vykon 800 MW,

B Majetkové ucasti v Turecku

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (Akeneriji Elektrik Uretim A.S.)

CEZ, a. s., nabyl v kvétnu 2009 podil v turecké spolednosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. Vyse podilu CEZ, a. s., ve
spolecnosti je 37,3614 %, stejny podil vlastni zastupci tureckého partnera (podily ¢asti predstavitell tureckého partnera
byly pfitom koncem roku konsolidovany do spoleénosti Akarsu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.) Zbyly podil tvori
verejné obchodované akcie ostatnich akcionard. Spole¢nost sidli v Istanbulu a kromé vlastniho podnikani v energetice je
majoritnim vlastnikem nékolika dcetinych spoleénosti podnikajicich v energetice - Egemer Elektrik Uretim A.S., AK-EL
Yalova Elektrik Uretim A.S., Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan ve Ticaret A.S., Akkur Enerji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S., Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., AKKA Elektrik Uretim A.S. se sidlem v Turecku
nebo Aken B.V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.

Akcez Enerji A.S. (Akcez Enerji A.S.)

Spole&nost sidlici v Istanbulu vznikla v roce 2008. CEZ, a. s., a zastupci tureckého partnera vlastni ve spoleénosti kazdy
27,5% podil, spoleénost Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 45 %. Akcez je vlastnikem vice nez 99% podilu v Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (viz dale).

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (Sakarya Elektrik Dagitim A.S.)

Od Unora 2009 vlastni spolecnost Akcez Enerji A.S. podil ve spolecnosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. VySe podilu

CEZ, a. s., dosahuje 99,99999828 %, zbyly minoritni podil vlastni CEZ Poland Distribution B.V., CEZ Silesia B.V. a zastupci
tureckého partnera. Tato spolec¢nost se zabyva distribuci elektfiny v oblasti Sakarya.
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B Spolkova republika Némecko
B Majetkové ucasti v Némecku

CEZ Deutschland GmbH

Skupina CEZ ptisobi v Némecku od roku 2001. Hlavnim cilem spole¢nosti CEZ Deutschland GmbH bylo obchodovani

s elektrickou energii na Uzemi Némecka. Vzhledem k liberalizaci trhu a zjednodus$eni licencnich podminek v Némecku
bylo v prabéhu roku 2009 utlumovano a ukonéeno obchodovani s elektfinou prostrednictvim CEZ Deutschland GmbH.

| zbyvajici &asti obchodni &innosti prevzal CEZ, a. s. Cinnost CEZ Deutschland GmbH byla minimalizovana a pfedpoklada
se vyuziti spolednosti pro podporu piipadnych dalich aktivit nebo akvizic Skupiny CEZ v Némecku.

JTSD Braunkohlebergbau GmbH

V &ervnu 2009 Skupina CEZ nabyla prostiednictvim spoleénosti Severodeské doly 50% podil ve spolednosti

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH, a doslo tak k vytvoreni spole¢ného podniku s druhym vlastnikem, kterym je spolecnost
LIGNITE INVESTMENTS 1 LIMITED. Tato spole¢nost se stane souc¢ésti Energetického a prlimyslového holdingu, a.s.
JTSD Braunkohlebergbau GmbH sidli v Zeitzu v Némecku a zakoupila 100 % akcii nizozemské spole¢nosti Mibrag B.V.
Nasledné byl zahajen proces fuze mezi spole¢nostmi Mibrag B.V. a JTSD Braunkohlebergbau GmbH. V lednu 2010 fuze
se spole¢nosti JTSD Braunkohlebergbau GmbH probéhla, a spolecnost tak zanikla. Pravnim nastupcem je spolecnost
JTSD Braunkohlebergbau GmbH. Tim se spole¢nost JTSD Braunkohlebergbau GmbH stala pfimym 100% vlastnikem
némecké spole¢nosti Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG).

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG)

Spole¢nost MIBRAG vlastni a provozuje dva povrchové hnédouhelné doly ve vychodnim Némecku a disponuje rezervami
uhli na dalSich 25 let v dolech s pfiznivym skryvkovym pomérem. Rocni produkce za rok 2007 Cinila 18,8 mil. tun
hnédého uhli, 19 mil. tun za rok 2008 a 19,7 mil. tun za rok 2009. Dale spolecnost vlastni a provozuje tfi elektrarny

o celkovém instalovaném vykonu 208 MW. V roce 2009 tyto elektrarny vyrobily 1 320 GWh elektfiny a dodaly 1 047 TJ
tepla. MIBRAG na konci roku 2009 zameéstnaval 1 996 osob. Hlavnimi odbérateli uhli jsou elektrarny Lippendorf

a Schkopau. Sidlo spole¢nosti MIBRAG se nachazi ve mésté Zeitz, jehoz soucasti se stala dfive samostatna obec
Theissen. MIBRAG dale vlastni nebo spoluvlastni podily v dalSich 6 spolecnostech, zabyvajicich se napfiklad poradenstvim
v oblasti tézby uhli, zpracovanim odpadd nebo logistikou (Montan Bildungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
GALA-MIBRAG-Service GmbH, MUEG Mitteldeutsche Umwelt- und Entsorgung GmbH, Grébener Logistik GmbH,
Spedition, Handel und Transport, Fernwarme GmbH Hohenmdlsen-Webau, Ingenieurbiro fur Grundwasser GmbH).
Spole€nost rovnéz provozuje vlastni drazni dopravu. 100% vlastnikem spole¢nosti byla nizozemska spole¢nost Mibrag B.V.
Poté, v navaznosti na fuzi s JTSD Braunkohlebergbau GmbH, se vlastnikem stala spole¢nost JTSD Braunkohlebergbau GmbH.

Elektrarny MIBRAG

Nazev Instalovany vykon (MW,)

Kraftwerk Mumsdorf 2x30;1x25

Kraftwerk Wahlitz 1x37

Kraftwerk Deuben 1x16;1x50;1x20

Celkem 208,0
Doly MIBRAG

Nazev

Tagebau Profen

Vereinigtes Schleenhain

Poznamka: Elektrarny a doly MIBRAG nejsou zapoditavany u technickych jednotek a poctu zaméstnancl do celkovych
Gdajli za Skupinu CEZ, ponévadz se jedna o majetek pidruzenych spoleénosti.
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B Irsko

CEZ Finance Ireland Ltd.
Spole&nost byla zalozena v roce 2009 a sidli v Baile Atha Cliath (angl. Dublin). Jeji hlavni &innosti souviseji s financovanim
projekti Skupiny CEZ, zejména projektu MIBRAG.

B Madarska republika
B Majetkové ucasti v Mad’arsku

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Spolecnost byla zaloZzena za U¢elem obchodovani s elektfinou. V roce 2009 byl velkoobchod s elektfinou pfeveden na
CEZ, a. s., a hlavnim Ukolem spole&nosti se stal prodej elekttiny koncovym zakaznikiim a podpora velkoobchodu.
MOL - CEZ European Power Hungary Kft.

Sidli v Szazhalombatté a je ze 100 % vlastnéna spoleénosti CM European Power International B.V. Hlavni pfedmét
podnikani tvofi vyroba a prodej tepla. Do dubna 2009 nesla nazev Dunai G&zfejleszté Kft.

B Investice

Ve spolupraci s MOL se pfipravuje vystavba paroplynové elektrarny v lokalité Szazhalombatta s instalovanym vykonem
849 MW. Zameér projektu byl zpracovan a v Unoru 2010 schvalen. Na vystavbu elektrarny jiz byla pfedlozena EIA

a stanovisko se o¢ekava v ¢ervnu 2010. Uvedeni do provozu by mélo probéhnout v prosinci 2013.

B Nizozemské kralovstvi

Skupina CEZ ptisobi v Nizozemském kralovstvi od roku 1994, kdy byla zalozena spoleénost CEZ Finance B.V. Jejim
prostrednictvim CEZ, a. s., pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie emitoval své zahraniéni diuhopisy. Dalsi
spolednosti - CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. a CEZ Poland Distribution B.V. - nabyl CEZ, a. s., v souvislosti

s porizenim podill v polskych elektrarenskych spolec¢nostech Elektrocieplownia ELCHO sp. z 0.0. a Elektrownia

Skawina S.A. Model vlastnictvi polskych elektraren CEZ, a. s., prevzal od prodavajiciho.

V roce 2007 byly v Nizozemském kréalovstvi zalozeny dvé dalsi spole¢nosti - Transenergo International N.V. a CEZ MH B.V.,
obé se sidlem v Rotterdamu. V roce 2009 byl 67% podil CEZ, a. s., ve spole&nosti Transenergo International N.V.
odprodan v navaznosti na drivéjsi rozhodnuti o utlumeni rozvojovych aktivit na Uzemi Ruské federace.

Prostfednictvim CEZ MH B.\V. je vlastnén 7% podil ve spole¢nosti MOL Nyrt. (MOL Magyar Olaj - és Gazipari Nyilvanosan
MUkodé Részvénytarsasag), ktery byl pofizen v souvislosti s vytvofenim spolec¢ného podniku se spolecnosti MOL.

V roce 2008 vznikl spoledny podnik CEZ a MOL, kde oba partnefi vlastni stejny podil ve vyi 50 %, spole&nost

CM European Power International B.V. Zakladni kapital této spolecnosti se sidlem v Rotterdamu byl v roce 2009 navysen
na 21 590 000 EUR a nasledné na 56 535 200 EUR, a to jednak penézitymi vklady CEZ, a. s., a jednak vklady podilti ve
spole¢nostech MOL - CEZ European Power Hungary Kft. (100 %) a CM Europen Power Slovakia, s. r. 0., (51 %) ze strany MOL.
V souvislosti s financovanim projektd Skupiny CEZ, zejména projektu MIBRAG, byla v roce 2009 v Nizozemském kréalovstvi
zalozena spole¢nost CEZ International Finance B.V. Jeji zakladni kapital dosahuje 50 000 EUR. V souvislosti s projektem
MIBRAG také v Nizozemském kralovstvi viastnila Skupina CEZ podil ve spole&nosti Mibrag B.V. Tato spole&nost byla
100% vlastnéna spolecnosti JTSD Braunkohlebergbau GmbH a byla 100% vlastnikem némecké spolecnosti Mitteldeutsche
Braunkohlengesellschaft mbH. V lednu 2010 probéhla jeji fuze se spolecnosti JTSD Braunkohlebergbau GmbH,

a spolec¢nost tak zanikla. Pravnim nastupcem se stala spole¢nost JTSD Braunkohlebergbau GmbH.

V souvislosti s expanzi do Turecka vlastni Skupina CEZ prostiednictvim spole&nosti Akeneriji Elektrik Uretim A.S. také
podil ve spole¢nosti Aken B.V.

CEZ, a. s., v Nizozemském kralovstvi nevykonava vlastni obchodni ginnost v oblasti energetiky. VySe uvedené spolednosti
jsou holdingovymi a financujicimi spole¢nostmi.
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B Bosna a Hercegovina

NERS d.o.o.

Spole&nost byla zalozena ve formé spole¢nosti s ru¢enim omezenym, s podilem CEZ, a. s., 51 %. Podil ve vy&i 49 %
vlastni MjeSoviti Holding , Elektroprivreda® Republike Srpske Trebinje — Mati¢no preduzece akcionarsko drustvo Trebinje
(MH ERS). Celkovy zakladni kapital spole¢nosti dosahuje 800 000 BAM. Spole¢nost sidli v Gacku na Uzemi Bosny

a Hercegoviny a vznikla ke dni 22. 12. 2006.

Od roku 2007 byla po podpisu Implementacni smlouvy zahajena pfiprava realizace projektu Gacko v Republice srbské
v Bosné a Hercegoving, ktera méla dle Implementacni smlouvy spocivat v provozovani stavajiciho energetického zdroje
Gacko |, vystavbé nové elektrarny a zajisténi otevieni nového dolu v lokalité Gacko. Bosenskosrbsti partnefi ale nesplinili
své povinnosti z vySe uvedené smlouvy a nevlozili majetek stavajici elektrarny a dolu do spole¢ného podniku. Dne

27. 1. 2009 byla proto spoleénosti CEZ uplatnéna tzv. put-opce. Put-opci je v souladu s Implementaéni smlouvou
realizovan mechanismus vystoupeni spoleénosti CEZ ze spole&ného podniku. Spogiva v nabidce na odprodej podilu
spole&nosti CEZ ve wy&i 51 % ve spoleéném podniku NERS lokalnimu partnerovi a partner je povinen tuto nabidku
akceptovat. Lhita pro prijeti put-opce ze strany MH ERS uplynula marné dne 18. 2. 2009. Doslo tak k dalsimu poruseni
Implementaéni smlouvy ze strany MH ERS.

Z dtivodu porueni Implementacni smlouvy a nepfijeti put-opce ze strany MH ERS musel CEZ, a. s., zahjit arbitrazni fizeni
vlci viadé Republiky srbské v Bosné a Hercegovingé, MH ERS a RiTE Gacko. Arbitrazni fizeni je vedeno pred Mezinarodnim
arbitrdznim soudem Mezinarodni obchodni komory. Rizeni bylo zahdjeno 19. 5. 2009. V mezidobi byl uzavien dodatek

k Implementacni smlouve, kterym se upravilo slozeni arbitrazniho tribunalu, a na konci roku 2009 probihala procedura
jmenovani predsedy arbitrazniho tribunalu. Strany jsou ohledné sporu i nadale vazany povinnosti mi¢enlivosti.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

Spolecnost se sidlem v Sarajevu byla zalozena pro podporu akvizi¢nich aktivit na Uzemi Bosny a Hercegoviny a jako
servisni spoleénost pro podporu veskerych aktivit Skupiny CEZ na tomto tizemi. V sougasné dobé se zabyva

i velkoobchodnim prodejem elektfiny. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 1 500 000 BAM.

H Republika Srbsko

CEZ Srbija d.o.o.

Spolec¢nost byla zalozena za Uc¢elem rozvoje M&A aktivit, vytvoreni predpokladd a zazemi pro obchodovani s elektrickou
energii a pfipravu struktury pro podporu novych akvizic a projektl. V sou¢asnosti spole¢nost také vykonava
velkoobchodni ¢innost s elektfinou. V roce 2009 byl navysen jeji zakladni kapital na 1 700 000 EUR.

H Republika Kosovo

New Kosovo Energy L.L.C.

Spole&nost se sidlem v Priting byla zfizena za tigelem podpory rozvojovych aktivit CEZ, a. s., v tomto teritoriu. V roce
2009 byl navysen zakladni kapital spole¢nosti na 1 100 000 EUR. Velkoobchod s elektfinou je v Kosovu uskutecnovan
piimo CEZ, a. s., ktery obdrzel licenci k obchodovani ke dni 30. 10. 2006.

Skupina CEZ se v konsorciu s americkou spoleénosti AES Uéastnila od roku 2006 tendru na stavbu nové vyrobni kapacity
a obnovu stavajici elektrarny véetné rozvoje prilehlého uhelného dolu Sibove. V bfeznu 2010 se s ohledem na podstatné
zdrzeni tendru a zménu parametr( projektu rozhodlo konsorcium z tendru vystoupit a déle se ho netcastnit.
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B Ruska federace

ZAO TransEnergo

CEZ, a. s., vlastnil od roku 2006 v Ruské federaci 100% podil ve spole&nosti ZAO TransEnergo se sidlem v Moskvé.

V roce 2008 byl preveden podil ve spole¢nosti ZAO TransEnergo na dcefinou spolecnost Transenergo International B.V.,
ve které CEZ, a. s., drzel podil ve vy$i 67 %. V ndvaznosti na Gtlum aktivit Skupiny CEZ v Ruské federaci byl tento podil

v roce 2009 prodan, &imz Skupina CEZ prestala mit podil i ve spole¢nosti ZAO TransEnergo.

CEZ RUS 000

Spolecnost sidlici v Moskve byla zalozena za Uc¢elem podpory akvizi¢nich aktivit na tzemi Ruské federace a jako servisni
spoleénost pro podporu vedkerych aktivit Skupiny CEZ na tomto Gzemi. V roce 2009 byla innost spolednosti v ndvaznosti
na Utlum aktivit Skupiny CEZ v Ruské federaci minimalizovana.

B Ukrajina

CEZ Ukraine CJSC

100% dcefina spolecnost, zalozena jako uzaviena akciova spolecnost, vznikla v roce 2006 se sidlem v Kyjevé. Spolecnost
byla zaloZzena s cilem zajistit dalsi rozvoj akvizi¢nich aktivit na Uzemi Ukrajiny a poskytnout zazemi pro planované projekty
na tomto Uzemi. V roce 2009 byla &innost spole&nosti v ndvaznosti na Utlum aktivit Skupiny CEZ na Ukrajiné
minimalizovana.

B Slovenska republika

CEZ Slovensko, s.r.o.

Hlavnim cilem spolecnosti je velkoobchod s elektiinou a jeji prodej koncovym zakaznikdm.

CM European Power International s. r. o.

Jedinym vlastnikem spole¢nosti je CM European Power International B.V., ktera byla spole¢nym podnikem CEZ, a. s.,

a MOL. Spole¢nost slouzila v roce 2009 pro Uc¢ely podpory a rozvoje projektl plynovych elektraren jeji materské spole¢nosti.
CM European Power Slovakia, s. r. o.

Spole¢nost se v roce 2009 stala soucasti projektu s madarskou spole¢nosti MOL. K 30. 11. 2009 ji vlastni z 51 % CM
European Power International B.V. a o zbytek se rovnym dilem (kazdy 24,5 %) déli CEZ, a. s., a Slovnaft, a.s. V roce 2009
byl kratce jejim spoluvlastnikem pfimo MOL Nyrt. Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba a prodej elektfiny a tepla,
primarné pro potfeby rafinerii Slovnaft.

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a.s.

Spolec¢nost byla do mistniho obchodniho rejstfiku zapsana 31. 12. 2009. Sidli v Bratislavé a jeji zakladni kapital dosahuje
216 357 000 EUR (cca 5,7 mld. K&), z ¢ehoz bylo splaceno 142 146 549 EUR (cca 3,8 mld. K¢&). Spole¢nost byla zalozena
v souvislosti s projektem elektrarny Jaslovské Bohunice. Ma 2 vlastniky: Jadrové a vyradovacia spolo¢nost, a.s., drzi 51 %

a na CEZ Bohunice a.s. pfipada 49% podil.

B Investice
Ve spolupraci s MOL se pfipravuje v rafinerii Slovnaft vystavba paroplynové elektrarny s instalovanym vykonem 849 MW.
Uvedeni do provozu se planuje v roce 2014.
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Finance

m CEZ, a. s.
B Akcie a akcionari

Vyvoj struktury akcionard

K 1. 1. 2009 &inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsaného v obchodnim rejstfiku 59 221 084 300 Kg&.

Dne 12. 2. 2009 nabylo pravni moci usneseni soudu o zapisu snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti. Zakladni kapital
spolecnosti se snizil o ¢astku 5 422 108 400 K& na ¢astku 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital spole¢nosti je od tohoto
dne rozvrzen na 537 989 759 ks akcii o jmenovité hodnoté 100 K&. Dne 27. 2. 2009 bylo v evidenci zaknihovanych akcii —
Stredisku cennych papir(i - zrueno 9,16 % akcii. Celkova vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., zapsaného v obchodnim
rejstiiku se do 31. 12. 2009 nezménila.

Akcie

Cenny papir ISIN Datum Objem Podoba Forma Jmenovita Trh Obchodovan
emise hodnota od
Akcie registrovana »  CZ0005112300 15.2. 1999 53,8 mld. K& zaknihovand  na majitele 100 K& BCPP 22.6. 1993
BCPP hlavni trh 25. 1. 1994
RM-Systém 283.2.1999
GPW 25.10. 2006

do 12. 2. 2009 59,2 mld. K&

) Pocet vydanych akcii do 12. 2. 2009: 592 210 843 kusU.
Pocet vydanych akcii od 12. 2. 2009: 537 989 759 kusu.
Nesplacena ¢astka za vydané akcie: 0.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v roce 2009 (%)
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Ukazatele na akcii

Jednotka 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Index
2009/2008
(%)
Cisty zisk na akcii - zakladni Ké&/akcie 16,2 22,3 36,3 47,0 72,9 87,0 96,7 1111
Cisty zisk na akcii - zfedény K¢&/akcie 16,2 22,3 36,2 46,8 72,7 86,9 96,6 11,2
Dividenda na akcii (hrubd) ) Ké 4,5 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 125,0
Priznané dividendy mid. K& 2,7 4,7 2,3 8,9 1,8 21,3 26,7 125,2
Podil dividend
na konsolidovaném
zisku predchoziho roku % 16,0 31,0 49,0 40,0 41,0 50,0 56,3 12,6
Ro¢ni maximum Ke 146,0 341,0 748,0 1010,0 1423,0 1395,0 990,5 71,0
Ro¢ni minimum Ke 88,0 146,0 347,0 566,0 828,0 581,0 639,5 110,1
Na konci roku Ké 146,0 341,0 736,0 960,0 1363,0 784,8 864,0 110,1
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 537 990 90,8
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12.) tis. 745 10 2440 3 455 50 370 59 171 4 555 7,7
Pocet akcii v obéhu (k 31. 12.) tis. 591 466 592 201 589 771 588 756 541 841 533 040 533 435 100,1
Trzni kapitalizace (k 31. 12.) mid. K& 86,0 202,0 434,0 565,0 738,0 464,8 464,8 100,0
Ugetni hodnota na akgii Ke 274,0 291,0 300,0 331,0 316,0 325,0 375,6 115,6
Podil trzni a Gcetni hodnoty (P/BV) % 53,0 117,0 246,0 290,0 431,0 241,0 230,0 95,4
Pomeér trzni ceny a vynosu (P/E) 1 9,0 15,0 20,0 20,0 18,0 9,0 8,9 98,9
Celkovy vynos akcionait (TSR) % 62,4 139,3 118,8 32,4 441 -39,5 13,7 -34,6
Objem obchodii s akciemi CEZ
na BCPP mid. K& 44,0 108,0 299,0 348,0 403,0 386,4 202,4 52,4
Podil akcii CEZ na objemu
obchodd na BCPP % 17,2 22,5 28,7 41,9 39,8 45,4 43,6 96,2

‘) Schvalena v daném roce.

Dividendy

Vyplata dividend akcionafim probiha od roku 2001 pravidelné jedenkréat ro¢né, o vyplaté dividendy rozhoduje vzdy valna
hromada. Radna valna hromada spole&nosti, kterd se konala dne 13. 5. 2009, rozhodla vyplatit akcionarim spole¢nosti
dividendu za rok 2008 ve vysi 50 K¢ pred zdanénim. Rozhodnym dnem pro vznik prava na dividendu byl 13. 5. 2009.
Splatnost dividend trva od 3. 8. 2009 do 3. 8. 2013.

Ratingové hodnoceni

V roce 2009 zlistal rating spoleénosti CEZ, a. s., nezmé&nén. Dne 24. 12, 2009 ratingova agentura Moody’s potvrdila stupefi

A2 se stabilnim vyhledem a dne 13. 1.

Vlastni akcie

Vlastni akcie

2010 ratingova agentura Standard & Poor’s potvrdila stupen A- se stabilnim vyhledem.

Vlastni akcie Celkem Z toho
Hlavni ucet Obchodnici
Stav k 1. 1. 2009 59 171 105 1018 750 58 152 355
Nakup do 27. 2. 2009 - - -
Prodej do 27. 2. 2009 - - -
Vymaz akcif 54 221 084 - 54 221 084
Nakup od 28. 2. 2009 - - -
Prodej od 28. 2. 2009 395 000 395 000 -
z toho: beneficientim 395 000 395 000 -
Stav k 31. 12. 2009 4 555 021 623 750 3931 271
Na za&atku roku 2009 se na majetkovém Gétu CEZ, a. s., ve Stredisku cennych papirt nachazelo 59 171 105 ks

vlastnich akcii.
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V préibéhu roku uplatnilo sedm beneficientd motivaéniho op&niho programu narok na celkem 395 000 ks akcii CEZ, a. s.
inkasovana Céstka za prodej akcii beneficientiim cinila 146 407 335 K¢ vcetné Uroku.

Dne 27. 2. 2009 bylo zruSeno 54 221 084 ks akcii v souvislosti s procesem snizovani vlastniho kapitalu.

K 31. 12. 2009 se na majetkovém ustu CEZ, a. s., ve Stredisku cennych papirti nachazelo 4 555 021 ks vlastnich akai.

B Valna hromada
Dne 13. kvétna 2009 se konala 17. fadnd valna hromada CEZ, a. s., ktera mij.
> vzala na védomi zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2008 a souhrnnou zpravu
dle § 118 odst. 8) zakona o podnikani na kapitalovém trhu;
> vzala na védomi zpravu dozorci rady;
schvalila ugetni zavérku CEZ, a. s., za rok 2008 a konsolidovanou Udetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2008;
> rozhodla o rozdéleni zisku roku 2008:
- vyplata dividend akcionafim spolec¢nosti 26 659 487 tis. K¢
- prevod do nerozdéleného zisku minulych let 20 458 180 tis. K&
Dividenda pfipadajici na vlastni akcie drzené spole¢nosti k rozhodnému dni nebyla vyplacena, proto neni zahrnuta

N

v &astce ur¢ené na vyplatu dividend, ale je soucasti nerozdéleného zisku minulych let.

Valna hromada CEZ, a. s., schvdlila vyplatu tantiém za rok 2008 &lentim organ( spole&nosti v celkové vysi 24 mil. K&
a rozdéleni téchto tantiém mezi ¢leny predstavenstva a dozorci rady rovnomeérné. Podil kazdého &lena statutarniho
nebo dozoréiho organu byl stanoven podle doby, po kterou funkci v pfislusném orgéanu v prabéhu roku 2008 vykonaval.
Tantiéma nenélezela ¢lentim dozorci rady, ktefi byli vyslani do dozorci rady organem statni spravy a byli jeho
zameéstnanci, za obdobi, po které tato prekazka existovala.

schvalila smlouvu o vkladu &asti podniku CEZ, a. s., ,rozvody tepla“ do spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.;

rozhodla o zméné stanov spolecnosti;

schvalila financ¢ni prostfedky pro poskytovani dar( ve vysi 262 mil. K& pro rok 2010;

odvolala z dozoréi rady CEZ, a. s., Josefa Janedka a Tomase Hiinera a novymi &leny dozoréi rady zvolila Viastimila
Jifika a MiloSe Kebrdleho;

schvalila Smlouvu o vykonu funkce mezi CEZ, a. s., a Petrem Grossem a mezi CEZ, a. s., a Lubomirem Klosikem,

v v

¥

dodatek ke smlouvé o vykonu funkce mezi CEZ, a. s., a Janem Demjanoviéem, vzorovou smlouvu o vykonu funkce
¢lena dozordi rady, ktery je zaméstnancem statni spravy, poslancem nebo senatorem, vzorovou smlouvu o vykonu
funkce ¢lena dozorci rady, ktery neni zaméstnancem statni spravy, poslancem nebo senatorem;
> zvolila &leny vyboru pro audit - Ivana Fuksu, Zdeftka Hrubého, Lubomira Klosika, Martina Kocourka a Drahoslava Simka;
> schvalila vzorové smlouvy o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit, véetné pravidel pro odménovani ¢lenli vyboru pro
audit a poskytovani jinych pinéni ¢lendm vyboru pro audit.

B Vztahy GEZ, a. s., s akcionafi a investory

CEZ, a. s., jedna v souladu s ustanovenimi obchodniho zakoniku ohledné ochrany préav akcionai(i a napliuje princip
rovného pristupu ke vSem akcionarlim. Akcionari spole¢nosti maji véas a v pfedem naplanovanych a oznamenych
terminech k dispozici &tvrtletni informace o hospodaiském a obchodnim vyvoji Skupiny CEZ. Akcionati jsou také véas
informovani na ad hoc bazi o ostatnich vyznamnych skute¢nostech, které mohou mit vliv na cenu akcii.

Nad ramec zakonnych povinnosti je zamérem spole¢nosti vést se vSemi UCastniky kapitalového trhu intenzivni a otevieny
dialog tak, aby kazdy mél dostatek informaci potfebnych pro nezavislé ohodnoceni vykonnosti a strategie Skupiny CEZ.
Spole&nost CEZ organizuje pravidelné tiskové konference a telefonni konferen&ni hovory u pfileZitosti oznamovani
Stvrtletnich vysledkl. Vrcholovy management spolecnosti se také setkal s potencialnimi a sou¢asnymi investory béhem
tfinacti vyjezdnich setkani (roadshows), osmi investorskych konferenci v hlavnich svétovych finanénich centrech a pfi
nespoétu individualnich setkani na padé CEZ, a. s. B&hem téchto setkani probéhly tematické prezentace vysvétlujic
klicové zaleZitosti ovliviiujici trhy s elektrickou energii a popisujici strategii Skupiny CEZ s naslednou diskusi. Hlavnimi
tématy téchto diskusi byly otazky souvisejici s vyvojem cen elektrické energie v Ceské republice a v celém regionu, mozné
dopady ekonomické recese na hospodareni Skupiny CEZ a investiéni zaméry. Vétsi vahu nez v minulosti méla témata
souvisejici s kapitalovou strukturou Skupiny CEZ a s dostupnosti externiho financovani.
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B Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Cast akcii spole¢nosti predstavujici 25,3% podil na zékladnim kapitalu se obchoduje na burze cennych papiré v Istanbulu
od 3. 7. 2000. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie se neobchoduji na zadnych dalsich vefejnych trzich.

® Skupina CEZ

B Nesplacené dluhopisy Skupiny CEZ k 31. 12. 2009

Cenny papir Emitent ISIN Datum emise Objem Urok Splatnost Podoba
7. emise dluhopist CEZ, a.s. CZ0003501058 26. 1. 1999 2,5 mld. K& 9,22 %V 2014 zaknihovana
na majitele

10. emise dluhopist CEZ, a.s. CZ0003501520 27.8.2007 7 mid. K& 2 4,3 % 2010 zaknihovana
na majitele

3. emise euroobligaci CEZ Finance B.V. XS0193834156 8. 6. 2004 400 mil. EUR 4,625 % 2011 zaknihovana
na majitele

4. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0271020850 17. 10. 2006 500 mil. EUR 4,125 % 2013 zaknihovana
na majitele

5. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0324693968 12.10. 2007 500 mil. EUR 5125 % 2012 zaknihovana
na majitele

6. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0376701206 18.7.2008 600 mil. EUR 6,00 % 2014 zaknihovana
na majitele

7. emise dluhopist v JPY CEZ, a.s. XS0384970652 17.9. 2008 12 000 mil. JPY 3 3,005 % 2038 zaknihovana
na majitele

8. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0387052706 22.9.2008 6 mil. EUR nulovy kupon 4 2038 zaknihovana
na majitele

9. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0425475224 6. 5. 2009 1,4 mid. K& nulovy kupon 9 201 zaknihovana
na majitele

10. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0427893481 19. 5. 2009 1,59975 mid. K& nulovy kupon © 2011 zaknihovana
na majitele

11. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0430082932 26. 5. 2009 600 mil. EUR 5,75 % 2015 zaknihovana
na majitele

12. emise dluhopist v JPY CEZ, a.s. XS0447067843 8.9.2009 8 mid. JPY 2,845 % 2039 zaknihovana
na majitele

13. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0458257796 19. 10. 2009 600 mil. EUR 5,00 % 2021 zaknihovana
na majitele

14. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0462797605 4.11. 2009 50 mil. EUR 6M Euribor 2019 zaknihovana
+ 1,25 na majitele

15. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0467790373 8. 12. 2009 110 mil. EUR 3M Euribor 2011 zaknihovana
+ 0,45 na majitele

16. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0470983197 9. 12. 2009 100 mil. USD 3M USD Libor 2012 zaknihovana
+0,7 na majitele

17. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0472795003 16. 12. 2009 100 mil. EUR 3M Euribor 2011 zaknihovana
+0,5 na majitele

18. emise euroobligaci CEZ, a.s. XS0473872306 21.12. 2009 3 mld. CzZK 6M Pribor 2012 zaknihovana
+ 0,62 na majitele

1 Od roku 2006 dluhopisy Uroceny pohyblivou sazbou ve vysi CPI + 4,2 %.

20V dubnu 2009 doslo k odkupu a zruseni 100 000 ks dluhopist. Objem emise se snizil na 6 mid. K¢.

3 Viytézek emisi v japonskych jenech byl swapovan do eura prostrednictvim Credit Linked Swapu.

4'\Vlynos je uréen rozdilem mezi emisni (1 071 696 EUR) a nominalni (6 000 000 EUR) hodnotou dluhopisu.

5 Vynos je urcen rozdilem mezi emisni (1 287 720 000 K&) a nominalni (1 400 000 000 K¢&) hodnotou dluhopisu.

6 \lynos je urcen rozdilem mezi emisni (1 464 953 465,25 K¢) a nomindlni (1 599 750 000 K¢) hodnotou dluhopisu.

Spole¢nost Severoceské doly vlastni k 31. 12. 2009 ¢ast 10. emise (150 mil. K&) v nominalni hodnoté 330 mil. K&, takze dlouhodoby dluh vykazovany
Skupinou CEZ je o tuto &astku nizsi.

Spoleénost CEZ nevydala 7adné dluhopisy s pravem vymény za akcie, podle emisnich podminek nejsou dluhopisy rueny ani statem, ani zadnou bankou.
Z4dné spoleénost Skupiny CEZ vyjma CEZ, a. s., nevydala dluhopisy, které by k 31. 12. 2009 nesplatila.

V z&fi 2008 byla vydana 7. emise dluhopisti v JPY a 8. emise eurobondl v rdmci eurobondového programu.

V kvétnu 2009 byly vydany 9., 10. a 11. emise eurobond( v ramci eurobondového programu.

V z&fi 2009 byla vydana 12. emise dluhopist v JPY v ramci eurobondového programu.

V fijnu 2009 byla vydana 13. emise eurobondtd v ramci eurobondového programu.

V listopadu 2009 byla vydana 14. emise eurobondt v ramci eurobondového programu.

V prosinci 2009 byly vydany 15. a 17. emise eurobondu, 16. emise dluhopisti v USD a 18. emise dluhopisti v K&, véechny v ramci eurobondového programu.
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Jmenovita hodnota Manazer Administrator Trh Obchodovan od
1000 000 K& ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficialni volny trh 26. 1. 1999
RM-Systém 5. 12. 2001
10 000 K¢ Ceska spotitelna, a.s., Komercéni banka, a.s. BCPP hlavni trh 27. 8. 2007
Komercni banka, a.s.
1 000 EUR BNP Paribas, The Bank of New York Bourse de Luxembourg 8. 6. 2004
10 000 EUR Merill Lynch
100 000 EUR
50 000 EUR Société Générale Corporate & Investment Banking Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17. 10. 2006
50 000 EUR BNP Paribas, Citi Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 12.10. 2007
50 000 EUR BNP Paribas, Deutsche Bank AG, Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 18. 7. 2008
ING Bank N.V., Erste Bank
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.9. 2008
100 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 22.9.2008
1 500 000 K& Société Générale Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 6. 5. 2009
2 000 000 K&
2 500 000 K&
1350 000 K& Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 19. 5. 2009
50 000 EUR Banca IMI S.p.A,, Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 26. 5. 2009
Citigroup Global Markets Limited,
HSBC Bank plc, ING Bank N.V.,,
Erste Group Bank AG
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 8.9.2009
50 000 EUR BNP Paribas, Société Générale, Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 19. 10. 2009
The Royal Bank of Scotland plc,
Erste Group Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 4. 11. 2009
50 000 EUR Société Générale Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 8. 12. 2009
75 000 USD HSBC Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 9. 12. 2009
50 000 EUR Barclays Bank plc Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 16. 12. 2009
1500 000 K& Ceska spotitelna, a.s., Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 21.12. 2009

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
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B Platebni schopnost v roce 2009

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2009 dobré a spolednosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi placent
svych zavazkd.

Viyrazny vliv na vyvoj likvidni pozice Skupiny CEZ méla akvizice hnédouhelné spoleénosti MIBRAG, odkup mensinovych
podild rumunského statu v distribu¢ni a prodejni spole¢nosti v Rumunsku, nadkup podilu v turecké spole¢nosti Akenerji,
pokracujici vystavba vétrneho parku Fantanele v Rumunsku, domaci investi¢ni program vcetné investic v distribuci

a rozhodnuti valné hromady o vyplaté dividendy.

Veskeré operace na financ¢nich trzich v préilbéhu roku 2009 se odehravaly na pozadi pokracujici svétové ekonomické
krize, kdy zejména zadatek roku byl poznamenan extrémné negativnim sentimentem v{i&i rozvijejicim se trhiim, Ceskou
republiku nevyjimaje.

Z pohledu kratkodobé likvidity CEZ, a. s., vyrazné téZil z navySeného sméne&ného programu, kde se jednotlivé rodni
komitenty bank (backup facility) podafilo nejen obnovit, ale i mirné navysit az na celkovych 30 mld. K&. Béhem roku vSak
tyto komitované linky CEZ, a. s., prakticky nevyuzival a stejné jako na konci 2008 emitoval sménky vétsinou do portfolif
konecénych investor( za vyrazné vyhodnéjsich podminek. Ke konci roku ¢inil objem emitovanych smének 7 mid. K¢,

z nichz vSechny byly koupeny kone¢nymi investory.

V kvétnu 2009 CEZ, a. s., vydal v ramci EMTN programu dluhopisy v objemu 600 mil. EUR (cca 16,0 mid. K¢&) se
splatnosti Sest let. VV za# pak CEZ, a. s., vyuzil vyrazného zlep$eni situace na kapitalovych trzich a vydal druhou trani
emise se splatnosti 30 let v objemu 8 mld. JPY (cca 1,5 mld. K¢&) a v fijnu vefejnou emisi se splatnosti 12 let v objemu
600 mil. EUR (cca 15,5 mid. K&). Na konci roku se pak CEZ, a. s., rozhodl refinancovat cca 450 mil. EUR z 550 mil. EUR
Gvéru &lena Skupiny CEZ spoleénosti CEZ MH B.V.; v této souvislosti formou privatniho umisténi vydal 5 emisi obligaci

v USD, EUR a CZK s priimérnou splatnosti priblizné 3 roky. PGvodné ro¢ni Gvér CEZ MH B.V. tak byl z vétsi ¢asti
prodlouzen, ¢imz jeho celkova doba trvani dosahla pfiblizné 3 let, pfic¢emz se navzdory delsi splatnosti podafilo dosahnout
vyrazného snizeni marzi oproti dostupnému bankovnimu financovani.

Za Ucelem financovani vystavby vétrné farmy Fantanele pfijaly v ¢ervnu spoleénosti Tomis Team S.R.L. a MW Team
Invest S.R.L. 15leté financovani garantované némeckou exportni a pojistovaci agenturou Hermes a zajisténé zarukou
CEZ, a. s., v objemu 262 mil. EUR.

CEZ, a. s., za U&elem financovani investiénich nakladt v CEZ Distribuce, a. s., piijal 10lety Gvér od Evropské investi¢ni
banky v objemu 300 mil. EUR, jehoZ ¢ast ve vysi 50 mil. EUR byla vyCerpana az v lednu 2010.

Vzhledem k vyvoji na kapitalovém trhu — a navzdory negativnimu vyhledu na zacatku roku 2009 - se podarilo za
rozumnych nakladovych podminek déle prodlouZit splatnost pasiv Skupiny CEZ tak, aby lépe odpovidala Zivotnosti aktiv.
Na konci roku 2009 CEZ, a. s., Serpal méné nez 1 % komitovanych Gvérc.
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B Pojisténi ve Skupiné CEZ

Rada rizik ve spoleénostech Skupiny CEZ je oSetfena v ramci pojistného programu, ktery vyznamnou mérou zajistuje

CEZ, a. s. Mezi nejdlilezitéjsi sjednana pojisténi patti:

> pojisténi odpovédnosti za jadernou skodu dle atomoveho zakona, u néhoz novelizaci energetického zakona doslo
k nastaveni nové vySe povinné smluvnich limitl. Byla sjednana nova pojistna smlouva jak pro Jadernou elektrarnu
Dukovany, tak pro Jadernou elektrarnu Temelin. Kazda smlouva je uzaviena na zakonem stanoveny limit 2 mlid. K¢.
Pojisténa je rovnéz odpovednost za jaderné skody pfi pfeprave Cerstvého jaderného paliva do obou jadernych
elektraren, a to na limit 300 mil. K&. Pojistiteli jsou Ceska pojistovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojistovaci pool,
a European Liability Insurance for the Nuclear Industry;

> majetkova pojisténi jadernych elektraren, ktera kryji Skody vzniklé nasledkem zivelnich a strojnich rizik véetné skod
vzniklych nasledkem jaderné havarie. Pojistiteli jsou Ceska pojistovna a.s., zastupuijici Cesky jaderny pojigtovaci pool,
a European Mutual Association for Nuclear Insurance;

> majetkové pojisténi uhelnych a vodnich elektraren poskytujici pojistnou ochranu proti zivelnim a strojnim rizikim;

> pro projekty obnov portfolia uhelnych elektraren CEZ, a. s., se aplikuiji principy komplexnich stavebné-montaznich
pojisténi véetné pojisténi uslého zisku v disledku zpozdéni vystavby;

> pojisténi majetkovych rizik vybranych dcefinych spoleénosti CEZ, a. s.;

> pojisténi majetkovych rizik majetku CEZ Distribuce, a. s., vetné pojisténi distribuénich vedent;

> pojigténi obecné odpovédnosti za $kodu, které kryje spole¢nosti Skupiny CEZ proti finanénim ztratam, jez mohou vzniknout
nasledkem skod zpUsobenych tfetim osobam provozni ¢innosti kazdé spolecnosti a v disledku vadného vyrobku;

> pojisténi odpovednosti za Skodu zplsobenou ¢leny statutarnich a dozorcich organd spole¢nosti, které se vztahuje i na
¢leny statutarnich a dozorcich organt vybranych dcefinych spole¢nosti.

V Bulharské republice sjednavaji dcefiné spolecnosti pojisténi majetku, pojisténi obecné odpoveédnosti za Skodu

a pojisténi pro pripad pracovniho Urazu a nemoci z povolani, ¢imz naplnuji jednotliva ustanoveni udélenych licenci pro
vyrobu a distribuci elektfiny.

V Rumunsku je v souvislosti s projektem vystavby vétrné elektrarny Fantanele sjednano stavebné-montazni pojisténi véetné
pojisténi uslého zisku investora v dlsledku zpozdéni vystavby.

V Polsku bylo formou verejné zakazky renegociovano pojisténi elektraren ELCHO a Skawina, které zahrnuje kryti
majetkovych a strojnich rizik véetné preruseni provozu.

Pro ostatni spole&nosti, teritoria a rizika se postupné aplikuji standardy Skupiny CEZ v ndvaznosti na rozvoj pojistného
programu Skupiny CEZ a platnou legislativu.






Ve vSech regionech, kde

Skupina CEZ pisobi, usiluje o dobré

sousedskeé vztahy. Soucasti této
snahy je i podpora mistniho rozvoje
a zkvalitiovani Zivota obyvatel.
Nadace CEZ od svého zalozeni proto
vénuje vyznacnou ¢ast prostredkl
pravé na mistni rozvojové programy.
Do této oblasti spadaji predevsim
investice do infrastruktury, kultury

a zivotniho prostredi.
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Personalistika

B Vyvoj poétu zaméstnanci

Fyzicky pod&et zaméstnanctl pIné konsolidovanych spoleénosti Skupiny CEZ dosahl k 31. 12. 2009 podtu 32 985 osob,
coz znaci zvySeni oproti konci roku 2008 0 5 753 osob (0 21,1 %). NarGst byl zplsoben zahrnutim novych spole¢nosti
ziskanych v roce 2009, bez nich by doslo k poklesu o 459 osob.

Fyzicky poéet zaméstnancu (osob) k 31. 12.

0 10 000 20000 30 000 Celkem
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m Ceska republika
W ostatni zemé

B Vzdélavaci program

Skupina CEZ systematicky buduje a posiluje manazersky i expertni potencial zaméstnanct véetné vytvareni podminek pro
kontinualni rast a pripravu zaméstnancd k vyssi pracovni efektivité v soucasnych ¢innostech i pripravovanych ukolech.

V roce 2009 byly rozvojové aktivity zaméstnanc(ll, shodné jako v predchozim roce, provazany se 7 firemnimi principy. Pro
rozvoj manazerského potencialu byly v SirSim rozsahu vyuzity specialni rozvojové programy.

zaméstnance pii optimalizaci naklad@ na vyuku. Prostfednictvim néstrojd Fizeni znalosti pracuje CEZ, a. s., se zkugenostmi
zaméstnanct jadernych elektraren Temelin a Dukovany, ¢imz napomaha zvysovani bezpecénosti prace.

Na podporu studia elektroenergetickych oborli byly v roce 2009 v Ceské republice podepsany ramcové smlouvy

o spolupraci se 32 strednimi Skolami a 11 fakultami na Sesti univerzitach. V Servnu 2009 probéhlo pod zastitou Skupiny CEZ
prvni férum partnerskych skol s ndzvem ,Energie pro vzdélani za Ucasti padeséti zastupcl stfednich a vysokych skol.

V ramci spolupréce se $kolami Skupina CEZ podpoifila fadu odbornych &innosti a poskytla stipendia vybranym
studentlm. Pro studenty se uskute¢nily programy Jaderna maturita a Letni univerzita v Temeliné a poprvé i v Dukovanech.
U zahrani¢nich spole¢nosti je oblasti vzdélavani a zvySovani kvalifikace zaméstnanct rovnéz vénovana odpovidajici
pozornost. Vedle Skoleni vyzadovanych zakonem, zejména z oblasti bezpecnosti prace, jsou zaméstnanci vzdélavani

v oblastech Uzce souvisejicich s jejich pracovni naplni a podporovan je rozvoj tzv. mékkych dovednosti (osobni vliastnosti).
Zameéstnanci aktivné vyuzivajici cizi jazyk v zaméstnani maji moznost rozSifovat si znalosti v pfislusnych kurzech. Velkou
roli hraji rovnéz Skoleni zamérena na vypocetni techniku — operaéni systém, kancelarské aplikace a informacni systém.
Konaji se i Skoleni zamérena na manazerské dovednosti a vedeni lidi.
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B Socialni politika

V Ceské republice je ve Skuping CEZ socidlni politika zaméfena na zachovani socialniho smiru. Penézni i nepenézni vyhody
zaméstnancl jsou upraveny v kolektivnich smlouvach uzavienych mezi zaméstnavateli a odborovymi organizacemi -

v CEZ, a. s., na roky 2007-2014 a v integrovanych dcefinych spolednostech na roky 2008-2014.

Ve Skupingé CEZ do socialni oblasti v Ceské republice patfilo kromé& mzdového ohodnoceni také zkraceni pracovni doby
na 37,5 hodiny tydné, prodlouzeni dovolené o jeden tyden v porovnani se zakonnym narokem, pracovni volno s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy, osobni Uéty uréené pro regeneraci, obnovu sil a zdravi zaméstnancl a jejich
rodinnych pfislusnikd, prispévky na odbér elektrické energie, pfispévky na penzijni pripojisténi, zivotni pojisténi, zavodni
stravovani, zdravotni péce a v mimoradnych pfipadech i jednorazové socialni vypomoci.

Zakladni principy socialni politiky Skupiny CEZ plati i pro zaméstnance pracujici v rdamci zahraniénich akvizic; zde je véak
socialni politika uplatiovana v odliSnem legislativnim prostfedi a v nékterych pfipadech navazuje na dlouhodobé smlouvy
podepsané mezi tamnimi odborovymi svazy a predchozimi zaméstnavateli.

Vyhody pro zaméstnance zahrani¢nich spole¢nosti se rlizni podle zemé a konkrétni spolecnosti, typicky zahrnuji stravenky,
prispévky na dovolenou, rozSifenou zdravotni péci a podporu pfi narozeni ditéte.

B Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti CEZ plisobi celkem 31 samostatnych odborovych organizaci, ve kterych bylo v roce 2009 organizovano
cca 2 300 zaméstnancd, tj. 38 % z celkového poctu zaméstnanca.

V integrovanych dcefinych spoleénostech Skupiny CEZ v Ceské republice plisobi celkem 47 zakladnich odborovych
organizaci, ve kterych bylo organizovano cca 3 400 zaméstnancd, tj. 53 % z celkového poctu zaméstnancl. 34 zakladnich
odborovych organizaci je sdruzeno v péti sdruzenich zakladnich organizaci s oblastni plsobnosti, v dcefinych
spole¢nostech dale samostatné plsobi 13 zékladnich organizaci.

Odborové organizace jsou zde sdruzeny do dvou odborovych svaz(l, a to do Odborového svazu ECHO a Ceského
odborového svazu energetikd.

Béhem roku 2009 se uskutecnila pravidelna jednani zamestnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych
byly odborovym organizacim predavany informace a zajisténo projednani stanovenych témat.

V ervnu 2009 bylo zahajeno kolektivni vyjednavani v CEZ, a. s., a v zafi 2009 v integrovanych dcefinych spole¢nostech

v Ceské republice. Kolektivni vyjednavani o dodatcich k platnym kolektivnim smlouvam bylo v listopadu zavréeno
podpisem dodatku &. 6 ke kolektivni smlouvé CEZ, a. s., a dodatk(l &. 4 ke kolektivnim smlouvam integrovanych dcefinych
spole&nosti. Platnost kolektivnich smiuv CEZ, a. s., i integrovanych dcefinych spoleénosti v Ceské republice byla t&mito
dodatky prodlouzena az do roku 2014.

Odborové organizace ptsobily téZ v podnicich Skupiny CEZ v zahrani&f. V polskych podnicich plsobilo celkem

6 odborovych organizaci. Na jafe 2009 souhlasily odbory v Elektrarné Skawina se snizenim poctu pracovnich mist

a finanénim odskodnym nad ramec zakona pro odchazejici zaméstnance. V bulharské Elektrarné Varna plsobi

3 odborové organizace. Dne 4. 12. 2009 byla podepsana nova kolektivni smlouva s platnosti na 2 roky. Ve spole¢nosti
CEZ Razpredelenie AD pUsobily 4 odborové organizace a ve spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD 2 odborové
organizace. Od 1. 1. 2010 je v obou téchto spolec¢nostech v platnosti nové podepsana kolektivni smlouva s platnosti
rovnéz 2 roky. V rumunské spole¢nosti CEZ Distributie S.A. je od 1. 7. 2009 v platnosti nova kolektivni smlouva a od

14. 9. do 31. 12. 2009 byl navysen fond pro finanéni kompenzace propusténym zaméstnanctm. V jediné albanské
distribucni spole¢nosti Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A. plsobily 2 odborové organizace. Dne 26. 11. 2009 zde
byla podepsana kolektivni smlouva s platnosti na 4 roky.

Ve Skuping CEZ je ziizena Evropské rada zaméstnanc(i Skupiny CEZ jako platforma pro projednavani hlavnich strategickych
otazek Skupiny CEZ, které maji dopad na zajmy zaméstnanc(i nejméné ve dvou &lenskych statech Evropské unie.

Z 23 &lenll Evropské rady zaméstnanc(l Skupiny CEZ pochazi 14 z Ceské republiky, 4 z Bulharska, 3 z Rumunska

a 2 z Polska.

V roce 2009 se uskutednila dvé zasedani Evropské rady zaméstnanc Skupiny CEZ, kvétnové zasedani se konalo

v Bulharsku a prosincové v Ceské republice. Nadnarodni informace a projednani se tykaly predevsim politiky a strategie
Skupiny CEZ vi&etné strategickych fuzi a akvizic, organizaéniho a majetkového usporadani Skupiny CEZ, ekonomické

a finanéni situace Skupiny CEZ a dopadt finanéni krize na spoleénosti Skupiny CEZ. Na prosincovém jednani do$lo k uzavieni
dodatku &. 1 k Dohodé& o Evropské radé zaméstnancli Skupiny CEZ, ktery mimo jiné do dohody zadlenil mezi informace
nadnarodniho charakteru informace z oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi pti préaci ve spoleénostech Skupiny CEZ.
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Vyvoj legislativniho ramce energetiky v Ceské republice

Zakladni soubor norem regulujicich ekonomické a obchodni aspekty podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ obsahuje
zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Nejvyznamnéjsi novelou obchodniho zékoniku v roce 2009 je zakon

¢. 420/2009 Sb., kterym byla uskutecnéna transpozice evropské smérnice o vykonu nékterych prav akcionard ve
spolec¢nostech s kétovanymi akciemi. Novela obchodniho zakoniku byla provedena rovnéz zakonem ¢. 215/2009 Sb.

K dalsim novelizacim obchodniho zakoniku doslo v souvislosti s pfijetim jinych pravnich predpist a jejich zmén. Jedné se
zejména o zékon ¢. 217/2009 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 182/2006 Sb., o Upadku a zplUsobech jeho feseni,

zakon ¢. 227/2009 Sb., kterym se méni néktere zakony v souvislosti s pfijetim zakona o zakladnich registrech, zakon

¢. 230/2009 Sb., kterym se méni zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, zakon ¢. 285/2009 Sb.,
kterym se méni neékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona o platebnim styku.

Zéaroven prijetim zakona ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti a o zméné nékterych dalsich zakonl (zékon o nabidkach
prevzeti), byla oblast nabidek prevzeti, dosud za¢lenéna do obchodniho zakoniku, nové podrobné upravena samostatnym
zakonem. Dale byla také nové upravena problematika pfemén obchodnich spolecnosti a druzstev, ktera byla dosud
soucasti obchodniho zakoniku, a to zakonem ¢&. 125/2008 Sb., o pfeménach, novelizovanym zakonem ¢. 215/2009 Sb.,
kterym se méni zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, zakon &. 627/2004 Sb., o evropské spole¢nosti, zakon

¢. 21/1992 Sb., o bankach, zakon &. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,

zakon &. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev, a zakon &. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik,

a zakonem ¢. 227/2009 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona o zakladnich registrech.

Pro podnikani Skupiny CEZ je vyznamna také oblast kapitalového trhu, ochrany investort a vefejné nabidky cennych
papirl, upravena zakonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ktery byl novelizovan zakonem ¢. 7/2009 Sb.,
kterym se méni zakon ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni fad a dalsi souvisejici zakony, zakonem ¢&. 230/2009 Sb., kterym
se méni zakon o podnikani na kapitalovém trhu, zakonem ¢. 420/2009 Sb., kterym se méni zakon ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik a dalsi souvisejici zakony, zakonem ¢. 223/2009 Sb., kterym se méni nékteré zakony

v souvislosti s pfijetim zakona o volném pohybu sluzeb, zakonem ¢. 227/2009 Sb., kterym se méni nékteré

zakony v souvislosti s pfijetim zakona o zakladnich registrech, a zakonem ¢. 281/2009 Sb., kterym se méni nékteré
zakony v souvislosti s pfijetim danového fadu (s Ucinnosti od 1. 1. 2011).

Problematiku hospodarské soutéze upravuje zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné
nékterych zakonl (zédkon o ochrané hospodaiské soutéze), ktery byl novelizovan zakonem ¢. 155/2009 Sb., kterym se
meéni zékon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze a o zméné nékterych zakon(.
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Oblast verejnych zakazek reguluje zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, novelizovany zakonem ¢&. 41/2009 Sb.,
0 zméné nékterych zakonl v souvislosti s pfijetim trestnino zakoniku, zakonem ¢. 110/2009, kterym se méni zakon
¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostredkd a o zméné nékterych souvisejicich zakond (zakon
0 podpore vyzkumu a vyvoje), a dalsi souvisejici zakony, zakonem ¢. 227/2009 Sb., kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s pfijetim zakona o zakladnich registrech, zakonem ¢. 417/2009 Sb., kterym se méni zakon o vefejnych
zakazkach, a zakonem ¢&. 281/2009 Sb., kt