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Mame odhodlani, tym, jasnou vizi, a hlavné
energii pro naplnéni cild definovanych v rémci
strategické VIZE 2030. Vlozena energie

a trpéliva prace prinaseji vysledky. Bezpecné
dodévame energii nasim zakaznikdm,
rozvijime nové technologie, budujeme nové
energetické zdroje, investujeme do rozvoje
novych produktd a sluzeb a zavaddime inovace.
Realizovana opatreni prispivaji k udrzitelnému
réstu hodnoty Skupiny CEZ. Do budoucnosti
se divame s optimismem, jenz je zakladnim
predpokladem zajisténi Cisté Energie Zitika.
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Statutarni prohlaseni

Podle naseho nejlepsiho védomi podava Zprava o udrzitelném
rozvoji pravdivy a poctivy prehled nefinan¢nich udajt za rok
2023, udrzitelné obchodni strategie a ciléi stanovenych pro
budouci rozvoj Skupiny CEZ.

Praha, 22. dubna 2024

Daniel Bene$ Michaela Chaloupkova
predseda predstavenstva ¢lenka predstavenstva
CEZ, a.s. CEZ, a.s.
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1. Predmluva
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11. Slovo generalniho feditele CEZ, a.s.

GRI 2-22

Vazené ¢tenarky, vazeni ctendri,

s potésenim Vam predstavuji Zpravu o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ za rok 2023, v poradi jiz osmou. Je to zéroven
naposledy, co ji vyddvame jako samostatny dokument,

od pristiho roku jiz v souladu s novou legislativou bude
integralni soucasti Vyro¢ni finanéni zpravy. Tato zmena
reflektuje, jak rychle se ukazatele udrzitelnosti dostaly
vyznamove na stejnou Uroven jako ty financni. Rad bych

a uspéchy, kterych jsme v oblasti ESG v roce 2023 dosahli.

Ackoliv v préibéhu roku 2023 doslo k vyznamné stabilizaci
cen komodit ve srovnani s extrémnim rokem 2022, presto se
cena elektriny dal pohybovala na vyrazné vyssich urovnich, nez
na které jsme byli zvykli pred krizi. Jeji vy$e byla a je vyznamne
ovlivhovana cenou emisnich povolenek, které jsou hlavnim
ekonomickym nastrojem klimatickych ambic Evropské unie.
Proto je jednou z klicovych aktivit, na kterou se soustfedime,
postupné snizovani vdech emisi. V souladu s deklarovanymi
vetejnymi zavazky Skupiny CEZ v rdmci nasf strategické

VIZE 2030 - Cista Energie ZitFka cilime na ukonceni vyroby

v uhelnych elektrarnach a preménu vyrobniho portfolia

na bezemisnl. V teplarenskych lokalitdch pfestaneme uhli
vyuzivat v roce 2030, provoz uhelnych elektraren ukoncime
nejpozdeji v roce 2033. Pravdépodobné k tomu vSak dojde

s ohledem na vyvoj trznich podminek drive.

Vyrobu postupné odstavovanych uhelnych zdroji prevezmou
zejména stavajici a nove jaderné a obnovitelné zdroje.

V roce 2023 vyrobily jaderné elektrarny Temelin a Dukovany
30,4 TWh elektfiny (hranici 30 TWh prekonaly po osmé

v historii), coz predstavuje vice nez polovinu lonské celkové
spotreby Ceské republiky. Vefejna soutéz na vystavbu
nového bloku v Dukovanech se dostala do finalni faze:
nabidky na vystavbu nového jaderného zdroje v Dukovanech
jsme obdrzeli 31. 10. 2023 od tif uchazedl (francouzské
spole¢nosti EDF, jihokorejské spolec¢nosti KHNP a americko—
kanadského Westinghouse). V prébéhu roku 2023 také
doslo k predbéznému vytipovani dalsich lokalit pro umisténi
malého moduléarniho reaktoru, a to konkrétné ve stavajicich
uhelnych lokalitdch Tusimice a Detmarovice. Do roku 2030
mame ambici pridat celkem 6 000 MW obnovitelnych,
primarné fotovoltaickych zdrojd. Loni jsme uspéli v ziskani
investi¢ni podpory ve vysi pres 3 mld. K& na projekty o celkové
instalované kapacité 728 MWp.

Vysledky nasich dekarboniza¢nich aktivit sledujeme
prostrednictvim snizovani emisni naro¢nosti. V roce 2023
emisni intenzita Skupiny CEZ dosdhla trovné 0,27t CO,e/
MWh, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 8 % navzdory
pokracujici energeticke krizi. VSechny nase strednedobé cile
v oblasti omezeni vyroby z uhli véetneé ambice snizeni emisni
intenzity v roce 2025 pod 0,26t CO,e/MWh plati. Nase zavazky
dosahnout klimatické neutrality do roku 2040 byly validovany
celosvétovou odbornou iniciativou SBTi. CEZ se stal prvni
¢eskou firmou s potvrzenim, ze jeho zamér je dostatecne
ambiciozni a je v souladu se scénarem pod 1,5 °C.

S dekarbonizaci pomahame i ostatnim. CEZ Distribuce pfipojila
k siti v lofiském roce rekordnich 52 109 fotovoltaickych
elektraren s instalovanym vykonem 605,5 MW. Z valné vétsiny
se jednalo o stfesni instalace na rodinnych domech. V roce
2023 spole&nosti CEZ Prodej, ktera se zamé&ruje na segment
domécnosti, a CEZ ESCO, jez se soustredi na firemni instalace,
postavily stfesni fotovoltaické elektrarny o celkovém vykonu
53 MWp. Oproti roku 2022 $lo o narlst vykonu o 75 procent.

Podobnou dulezitost jako enviromentdlnim aspektim
vénujeme také t&m socialnim. V loriském roce se CEZ, a. s,

opéet stal Zameéstnavatelem roku v kategorii velkych

firem nad 5 000 zaméstnancd. Prihlasené firmy jsou
hodnoceny na zékladé specialni metodiky spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, kterd zkouma
celkem 14 ukazatelQ. Prvni misto obhgjil také v anketé TOP
Zamestnavatelé, v niz hlasuji ¢esti vysokoskolaci. Nejzadangjsim
zaméstnavatelem z pohledu mladych lidi je CEZ jiz nékolik let
za sebou.

Spoleénost CEZ Prodej se v loriském roce dal angazovala

v podpore energetickych Uspor svych zakaznikd. Spustila
rozsahly program CEZ Akademie zaméfeny na poskytovani
odborného poradenstvi srozumitelnou a pristupnou formou.
On-line aktivity doplnil také o akce pfimo v regionech pro
zékazniky, ktefi preferuji osobni kontakt. | diky tomu se
spole¢nost v roce 2023 poosmé stala nejddveéryhodnéjsim
dodavatelem v Ceské republice.



V rémci naéi strategie udrzitelného rozvoje se také zavazujeme
k radné sprévé a fizeni spole¢nosti. Vic¢i korupci uplatriujeme
politiku nulové tolerance a dbame na to, aby vSechny

nase operace probihaly eticky a transparentné. Na konci

roku 2023 jsme Uspesné absolvovali druhy dozorovy audit

a obhdjili tak mezinarodni certifikaci systému protikorup&niho
managementu podle normy ISO 37001:2016. Prioritou

jsou pro nas rovnéz bezpecnost a spokojenost nasich
zaméstnancd. V roce 2023 jsme se pripojili k iniciativeé
Women's Empowerment Principles, abychom podpofili
rovnost zen v zameéstnani, na trhu a v komunitach, a stali jsme
se jednim z prvnich signatarl Charty proti domacimu nasili.
Spolu s dalsimi firmami se tim zavazujeme k pomoci obétem
z fad vlastnich zaméstnancd. Loni jsme také podpofili vznik
zameéstnaneckych skupin.

Diky vyraznému pokroku v napliovani nasich
environmentalnich, socidlnich a governance zavazk{ jsme
splnili jsme nas cil byt mezi 20 % nejlepsich spolecnosti

v hodnoceni ESG. Uspéli jsme také v radé prestiznich
mezinarodnich soutézi v oblasti udrzitelnosti. Zvitézili

jsme napr. v soutézi Responsible Business Awards 2023
organizované agenturou Reuters v kategorii Reporting

a transparentnost. Odborna porota ocenila zejména on-line
datovou knihovnu mapuijici prehledné témer 1800 ESG
ukazatell, kterd je verejné pristupna.
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Vime, zZe cesta k udrzitelnému podnikani nikdy nekonéi. Proto
pribézné aktualizujeme nas ESG program a definujeme nové
ESG iniciativy. V roce 2024 se zamé&fime na implementaci
novych evropskych standardl pro vykazovani udrzitelného
rozvoje, podrobnéji zmapujeme nas dodavatelsky retézec,
definujeme nové Fizeni dialogu se zainteresovanymi stranami,
zpfesnime fizeni klimatickych rizik a budeme se soustredit
na biodiverzitu. Budeme pokracovat ve spolupraci s nasimi
zékazniky, dodavateli, komunitami a dal$imi zdc¢astnénymi
stranami, abychom pochopili jejich potreby a ocekavani

a prabézné promitali jejich zpétnou vazbu do strategie
udrzitelnosti Skupiny CEZ.

Tato zprava byla zpracovana podle skute¢nosti znamych
ke dni 15. 4. 2024.

Daniel Bene$
predseda predstavenstva
a generaini feditel CEZ, a. s.
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1.2. Slovo ¢lenky predstavenstva CEZ a.s.,
odpovédné za udrzitelnost (CSO)

Vazené ¢tenarky, vazeni ctendri,

jsem rada, ze Vam mohu predstavit Zpravu o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ za rok 2023. Udrzitelny rozvoj a spolecenska
odpoveédnost jsou zékladem platné korporatni strategie
specifikované v rémci VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka. Rozvoj

a pokrok Skupiny CEZ v oblasti udrzitelnosti proto vykazujeme

ve véech trech oblastech ESG: environmentalni, socialni a oblasti
fizeni firmy. Hlavni udalosti roku jiz shrnul generaini feditel v Uvodni
kapitole, ja se proto zaméfim zejména na vymezeni standardd

a postupl pfi pripravé celé zpravy.

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok 2023 je vydéna

v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU
o nefinanénim vykaznictvi a jeji implementaci do ceske legislativy
prostrednictvim novely zékona o Ucetnictvi. Prezentuje nefinaneni
Udaje Skupiny od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023. Zprava o udrzitelném
rozvoji je konsolidovana zprava o nefinanénich informacich

za Skupinu CEZ, kde seznam plné konsolidovanych spole¢nost
odpovida seznamu uvedenému na strané 103 ve Vyro¢ni finaneni
zprévé Skupiny CEZ za rok 2023.

Zprava o udrzitelném rozvoji je zpracovana v souladu

s celosvétové uznavanymi reportingovymi ramci tak, aby splhovala
nejvyssi standardy transparentnosti. Pouzivame zakladni variantu
standard( Global Reporting Initiative (GRI) 2021, standardy
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) pro energetické
podniky a vyrobce elektfiny a metriky a zvefejiiované informace
Svétového ekonomického fora (WEF). U podstatné ¢ésti Scope 1
vykazujeme emise sklenikovych plynl (GHG) v souladu s nezévisle
ovefenymi emisemi v rdmci systému EU pro obchodovani

s emisemi (EU ETS). Pro zbyvajici ¢ast Scope 1, Scope 2 a Scope 3
pouzivéme GHG protokol.

Podporujeme také véech 17 cill udrzitelného rozvoje OSN (SDGs),
ale vybrali jsme 6 z nich, na které se zamérfujeme podrobnéji:
SDG 5, 7, 8,10, 13 a 16. Pfestoze jsou v rémci celé zpravy uvedeny
nekteré odkazy k SDGs a je zde zahrnut i index SDGs, zverejnili
jsme samostatny SDGs report s podrobnéjsimi informacemi.

Vykazujeme klicové ukazatele vykonnosti definované taxonomii
udrzitelnych &innosti EU. Zatimco lonska zprava obsahovala Udaje
o udrzitelnych ¢innostech prispivajici ke klimatickému cili, letos
vykazujeme ¢innosti a jejich soulad s technickymi kritérii z pohledu
véech Sesti environmentalnich cill.

Tato zprava je zpracovana v Ceském a anglickém jazyce. V pfipadé
rozpor( ma prednost ceska verze. Vsechny financni Udaje jsou
uvadény v ceskych korunéch (K&).

Spole¢nost Bureau Veritas (BV) auditovala 3 nasleduijici klicove
ukazatele vykonnosti:

m GHG emise ve Scopu 1

m GHG emise ve Scopu 2

m GHG emise ve Scopu 3

Spolec¢nost Deloitte auditovala 16 vybranych kli¢ovych ukazatell

vykonnosti na zékladé standardd GRl:

m Zaméstnanci (podle pohlavi, pracovni smlouvy)

m Novi zaméstnanci a zaméstnanci, ktefi ukoncili pracovni pomeér

m Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci

m Podil zaméstnancd absolvujicich pravidelné hodnoceni vykonu
a kariérniho rozvoje

m Stiznosti tykajici se poruseni soukromi zakaznikd a ztraty
jejich udajl

m Pripady diskriminace a pfijata napravna opatreni

m Pracovni Urazy (poc¢et smrtelnych Urazd, pocet
pracovnich uraz{)

m Programy pro zvy$ovani kvalifikace zaméstnanct a programy
na pomoc pfi pfechodu na jinou pracovni pozici

m Rozmanitost Fidicich organt a zaméstnanct (podle pohlavi,
podle véku)

m Pr@mérny pocet hodin skoleni na zaméstnance za rok

Spotreba energie v rdmci organizace (spotreba paliv

z neobnovitelnych/obnovitelnych zdrojl; prodana energie)
Odbeér vody (se zamérenim na povrchovou vodu)
Vypousténi vody (se zamérenim na povrchovou vodu)

NO,, SO, a tuhé znecistujici latky (TZL)

Vzniklé odpady

Vyznamné uniky

Rozsah auditovanych provozé zahrnuje celou Skupinu CEZ véetné
spole¢nosti plisobicich v zahranict.
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https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy

Prohlaseni nezavislého auditora BUREAU VERITAS CERTIFICATION
CZ je uvedeno na strané 182 této zpravy a prohlaseni nezavislého
auditora Deloitte je na strané 187 této zpravy. Zavazujeme

se dodrzovat nejvyssi standardy transparentnosti, presnosti

a odpovednosti.

Zprava ma dopliujici weboveé stranky vénovaneé udrzitelnosti

v nasi verejné dostupné a bezplatné knihovné dokumentd
a v interaktivnim datovém nastroji. Interaktivni datovy nastroj

poskytuje stovky ukazatell a umoziuje zkoumat historické trendy.

Byl také testovan z hlediska digitaini pristupnosti, aby byl zajistén
snadny pfistup i pro uzivatele se zdravotnim postizenim.
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Pevné vérim, Ze tato zpréva a nase webové stranky jsou diikazem
naseho nejvyssiho zavazku k transparentnosti a Upinému
zvefejhovani informaci. Doufam take, ze priblizeni nasi cesty
smeérem k udrzitelnosti pro Vas bude prijlemnym zazitkem.

Michaela Chaloupkova
Clenka predstavenstva CEZ, a. s, feditelka divize sprava a Chief
Sustainability Officer

n


https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/knihovna-dokumentu
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/knihovna-dokumentu
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/datova-knihovna

Klimaticky neutralni

do roku 2040

Plany Skupiny CEZ
dosahnout klimatické
neutrality do roku 2040
byly validovany celosvetove
uznavanou odbornou
iniciativou SBTi v souladu

s Parizskou dohodu

o omezeni globalniho
oteplovani na urovni 1,5 °C.
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Nejvétsi provozovatel
dobijecich mist v Ceské
republice

Jsme nejvetSim provozovatelem
dobfjecich mist v Ceské
republice s 660 verejnymi
dobijecimi stanicemi o celkovém
vykonu témer 50 MW. V roce
2023 jsme zprovoznili vice

nez 145 dobijecich stanic pro
elektromobily.

Rekordni rok pro pripojeni
fotovoltaickych elektraren
CEZ Distribuce pripojila

do sité za lorsky rok
rekordnich 52 109
fotovoltaickych elektraren
o celkovém instalovaném
vykonu 605,5 MW.

Posilovani dlouhodobé
energetické bezpecnosti
Ceské republiky

Ve spolupréci s ceskou
vlddou si Skupina CEZ
zajistila od roku 2027
kapacitu v nové budovaném
LNG terminalu ve Stade
(Némecko) a ziskala
dlouhodobou roéni kapacitu
2 mld. metrd krychlovych.

Dary ve vysi 499 miliéni K&
Skupina CEZ je spolu

s Nadaci CEZ jednim

z nejvétsich firemnich darct
v Ceské republice. V roce
2023 dosahly financni dary
spoleénosti Skupiny CEZ
celkem 499 mil. Ke.

Pripojeni k TNFD

Skupina CEZ se jako prvni

v Ceské republice ptipojila

k hodnoceni dopadu svého
podnikani na zivotni prostredi,
krajinu, ekosystémy a biologickou
rozmanitost podle doporuceni
a kritérii hodnoceni Pracovni
skupiny pro zverejhovani
finan¢nich informacf
souvisejicich s prirodou.

Vitézstvi v anketé TOP
Zaméstnavatelé roku 2023
Skupina CEZ se po&tvrté

za sebou umistila na 1. miste
ve 3 kategoriich: v kategorii
Energetika, plynarenstvi

a petrochemie, v kategorii
Technik a v kategorii Jasna
volba.

Uzavieni Uvéru navazaného
na ESG rating

Skupina CEZ uzaviela

na konci roku 2023
Uverovou linku vézanou

na ESG rating.

Ocenéni Environmental
Finance Awards 2023
Skupina CEZ vyhréla

v kategorii nejlepsi reporting
udrzitelnosti v regionu EMEA
a leader udrzitelnosti roku
2028.

Pripojeni k Women's
Empowerment

Principles (WEP)

Skupina CEZ se pripojila
ke globalni iniciativé OSN
Women’s Empowerment
Principles, ktera podporuje
firmy ve vytvareni rovnych
prilezitosti a posilovani
postaveni zen.
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21. Podnikatelské prostredi Skupiny CEZ

2.11. Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou

a pozitivni energii zékazniklm i celé spole¢nosti. Vizi Skupiny
CEZ je ptinaset inovace pro feseni energetickych potieb

a prispivat k vyssi kvaliteé Zivota.

Nase akcelerovana strategie VIZE 2030 - Cista Energie
Zitrka definuje strategické cile do roku 2030 v souladu s vizi
dekarbonizace v EU. Na$e strategie stanovuje konkrétni
ambice v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrziteiného
rozvoje s cilem maximalizovat hodnotu pro akcionare.

21.2. Strategicka Vize do roku 2030
,Cista Energie Zitrka"

Hlavni strategické priority akcelerované strategie VIZE 2030 -

Cista Energie Zittka:

|. pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040,

Il. poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu,

III. rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG.

Zakladnim predpokladem je prabézné prizplsobovat strukturu
Skupiny CEZ tak, aby odpovidala nérok(im investord, véfiteld,
zaméstnancd a komunit a umoznovala maximalni rdst hodnoty
pro akcionare.

Hlavni strategicke cile a zévazky definované v ramci

jednotlivych strategickych priorit véetné cild v oblasti ESG jsou:

|. PFeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040

Nasim komplexnim cilem je pfemeénit nase vyrobni portfolio
na nizkoemisni v souladu s Pafizskou dohodou, snizit intenzitu
emisi o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout klimaticke
neutrality do roku 2040.

I.1. Jaderné zdroje:
m Bezpecdné navysime vyrobu ze stévajicich jadernych zdrojd

nad 32 TWh a dosahneme 60leté Zivotnosti jadernych blokd.

m Jsme pfipraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech.

m Pfipravime vystavbu malych modulérnich reaktor( (SMR)
s celkovym vykonem 3 000 MW s cilem zahajeni provozu
pilotniho projektu do konce roku 2032.

1.2. Obnovitelné zdroje:

m Do roku 2030 vybudujeme celkem 6 GW obnovitelnych
zdrojd, z toho 1,5 GW do roku 2025.

m NavySime instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku
2030 alespon o0 300 MW_.

1.3. Klasické zdroje:

m Dekarbonizujeme teplarenstvi a pfeménime nase uhelné
lokality po odklonu od uhli na nové aktivity.

m \/ybudujeme noveé plynoveé kapacity, které budou pfipraveny
i na spalovani vodiku.

m Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025
anal12,5% do 2030.

Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi

zakaznickou zkusenost na trhu

I1.1. Distribuce:

m Investujeme do Smart Grids a decentralizace k dalSimu
rozvoji stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy, véetné rozvoje
optickych siti.

11.2. Prodej - oblast Retail:

m Digitalizujeme 100 % klicovych zakaznickych procest do roku
2025.

m Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavateld elektfiny a zvétsime nasi bazi
zékaznikd.

m Domacnostem nabidneme produktoveé portfolio, které jim
umozni dosahovat energetickych Uspor a snizovat emise.

11.3. Prodej - oblast energetickych sluzeb a verejné

elektromobility:

m Rozvineme nasi roli hlavniho dekarboniza¢niho lidra
- umoznime efektivni snizovani emisi a doruc¢ovani
energetickych Uspor i pro nase klienty v préimysiu,
municipalitdch a statni spraveé v souladu s cilem EU
dosahnout energetickych uspor ve vysi 39-40 %.

m \/ybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — do roku
2025 z¢tyrnasobime dobijeci vykon na 70 MW a v roce 2025
jiz budeme provozovat minimalneé 800 dobijecich stanic.

11.4. Nové segmenty:

m Rozsifime podnikani do dalsich oblasti: do vyroby baterii,
elektromobility a vyroby vodiku.
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lll. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu

s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ bylo dostat se do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich
spole¢nosti v hodnoceni ESG.

Vybrané cile v oblasti Zivotni prostfedi (Environmental):

m Snizime emise sklenikovych plynl v souladu s Pafizskou
dohodou ,well below 2 °C" do roku 2030 (z 0,38t CO,e/
MWh v roce 2019 na na 0,26t CO,e 2e/MWh v roce 2025
a 0,16t CO,e/MWh v roce 2030).

m Snizime emise SO, z 21kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025
a 3 ktvroce 2030.

m Snizime emise NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025
a 7 ktvroce 2030.

Vybrané cile v oblasti socialnich vztaha (Social):

m Budeme i nadale zodpoveédnym korporatnim ob&anem, ktery
rozviji dobré vztahy s komunitami.

m Udrzime pozici nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele pro
budouci talenty i stavajici zaméstnance.

m Zajistime spravedlivou transformaci pro vsechny
zameéstnance dotcené odchodem od uhli jejich preskolenim,
rekvalifikaci nebo kompenzaci.

m Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych
dodavateld elektfiny.

m Provedeme digitalizaci véech klicovych zakaznickych
procesU do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti

(Governance):

m Dosahneme 30% zastoupeni zen v managementu.

m Zvysime ¢etnost skoleni zaméstnancd v Etickém kodexu
- pocinaje rokem 2022 ro¢né proskolime min. 95 %
zaméstnancd.

21.3. Naplnovani VIZE 2030
SDG7, SDG 13

Skupina CEZ si je védoma potteby fegeni zmén klimatu, kterd
je hlavnim d@vodem pro pfechod od energetiky s prevahou
fosilnich paliv k energetice zalozené na bezemisnich zdrojich
energie. Transformace energetického sektoru nabizi
prilezitosti pro udrzitelny rozvoj, energetickou bezpecnost,
zleps$eni zdravi, tvorbu pracovnich mist a dalsi spolecenske
vyhody. Vlyroba energie z obnovitelnych a jadernych zdrojd
je pouze jednou z ¢asti pfechodu na nizkoemisni energetiku.
Dalsim klicovym faktorem je pouziti technologii ke zlepseni
energetické ucinnosti.

Strategicka priorita I. VIZE 2030 v oblasti jadernych zdrojti je

napliiovana prostiednictvim:

m \yuzivani jadernych elektraren jako soucasti stabilniho
a klimaticky neutralniho vyrobniho portfolia. Skupina CEZ
prijima opatreni ke zvyseni jejich ucinnosti, aby zajistila
stabilni a spolehlivy provoz.

m Akceleraci pfipravy vystavby malych jadernych modulérnich
reaktord (,SMR").

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

Strategicka priorita I. VIZE 2030 v oblasti obnovitelnych

zdrojti je napliiovana prostifednictvim:

m ZvySovanim kapacity stavajicich a budovani novych
bezemisnich obnovitelnych zdrojl energie (OZE),
predevsim fotovoltaickych elektraren. Nova zafizeni
vzniknou na mistech stavajicich klasickych elektraren,
brownfieldd, byvalych d@inich vysypek, zastavénych ploch
a na pozemcich s nizéi kvalitou pady.

m Vyuzitim zéjmu o vyrobu bezemisni elektfiny z obnovitelnych
zdrojd pfimo v mistech spotreby, budujeme samospravné
chytré distribu¢ni site, podporujeme digitalizaci
a automatizaci energetickych feseni, snizujeme plytvani
energiemi, a naopak podporujeme jejich efektivni vyuzivani.

Strategicka priorita l. VIZE 2030 v oblasti klasickych zdrojti je

napliiovana prostiednictvim:

m Efektivniho fizeni existujicich uhelnych elektraren v blizkosti
uhelnych panvi a transformaci teplarenstvi pfeménou
vyrobniho portfolia. Skupina CEZ plénuje omezit provoz
vybranych uhelnych elektraren a do budoucna jiz nebude
stavét nové. V oblasti teplarenstvi planuje Skupina CEZ
vyradit uhli do roku 2030.

m Modernizace vodnich elektraren Skupiny CEZ, ktera byla
klicovou soucdsti zachovani stabilnich zdroji energie a fizeni
stability soustavy.

m Pripravy vystavby paroplynovych zdrojl s vysokou Ucinnosti,
novych biomasovych zdrojd pro zachovani teplarenskych
sluzeb. Do budoucna se pocita také s vyuzitim dalsich
nizkoemisnich technologii, jako jsou kotle na biomasu,
plynové motory, tepelna cerpadla nebo zafizeni
na energetické vyuziti odpadd.

m Vyuzivani modernich systémU on-line diagnostiky, ktera
které prispiva prispivaji ke zvySeni bezpecnosti provozu,
optimalizaci néklad® na udrzbu a efektivnéjsimu fizeni
zivotnosti.

Strategicka priorita ll. VIZE 2030 v oblasti distribuce je

napliiovana prostiednictvim:

m Implementace sluzby obnovy frekvenéni rezervy (FRR)
a dalsich podpUrnych sluzeb pro stabilizaci prenosové
soustavy.

m Transformace distribucnich siti na inteligentni
automatizované sité.

m Rozvoje opticke infrastruktury.

m Zapojenim elektromobilt do pokrocilého Fizenf siti
a chytrého dobijeni.

Strategicka priorita Il. VIZE 2030 v oblasti prodeje - oblast

retailu je napliovana prostrednictvim:

m Zajisténi bezpapirovych sluzeb zakaznikiim a silnou
digitalizaci vSude tam, kde je to mozng, ¢imz Setfime dalsi
emise CO,.

m Takové nabidky pro domacnosti, které jim umozni dosahovat
energetickych Uspor a snizovat emise.
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Strategicka priorita Il. VIZE 2030 v oblasti prodeje - Strategicka priorita Il. VIZE 2030 v oblasti nové segmenty je
energetickych sluzeb a verejné elektromobility je napliiovana napliiovana prostrednictvim:
prostrednictvim: m Pfipravy pilotniho projektu provozu vodikovych autobust
m Nabizenych sluzeb a produktd predevsim podnikdm véetné vybudovani plnici stanice a elektrolyzéru pro vyrobu
a verejnému sektoru (napr. koncept Smart City, Bezemisni zeleného vodiku.
elektfina, Fotovoltaika za 1K¢&, pomoc s vyfizenim m Pripravy projektu tézby lithiové rudy v lokalité Cinovec.

investiénich dotaci) spoleénosti CEZ ESCO a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi, které snizuji uhlikovou stopu zakaznik(
a zlepSuji energetickou Ucinnost.

m Budujeme infrastrukturu (dobijeci stanice) pro
elektromobilitu a spolupracujeme, jak v ramci privatniho
sektoru (napf. v ramci Platformy e-mobility poskytujeme
a otevirame pristup k nasi fyzické dobijeci infrastrukture
ostatnim poskytovatellim sluzeb e-mobility (EMP)
na nediskrimina¢nim zékladu), tak i statni sprévou (napr. jsme
signatafem Memoranda o spolupraci v rozvoji elektromobility
v CR) na produktu, ktery se snadno pouzivé a umoziiuje
koncovému uzivateli cestovat udrzitelné a pohodiné.

Pfiklady realizovanych opatieni (dosazené milniky) jsou:

Cinnost Pili¥ VIZE
Vybérové fizeni na dodavatele stavby nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany je v zavére&né fazi, obdrzeli jsme tfi nabidky. Vliada CR rozhodla, 11
Ze dva uchazeci o zakézku na novy jaderny blok v Dukovanech (francouzské spole¢nost EDF a jihokorejskd KHNP) budou vyzvéni k predlozeni

cenoveé vyhodnéjsich nabidek a sou¢asné k predlozeni zavaznych nabidek na tfi dal$i jaderné bloky ve stévajicich jadernych lokalitach CR.

Rozvoj malych modulérnich blokd (SMR): Zpracovéna dokumentace pro ozndmeni EIA a pro zadost o povoleni k umisténi SMR ETE. Zpracovana 11
predbézna studie proveditelnosti a podnikatelsky zdmér pro lokality Tusimice a Détmarovice a zizen seznam potencialnich technologickych

strategickych partnerd pro vystavbu SMR.

Poosmé v historii ceské jaderné elektrarny v roce 2023 vyrobily pfes 30 TWh bezemisni elektriny, a to i pfes narocné odstavky a modernizace, 11
spojené s planovanym minimalné sedesétiletym provozem. Spinily tim stanoveny ro¢ni cil.

Podepsali jsme dohodu s americkou spole¢nosti Westinghouse, kterd bude dodévat od roku 2024 jaderné palivo i pro jadernou elektrarnu 11
Dukovany. Posilujeme tim nezavislost v dodévkach paliva pro nase jaderné elektrarny.

Vybrali jsme dodavatele obalovych souborti (kontejnerd) skladovani pouzitého paliva pro Jadernou elektrarnu Temelin. SKODA JS navazuje 1.1
na soucasny kontrakt z roku 2015. Nové kontejnery umozni dlouhodobé skladovat i palivo od novych dodavateld.

V roce 2023 za&al horkovod z Temelina do Ceskych Budgjovic dodavat teplo. O¢ekévana roéni dodavka je na drovni 750 TJ, coz odpovida snizeni l.1al3
emisi 0 80 000t CO, oproti vyrobé z uhli.

V roce 2023 zahéijil provoz vétrny park v lokalité Aschéres-le-Marché ve Francii. Ctyfi vétrné turbiny disponujf celkovym vykonem 12 MW. 1.2
V rdmci transformace teplarenstvi pripravujeme nové biomasové a plynové zdroje po celé CR a uzavieli jsme smlouvu na vystavbu zatizeni pro 1.3
energetické vyuziti odpadu (ZEVO) v elektrérenské lokalité Mélnik.

Zajistili jsme od roku 2027 kapacitu v nové budovaném LNG terminélu na LNG ve Stade (Némecko). Smlouva CEZ je uzaviena na 15 let (s opci l.1al3
na dalsich 10 let) v rozsahu ¥ spotreby CR.

Pokra¢ujeme, v souladu s cilem, aby do roku 2030 bylo 80 % trafostanic méreno dalkove, v jejich modernizaci. Na konci roku 2023 bylo délkovym 1.1
mérenim osazeno jiz 25 % trafostanic.

Pokracujeme v rozvoji optickych siti a v napliiovani cile do roku 2030 jich provozovat 11 tis. km. Na konci roku 2023 bylo vybudovano 711km 1.1
novych optickych tras na Gzemf CEZ Distribuce (celkem jiz 6 034 km).

Naplné&ny ro&ni cile v oblasti digitalizace z&kaznickych procest CEZ Distribuce (napt. zkraceni reakce na zékaznické pozadavky o 30 %, navysent 1.1
podilu online komunikace se zékazniky v¢. zavedeni certifikovanych elektronickych podpist smluv a komunikace se zakazniky pres datové

schranky).

Sit dobijecich stanic pro elektromobily vyuziva 100% udrzitelnou energil. l2all.3
V roce 2023 provozovatel distribuéni soustavy CEZ Distribuce vynalozil 16,6 mid. K& na modernizaci sité prostfednictvim implementace systéma 1.1
pro méreni, kontrolu a fizeni uzlovych a smyc¢kovych distribucnich stanic.

Web MUJ CEZ vyuZivalo ke konci roku 2023 pfiblizné 1,4 mil. zékaznik(. Nasi zasadné vylepsenou online aplikaci pro domacnosti MU CEZ” si .2
stahlo jiz 300 tisic zakaznik{.

V oblasti retailu v CR nainstalovano témér 4 tisice fotovoltaickych elektraren o celkovém instalovaném vykonu 28,2 MWp. .2
Index zakaznické spokojenosti CEZ Prodej (CX) dosahuije trovné 85 % a v NPS patii CEZ Prodej mezi lidry v rémci srovnatelnych dodavatelt energii. 1.2
V roce 2023 vybudovala Skupina CEZ v Cesku vice nez 145 dobijecich stanic pro elektromobily. 1.3
Skupina CEZ na konci roku 2023 provozovala 660 dobijecich stanic (pfes 1 800 dobijecich bodd) s celkovym vykonem témér 50 MW.

Skupina CEZ podepsala memorandum, které zahajuje tUvodni fazi pilotniho projektu provozu 10 vodikovych autobust ve Stiedoceském kraji. Bude .3 all4
zde také vybudovana plnici stanice na 100 % zeleny vodik, prvni v Ceské republice. Elektfinu pro vyrobu vodiku budou dodévat vodnf elektrarmy

Skupiny CEZ.

V roce 2023 CEZ ESCO dokongilo dekarbonizaéni strategii pro svou dcefinou spolednost EP Roznov. 1.3
Vroce 2023 byly zrealizovany 3 projekty Energy Performance Contracting (EPC), které ugetfily 2 416,1t CO,. 1.3
Vystavba nejvétsi stresni fotovoltaické elektrarny v Cesku pro Kongresové centrum Praha. Instalace 2 080 solarnich modul(i roéné uspofi vice nez 1.3
5,5 mil. K& a prispivé k vyrobé ¢isté energie.

Modernizace jedné z nejvétsich nemocnic v Ceské republice - Thomayerovy nemochnice v Praze. Nejvétsi energeticky Usporny projekt v Cesku 1.3
udetf{ nemocnici roéné az 7 mil. K& provoznich nékladd a snizi emise CO, 0 2 500't.

Nase sluzba dobijeni futurego je pIné propojena s ostatnimi poskytovateli v Ceské republice, dobijent je poskytovano i u partnerskych stanic 1.3
v Rakousku, Némecku a na Slovensku.

Od roku 2023 CEZ ESCO ve spolupréci se Skoda X vyrabi a klienttim dodava baterie pro energetiku z doslouzilych akumulatort elektromobild. 1.4

15



21.4. Konkrétni cile VIZE 2030

Cil
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PInéni VIZE v roce 2023

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ je dostat se
do roku 2023 mezi prvnich 20 % evropskych utilit v ESG ratingu.

V roce 2023 zlepseny rating u Sustainalytics — posun z vysokého

do stredniho rizika.

Rating od MSCI udrzen na stejné hodnote jako v roce 2022.

Podle ratingového agregatoru CSRHub dosahla Skupina CEZ umisténi
odpovidajici 84. percentilu.

Snizime emise sklenikovych plynl v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 °C*
(20,38t CO,e/MWh v roce 2019 na 0,26t CO,e/MWh v roce 2025 ana 0,16t
CO,e/MWh v roce 2030).

Cil pro rok 2030 byl validovan SBTi v roce 2022.

Emisni intenzita v roce 2023 klesla o 8 % oproti predchozimu roku na hodnotu
0,27t CO,e/MWh.

Naplhovano v: 1.1, 1.2, 1.3

Dosahneme klimatické neutrality do roku 2040.

Cil vyhldsen v roce 2022 a validovan SBTi v roce 2023.
Naplrhovano v: 1.1, 1.2, 1.3

Snizime emise SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030.

Emise SO, v roce 2023 byly na urovni 5 381t.
Naplrhovano v: 1.1, 1.2, 1.3

Snizime emise NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

Emise NO, v roce 2023 byly na drovni 11 619t
Naplhovéano v: 1.1, 1.2, 1.3

Budeme i nadéle zodpovednym korporatnim obcanem, ktery rozviji dobré vztahy
s komunitami.

V roce 2023 darovaly spolecnosti Skupiny CEZ celkem 499 mil. K¢&.
Zameéstnanci Skupiny CEZ stravili v roce 2023 stravili 7 620 hodin
dobrovolnickou ¢innosti.

Udrzime pozici nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici
zaméstnance.

V roce 2023 se matefska spolecnost CEZ, a. s., umistila na 1. misté v soutézi
Sodexo Zaméstnavatel roku.

Zajistime spravedlivou transformaci pro v§echny zaméstnance dot¢ené odchodem
od uhlijejich preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci.

Dokoncen prestup zaméstnanctl z teplarny Dvar Kralové do elektrarny Porici,
10 zaméstnancl vyuzilo rekvalifikaéni kurz.

Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny.

Hodnota NPS roce 2023: 11
V NPS patti CEZ Prodej mezi lidry v rdmci srovnatelnych dodavatel energit.

Provedeme digitalizaci véech kli¢ovych zakaznickych procesl do roku 2025.

V roce 2023 byla spusténa nova mobilni aplikace MUJ CEZ.

Dosahneme 30% zastoupeni Zen v managementu.

V roce 2023 pracovalo na manazerskych pozicich v Skupiny CEZ 12 % zen.

Zvysime cetnost skoleni zaméstnancd v Etickém kodexu - pocinaje rokem 2022
ro¢né proskolime min. 95 % zaméstnancu.

V roce 2023 bylo v CEZ, a. s, a integrovanych dcefinych spole¢nostech
proskoleno 98,17 % zaméstnancu.
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2.2. \/ztahy se stakeholdery a matice vyznamnosti

GRI 2-29, 3-1,3-2/SDG 17

2.2.1. Zapojeni stakeholdert

Vztahy Skupiny CEZ se zainteresovanymi stranami
(stakeholdery) se fidi Politikou vztah( s komunitami. Tato
politika se vztahuje na vSechny obchodni ¢innosti, aby bylo
zajisténo radné zapojeni zainteresovanych stran. Skupina
CEZ chce udrzovat dlouhodobé, stabilni a pevné vztahy se
zainteresovanymi stranami, vztahy zaloZzené na ddvére, uznani
zévazkU a opravnénych zajmQ a oteviené komunikaci.

Dialog se zainteresovanymi stranami (stakeholdery) hraje
kliovou roli v napln&ni nasi VIZE 2030 - Cistd Energie Zitika.
Umoznuje néam pochopit rdzné perspektivy a nazory téchto
stran a identifikovat relevantni témata a aspekty, kterda mohou
byt kli¢ova pro formovani nasi strategie a obchodniho modelu.

Abychom zajistili smysluplnou konverzaci s nasimi

zainteresovanymi stranami, zavazujeme se k nasledujicim

krok@m:

m prospivat komunitam, v nichZ plsobime, a vytvaret
spole¢nou udrzitelnou spole¢enskou hodnotu,

m posuzovat a zohledfovat opravnéné zajmy zucastnénych
stran, s nimiz spolupracujeme,

m budovat dGvéru mezi zdcastnénymi stranami s cilem
udrzovat dlouhodobé, stabilni a pevné vztahy,

m prijimat rozmanitost v§ech nasich zucastnénych stran.

\éfime, Ze Uzka spoluprace s nasimi zainteresovanymi stranami
podporuje transparentnost a inkluzi. Skupina CEZ pravidelng
informuje o své strategii, sdili svij pokrok, kterého dosahla,

a komunikuje své dopady na zivotni prostredi a dot¢ené strany,
jako jsou napfiklad nasi zaméstnanci, zakaznici a komunity.
Dialog se zainteresovanymi stranami v kone¢ném dusledku
zvy8uje odpovédnost a posiluje zavazky, které si Skupina CEZ
nastavila v ramci VIZE 2030.

principl podavani zprav o udrzitelnosti a nedilnou souc¢asti
vykazovani dle standardu GRI 2021.

2.2.1.1. Skupiny Stakeholderd
Zakladnim krokem k Uspé&snému dialogu se zainteresovanymi
stranami je jejich identifikace. Skupina CEZ rozeznava 13 skupin
stakeholder(, které byly identifikovany v hodnotovém retézci
naseho podnikani. Jsou uvedeny nize v abecednim poradi:

akcionari a investori,

certifika¢ni organy,

dodavatelé a smluvni partnefi,

média,

mistni samospravy, mistni komunity a verejnost,

neziskové organizace,

]
]

]

]

]

]

m odbory,
m pojistovny a banky,

m profesni svazy a asociace,

m statni sprava a regulacni organy,

m vzdélavaci instituce a vyzkumna strediska,
m zékaznici,

]

zaméstnanci.

2.2.1.2. Zasady vztah( se stakeholdery

Politika vztaht s komunitami rovnéz uvadi sedm zésad zapojeni

zUc¢astnenych stran:

m Odpoveédnost: Jedname odpovedné a budujeme vztahy
zalozené na etice, integrit€, udrzitelném rozvoji a respektu
k lidskym prav@im a komunitam, kterych se dotykaji
podnikatelské aktivity Skupiny CEZ.

m Transparentnost: Ve vztazich a finanéni i nefinancni
komunikaci jedname transparentne, sdilime pravdive,
relevantni, upiné, prehledné a uzite¢né informace.

m Aktivni vnimani: Skolime nage zaméstnance v aktivnim
naslouchani, podporujeme obousmeérnou a efektivni
komunikaci a vedeme pfimy, bezproblémovy, konstruktivni,
réznorody, inkluzivni a mezikulturni dialog.

m Ugast a zapojeni: Podporujeme Ucast a zapojent
zainteresovanych stran do vSech podnikatelskych aktivit
Skupiny CEZ, podporujeme dobrovolné konzultadni
procesy nebo podobné cesty vymeny informaci, zejména
pfi planovani, vystavbe, provozu a vyfazovani energetickych
projektd Skupiny CEZ z provozu.

m Konsensus: Usiluieme o dosazeni konsensu se
zainteresovanymi stranami, zejména s mistnimi komunitami
a obyvateli, s ohledem na jejich nézory a o¢ekavani.

m Spoluprace: Podporujeme spolupréaci se stakeholdery,
abychom ptispéli k naplhovani cildi a hodnot Skupiny CEZ
a k dosazeni cill udrzitelného rozvoje.

m Neustalé zlepSovani: Neustale usilujeme o zlepSovani
a pravidelné revidujeme nase mechanismy zapojeni
zainteresovanych stran, abychom zajistili, ze budeme co
nejefektivnéji reagovat na potreby zainteresovanych stran.
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Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

2.2.2. Hodnoceni vyznamnosti

naseho dialogu s nimi reflektovat jejich komunikacni preference a zapojujeme se tak do né&j skrze rlizné komunikacni kanaly.

Na zéakladé analyzy zjisténych podnétd a informaci za rok 2023 jsme si potvrdili, Ze hlavnimi vyznamnymi tématy zGstévaji ochrana
zivotniho prostredi, véetné zméeny klimatu a dekarbonizace. Ze socidlnich témat je to pfedevsim socialni dialog, role Skupiny

CEZ jako odpovédného zaméstnavatele, véetné ochrany lidskych prév a zdravi zaméstnanc(l, podpora mistnich komunit, a také
podpora a komunikace se zékazniky. Transparentni komunikace a zvefejiiovani informaci spojenych s aktivitami Skupiny CEZ

v oblasti udrzitelnosti je také jednou z priorit oslovenych zainteresovanych stran.

Skupina stakeholderd Forma zapojeni Hlavni ESG témata diskutovana za rok 2023

Zéakaznici Prazkumy Cena produktd a sluzeb, fizeni environmentalinich rizik, podpora komunit,
stabilni a bezpe¢né dodévky elektriny a tepla, ESG a dodavatelsky retézec,
dekarbonizace

Akcionari a investori Dotazniky Dekarbonizace (validace SBTi, odchod od uhli, dosazeni klimatické neutrality),
dluhopisy védzané na udrzitelnost, ESG strategie
Odbory Jednani Sociélni dialog, kolektivni vyjednavani, odménovani
Mistni samosprévy, mistni komunity Prizkumy Ceny produkt a sluzeb, pomoc mistnim komunitam, rekultivace, diverzifikace
a verejnost vyrobnich zdrojt
Pojistovny a banky Dotazniky ESG strategie, fizeni ESG rizik v&. klimatickych, dekarbonizace (odchod
od uhli, validace SBTi)
Média Vystupy v médiich Napliiovani ESG strategie a cilll, vyvoj ESG ratingd, dekarbonizace
a energetické Uspory
Vzdélavaci instituce a vyzkumna Ucast a podpora projektd Modernizace v energetice, mezinarodni spoluprace, inovace a vyvoj
strediska
Neziskové organizace Prézkumy Podpora mistnich komunit, ceny produktl a sluzeb
Dodavatelé a smluvni partnefi Dotazniky Respektovani lidskych prav v hodnotovem retézci, environmentalni témata
Certifika¢ni organy Audity, kontroly Témata obsazena v certifikacich ISO (a jinych)
Profesni svazy a asociace Jednani, konference atd. Dialog napfi¢ véemi tématy spojenymi s udrzitelnosti
Statni sprava a regula¢ni organy Jednani, konference atd. Dialog napfi¢ véemi tématy spojenymi s udrzitelnosti
Zaméstnanci Prizkumy, skolent, jednani, intranet atd. Pracovni podminky (socidini dialog, kolektivni vyjednévani, odménovani)

Skrze priibézny dialog se stakeholdery usiluje Skupina CEZ o udrzeni si své povésti jako odpovédné spole¢nosti na véech tizemich
svého pulsobeni.

V rdmci neustélého zlepsovani Skupina CEZ nyni reviduje mechanismy zapojenti zainteresovanych stran a vytvari plan

na pokracovani zapojeni stakeholder i v nasledujicich letech, a na budovéani a sledovani konkrétnich krokl k zapracovani
obdrzené zpétné vazby. Timto zplsobem budou véechny priority zi¢astnénych stran vyhodnocovany systematicky v rémci
strategie udrzitelnosti.
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2.2.3 Matice vyznamnosti

Dulezitym krokem pfi pfipravé nasi zpravy o udrzitelném

a socialnich témat a otézek spravy a fizeni, které zajimaji nase
zainteresované strany a maji nejvétsi dopad nejen na zivotni
prostredi, lidi a spole¢nost, ale také na nase podnikani.

Pro Ucely letosni zpravy jsme provedli formalni posouzeni
vyznamnosti dopadl v souladu se standardem GRI 2021,
abychom se ujistili, ze i nadale zohlednujeme Sirokou Skalu
perspektiv a cilime nasi pozornost a Usili na relevantni témata
a oblasti.

V rémci tohoto procesu jsme prezkoumali témata a otazky,
které maji relativni vyznam pro environmentalni, socialni,
spravni a ekonomickeé priority, a jejich dopady (pozitivni

i negativni) jak pro nase podnikani, tak pro nase zi¢astnéné

strany. K identifikaci a posouzeni priorit udrzitelnosti v ramci

naseho podnikani a témat pro nasi zpravu jsme pouzili
nasledujici interni postupy:

m Pomociad - hoc vyzkumu jsme proved|i posouzeni
vyznamnych témat a trend( napfi¢ nasimi sektory, a to
za vyuziti odbornych publikaci, standardd pro podavani zprav
o udrzitelnosti, doporuceni ratingovych agentur a jinych
zdrojd, véetné analyz strategii udrzitelnosti srovnatelnych
spole¢nosti.

m Zohlednili jsme platné predpisy a dalsi povinné pozadavky
a osvedcené postupy v energetickém odvetvi.

m Provedli jsme odhad nasich dopad( a jejich vyznamu
v naSem hodnotovém retézci.

m Provedli jsme vzajemné srovnani a pfezkum drive
identifikovanych prioritnich témat udrzitelnosti, véetné
datovych podkladd.

m Hodnotili jsme a prioritizovali t¢émata s ohledem na fadu
perspektiv prostrednictvim workshopt a sdileni znalosti
s rdznymi internimi i externimi odborniky.

m Zohlednili jsme nazory nasich hlavnich dotéenych
zainteresovanych stran prostrednictvim analyzy naseho
vzajemného pribézného dialogu.

Na zaklade nasi analyzy jsme identifikovali a potvrdili nasledujici

maiji zna¢ny dopad na zivotni prostredi, spole¢nost
a/nebo hodnotu Skupiny:
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Ochrana zivotniho prostredi
® Zména klimatu
- Pfizplsobeni se zméné klimatu
- Zmirmovani zmény klimatu (Usili 0 omezeni rlstu primérné
globalni teploty, emise sklenikovych plynd, napt. chytra
mésta, transformace energetiky)
m Energie (spotreba a vyroba energie, energeticka Uc¢innost,
Cisté technologie)
m Znecisténi (emise a prevence znecisténi)
- Ovzdusi
- \Vod
- Pady
m Voda (odbér a spotreba vody)
m Biologickéa rozmanitost a ekosystémy (véetné rekultivace)
m Vyuzivani zdrojd a obéhoveé hospodarstvi
- Priliv zdrojl, véetné vyuZiti zdrojd (vyuziti materiald,
vyrobkd, zafizeni)
- Odsun zdrojt souvisejicich s produkty a sluzbami (soulad
se zdsadami obéhového hospodarstvi)

Vlastni pracovni sila

m Pracovni podminky a bezpecny provoz zdrojl (véetné
odpovédného zaméstnavatele)

m Diverzita a inkluze a rovné zachazeni a pfilezitosti pro
v§echny (véetné odborné pfipravy a rozvoje dovednosti)

m Investice do spole¢nosti (odpovédny zaméstnavatel,
moznost rekvalifikace zaméstnancl zasazenych odchodem
od uhli)

Dotéené komunity
m Hospodarska, socidlni a kulturni préva komunit (spolupréace
s mistnimi komunitami)

Spotrebitelé a koncovi uzivatelé
m Odpovedny prodej
- Dopady souvisejici s informacemi pro spotrebitele a/nebo
koncové uzivatele (napr. soukromi, pristup k pravdivym
a transparentnim informacim)
- Osobni bezpec¢nost spotiebitel’ a/nebo koncovych
zakaznikl (napt. pristup k produktdm a sluzbam)

Chovani podniku

m Dodavatelsky fetézec (véetné pracovnikl v hodnotovém
fetézci a fizeni vztah s dodavateli véetné platebnich
postup)

m Podnikova kultura (véetné etiky a transparentnosti)

m Kyberbezpecnost
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Obr. &. 1: Grafické znazornéni vyznamnosti dopadt v ramci danych témat*

ENVIRONMENTALNI TEMATA
PFizplsobeni se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu

Energie

Znecisténi ovzdusf

Znegisténi vod

Znegisténi pldy

Voda

Biologickd rozmanitost a ekosystémy
Priliv zdrojd, véetné vyuziti zdrojl
Odsun zdrojd souvisejicich s produkty a sluzbami
Odpady

SOCIALNI TEMATA

Pracovni podminky zaméstnanct

Rovné zachézeni a prilezitosti pro véechny zaméstnance

Pracovnici v hodnotovém fetézci

Hospodarska, socidlni a kulturni préava komunit

Dopady souvisejici s informacemi pro spotrebitele a/nebo koncové uzivatele
Osobni bezpecnost spotfebitell a/nebo koncovych uzivatell

Socidlni za¢lenovani spotrebitelll a/nebo koncovych uZivateld

Investice do spole¢nosti

TEMATA SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI

Podnikové kultura

Rizeni vztaht s dodavateli véetné platebnich postupt
Korupce a Uplatkarstvi

Kyberbezpecnost

" Nizkd vyznamnost dopadu = zanedbatelny dopad na zivotni prostiedi nebo
lidi, ktery je jednoduse napravitelny nebo velmi nepravdépodobny.

2 Vlysoké vyznamnost dopadu= zévazny, téZce napravitelny dopad na Zivotni
prostiedi nebo lidi, ktery ma dlouhodobé dlsledky a je velmi pravdépodobny.

* Jedné se o grafické zndzornéni vychazejici z priméru hodnocenf dopad(
jednotlivymi Utvary ve Skupiné CEZ v roce 2023.
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»
»

Nizka vyznamnost dopadu’ Vysoka vyznamnost dopadu?

Tato témata Uzce souvisi s nasim obchodnim modelem, a proto
musi byt zahrnuta do strategie a cildi Skupiny CEZ.

Zamerujeme se na poskytovani informaci o nasich pozitivnich
a negativnich dopadech na ekonomiku, zivotni prostredf

a lidi. Finan¢ni vyznamnost a tvorba ekonomické hodnoty pro
akcionare je zakladni perspektivou nasich vyro¢nich financnich
zprav a je pouzita ve vybranych kapitolach, napf. vykaz KPI dle
EU taxonomie.

Skupina CEZ bude i v roce 2024 pokradovat v iniciativé
ESG na zapojeni stakeholderl a prizplsobeni hodnoceni
vyznamnosti pro zajisténi souladu s konceptem dvoji
vyznamnosti (double materiality), ktery vyzaduji evropské
standardy pro podévani zprév o udrzitelnosti (ESRS).


https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
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Environmentalni

Mezi dlouhodobé strategické cile Skupiny CEZ patii snizovani dopadd na Zivotni prostiedi,
dosazeni globdlnich klimatickych cild, ochrana biodiverzity a splnéni véech emisnich

a environmentalnich pozadavkd stanovenych legislativou a regulacnimi organy. Posuzovani
relevantnich dopad( na Zivotni prostredi je nedilnou souc¢asti provoznich procest
spole¢nosti Skupiny CEZ. Proto trvale hodnotime potenciélni dopady na véechny slozky
zivotniho prostiedi v oblasti naseho plsobent a prijimame opatieni k jejich prevenci

azmirnéni.
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Skupina CEZ ziskala

od celosvétove uznavané
odborné iniciativy SBTi
validaci svych dlouhodobych
cilé k dosazenf klimatické
neutrality k roku 2040, které
jsou v souladu s Parizskou
dohodu o omezeni
globalniho oteplovani

na Urovni 1,5 °C
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Skupina CEZ se jako prvni

v Ceské republice pripojila

k hodnoceni dopadu

svého podnikani na zivotni
prostredi, krajinu, ekosystémy
a biologickou rozmanitost
podle doporuceni a kritérif
hodnoceni Pracovni skupiny
pro zverejfiovani financénich
informaci souvisejicich

s prirodou (TNFD).

Meziro€né klesla emisni
intenzita sklenikovych plynd
Skupiny CEZ pfi vyrobé
elektriny a tepla o 8 %.

V roce 2023 ve srovnani
s rokem 2022 doslo

ke snizeni mnozstvi emisi
TZLo12%,80,015%,
NO o0 10% aHgo 20%.

Skupina CEZ v roce
2023 zrealizovala 67,3%
svych investic (CAPEX)
do udrzitelnych ¢innosti,
které jsou v souladu s EU
taxonomi.

Jsme nejvétsim
provozovatelem dobijecich
mist v Ceské republice

s 660 verejnymi dobijecimi
stanicemi o celkovém
vykonu témeér 50 MW. V roce
2023 jsme zprovoznili vice
nez 145 dobijecich stanic
pro elektromobily.

Na ochranu ptactva bylo

v roce 2023 vynalozeno
10,6 milionu korun a 3 693
stévajicich podpérnych bodU
vedeni vysokého napéti bylo
vybaveno ochrannymi prvky.

V oblasti retailu jsme
nainstalovali témer

4 tisice stresnich
fotovoltaickych zdrojd

o celkovém instalovaném
vykonu 28,2 MWp.

Zahdjili jsme realizaci 7
novych fotovoltaickych
projekt v CR a obdrzeli
rozhodnuti o pridélenf
investi¢ni podpory ve vysi
pres 3 mld. K& na projekty
o celkové instalované
kapacite 728 MWp.

Obdrzeli jsme uzemni
rozhodnuti pro novy jaderny
zdroj v lokalité Dukovany

a zpracovali dokumentaci pro
oznamen/ EIA a pro zadost
o povoleni k umisténi SMR

v lokalité Temelin. Zpracovali
jsme i pfedbéznou studii
proveditelnosti pro vystavbu
SMR v lokalitach TuSimice

a Détmarovice.
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3.1. Politika ochrany zivotniho prostredi

a systémy managementu

Ve Skuping CEZ je za Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho
prostredi a Energetickou politiku zodpovedné predstavenstvo
CEZ, a. s. V rdmci t&chto politik jsou Systém environmentélniho
managementu podle normy ISO 14001 a Systém hospodareni
s energii podle normy ISO 50001 zakladem ochrany zivotniho
prostredi.

Systém environmentélniho managementu (EMS) se zaméruje
na nastaven, sledovani a zlepSovani vSech ¢innosti, které maji
vliv na kvalitu zivotniho prostredi, lidskeé zdravi a bezpecnost.
V ramci EMS identifikujeme environmentalni rizika, vytvarime
podminky pro jejich prevenci a eliminaci a podavame zpravy
o stavu zivotniho prostfedi. Tyto procesy jsou prezkoumavany
v ramci pravidelnych internich a externich auditd. V EMS jsou
zohlednény i zainteresované strany, jejich potreby a ocekavani
jsou vyhodnocovany a feseny. VSichni zaméstnanci absolvuji
pravidelné Skoleni o EMS a o zivotnim prostfedi minimalné
jednou za 2 roky.

Vétsina nasich elektraren a teplaren spalujicich fosilni paliva ma
zaveden systém EMS (viz kapitola 311) - 99,97 % instalovaného
elektrického vykonu v roce 2023. Systém EMS je zaveden

na vSech tepelnych elektrarnach spalujicich uhlii na obou
jadernych elektrarnach. Zaroven je systém EMS zaveden

na 97 % vdech energetickych zdrojt Skupiny CEZ, pfipravuje

se certifikace segmentu obnovitelnych zdrojd, kterd bude
provedena v roce 2024.

3.1.1. Systém environmentalniho managementu
GRI103 7/ SDGY9, SDG12

Skupina CEZ povazuje ochranu Zivotniho prosttedi za nedilnou
soucast svého systému fizeni. Systém environmentalniho
managementu (EMS) Skupiny CEZ je v souladu s pozadavky
normy ISO 14001. Skupina CEZ identifikuje v rdmci EMS
environmentalni rizika, vytvari podminky pro jejich prevenci

a eliminaci a podava zpravy o environmentalnim chovani

a dopadech své ¢innosti.

Systém environmentalniho managementu je zaveden

v nasledujicich lokalitdch Skupiny CEZ:

m Vodni elektrarny: Lipno |, Lipno Il, Hnévkovice, Kofensko,
Orlik, Kamyk, Slapy, Stéchovice, Vrané, Dalesice, Mohelno,
Dlouhé Strane.

Jaderné elektrarny: Dukovany, Temelin.

Klasické elektrarny a teplérny: Dvir Kralové, Trmice,
Vitkovice, Ledvice, Tusimice, Prunérov, Hodonin, Porici,
Détmarovice, Mélnik, Skawina, Chorzdw.

Paroplynové elektrarny: Pocerady.

Kogeneracni jednotky a tepelnd hospodarstvi:

CEZ Energo, sro.

Nevyrobni lokality: AirPlus, AZ KLIMA, AZ KLIMA SK, Centrum
vyzkumu Rez, CEZ Distribuce, CEZ Energetické produkty,
CEZ ENERGOSERVIS, Domat Control System, e-Dome,
ELIMER, ENESA, EP Roznov, ESCO Servis, HA.EM OSTRAVA,
High-tech Clima, Hormen, KART, MARTIA, Metrolog, Sp.,
PRODECO, SD - Kolejova doprava, SPRAVBYTKOMFORT,
SKODA JS, SKODA PRAHA, UV Rez, Ustav aplikované
mechaniky Brno, CEZ Energetické sluzby, PV Design and

Build, Salleko, MD projekt, Belectric France, Belectric GmbH,
Belectric Solar.

V ramci kazdého vyrobniho zavodu jsou posuzovany

a oveérovany podminky ve vztahu k zivotnimu prostredi:
m emise znecistujicich latek a kvalita ovzdusi,

m emise sklenikovych plynd,

m dostupnost pfirodnich zdrojd,

m biologicka rozmanitost,

m vliv na horninové prostiedi a pddy, existence starych
ekologickych zatezi,

nakladani s odpady a chemickymi latkami a smésmi,

spotreba vody a dopad provozu na kvalitu povrchovych

a podzemnich vod a dostupnost vody,

m prevence zdvaznych havarii zplsobenych vybranymi
nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi
smeésmi,

m Vv relevantnich pripadech radiac¢ni ochrana.
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Soucasti EMS je prabézné aktualizovany registr pravnich
pozadavkd, které implementujeme do fidici dokumentace.
Povinnosti stanovené platnymi pravnimi predpisy, povolenimi
a fidici dokumentacf jsou sledovany a jsou predmétem
kazdoroc¢nich internich auditd v jednotlivych lokalitach.
Stejné tak jsou provadény externi audity nezavislym
certifikatnim organem. Pro kazdou lokalitu vedeme registry
environmentalnich aspektd (rizik a pfilezitost), u kazdého
aspektu je stanoven jeho vyznam z hlediska dopadU

na zivotni prostredi. Souc¢asti EMS je také monitorovani emisi
a hodnoceni provoznich rizik. Prislusné environmentalni
ukazatele jsou sledovany v souladu s pravnimi pozadavky

a opravnénymi pozadavky zainteresovanych stran. Rozsah

a metody monitorovani a méreni jsou zahrnuty v pracovni

a fidici dokumentaci.

Environmentaini vykonnost je hodnocena v rémci
environmentalniho profilu, ktery je stanoven pro vSechna
vyrobni zafizeni a ktery obsahuje vyhodnoceni méfitelnych
indikétorC v jednotlivych oblastech Zivotniho prostredi. Pro
oblast dodavky a vyroby elektfiny a tepla jsou identifikovany
nasledujici ukazatele environmentalni vykonnosti:

m produkce emisi do ovzdusi,

m mnozstvi odebranych povrchovych a podzemnich vod,
® mnozstvi odebrané pitné vody,

mnozZstvi vody pro cirkulaéni a prto¢né chlazeni,
produkce odpadnich vod,

mnoZstvi vyprodukovanych odpadd,

mnozstvi vytridénych vyuzitelnych odpadd,

produkce vedlejsich energetickych produktd (VEP),
mnozstvi vyuzitych VEP,

mnozstvi VEP odstranénych jako odpad.

Kazdoro&né je predstavenstvo CEZ, a. s., v rdmci prezkumu
EMS informovano o environmentalnim profilu vyrobniho
portfolia: vyhodnocujeme jak ukazatele environmentalni
vykonnosti uvedené vyse, tak pInéni environmentalnich cil.
Skupina CEZ sleduje jak absolutni mnozstvi, tak konkrétni
mnozstvi vztazena k objemu vyrobené elektriny a tepla.
Zaznamy z monitorovani a mereni a zéznamy o dopadech

na zivotni prostredi jsou rovnéz predmétem prezkumu v ramci
internich a externich auditd.

Informace k environmentalni vykonnosti a vysledky
sledovanych indikatord pro oblast ochrany zivotniho
prostredi sdélujeme zainteresovanym stranam ve vyro¢nich
zpravach a zpravach o udrzitelném rozvoji. Dalsi informace
jsou verejné dostupné prostrednictvim zprav o hodnoceni
plnéni integrovanych povoleni (IPPC) a integrovaného registru
znegistovani (IR2). V jednotlivych zemich EU jsou vysledky

o sledovani emisi a prenost znedistujicich latek k dispozici
ve zprévach E-PRTR (Evropsky registr unikl a prenost
znegistujicich latek) na portale European Industrial Emissions
Portal (EIEP). Vysledky méfeni a monitorovani jsou predavany
verejné sprave prostrednictvim Informacniho systému plnéni
ohlagovacich povinnosti (ISPOP).
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Skupina CEZ ma nastaveny kontrolni systémy pro zjistovani
unikd nebezpecnych latek na svych pracovistich, které jsou
pravidelné kontrolovany. Pro pfipad moznych unikd jsou
vytvoreny havarijni plany a pracovisté jsou vybavena prostredky
pro jejich feseni. Je provadén monitoring pfipadného vyskytu
zévadnych latek v podzemnich vodéach a horninovém prostredi
vyrobnich lokalit. Pravidelné audity EMS kontroluji dodrzovani
predpisl a cili na zamezeni znecisténi Zivotniho prostredi.

3.1.2. Systém energetického managementu

Od roku 2015 je kli¢ovym nastrojem uUspor energie ve Skupine
CEZ Systém energetického managementu (EnMS). EnMS je
plné v souladu se Systémem environmentalniho managementu
(EMS) a spole¢né pomahaji napliovat nasi politiku ochrany
zivotniho prostredi. Cilem EnMS je zejména:

m zlepsit energetickou U¢innost,

m optimalizovat provoz,

m snizovat emise sklenikovych plynai.

Systém EnMS se fidi normou ISO 50001:2018 a je zaveden

ve vétsiné nasich vyrobnich zévodU, pficemz alternativou

je provadeéni pravidelnych energetickych auditl. Pravidelné
probihaji interni a externi audity EnMS, které kontroluji, zda jsou
splnény pozadavky na energeticky management. Kazdoro¢né
je systém EnMS - jeho nastavené podminky a stanovené cile

- pfezkoumavan vedenim spolecnosti a v pfipadé vyznamné
zmeény (napr. nové technologie, vstupy) jsou nastavené
podminky nebo cile EnMS podrobeny revizi.

\/ zédvodech se zavedenym systémem EnMS mame

zavedeny cile a akeni plany pro Uspory energie a pravidelné
monitorujeme toky energie, které jsou rozhoduijici pro celkovou
energetickou naro¢nost. Kazdoro¢né prezkoumavame
spotrebu energie a vyhodnocujeme pokrok v porovnani

s energetickymi cili a ak&nimi plany. V roce 2023 se celkova
spotfeba energie Skupiny CEZ snizila o 5% oproti roku 2022,
ukazatel energetické narocnosti byl snizen témér o 3%.

Zamestnanci v zavodech se zavedenym systémem EnMS
absolvuji $kolenf (osobné nebo on-line) nejméné jednou

za 2 roky. Zaméstnanci se seznamuji s ukazateli spotreby
energie v kancelérskych budovach a v rlznych typech
technologii, véetné ukazatell energetické ucinnosti, a zjisti,
jak k nim pristupovat zodpovédné. Skoleni EnMS se U&astnf
také nasi dodavatelé, ktefi provadéji Cinnosti na konkrétnich
pracovistich. V jejich pripade se Skoleni zaméFuje predevsim
na seznameni s pozadavky energetického managementu.

V ramci EnMS v elektrarnach a teplarnach, ve kterych

je spalovana biomasa/paliva z biomasy jsou provadeny

rovnéz audity v souladu s pozadavky Smeérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 ze dne 11. prosince 2018,

o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojl (smérnice
RED II) k ovéreni udrzitelnosti biomasy, véetné auditl
dodavateld paliv z biomasy.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/documents/iso-certifications/energy-management-system.pdf
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/knihovna-dokumentu?category=vyrocni-zpravy&
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/knihovna-dokumentu?category=vyrocni-zpravy&
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/nase-data/knihovna-dokumentu?category=zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji&
https://ippc.mzp.cz/ippc/ippc.nsf
https://www.irz.cz/
https://industry.eea.europa.eu/explore/explore-data-map/map
https://www.ispop.cz/

3.2. Emise sklenikovych plynG
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GRI 103, 305-1, 305-2, 305-3; SASB IF-EU-110a.1, IF-EU-110a.2 / SDG13

Parizské dohoda OSN o zméné klimatu z roku 2015 predstavuje
zévazek omezit globalni oteplovani na uroven ,well below

2 °C” oproti predindustrialnimu obdobi a usilovat o omezeni
nardstu nejvyse o 1,5 °C. Ve Skupiné CEZ pln& podporujeme
zévazek Parizské dohody. V roce 2021 jsme posilili nas zavazek
byt klimaticky neutraini spolecnosti zaclenénim strategie
udrzitelnosti do firemni strategie Skupiny CEZ, a vytvorili jsme
tak sjednocenou akcelerovanou strategii VIZE 2030 - Cist4
Energie Zitfka. V kvétnu 2022 jsme posunuli nas cil dosahnout
klimatické neutrality o deset let, tedy do roku 2040. Toto
rozhodnuti bylo motivovano tremi faktory: (1) ro¢ni revizi
strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka, (2) zahdjenim planu
REPowerEU a (3) ndvrhem Evropské komise stanovit prisnéjsi
cile v ramci balicku Fit for 55. V roce 2023 bylo ze strany

SBTi potvrzeno, Zze dekarbonizaéni strategie Skupiny CEZ

je dostatec¢né ambicidzni a v souladu s Pafizskou dohodou

o omezeni globalniho oteplovani na urovni 1,5 °C.

Ve Skupiné CEZ je za Politiku bezpe&nosti a ochrany
zivotniho prostredi a za Energetickou politiku zodpovédné
predstavenstvo CEZ, a. s. V rdmci téchto politik je Systém
environmentalniho managementu podle normy ISO 14001
a Systém hospodareni s energil podle normy ISO 50001
zékladem ochrany zivotniho prostredi.

Skupina CEZ vykazuje své emise sklenikovych plynti podie
metodiky Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting
and Reporting Standard a 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories. Podle metodiky jsou emise
reportovany ve 3 oblastech, a to ve Scope 1, Scope 2

a Scope 3. Ve Skupiné CEZ jsou emise Scope 1a Scope 2
vykazovany v plném rozsahu, Scope 3 emise jsou vykazovany
u vybranych kategorif relevantnich pro Skupinu CEZ. Rozsah
reportingu Skupiny CEZ je dén finanéni kontrolou, zahrnuty
jsou veskeré spoleénosti, ve kterych ma CEZ, a. s., finaneni
Ucast vice nez 50 % nebo danou spole¢nost ovlada. V roce
2021 byly stanoveny cile strategie udrzitelnosti Skupiny CEZ
a v souvislosti se zachovanim sledovani trendd ve triletém
horizontu vykazovani sledovanych tudajd byl rok 2019 stanoven
jako referencni rok (tzv. base year).

Emise sklenikovych plyn& méfime primo (kontinualni
monitorovani) nebo jsou tyto emise vypocitavany pomoci
emisnich faktor( (déle ,EF”), jejichZ zdroje jsou uvedeny
nize. liné sklenikove plyny, nez je samotny plyn CO,, jsou

na ekvivalentni mnozstvi CO, pfepocteny s vyuzitim koeficient(
GWP podle Sesté' hodnotici zpravy IPCC pro 100lety ¢asovy
horizont. Do vykazu zahrnujeme sklenikoveé plyny, které
uvadi Kjotsky protokol (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF; NF,
neni v rdmci Skupiny CEZ vyuzivan). Od roku 2021 jsou emise
sklenikovych plynt Scope 1a Scope 2 externé auditovany,
od roku 2022 jsou auditovany i relevantni kategorie Scope 3.

3.21. Scope 1
GRI 305-1; SASB IF-EU-110a1

Emise sklenikovych plynd Scope 1 pochézeji ze spalovani
fosilnich paliv pro vyrobu elektfiny a tepla (CO,, CH, a N,O)

a zéloznich zdrojl energie (diesel generatorl), z pohonnych
hmot pro vozidla, které vlastnime nebo provozujeme (CO,),

z fugitivnich emisf pfi t&zbé uhli (CH,), ze spalovani biomasy
(CH, aN,0), ze skladky odpad(i (CH,) a mald mnozstvi GHG
emisi z unikd HFC, PFC a SF z chladicich a klimatizacnich
zafizeni a z elektrickych spinacich zarizeni. Emise sklenikovych
plynl Scope 1jsou v soucasné dobé nejvyznamnéjsi pro
energeticky sektor, jejich vyznam se nicméné v budoucnu snizi
s pfechodem na nizkoemisni zdroje energie. Celkem 96,25 %
emisi CO, z nasi vyroby energie v roce 2023 spadalo do sféry
systému emisnich povolenek EU ETS. V roce 2022 jsme
upravili rozsah vykazovani emisi sklenikovych plynG v rémci
Scope 1, kdy pfimé emise CO, ze spalovani paliv z biomasy

a emise z Unikd chladiva R22 jsou vykazovéany v samostatnych
kategoriich. Odpovidajicim zplsobem jsme tak upravili

i celkovy prehled emisi sklenikovych plynd vykazovanych

ve Scope 1za prfedchozi roky.

' Pfip. ¢tvrté, dle pozadavkl Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/573
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Scope 1 emise (t CO,e)
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2021 2022 2023 Zdroje EF
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd tCO, 18702178 17 851 569 15648 472  Laboratorni stanoveni, NIR CZ'
Emise z nevyrobnich dieselagregétd tCO,e 224 106 163 NIR CZ'
Emise zdrojl CH, tCOe 80913 75885 72 641 IPCC?
Emise zdrojd N,O tCOe 119693 156 730 167612 IPCC?
Fugitivni emise z t€Zby uhli CH, tCO,e 26 700 15564 12608 Laboratorni stanoveni
Fugitivni emise ze skladky odpadt CH, tCO,e 1 13 20 IPCC?
HFC, PFC a CH, mimo vyrobni zdroje tCO,e 1403 2028 1548 IPCC?
SF, tCO,e 1835 5220 3616 IPCC?
Emise z dopravy tCO,e 54613 53997 57 642 EC®
Celkem tCO,e 18 987 560 18161112 15954 322
Emise z biomasy z provozu zdrojl tCO,e 1293425 1063632 1029623 Laboratorni stanoveni, NIR CZ'
' Nérodni inventariza¢ni zpréva: National Greenhouse Gas Inventory Report of the Czech Republic
? IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
¢ CSNEN 16258:2012
Scope 1 emise (vt CO,e) Scope 2 emise (vt CO,e)
2021 2022 2023 2021 2022 2023
20 000 000 160 000
142 698
18 987 560 140 000
19 000 000
18 161112 120 000
18 000 000
100 000
17 000 000 80 000
<—1 00 %)
15 954 322 60 000
16 000 000
40 000
15 000 000
20 000
0 0
14 000 000 0

3.2.2. Scope 2
GRI 305-2

V ramci této skupiny nepfimych emisi jsou vykazovany emise
z nakoupené energie, které je ve Skuping CEZ spotfebovana.
Jednad se o (vypoctené) pfimé emise vyrobce energie.

Ve vé&tsing zemi, ve kterych Skupina CEZ plisobi, je nakoupend
energie dale prodavana a spada tedy do Scope 3. Pokud se
jedna o nakup pary, tepla nebo chladu, jedna se o nulové
polozky nebo zanedbatelnd mnozstvi, kterd jsou oproti

Scope 2 emise (t CO,e)

2021

elektfiné nevyznamnd, a emise z téchto druhd nakoupené
energie se nevykazuiji. V rdmci této kategorie neprimych
emisf jsou vykazovany pouze nepfimé emise z nakoupené
a spotrebované elektriny dle metodologie location-based.
K meziro¢nimu snizeni v roce 2022 doslo z divodu prodeje
distribuénich aktiv Skupiny CEZ v Bulharsku.

2022 2023 Zdroje EF

Celkem tCOe 142 698

0 0 Carbon Footprint'

" www.carbonfootprint.com/docs/2023_02 _emissions_factors_sources_for_2022 _electricity_v10.pdf - EF zatim dostupné jen pro rok 2022
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https://www.chmi.cz/files/portal/docs/uoco/oez/nis/nis_nir_cz.html
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.carbonfootprint.com/docs/2023_02_emissions_factors_sources_for_2022_electricity_v10.pdf
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3.2.3 Scope 3 Scope 3 emise (vt CO,e)
GRI 305-3; SASB IF-EU-110a.2

2021 2022 2023

Pod Scope 3 jsou zarazeny nepiimé emise sklenikovych plynd,
které vznikaji v déisledku &innosti Skupiny CEZ, ale nejsou

zahrnuty pod Scope 1a Scope 2. GHG Protokol rozdéluje 15000000 13532 370

emise sklenikovych plynd vykazované ve Scope 3 do 15

kategoril, které predstavuji nepfimé emise z réiznych zdrojd 12000 000

. 10 893 674
v dodavatelsko-odbératelském fetézci. V roce 2023 probeéhl

9281015

prezkum vSech patnacti kategorii, z nichz byly jako vyznamné

identifikované ty, které se podili na celkovych emisich Scope 000000

3 alespon z 1%; dlouhodobe je vykazovana i kategorie 1, ktera
byla vykazovana jiz v pfedchozich letech. 6000 000

3000 000

0
Scope 3 emise (vt CO,e)
2021 2022 2023 Zdroje EF
GEMIS', Winnipeg?, Incopa®, EPA%,
Kategorie 1 - Nakup zbozi a sluzeb4 tCO,e 40428 29977 48 450'4 Society of chemistry®
Kategorie 2 - Kapitalové statky -~ NOVE tCO,e N/A N/A 228 947 EPA®
. GEMIS1 a EC7, AIB®,
Kategorie 3 - Cinnosti souvisejici s palivy a energiemi tCO,e 1265085 539 640 2910437'® Carbonfootprint®, North sea'®
Kategorie 9 - Doprava a distribuce k odbérateltim - NOVE tCO,e N/A N/A 213930 Transport tool""
Kategorie 10 - Zpracovani prodanych meziprodukt&

(vedlejsich energetickych produktd) - NOVE tCO,e N/A N/A 344 188 GEMIS1, EPD'?
Kategorie 11 - Vyuziti prodévanych produktd'® tCO,e 7975502 9896 774 9338 407 IPCC™®
Kategorie 15 - Investice tCOe N/A 427 283 448 012 Akenerji

Celkem tCOe 9281015 10893674 13532370

GEMIS: https:/iinas.org/downloads/gemis-downloads/

Winnipeg: https:/legacy.winnipeg.ca/finance/findata/matmgt/documents/2012/682-2012/682-2012_Appendix_H-WSTP_South_End_Plant_Process_

Selection_Report/PSR_rev%20final.pdf

Incopa: https:/www.incopa.org/wp-content/uploads/2019/02/INCOPA_LCA _Executive_Summary_web.pdf

EPA SEFA: https://cfpub.epa.gov/si/si_public_record_report.cfm?Lab=NRMRL&dirEntryld=33507 1 &subject=Air%20Research&showCriteria=0&searchAll=Air%20

and%20Energy&actType=Product&TIMSType=PUBLISHED+REPORT&sortBy=revisionDate

The Royal Society of Chemistry: https:/www.rsc.org/suppdata/c8/gc/c8gc00868j/c8gc00868j1.pdf

EPA: https:/cfpub.epa.gov/si/si_public_record_report.cfm?Lab=CESER&dirEntryld=349324

EC: https:/joint-research-centre.ec.europa.eu/welcome-jec-website_en

AIB: https:/www.aib-net.org/facts/european-residual-mix

Carbonfootprint: https:/www.carbonfootprint.com/docs/2023_02_emissions_factors_sources_for_2022 _electricity_v10.pdf
% The North Sea Transition authority: https:/www.nstauthority.co.uk/the-move-to-net-zero/net-zero-benchmarking-and-analysis/natural-gas-carbon-footprint-

analysis/
" GHG Protocol Transport Tool: https:/ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
12 EPD Cesky cement: https:/www.cenia.cz/wp-content/uploads/2019/05/EPD-SVC-2018-11-01 pdf
'3 |PCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: https:/www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2 _Volume2/V2_2 _Ch2 _Stationary_Combustion.pdf
Na zékladé prezkumu v roce 2023 jsou do této kategorie zahrnuty kromé emisi z ndkupu surovin pro vyrobu — mocoviny, ¢pavku, ¢pavkové vody, vdpence a vdpna
nové i emise z vyroby kyseliny adipové a dalSich chemickych latek nakupovanych v mnozstvi vyssim nez 100tun za rok.
'S Na zékladé prezkumu v roce 2023 jsou noveé zapocitany emise souvisejici s dopravou paliv, distribu¢nimi ztratami nakoupené elektriny a emise souvisejici

s nakupem LNG. V pfipravé je vypocet emisi souvisejicich s vyrobou a dopravou jaderného paliva. (EF z AIB a Carbonfootprint zatim dostupné jen pro rok 2022.)
6 Na zékladé prezkumu v roce 2023 doslo k prepoctu kategorie s predpokladem, Ze z prodané elektfiny nevznikaji dalsim uzivateldm zadné emise sklenikovych
plynd.
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https://iinas.org/downloads/gemis-downloads/
https://legacy.winnipeg.ca/finance/findata/matmgt/documents/2012/682-2012/682-2012_Appendix_H-WSTP_South_End_Plant_Process_Selection_Report/PSR_rev%20final.pdf
https://www.incopa.org/wp-content/uploads/2019/02/INCOPA_LCA_Executive_Summary_web.pdf
https://cfpub.epa.gov/si/si_public_record_report.cfm?Lab=NRMRL&dirEntryId=335071&subject=Air%20Research&showCriteria=0&searchAll=Air%20and%20Energy&actType=Product&TIMSType=PUBLISHED+REPORT&sortBy=revisionDate
https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
https://www.rsc.org/suppdata/c8/gc/c8gc00868j/c8gc00868j1.pdf
https://cfpub.epa.gov/si/si_public_record_report.cfm?Lab=CESER&dirEntryId=349324
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/welcome-jec-website_en
https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix
https://www.carbonfootprint.com/docs/2023_02_emissions_factors_sources_for_2022_electricity_v10.pdf
https://www.nstauthority.co.uk/the-move-to-net-zero/net-zero-benchmarking-and-analysis/natural-gas-carbon-footprintanalysis/11%20GHG%20Protocol/
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf
https://www.cenia.cz/wp-content/uploads/2019/05/EPD-SVC-2018-11-01.pdf

3.2.4. Redukce emisni intenzity
GRI103, 305-4, 305-5; SASB IF-EU-110a.3

V roce 2023 jsme pri celkovém snizeni vyroby elektfiny a tepla
oproti roku 2022 snizili emisni intenzitu o 8 %; vyroba z uhli

se oproti pfedchozimu roku snizila témer o 14 %, v souvislosti

s omezenymi dodavkami plynu klesla vyroba ze zemniho plynu
018%, v pfipadé vyroby z obnovitelnych zdrojd doslo k vice nez
10% narUstu u vodnich zdrojd a k vice nez 30% nar@stu u zdrojl
vétrnych. Vyroba z jadernych zdroj zlstala témér stejnd, doslo
k poklesu o neceld 2%.

Nase klimaticke cile jsou v souladu s iniciativou Science Based
Targets (SBTi). V kvétnu 2022 byly kratkodobé cile pro rok 2030
validovany. V zaf{ 2023 byla dokonc¢ena validace kratkodobého
cile pro rok 2033, dlouhodobého cile pro rok 2040, ktery je
zéroveri rokem naplnéni klimatické neutrality Skupiny CEZ.

Pravidelné sledujeme pokrok pfi pinéni cilli a vytvaiime
nové iniciativy v reakci na noveé pravni predpisy, pozadavky
stakeholder( a trhu, tak abychom byli lidrem v transformaci
energetického trhu. Spole¢né s dalsimi evropskymi
energetickymi skupinami jsme zaregistrovali své zavazky

ke snizovani emisi sklenikovych plynl v rémci Nestatni zony
pro klimatické aktivity (NAZCA), kterd vznikla pred Parizskou
konferenci o klimatu v roce 2015.

3.2.5. Usporené emise
GRI 305-5

Za tyto emise se povaZuji takové emise sklenikovych plynd,
které nevzniknou diky tomu, ze jsou elektfina nebo teplo
namisto z fosilnich zdroj vyrobeny z bezemisnich zdrojd
(jadernych nebo obnovitelnych) nebo s vyuzitim biomasy.
VyuZitim bezemisnich zdrojl se predchézi vzniku emisf
sklenikovych plynd, jez by jinak byly vypoustény mixem
stavajiciho portfolia spalovacich zdroj& Skupiny CEZ. Vypocet
takto usporenych emisi sklenikovych plynt je zaloZen

na prevodu mnozstvi elektrickeé energie vyrobené v nefosilnich
nebo bezemisnich zdrojich na emisni parametry zdrojd
fosilnich - tedy mnozstvi elektrické energie z jednotlivych
kategorii nefosilnich zdrojl je vynasobeno emisnim faktorem
pro uhelné elektrarny Skupiny CEZ v daném roce. Diky vyuZiti
nefosilnich zdrojl pro vyrobu elektfiny nebo tepla bylo v rdmci
Skupiny CEZ zamezeno vzniku nasledujicich mnozstvi emisi
sklenikovych plynQ.

Uspofené emise (v t CO,e)
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Emisni intenzita (v t CO,e/MWh)

2021 2022 2023

0,30

0,29

0,27

0,26

2022

Emisni intenzita 2021 2023

CO,e na vyrobenou elektfinu

ateplo tCO,e/MWh 0,29 0,29 0,27

3.2.6. Latky poskozujici ozonovou vrstvu
GRI 305-6

Latky poskozujici ozonovou vrstvu (v t CO,e)

2021 2022 2023
Uniky tCO,e 5,27 0 0
Vyroba, import a export tCFC-11eq 0 0 0

2021 2022 2023
Jaderné zdroje 24630558 24760477 25383391
Obnovitelné zdroje energie 2605076 2014019 2390472
Biomasa 718 944 614645 598 206

Pri srovnani téchto hodnot s GHG emisemi vykazovanymi

ve Scope 1je patrné, ze diky provozu nefosilnich a bezemisnich
zdrojl energie se zamezi vzniku vétsiho mnoZstvi emisi
sklenikovych plynQ, nez je vyprodukovéno pfi vyrobé elektriny
a tepla z fosilnich zdroj& Skupiny CEZ.

Latky poskozujici ozonovou vrstvu jsou chemickeé latky, které
se projevuji ve stratosfére. Tyto latky Skupina CEZ nevyrdbi,
neimportuje ani neexportuje. Pokud je to mozné, vyhybame se
pouzivani takovychto latek, minoritni emise pochdzeji z tnikd
z chladicich a klimatiza¢nich zafizeni, ktera byla ve Skupine
CEZ v minulosti instalovana. Od roku 2022 jsou tniky t&chto
latek zapocitany v ramci CO,e ve Scope 1.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/2023-cez-group-net-zero-approval-letter.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/sbti-certificate.pdf
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3.3.1. Emise znecistujicich latek do ovzdusi
GRI103, 305-7; SASB IF-EU-120a.1/ SDG3, SDG12

Emise do ovzdusi z nasich vyrobnich zdrojd sledujeme

v souladu se systémem EMS a aktualnimi predpisy pro emisni

a imisni monitoring. Ve velkych spalovacich zafizenich se emise
hlavnich znecistujicich latek méri prostrednictvim kontinuélniho
monitoringu, v mensich spalovacich zafizenich (do 50 MW) se
provadi mereni diskontinualné v souladu s legislativou, nebo,
pokud méfeni nejsou k dispozici, se emise stanovuji na zakladé
vypoctu. Emise do ovzdusi snizujeme pomoci technologif

v souladu s BAT (nejlepsimi dostupnymi technikami):

m Snizujeme emise SO, pomoci technologii s vapencem:
Ve velkych zafizenich se pouziva vapencova vypirka
spalin, v mensich zafizenich polosucha metoda s absorpci
ve vapenneé suspenzi. Emise dale snizujeme nahradou
fosilnich paliv biomasou.

Ostatni emise
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m Emise NO, snizujeme pfimo ve spalovacich procesech
v réamci primarnich opatfeni nebo redukénimi technikami
pomoci ¢pavkove vody nebo mocoviny.

m Tuhé znecistujici latky (TZL) jsou v nasich zafizenich
zachycovany pomoci elektrostatickych odlu¢ovacd nebo
tkaninovych filtrQ, jejich Uc¢innost je vice nez 99 %.

m Od roku 2020 instalujeme technologie na zachycovani
rtuti v uhelnych elektrarnach? Od srpna 2021 kontinualné
sledujeme na velkych spalovacich zdrojich emise rtuti (Hg).

Mezi roky 2019 a 2023 jsme snizili emise v tunach SO, o 74 %,
emise NO, o 50 %, tudiz jsme na dobreé ceste k dosazeni nasich
cild VIZE 2030. Vyuzitim BAT technologif se ve stejném obdobi
podarilo o 65% sniziti emise TZL.

2021 2022 2023
TZL t 823 635 558
TZL na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,013 0,010 0,009
SO, t 7812 6323 5381
SO, na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,121 0,102 0,091
NO, t 14306 12 964 11619
NO, na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,222 0,209 0,196
Rtut! t 1,110 0,706 0,562
Olovo? t 0,896 1,177 0,609
Tékavé organicke latky (VOC)2 t 17 25 22
Perzistentni organické latky (POPs) 22 kg 32 13

' Meéreno kontinualné od roku 2021, dfive diskontinualni mérent.
2 Emise stanoveni na zékladé jednorazovych méreni
2 Noveé reportované znecistujici latky.

2 Na vyrobnich mistech, kde planujeme ukoncit vyrobu tepla do roku 2030, technologie na zachycovani rtuti neinstalujeme.
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Tuhé znegistujici latky (v t) SO, (vt)
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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V pripadé véech sledovanych znecistujicich latek doslo v roce
2023 ve srovnani s rokem 2022 k jejich snizeni. Mnozstvi emisi
TZL se snizilo 0 12%, SO, 0 15%, NO, 0 10%, a Hg 0 20 %.

Monitorujeme polutanty a pfijimame opatreni, abychom
zabranili jejich emisi z povrchovych uhelnych dold. Provadime
aktivni i pasivni opatfeni ke snizeni emisi prachovych ¢astic.
Mezi aktivni opatreni patfi skrapéci nebo mizici zafizeni,
omezeni rychlosti v dolech. Pfikladem pasivnich opatreni
jsou terénni ochranné valy, lesni pasy a izolacni stény kolem
doll. Vysokou pozornost vénujeme prevenci vzniku ohid

a zapar ve vlastnich té€zebnich provozech. Mista nachylna

k samovzniceni upravujeme za pomoci tézké mechanizace
tak, aby nemohlo dochazet k okyslic¢ovani poloh s obsahem
uhelné substance, a tim ke vzniku téchto nebezpecnych jevd.
Na zékladé dohody zajistujeme pravidelny uklid komunikaci

a ploch pro obyvatele obci lezicich v blizkosti dold.

3.3.1.1. Monitorovani znecisténi ovzdusi
SDG1

Nad rémec zékonnych povinnosti zajistuje Skupina CEZ

od roku 1994 akreditovany monitoring kvality ovzdusi

v blizkosti velkych spalovacich zafizeni, ktery méfi znecisténi
NO,, SO, a prachovych ¢astic (PM,; a PM, ). Udaje predava
Ceskému hydrometeorologickému Ustavu, ktery je
zverejiiuje v informacnim systému o kvalité ovzdusi v CR.
Vysledky monitoringu znecisténi ovzdusi jsou zverejnovany
na internetovych strankach Skupiny CEZ.

Nezavisla akreditovana laboratof monitoruje znecisténi
ovzdusi a hlukovou zatéz v obcich dotéenych provozem
hnédouhelnych dol Skupiny CEZ. M&fici stanice v téchto
lokalitach zajistuji kontinuéini méreni prachovych ¢astic,
zejména PM, . Vysledky méfeni jsou pfedavany dotcenym
obcim a orgdndim statni spravy.
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3.3.2 Znecdisténi vod
GRI 306-3:2016

Zbytkové teplo je odvadéno pomoci systéemd pritocného
chlazeni nebo chladicich veézi do chladici vody a dale

do vodniho prostiedi. Odpadni vody z prato¢ného chlazeni
se spotrebou cca 70 % vSech odebranych vod predstavuiji
vetsinu z objemu vypoustenych odpadnich vod. Chladici vody
vypoustime tak, aby nedoslo ke zméne podminek ve vodnich
tocich, které jsou dllezité pro Zivot a vyvoj biotickych
spolecenstev.

Vody jiné nez z pritocného chlazeni nebo drendzni vody, jsou
pred vypousténim do povrchovych vod upraveny tak, aby
splnovaly veskeré pozadavky stanovené vodopravnimi urady.
Odpadni voda na vypustech je monitorovana na pritomnost
znecistujicich latek, vybrané znecistujici latky jsou sledovany
pribézné. Vysledky monitoringu pravidelné hlasime prislusnym
orgénlim a spravcim povodi.

Toky odpadnich vod mohou byt kontaminovany celou Fadou
latek znecistujicich vodu, mezi hlavni sledované parametry
znecistovani vody z velkych spalovacich zarizeni Skupiny

CEZ patti pH, teplota, TSS (nerozpustné tuhé latky), ropné
uhlovodiky a RAS (rozpusténé anorganické soli). V pripade
monitorovani pro E-PRTR jsou sledovany nasledujici parametry:
N (celkovy), P (celkovy), As, Cd, Cr, Cu, Hg, Ni, Pb, Zn,
halogenované organické slou¢eniny (AOX), PAU, TOC, chloridy
(jako celkovy Cl) a fluoridy (jako celkovy F).

Vyznam jednotlivych parametr( zavisi na kvalité surové vody,
specifické konfiguraci zafizeni a pouzitych procesech.

Jedinymi zaznamenanymi udalostmi s Unikem nebezpecnych

latek do zivotniho prostredi byly v roce 2023 Uniky oleje

z distribu¢nich transformatord. Nejc¢astgji jsou zpUsobeny

netésnosti transformatoru nebo povétrnostnimi vlivy (pad

stromU do vedeni a strzenf transformétoru na zem). Témto
situacim se snazime predchézet:

m Pravidelnou dvouletou kontrolu tésnosti transformatoru,
kdy pfi zjisténych ukapech oleje dochazi k vymene
transformatord.

m Orezy a kdcenim drevin, které jsou v ochranném pasmu
vedeni nebo hrozi jejich pad na vedeni.

m V rizikovych oblastech z hlediska ochrany vod se prfednostné
osazuji transformatory s hermetizovanou nadobou.
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K Uniku ropnych latek do vodniho toku doslo v souvislosti

s padem stromu na vedeni nizkého napeti, kdy cca 1001
transformatorového oleje uniklo do mistni vodotece. Sanovat
znecisténi vody nebylo mozné pro nedostupnost distribu¢ni
transformacni stanice v rozvodnéném toku, ktery odplavil
znecisténi. Z nadsledného odborného posouzeni havarie
hydrogeologem vyplyva, ze uUnik ropnych latek nemél viiv

na kvalitu nejen povrchovych, ale ani podzemnich vod. Nenf
znamo, ze by nasledkem havarie béhem povodné doslo

k Uhynu ryb nebo jinych organismd.

V souvislosti s technickou zavadou doslo k Uniku zhruba

200 litrG topného oleje v tepldrné Dvar Krélové nad Labem.
Olej byl zachycen v systému aredlové a mestske kanalizace.
Nebyl zjistén dopad na zivotni prostredi. Odbornym organem
poveérenym dozorovou ¢innosti byla ulozena pokuta ve vysi
75 000K¢E. Na zakladé vyhodnoceni zavady byla pfijata
napravna opatreni, jejichz predmétem bylo kromé odstranéni
zdavady a vycisténi kanalizace i provéreni stavu rozvodd

a nastaveni detekce ropnych latek pro v€asnou indikaci
jakychkoli unikl topného oleje.

V ndvaznosti na uniky ropnych latek v Elektrarné Mélnik

v pfedchozich letech byl instalovan systém vcasné detekce
a signalizace uniku ropnych latek a tim snizeni rizika mozné
kontaminace povrchovych vod (feky Labe).

3.3.3. Znedisténi pld
GRI 306-3:2016

V souvislosti s provozem distribu¢ni soustavy uniklo

do zemin vétsinou v souvislosti s padem strom& do vedeni,
technickych zavad ¢i dopravnich nehod s poskozenim

stozaru transformator’ béhem 12 udélosti celkem 1035

olejd z distribu¢nich transformatord. Ve véech pripadech byla
provedena okamzita opatreni prostrednictvim Integrovaného
zachranného systému, prip. i nasledna sanacni opatreni externi
odbornou spole¢nosti.

3.3.4. Prevence zavaznych havarii

Ve vSech vyrobnich lokalitach protokolarné overfujeme, ze
nebyly pfesahnuty limity nebezpecnych chemickych latek pro
zafazeni objektu ve smyslu Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2012/18/EU, o kontrole nebezpeci zavaznych havarii

s pritomnosti nebezpecnych latek.
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3.4. Vodni hospodarstvi

GRI103, 303-1, 303-2; 303-3, 303-4, 303-5
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SASB IF-EU-140a1, IF-EU-140a.2, IF-EU-140a.3 / SDG6

Odpovedné hospodareni s vodou a jeji ochrana je naprosto
zasadni jak pro pfirodni ekosystémy a mistni komunity tak
pro nasi spolec¢nost. Hospodareni s vodami se fidi Politikou
bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi v jejichz ramci je
Systém environmentalniho managementu podle normy ISO
14001:2015. V réamci EMS ve vodnim hospodarstvi, stejné jako
v jinych oblastech ochrany zivotniho prostredi, identifikujeme
environmentalni rizika, vytvarime podminky pro jejich prevenci
a eliminaci.

Velka spalovaci zafizeni vyzaduji znacné mnozstvi vody

pro vyrobu procesni vody a technologické vody, chlazenti,
vyrobu energie, ¢isténi odpadnich vod a hygienické ucely.
Nejvétsi objemy vod jsou v rémci Skupiny CEZ vyuzivany

v provozu uhelnych, paroplynovych a jadernych elektraren.
Energeticky potencidl vody je vyuzivan pro vyrobu elektfiny

ve vodnich elektrarnéch. PFi provozu energetickych zdroj jsou
respektovany potieby ostatnich uZivatell vody — pro zajistént
dostatec¢ného pratoku v tocich pro rekreaci a sport, pro
zaplavovani luznich lest a dalsich funkce vodnich tokl a na né
vézané ekosystémy. Dopady provozu vyrobnich jednotek

v povodi jsou vyhodnocovany ve spolupraci se spravci tokd

a mistni samospravou a dany rozsahem platnych povoleni

k odbéru a vypousténi odpadnich vod.

Podminky povoleni jsou stanoveny kombinovanym pfistupem,

ktery vychazi z:

m ukazatell vyjadfujicich stav vod,

m norem environmentalni kvality s pfihlédnutim ke specifikaci
nejlepsich dostupnych technik,

s prihlédnutim k vyuziti povrchovych vod ovlivnénych
odpadnimi vodami (napriklad ke koupani nebo k vyrobé pitné
vody) tak, aby odbér vod nebo vypousténi odpadni vody
nemeélo negativni dopad na stav vod.

V pripadé odbérl povrchovych vod se formou uhrady poplatkd

sprévclm povodi za odebranou vodu podilime na spréave
vodnich tokd.

Velké pozornost je vénovana zadrzovani vody v krajiné s cilem
stabilizovat hladinu podzemnich vod a vyuziti pfirode blizkych
feseni, prikladem jsou ¢etné poldry v prostorech rekultivaci Ci
vsakovaci retencni nadrze v jaderné elektrarné Dukovany, kde
je hladina podzemnich vod doplnovana srazkovou vodou, ktera
se pomalu vsakuje v nadrzich.

V roce 2023 byly dodrzeny vS§echny podminky povoleni
k odbéru povrchovych a podzemnich vod, jakozto i podminky
tykajici se vypousténi odpadnich a dlinich vod.

Zpravy o plneni podminek stanovenych vodopravnimi Urady
pro nakladani s vodami vyrobnich jednotek jsou pravidelné
zvefejnovany prostrednictvim prislusnych uradd. V rémci
téchto zprav jsou vykazovana data o odbérech vod, akumulaci
(skladovani) a vypousténi odpadnich vod. Do této zpravy

o udrzitelném rozvoji jsou zahrnuty i administrativni budovy,

ve kterych je vodni hospodarstvi zastoupeno pouze spotfebou
pitné vody a mnozstvim odpadnich vod predéavanych prevazné
tretim osobam. Mnozstvi spotfebovanych a vypusténych vod

z vyrobnich zafizeni je méfeno mefidly jejichz spravnost je
oveérovana dle metrologickych pravidel. Jakost vod je stanovena
na zékladé rozbord vzorkd vod odebranych a analyzovanych
subjekty disponujicimi osvédcenim o akreditaci nebo
osvédcenim o spravné cinnosti laboratofe vztahujicl se

na analytické stanoveni relevantnich ukazatell a na odbér
pozadovaného typu vzork{ odpadnich vod.

3.41 Spotreba vody

Ve vSech oblastech provozu je voda vyuzivana zodpovédnym
zplsobem s cilem minimalizovat dopad na jeji kvalitu

a mnozstvi. Pfed pouzitim je voda chemicky a mechanicky
upravovana tak, aby se zajistila pozadovana kvalita vody
nezbytna pro vyuziti v provozu elektrarny. Cést vyuzité

vody je ve vyrobnach podle kvality recyklovana tak, aby se
minimalizovalo mnozstvi odebrané povrchové vody. Podzemni
voda se ve Skupiné CEZ vyuzivé pouze v minimalnim mnozstvi.
Je vyuzivana pro vyrobu pitné vody, nebo v pfipadech, kdy
pouziti povrchové vody neni vhodné.

Spotreba vody na vyrobenou elektfinu a teplo se udrzuje
na urovni 1,40 ms/MWh.

Celkovy objem vypousténych odpadnich vod véetne vod pro
prito¢né chlazeni se snizil ze 7,91 m*/MWh na 5,65 m3/MWh.
Objem vypousténych odpadnich vod bez vod z prato¢ného
chlazeni se zvysil z 0,71 m3/MWh na 0,74 m3/MWh.
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Odpadni vody, pokud je to mozné, recyklujeme. Objem

znovu vyuzité odpadni vody v provozu elektraren se v roce
2023 pohyboval v Urovni 7,5 % spotfeby technologické vody.
Jinym zpUsobem vyuziti odpadnich vod je jeji vyuziti v malych
vodnich elektrarnach kde napfiklad odpadni vodu z jaderné
elektrarny Temelin znovu vyuzivame k produkci energie

ve vodni elektrarneé Korensko Il, kde bylo v roce 2023 vyrobeno
2 098,56 MWh.

Nékolik vyrobnich jednotek se nachazi v oblastech

s nedostatkem vody, tak jak je definuje Aqueduct - Water
Risk Atlas. Voda je spotfebovavana na cinnosti souvisejici

s provozem bioplynovych stanic, kancelarskych budov

a obsluhou fotovoltaickych elektraren. V oblastech s vysokym
nedostatkem vody bylo odebrano od dodavatell 2,98 tis. m?,
coz predstavuje jen zlomek z celkového objemu odebrané
vody 416 869 tis. m®.

Povrchova voda je nepostradatelnym zdrojem pfi vyrobé
elektriny pro zafizeni Skupiny CEZ a nepostradatelnym médiem
pouzivanym k chlazeni. Z celkového mnozstvi odebrané
povrchové vody se necelé tfi ¢tvrtiny pouzivaji k pritocnému
chlazeni. Takto vyuZita voda se vraci do vodnich tok{
bezprostredné za mistem odbéru.

Voda z chladicich systém& je znovu vyuzivdna na vystupu

z elektraren k pohonu vodnich turbin, napfiklad v malych
vodnich elektrarnach Mélnik, a Korensko Il. Dal$im pfipadem
vyziti potencialu vody k vyrobé elektrické energie je vyuziti
odvalovacich turbin na vypustech odpadni vody v lokalitach
Ledvice a Prunérov.

Odbér povrchovych vod z tokd ma jen maly dopad na jejich
vodnost. Maximalni odbér povrchoveé vody pro potreby
elektraren a teplaren s cirkulacnim chlazenim je v Urovni

od 0,02 do 8,3 % pfirozeného pritoku a mizeme jej proto
hodnotit jako zanedbatelny, pripadné nizky. Velmi vyznamné
ovlivnéni toku predstavuje maximaini odbér povrchové vody
pro jadernou elektrarnu Dukovany - v lonském roce ve vysi
30,22 % prirozeného pratoku. Odbér povrchové vody je
realizovan z vodniho dila DaleSice na rece lihlave, které je
zéroven recipientem odpadnich vod. Vodni dilo je zaroven
vyuzivano jako precerpdvaci vodni elektrarna.

Odbér, vypousténi a spotfeba vody (v tis. m?)
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V roce 2023 bylo k technologickym tcellm vyuzito asi 29 %
odebrané povrchoveé vody. Nebyl zaznamenan zadny negativni
vliv odbérd povrchové vody na biodiverzitu v chranénych
Uzemich a na vyskyt zvlésté chranénych druh rostlin

a zivocich(.

3.4.2. Skladovani vody

Vyrobni zdroje odebiraji povrchovou a podzemni vodu

a zpravidla pro svoji potfebu udrzuji jeji malé vyrovnavaci
zasoby, a to jak vody surove, tak upravené povrchové vody —
pohybuji se se v objemu maximalné tisict m?.

Specifickym pripadem akumulace / skladovani zéasoby vody
jsou nadrze precerpavacich vodnich elektraren. Stala zasoba
vody vyhrazena pro akumulaci energie v dobé jejiho prebytku
je udrzovana ve vysi:

Stala zasoba vody (v tis. m?)

Vodni dilo Zasoba vody tis. m? (M) Umisténi
Homole 427 49°560'25.99"N, 14°25'04.05"E
Dalesice 16 150 49°08'21.32"N, 16°06'25.62"E
Dlouhé strané 2720 50°04'564.98"N, 17°10'22.72"E

Zadrzeni povrchové vody a jeji skladovani v prehradnich
nadrzich elektraren je mozno obecné povazovat

za antropogenni faktor ovliviujici stav vod zmeénou morfologie
koryt vodnich tokl. Avsak nadrze elektraren piniijiné zésadni
doplrikové funkce slouzici mistnim komunitam. PFi ochrané
pred Ucinky stale vyraznéjsich zmén klimatu jsou nadrze
vyuzivany k tlumeni povodnovych vin a k zajisteni minimalnich
hygienickych pratokd stanovenych manipulacnimi rady
schvalenymi mistnimi samospravnymi urady. V dobé sucha
tak budou v tocich zabezpecovat zékladni podminky zivota
vodnich rostlin a zivocichl. Nékteré nadrze jsou vyuzivany
nejen mistni vefejnosti k rdznym sportovnim aktivitdm véetné
rybolovu; pripadné je jejich prostrednictvim zajistovana lodni
preprava.

S cilem snizeni spotfeby vody je odpadni voda recyklovana.
Skupina CEZ opé&tovné vyuziva odpadni vody z odluhu
chladicich vézi, prani piskovych filtr( a prani sadrovce,
prUsakové vody a drenazni vody, pokud je kvalita odpadnich
vod dostatecna pro nové vyuziti. Pokud to podminky dovoluji,
je zachycovana srazkova voda. V roce 2023 se podarilo
opetovné vyuzit odpadni vody a sréazkove vody v objemu
odpovidajicimu pfiblizné 7,5 % celkového mnozstvi povrchové
vody odebrané pro technologické Ucely.

2021 2022 2023
Celkové odebrana voda tis. m* 525431 578 996 416 869
Odebrand voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 8,15 9,32 7,05
Celkove vypusténd voda tis. m® 443 277 491 821 334126
Vypusténa voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m®/MWh 6,88 7,91 5,65
Celkova spotreba vody tis. m® 82 154 87175 82 743
Spotrebovana voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3*/MWh 1,27 1,40 1,40

Pozn. V objemu vypousténych vod nejsou zahrnuty objemy vypousténych dinich vod (7 519 tis. m?), které jsou povazovény za vody podzemni, povrchové

a srazkoveé vody.
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Vyznamné snizeni v hodnotach parametrd odebrana

a vypustena voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo je dano
poklesem vyroby na elektrarnach s pradto¢nym chlazenim -
elektrarnach Melnik a Skawina v souvislosti s niz&i vyrobou
zejména elektfiny a z ¢asti také se zprovoznénim noveé chladici
véze v elektrarné Hodonin. Meziro¢née se odbér vody pro
pritoéné chlazeni snizil o 35 %.

3.4.3. Nakladani s odpadnimi vodami

Odpadni vody ve Skuping CEZ tvoii prevézné vody

z pratocného chlazeni a dalsi technologické vody v¢. vod

z cirkula¢niho chlazeni a malého mnozstvi splaskovych
odpadnich vod. Primyslové odpadni vody se pied vypousténim
do vodniho toku cisti a sleduje se jejich kvalita a mnozstvi.
Splaskoveé odpadni vody jsou vypoustény do mestske
kanalizace, kterou spravuji vodohospodarske spolec¢nosti, nebo
jsou ¢&istény v podnikovych ¢istirnach odpadnich vod a vraceny
zpet do vodniho toku. Odpadni vody, které jsou nebo by mohly
byt znecistény ropnymi latkami, se vypoustéji pfes odlucovace
ropnych latek. Odpadni vody z prito¢ného chlazeni parnich
turbin, srézek, drenazi a jinych podobnych odtokd, které
nevyzaduji ¢isténi jsou vypoustény pfimo do toku. Prioritni,

ani prioritni nebezpecné latky ve smyslu ramcoveé smérnice

0 vodéch nejsou realné ze zafizeni Skupiny CEZ vypoustény.

Vypousteni odpadnich vod podléha podminkam stanovenym
prislusnymi organy. V zdjmu ochrany podzemnich vod

se odpadni vody z vyroby elektriny vypoustéji pouze

do povrchovych vodnich tokd. Odpadni vody z prato¢ného
chlazeni predstavuji vétSinu objemu vypoustenych odpadnich
vod a podminky pro jejich vypousténi jsou peclivé dodrzovany
tak, aby byl zajistén rozvoj biotickych spolecenstev. Skupina
CEZ provadi pravidelny monitoring na vypousténych
odpadnich vodéch na véech vypustech. U nékterych ukazatell
znecisténi je provadeén nepretrzity monitoring. Nasim cilem je
sledovat kvalitu odpadnich vod a v€as reagovat na pfipadné
riziko zhorsenf kvality. Vysledky monitorovani pravidelné
hlasime prislusnym organdm.
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Zpracovani vody (v tis. m?)

2021 2022 2023
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3.5. Biodiverzita

GRI 1083, 304-2 / SDG15

Ve Skuping CEZ jsme si védomi ddleZitosti ochrany a zachovani
priznivého zivotniho prostfedi a s tim spojené podpory
biodiverzity a ekosystémd. PoZzadavky environmentélniho
managementu a udrzitelnost ve vSech fazich zivotniho cyklu
nasi ¢innosti jsou nedilnou souc¢ésti nasich procest a aktivit.
Skupina CEZ pouzivé bezpedné a osvédéené technologie,

s cilem minimalizovat dopady svych ¢innosti, vyrobkd a sluzeb
na Zivotni prostredi. Skupina CEZ vyZaduje od svych dodavateld
stejny pristup k bezpecnosti a ochrané zivotniho prostredi,
tyto pozadavky definuje v povinnostech dodavateld Skupiny
CEZ uvedenych v Zavazku etického chovani, ¢ast 8: Ochrana
zivotniho prostredi a udrzitelny rozvoj. Zavazek Skupiny

CEZ k ochrang Zivotniho prosttedi a souvisejici povinnosti

jsou vyjadreny v dokumentu Politika bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi.

V rédmci procesu EIA je provadéno hodnoceni vlivu novych
vyrob, tak i zmeény stavajicich, které by mohly negativné
ovlivnit zivotni prostredi. Dokumentace EIA zahrnuje mimo
jiné i mitigacni opatreni k zamezeni, resp. k minimalizaci
negativnich dopadd ¢i kompenzaci negativnich dopadd
na ekosystémy / biodiverzitu.

Pribézné monitorovani je provadéno jak ve smyslu platnych
povoleni k provozu, tak i v ramci spolecenské odpoveédnosti
(imisni monitoring v blizkosti nejvyznamnéjsich zdrojd emisi).
Vysledky jsou pfedavany jak statni sprave, tak vedeni mistnich
samosprav.

3.5.1. Ochrana a obnova biodiverzity

Predstavenstvo CEZ, a. s., je zodpovedné za ochranu
biologické rozmanitosti, vice informaci v Matici politik

na strané 81. Hlavnim Ukolem pfi podpore biodiverzity je
omezeni spalovani fosilnich paliv a s tim souvisejici omezeni
tézby hnédého uhli a rekultivace postizeného uzemi.

Ve strategii Skupiny CEZ VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka patfi
dekarbonizace mezi hlavni environmentalni cile - podil vyroby
elektriny z uhli ma do roku 2030 klesnout na 12,5 %.
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Strategie Skupiny CEZ zahrnuje omezeni t&Zby hn&dého

uhli a snizeni emisi znecistujicich latek a sklenikovych plynd
jako zakladni pfedpoklad pro ochranu a obnovu biologické
rozmanitosti. Souc¢asti strategie je také obnova uzemi
postizenych tézbou, kde je v procesu rekultivace podporovana
biodiverzita stanovist a jejich smérovani k prirodé blizkému
stavu. VSechny investi¢ni zaméry a zmény provozu zafizeni,
které by mohly mit dopad na biodiverzitu, podléhaji posouzen
vlivu na Zivotni prostredi. V ramci n&€j se pfed zahajenim
realizace zameru provadi biologicky monitoring, ktery
poskytuje podrobné mapovani vyskytu vsech rostlinnych

a Zivocisnych druh(. V pfipadé potieby jsou, ve spolupraci

s odborniky na zivotni prostredi, tyto druhy premistény

do vhodnych biotopd, napfiklad téch, které jsou vytvoreny

na rekultivovanych plochach.

Nékteré lokality Skupiny CEZ se historicky nachdzeji v blizkosti
nebo uvnitf zvlasté chranénych Uzemi, napf. v chranénych
krajinnych oblastech, pfirodnich rezervacich a v blizkosti
prirodnich pamatek. Nékteré provozy se nachazeji pfimo

v evropsky vyznamnych lokalitach nebo v ptacich oblastech
soustavy Natura 2000. Veskeré ¢innosti a provozy v téchto
lokalitach s vysokou hodnotou biologické rozmanitosti
podléhaji podminkam a povinnostem stanovenym pro ochranu
druhf kompetentnimi organy ochrany prirody.

Délezitou soucasti aktivit Skupiny CEZ v oblasti biodiverzity je
boj proti neplvodnim invaznim druhdm. Invazni druhy se fadi
mezi hlavni negativni faktory ohrozuijici stavajici biodiverzitu
plvodnich ekosystéma.

Slavicka mnohotvarna (Dreissena polymorpha) je neplvodni
druh mize, ktery postupné kolonizoval velkou &ast evropského
vodniho prostredi. Stejné jako ostatni nepGvodni druhy, nema
v mistni pfirodé predatora takového rozsahu, ze by byla jeji
populace snizena prirodni cestou. Premnozeni zplsobuje
technickeé problémy ve vodnich elektrarnach a dalsich
technickych zafizenich, ktera vyuzivaji surovou fi¢ni vodu.

\/ ndvaznosti na dlouhodobé monitorovani, véasnou predikci

a snizovani vyskytu slavicky mnohotvarné v nadrzich vodnich
elektraren, jsme v roce 2023 pripravili preventivni biologicky
monitoring zaméreny na zjisténi aktuadlniho stavu biologické
kontaminace chladiciho okruhu a ostatnich vodnich systém0
tepelné elektrarny Ledvice napdjené z vodniho toku Labe.
Monitoring je zaméren na prinik vajicek skebli z vnéjsich vodnich
zdrojl a vyvoj kontaminace $keblemi v prlibéhu celého roku.
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3.5.2. Ochrana ptactva

Ve Skupiné CEZ klademe dfiraz na ochranu ptaké pred

Urazem elektrickym proudem a na prevenci zranéni a tihynd
zpUsobenych jejich doseddnim na podpérné body elektrickych
vedeni. Jako ochrana se nejcastéji na izoldtory umistuji plastové
chranicky, které umoznuji bezpecné dosednuti. Dalsim
zplsobem ochrany ptakdl je instalace bezpecnych konzolovych
konstrukci s dosedaci ty¢i. Toto reseni neumozni dosednuti
ptakd mezi vodice, ale umozni jim bezpecné dosednuti

na dosedaci ty¢, kterd je k tomu urcena. Tento zpUsob ochrany
se vyuziva pfi rekonstrukcich nebo vystavbé novych vedenf
vysokého napéti.

V distribuéni siti spoleénosti CEZ Distribuce bylo v roce 2023
vybaveno ochrannymi prvky 3 693 stavajicich podpérnych
bodd vedeni vysokého napéti. CEZ Distribuce viastni a spravuje
priblizné 475 tisic podpérnych bodUd vysokého napéti,

z nichz je nyni pro ptaky bezpecnych 71%. V roce 2023 bylo

na ochranu ptakd vynalozeno 10,6 mil. K&.

CEZ Distribuce monitoruje ¢api hnizda umisténa na zafizenich
distribucni sité. Kazdorocné jsou zaznamenany pfipady, kdy

si ¢api stavi hnizda na podpérnych bodech vedeni nizkého
napéti. Hnizda jsou ve spolupréci s krajskymi Urady a Ceskou
spolecnosti ornitologickou odstranovéna a premistovana
zdbranou, kterd zabrani ¢apdm ve vytvoreni nového hnizda
na plvodnim misté. Pokud neni mozné odstranéni hnizda,
draty kolem néj jsou izolovany, aby nedoslo ke zranéni nebo
Uhynu ¢épU elektrickym proudem.

Z podnétu Agentury ochrany ptirody a krajiny CR (AOPK

CR) byla provedena kontrola dutych betonovych sloup
elektrického vedeni spole¢nosti CEZ Distribuce. Bylo
zkontrolovano a opraveno kryti sloupd z déivodu ochrany
kriticky ohroZzeného sycka obecného (Athene noctua). Kontrola
sloupt byla doporu¢ena AOPK CR v oblastech kritickych pro
hnizdéni sy¢ka obecného. Jde o silné ohrozeny druh, jeho
ochrana je vzhledem k sou¢asnému stavu populace ve stredni
Evropé prioritou druhoveé ochrany.

V roce 2023 pokracovala podpora hnizdéni sokola stéhovavého
(Falco peregrinus) v lokalitdch Skupiny CEZ. Na objektech

ve vlastnictvi &lend Skupiny CEZ bylo v instalovanych budkach
vyvedeno celkem 16 mladat. Od roku 2011, kdy byla na chladici
veézi elektrarny Tusimice umisténa prvni sokoli hnizdni budka

v CR, bylo na vy$kovych stavbach elektréren, kominech

a chladicich vézich vyvedeno nejméné 163 mladat.
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3.5.3. Ochrana chranénych druhd Zivocich
arostlin

V ramci ochrany zivotniho prostredi a podpory biodiverzity
Skupina CEZ monitoruje druhy uvedené na Cerveném seznamu
ohrozenych druhd IUCN ¢i jinak chranéné, které maji svdj
biotop v oblasti ovlivnéné provozem.

Druhy uvedené na Cerveném seznamu ohrozenych druhti IUCN
¢i ndrodné chréanéné druhy s biotopem v oblasti ovlivnéné provozem

Celkovy pocet Trida

Kriticky ohrozené 32 ptéci, hmyz, rostliny

ptéci, hmyz, obojzivelnici, mekkysi,
Ohrozené 48 rostliny

ptéci, hmyz, obojzivelnici, plazi, meékkysi,

Zranitelné 91 korysi, vifnici, ryby, savci, rostliny

ptéci, hmyz, obojzivelnici, plazi, mékkysi,
Témeér ohrozené 96 pavoukovci, savci, rostliny
Malo dotéené 165 ptéci, hmyz, savci, ryby, rostliny

Biologickymi préizkumy v nasich lokalitach byly zjistény

rGizné druhy Zivocichl a rostlin, v nékterych pfipadech se
jedna o druhy chranéné. Tyto druhy jsou mnohdy vazany

na specifické podminky, které jsou pro danou lokalitu
charakteristické. Skupina CEZ se snaZi tato, z pohledu vyskytu
vzacnych biotopd a na né vazanych chranénych druh(
zivocicht a rostlin, vyznamna Gzemi chrénit a podporovat.

Jednim z vyznamnych Uzemi, kde probih& monitoring a ochrana
ohrozenych druht rostlin a zivocich(, je byvalé odkalisté
elektrérenskych popilk Tusimice. Predmétem ochrany jsou
zde populace ohrozenych druhd motyld, ptakd, plazl a rostlin
napft. okac¢ metlicovy (Hipparchia semele), pénice vlasska
(Sylvia nisoria), jestérka zelena (Lacerta viridis), smil pisec¢ny
(Helichrysum arenarium). Cilem ochrany je stabilizace a posilent
populaci ohrozenych druht a udrzeni nebo zvyseni potencidlu
Gzemi pro trvale se vyskytujici druhy zastoupené v Cerveném
seznamu ohrozenych druhd. Vzhledem k tomu, Ze se jedna

o0 z mnoha d@vodl cenéné Uzemi, byla v roce 2022 pfipravena
smlouva mezi CEZ, a. s. a Krajskym ufadem Usteckého kraje

o ochrané daného Uzemi podle zékona &. 114/1992 Sb.,

o ochrang prirody a krajiny. Smluvnim zévazkem je tak zajisténa
eliminace invazivnich druh( rostlin, fizena sec¢ a pastva ovci

a koz s cilem zachovani optimalnich podminek pro populaci
okace metlicového a v neposledni fadé také monitoring

a hodnoceni jednotlivych indikatord stavu chrénéného tzemi.

37



V ramci elektrarny Ledvice byl vytvoren vhodny prostor pro
zachranu kriticky ohrozeného karase obecného (Carassius
carassius). Tento druh se drive hojné vyskytoval v ndvesnich
rybni¢cich, slepych ramenech a tlnich okolo fek, mnohdy
zUstéaval jedinym druhem ve stojaté vodé s nedostatkem
kysliku a poslednim druhem v zanesené nadrzi &i tani.

V soucasné dobe je vSak vytlatovan invazivnim druhem

- karasem stribritym (Carassius auratus). Reten¢ni nadrz
¢istirny technologickych vod elektrarny byla od posledniho
vycisteni ctyri roky postupné pripravovana a byly vytvareny
vhodné podminky pro chov karase obecného. Ve spolupraci
s rybarskym svazem Duchcov byly zajisténi geneticky Cisti
jedinci vhodni k chovu vyskytujici se v blizkosti elektrarny
Ledvice, resp. v tlinich okolo Duchcova, tedy nedotceni
kFizenim s invaznimi druhy. Pro vyhodnoceni zdravi populace
a jeji rlst je provadén pravidelny kontrolni vylov. Na zékladé
odbornych konzultaci poté bude uréena vhodna doba pro
vylov a navrat karase obecného do pfirozeného prostredi.

Skupina CEZ také spolupracuje se sprévcem zavlahové
soustavy Lesy CR, s.p. a pfevodem povrchovych vod aredlem
elektrérny Hodonin prispiva k ochrané v Ceské republice
unikatniho a nenahraditelného biotopu luznich lesd,
ohrozeného provedenymi komplexnimi vodohospodarskymi
Upravami. Pfevadéné povrchové vody kromé toho dotuji
pramenisté Podluzi, zdroj pitné vody mistni komunity.

B&hem biologickych priizkumd na lokalitach Skupiny CEZ byl
zjistén vyskyt nékterych chranénych druhl zivocichd, jedna se
napf. o ¢meldka skalniho, sviznika polniho, lisaje pryScového,
otakarka ovocného ¢&i zluvy hajni. V pfipadé rostlin je mozné
zminit napriklad aredl JE Temelin, ve kterém se nachazeji
nékteré druhy rostlin zafazenych do Cerveného seznamu CR.
Zjisténé druhy se nachazeji v prostoru elektrarny prokazatelné
vlivem v minulosti probihajicich stavebnich praci, kde
manipulaci se zeminou a naslednou rekultivaci vznikly plosky

s Fidkym vegetacnim krytem nebo mista zamokrenad, kde tyto
rostliny prospivaji predevsim diky nizkému konkurenénimu
tlaku z okoli. Jednd se o bélolist rolni (Filago arvensis), zemézlu¢
okolikatou (Centaurium erythraea) ¢i mrvku mysi océasek (Vulpia
myuros).

Prace v lokalitach jsou vzdy provadeny s ohledem na chranéné
druhy Zivocichl a rostlin.
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3.5.4. Rekultivace dolU

V roce 2023 pokrac¢ovala technicka a biologicka rekultivace
tzemi dot&enych dini &innosti Skupiny CEZ. Obnova krajiny

a vytvoreni ekologické stability jsou zésadni pro minimalizaci

a eliminaci dopadd tézby hnédého uhli na Zivotni prostredi.
Vytvoreni nové krajiny s obnovou véech zakladnich funkci
rekultivovanych ploch a jejich za¢lenéni do okolni krajiny jsou
hlavnimi a nejdllezit&jsimi cili rekultivace. Jednotlivé rekultivacni
projekty jsou pripravovany v souladu se Souhrnnymi plany
sanace a rekultivace.

Hlavni ¢innosti spolecnosti Severoceské doly, a.s. je t€zba
nerostnych surovin, tedy ¢innost probihajici pod povrchem
terénu. Skupina CEZ jinou takto rozsahlou podpovrchovou
¢innost neprovozuje. Jednou z hlavnich managementovych
priorit Severo¢eskych dolli je podpora biodiverzity jako
dllezitého nastroje ochrany pfirody a krajiny. Ochrana

a zvySovani biodiverzity podléhaji podminkam stanovenym

v povolenich tézby podle PlanC otvirky, pfipravy a dobyvan,
které upravuji tézbu hnédeho uhli v Dole Bilina a Dolech
Nastup Tusimice. Ve méstech a obcich dotenych tézbou jsou
zavedena ochranna opatreni, jako je vytvareni protihlukovych
bariér, stén a lesnich pasU, ktera snizuji negativni Ucinky t&zby.

Severoceske doly dokoncily v roce 2023 rekultivaci krajiny

na plose 119,48 ha a zahadjily novou rekultivaci na plose

50,91 ha. V roce 2023 nebyly na Dole Bilina ani na Dolech
Nastup Tusimice provedeny zédbory pozemkd pro postupy

1. skryvkového Fezu. V prostoru predpoli obou dold je pred
zahdjenim tézby provadén pribézny biologicky monitoring
dotcenych pozemkd. Jeho Ucelem je zmapovat vyskyt
zvl&sté chranénych druhl zivocichd a rostlin z predpoli lomu.
V pripadé jejich vyskytu se provadi transfer do postupné
vznikajicich ndhradnich biotopl vytvorenych na rekultivovanych
plochéch.

Proces rekultivace je pravidelné kontrolovan pracovniky odboru
rekultivaci a v kontrolnich dnech také zastupci statni spravy

a zastupci obci a meést, v jejichz katastrech jsou rekultivacni
prace provadeny.

Souhrnna tabulka jednotlivych typ rekultivaci (v ha) véetné procentualniho vyjadfeni

Probihajici Dokon¢ené Celkem

Doly Nastup Dul Bilina Doly Néastup DUl Bilina SeveroCeské %
Druhy a vyméry rekultivovanych pozemkd Tusimice Tusimice doly
Rekultivace celkem 711,68 675,49 2 668,66 3676,68 7 732,51 100
Zemédélska plda 174,43 150,98 15622,57 1338,562 3186,45 41,21
Lesy 507,36 402,50 937,95 1706,44 3554,25 45,96
Voda 4,09 18,18 54,13 160,12 236,47 3,06
Ostatni 25,80 103,98 154,01 471,60 755,34 9,77
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V zéjmovém Uzemi Severoceskych dold, a.s. byly dredni
autoritou zaregistrovany nasledujici vyznamné krajinné prvky:

Sukcesni plocha Pokrok na vysypce Pokrok —o rozloze 3,6
ha, technicky nerekultivovana plocha ponechana pfirozené
obnoveé za Ucelem posileni ekologickych funkcfi krajiny.

Sukcesni plochy na Radovesické vysypce o rozloze 54,3 ha se
zachovanim stanovistni diverzity v podobé vyvysenin a snizenin
jako charakteristického pozUstatku po zakladacovém sypani
vysypky. Vysledna pestra Clenitost mikroreliéfu vytvorila

celou fadu rliznych ekotypd pro osidleni r&znymi rostlinnymi

a zivoc¢isnymi druhy.

Sukcesni plocha Jarmila na Radovesicke vysypce -o rozloze
12,4 ha, vyjimecna Clenitosti terénu a stupnovitosti etazi, které
spolecné vytvari velmi pritazlivé prirozené stanoviste zvere

a hnizdisté ptactva. Lokalita je rovnéz vyhledavanym utocistém
hmyzu.

Sukcesni plochy na vysypce Merkur o rozloze 32,4 ha se
zachovanim &lenitosti terénu, které jsou hnizdistém celé fady
ohrozenych druht ptakd, dalsi ohrozené druhy zde lovi ¢i sbirajt
potravu. Rovnéz z botanického hlediska je vhodné lokalitu
ponechat v sou¢asném stavu bez rekultivace.

Uvedené plochy jsou soucasti kategorie ,dokoncené”
a ,ostatni” rekultivované pozemky.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

3.5.5. Zajisténi ekosystémovych funkci
na vodnich tocich

Dodrzovani povoleni, spoluprace se statnimi organy ochrany
vod a podniky povérenymi spravou povodi a tokd vede

k optimalni manipulaci a nakladani s vodami, které zajisti
maximalni zajisteni ekosystémovych funkci, zachovani

a prosperitu ekosystému.

3.5.6. Ostatni aktivity v oblasti biodiverzity
a vzdélavani

Nadace CEZ vypisuje 2x za rok, na jafe a ha podzim, grantové
fizeni ,Stromy”. Toto grantove fizeni je zaméreno na zlepseni
zivotniho prostredi pomoci podpory vysadby stroma.

V grantovém fizeni je podporovana vysadba dfevin predevsim
v urbanizovaném prostfedi nebo v jeho tésné blizkosti,

kterd povede ke kultivaci a zmirnéni projevl zmeény klimatu

na lokalni Urovni. Jedna se zejména o vysadbu, ¢i obnovu dfevin
u verejnych budoy, liniovych dfevin, ve verfejné pristupnych
zahradach, parcich, dfevin podél vodoteci a navesnich nadrzi,
remizkd, sadd, zelenych bariér proti vétru a prachu, aleji,
stromoradi a dalSich pfirodné, ¢i kulturné hodnotnych lokalit.
Vysadba zahrnuje pro stanovistné plvodni druhy drevin

a jejich odrdd. V roce 2023 jsme podporili 138 zadosti castkou
13 329 463 K¢. Od roku 2011 bylo podporeno 803 projektd

za 84,5 mil. K&. Celkem jsme pomohli vysadit 127 047 strom0.

Nadace CEZ je dlouholetym partnerem Safari Park Dvar
Kraloveé a finan¢né podporuje projekt, ktery pfispiva k zachrane
ohrozenych druhd nosorozct. Za poslednich sedm let jsme
prispéli celkovou ¢astkou 8 mil. K&.

V rédmci firemniho dobrovolnictvi je mozné praci podporit

i spolecnosti z oblasti ekologie a zivotniho prostredi. BE€hem
jiz tradi¢ni akce energetikd z Dukovan bylo v roce 2023
vysazeno 1480 novych stromU v lokalité Heraltice na Vysociné.
Cilem této dobrovolnické akce je tvorba smisenych porostd

se zastoupenim Sirokého spektra drevin plnicich ocekavané
funkce lesa. Pracovnici Skupiny CEZ v roce 2023 déle podpotili
svou praci napf. Zoologickou zahradu hl. m. Prahy nebo
Botanickou zahradu hl. m. Prahy.

Vice informaci o firemnim dobrovolnictvi naleznete v kapitole
4114 Firemni dobrovolnictvi.
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3.6. Odpady a prirodni zdroje

3.6.1. Odpad a pfirodni zdroje
GRI103, 306-1, 306-2; SASB IF-EU-150a.1 / SDG12

Skupina CEZ si je védoma rostouci dlezitosti spravného
nakladani s odpady a ochrany pfirodnich zdrojd. Na odpad
proto nahlizime jako na novy zdroj a material, ve vSech
krocich nakladani s odpady uplatiiujeme principy obéhového
hospodarstvi.

Nakladani s odpady je zalozeno na Systému environmentalniho
managementu (EMS), ktery stanovuje hierarchii zpUsobU
nakladani s odpady v poradi dlleZitosti od prevence, pfipravy
k opétovnému vyuziti, recyklace a energetického vyuziti
odpadu az po likvidaci. Nakladani s odpady se ve Skupiné

CEZ vénuji odborné vyskoleni pracovnici. Zavadime konkrétni
iniciativy, které odrazeji nasi environmentalni politiku

a predchazeji vzniku odpadd.

Obr. &. 2: Hierarchie zpisobl nakladani s odpady

PREVENCE

REDUKCE

OPETOVNE POUZITI

RECYKLACE

ENERGETICKE VYUZITI

LIKVIDACE

v

Obeéhoveé hospodarstvi je model udrzitelné vyroby a spotreby,
ktery optimalizuje vyuziti zdrojd, prodluzuje zivotni cyklus
jednotlivych vyrobkl a snizuje mnozstvi odpadu na minimum.
Ve Skuping CEZ jsme zavedli principy ob&hového hospodarstvi
do nasi firemni kultury, strategie a procest nasich obchodnich
aktivit. Za nakladani s odpady a obéhove hospodarstvi
odpovidé predstavenstvo CEZ, a. s., prostiednictvim Politiky
ochrany zivotniho prostfedi a bezpecnosti.
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Hierarchie nakladani s odpady je dodrzovana ve v§ech nasich
¢innostech, v roce 2023 jsme predali k recyklaci ¢i k jinému
vyuziti 58 % vyprodukovanych odpadd, bylo odstranéno 34 %
odpadd, z toho 28 % bylo ulozeno na sklddku, 8 % odpad,
prevazné zelezného $rotu z demolic zUstalo skladovéno a bylo
predano k dalSimu vyuziti v nasledujicim roce.

Vice nez dvojnasobné navyseni produkce odpadU souvisi

s provadénim demolice 4 blokl uhelné elektrarny Prunérov.
V rdmci vyfazovani uhelnych elektraren z provozu se demontuiji
technologie a bouraji jiz nepouzitelné budovy, ¢imz vznika
velké mnozstvi odpadu. Pfed demolici provadime screening
odpadu cileny na identifikaci op&tovné vyuzitelnych odpadd
a nebezpecného odpadu. Demolice fidime tak, abychom
maximalizovali vyuziti odpadu. Vétsinu nasich odpadd proto
tvofi stavebni a demoli¢ni odpady pochazejici z demolice
staveb, kovové odpady, kaly z Cisténi odpadnich vod

a komunalni odpad.

Dcefina spoleé¢nost CEZ Recyklace uplatiuje principy
obéhového hospodarstvi pfi zpétném odbéru vyrazenych
fotovoltaickych panell a do budoucna i baterii. V roce 2023
spoleénost CEZ Recyklace prevzala od spoleénosti Skupiny
CEZ v rezimu zpétného odbéru 2368 kusti fotovoltaickych
panell, coz bylo 40,251 tun.

Produkty spalovani a odsifen( (4 566 5541) jsou v rdmci
predchézeni vzniku odpadl podrobovany pravidelnému
testovani a certifikaci a v rezimu vyrobkU déle vyuzivany,

v 99,7 % se tak nestanou odpadem. Odpadem se nestavaji ani
vyrobky s ukoncenou zivotnosti vytfidéné a predané k recyklaci
v rezimu zpétného odbéru (baterie, akumulatory, pneumatiky,
zarivky, vyfazend elektrozarizeni) v mnozstvi 316 t.

Data o odpadech a zpUsobu nakladani s nimi jsou vykazovéna
ve smyslu smérnice Evropského parlamentu a Rady ES ¢&.
98/2008 a Rozhodnuti Komise 2014/955/EU o seznamu
odpadl podle katalogovych ¢isel odpadd a kodd jejich vyuziti/
odstranéni na zékladé vazeni hmotnosti pfi predévce odpad
do zafizeni k vyuziti/odstranéni odpadU. Data jsou zaloZena

na sbéru dat v rémci celé korporace a dat o nakladani

s odpady odpadovych spole¢nosti, jimz byly odpady predany.
Data nezahrnuji odpadni vody ani hmoty z t&Zby, které jsou
vyuzivany pro sanac¢ni a rekultivacni prace. Pro reporting dat byl
vyuzit standard GRI 306: Waste 2020.
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GRI1 306-3
Vyprodukované odpady (t) 2021 2022 2023
Ostatni odpad 59235 47 738 119822
Nebezpec¢ny odpad 2994 1733 8695
Radioaktivni odpad 337 428 238
Celkové produkce odpadi 62 566 49 889 128 755

GRI1 306-4
Vyuzité nebezpeéné odpady (t) 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
On-site Off-site On-site Off-site On-site Off-site
Priprava pro opétovné pouziti 188 0 188 1 0 1 9 0 9
Recyklace 584 0 584 271 178 93 352 0 352
Ostatni vyuziti 603 0 603 65 0 65 289 0 289
Celkové vyuzito nebezpec¢nych odpadi 1375 0 1375 337 178 159 650 0 650
Vyuzité ostatni odpady (t) 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
On-site Off-site On-site Off-site On-site Off-site
Priprava pro opétovné pouziti 17378 0 17 378 6128 0 6128 14829 0 14829
Recyklace 14532 0 14532 171562 0 17152 58 080 0 58 080
Kompostovani 20556 17 005 3551 16727 14882 845 846 0 846
Ostatnf vyuziti 12019 7 360 4659 9783 9159 624 269 0 269
Celkové vyuzito ostatnich odpadd 64 485 24 365 40120 48 790 24041 24749 74023 0 74023
Celkové mnozstvi vyuzitych odpad( 65 860 24 365 41 495 49127 24219 24908 74673 0 74673

GRI 306-5
Odstranéné nebezpecné odpady (t) 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
On-site Off-site On-site Off-site On-site Off-site
Energetické vyuziti odpadd 154 0 154 296 0 296 88 0 88
Spalovani 26 0 26 36 0 36 48 0 48
Skladkovani 589 0 589 193 0 193 6 706 0 6706
Ostatnf vyuziti 849 0 849 1051 0 1051 1203 0 1203
Celkové odstranéno nebezpecnych odpadud 1618 0 1618 1576 0 1576 8 045 0 8045
Odstranéné ostatni odpady (t) 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
On-site Off-site On-site Off-site On-site Off-site
Energetické vyuziti odpadd 95 0 95 76 0 76 496 0 496
Spalovani 14 0 14 117 0 17 62 0 62
Skladkovani 10636 4683 5954 16638 1498 15140 29526 1150 28376
Ostatnf vyuziti 8708 4188 4520 6587 3316 3271 6012 2584 3428
Celkové odstranéno ostatnich odpaddi 19453 8871 10583 23418 4814 18 604 36 096 3734 32 362
Celkové mnozstvi odstranénych odpadd 21071 8871 12 201 24994 4814 20180 44141 3734 40 407

Pozn. V poloZce ,on site” jsou zahrnuty rovnéz radioaktivni odpady na Ulozisti radioaktivnich odpadd Dukovany v mnozstvi 238t v roce 2023.

Odpad vyprodukovany na vyrobu elektfiny a tepla v (kg/MWh) 2021 2022 2023
Ostatni odpad 0,92 0,77 2,02
Nebezpecny odpad 0,05 0,03 0,15

V souvislosti s demolici uhelné elektrarny Prunéfov 1byla v roce 2023 vyznamné zvySena produkce ostatnich i nebezpecnych
odpadd na MWh elektfiny a tepla. V rdmci demolice bylo vyprodukovano témér 80 tis. tun odpadl. Kromé produkce odpadl

z demolice zUstala produkce odpadU na trovni predchoziho roku. MnozZstvi nebezpecénych odpadt tvofilo v roce 2023 priblizné
6,8 % véech odpadd, narlst produkce nebezpecnych odpadd opét souvisi s demolici uhelné elektrarny, prevazné se jedna

0 odpady kontaminované ropnymi latkami.
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Hlavni toky odpady, které tvofi majoritni podily v ostatnich a nebezpe&nych odpadech z hlavnich vyrobnich &innosti:

Tok odpadu Slozeni odpadu Vznik Basilejska umluva
odpadu priloha lll, seznam
v roce nebezpecnych
2023 (t) vlastnosti
Ostatni odpad/Stavebni Izolace, stavebni dievo, odpady plastd, minerdinich vldken, cihly, beton, Zelezobeton 20 045 N/A
a demoli¢ni odpady z demolic a rekonstrukci staveb, véetné vytézené zeminy v rdmci stavebnich praci.
Nebezpecny odpad/Stavebni Kontaminované odpady z demolic, odpady obsahuijici azbest 6423 HP 14
a demoli¢ni odpady HP 3
HP 7
Ostatni odpad /Odpady Podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1272/2008 nenfi popilek 15725 N/A
z elektréren a jinych spalovacich klasifikovan jako nebezpecna latka. Latka se sklada z fazi skelného/amorfniho materiglu
zafizeni, které nejsou certifikovany — a mineralQ. Jeji chemické slozeni se prednostné analyzuje jakozto prvkové a udéva se
v rezimu vyrobkd jako hmotnostni zliomek kazdého ekvivalentniho oxidu, napf. SiO,, Al,O,, Fe,O,, CaO.
Ostatni odpad/Odpadni kovy SlozZeni zavisi na materidlu pouzitém v technologie. Jedna se predevsim o zelezo a ocel, 58 561 N/A
(véetné jejich slitin) hlinik, méd, kabely atd.
Ostatni odpad/ Odpady z ¢istiren  Kaly jsou suspenzi pevnych a koloidnich &astic organickych a anorganickych latek 2157 N/A
odpadnich vod a kaly z ¢ireni ve vodeé. Kal obsahuje: organickeé latky a déle slouc¢eniny dusiku a fosforu tézké kovy:
(Zn, Pb, Cu, Cr, Ni, Cd, Hg, As) v konc.1 az 1000 mg/kg susiny; organickeé latky,
anorganické slouceniny na bazi Si, Al, Ca, Mg aj.
Nebezpecné odpady/Odpadni Odpadni oleje tfidené do jednotlivych kategorii z hlediska jejich uzitl k regeneraci, 118 HP 3

motorové, prevodové a mazaci
oleje a odpady z odlu¢ovact oleje

prepracovani ¢i energetickému vyuziti.

Nasi zaméstnanci vznikly odpad tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky. Odpady shromazdujeme v odpovidajicich sbérnych

nadobdch, jejich pocet a rozmisténi je pribézné optimalizovano podle skute¢nych potfeb. Kromé vyuzitelnych slozek komunadlnich

odpadt - papiru, plastd, skla, bioodpadu — predédvame k recyklaci také upotfebené oleje, kovové materialy a dalsi vyuZitelné

odpady. Soucasti systému je zpétny odbér elektrozarizeni a bateril. Elektroodpad zpracovavaji chranéné dilny zamestnavajici

télesnée postizené.

V rdmci predchézeni vzniku odpad( ve Skuping CEZ regenerujeme na mist& transformatorové oleje, v roce 2023 presahlo

mnozstvi regenerovaného transformatoroveého oleje ur¢eného k opétovnému pouziti 4562t

Ve vazbé na vyrazeni nepotfebného majetku a nepotfebnych skladovych zasob jsou ustanoveny likvidacni komise s cilem

maximalizovat vyuziti nepotitebného majetku a skladovych zasob v rdmci Skupiny CEZ, pfipadné odprodat na externim trhu, tak

aby byla zafizeni vyuzita v ramci celého zivotniho cyklu.

3.6.1.1. Radioaktivni odpad (RAO)

S radioaktivnimi odpady z jadernych elektraren nakladame v souladu s atomovym zékonem (zékon ¢. 263/2016 Sb.).

V JE Dukovany i v JE Temelin je kapalny RAO (radioaktivni koncentrat) fixovan do bitumenu, tedy do formy vhodné pro ulozeni.

Hlavnim technologickym zarizenim je filmova rotorova odparka, kde dochazi ke smiseni koncentratu s bitumenem za sou¢asného

odpareni vody. Zpracovani semikapalného radioaktivniho odpadu (ionexd a kall) probihd metodou jeho fixace do geopolymernf

matrice a plnéni vysledného produktu do 2001 sudd. Pevny RAO je nizkotlace lisovan do sudl nebo spalovan, taven a vysokotlace

lisovan v zahranici.

V roce 2023 se uskutecnilo 29 sledovanych vnitrostatnich preprav radioaktivniho odpadu z jaderné elektrarny Temelin do arealu
jaderné elektrarny Dukovany. Probé&hla jedna mezindrodni preprava radioaktivnich odpadt z CEZ, a. s., JE Dukovany do firmy JAVYS
EBO ke snizeni jejich objemu vysokotlakym lisovanim a jedna zpétna preprava RAO po Uprave VT lisovanim ze spolecnosti JAVYS
EBO do CEZ, a. s., JE Dukovany. Dale bylo provedeno 5 mezindrodnich preprav RAO z JE Dukovany do spalovny Studsvik Sweden
AB za Ucelem snizeni jejich objemu spalenim.

3.6.1.2. Vedlejsi energetické produkty (VEP)
Technologické procesy spalovani uhli a biomasy jsou ve Skupiné CEZ nastaveny s cilem vyuzit produkty, napt. popilek, strusku

a produkty odsifeni (energosadrovec), déle ve stavebnictvi. Nasim cilem bylo do konce roku 2023 znovu pouzit alesporn 98 %
téchto produktd. V roce 2023 bylo 83,1% nami vyrobenych VEP pouZito na krajinotvorbu a tvarovani terénu, 16,6 % VEP bylo
prodano pro jiné vyuziti ve stavebnictvi. Celkem jsme prodali 402 435t energetického sadrovce na vyrobu sadrokartonu

a cementu. Celkové bylo vyuzito, resp. predano k vyuziti, jak v rezimu certifikovanych vyrobkd, tak v rezimu odpadC - 99,95 % VEP.
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3.6.1.3. ZaFizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

Viyuziti odpadu podle zédsad ob&hového hospodarstvi prindsi nové prilezitosti v energetickém sektoru. Skupina CEZ disponuje
technickym, technologickym i personalnim know-how potfebnym k vyuziti téchto pfilezitosti, a tak i ke zlepSeni Zzivotniho prostredi
nahrazenim primarnich zdrojd (zejména uhli).

V aredlu lokality Energotrans (Mélnik) se pripravuje projekt zafizeni na energetické vyuziti odpad. Cilem zafizenf je tepelné vyuzit
nerecyklovatelny odpad k vyrobé tepla a elektfiny, a nahradit tak spotfebu az 3 000 vagénd uhli ro¢né. ZEVO jako takové je
dlleZitou soucasti obéhového hospodarstvi. Pfedpokladem je zahajeni provozu na pielomu let 2027 a 2028.

3.6.2. Pouzité zdroje/materidly
GRI 301-1

Pro Skupinu CEZ jsou kli¢ovymi vstupy paliva a materidly pro vyrobu a rozvod elektfiny a tepla. Preferujeme uhli, biomasu

a materialy pro ¢isténi spalin z lokdlnich zdrojd. V roce 2023 tvorilo 31% paliv pro vyrobu energie hnédé a ¢erné uhli. V nasich dvou
jadernych elektrarnach jsme v roce 2023 pouzili 81 tun jaderného paliva na vyrobu 30,41 TWh bezemisni elektriny. Jaderné zdroje
vyrobily v rédmci Skupiny CEZ nejvice energie.

Sorbenty a reagenty pro &isténi spalin v uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ jsou dodavany na zékladé dlouhodobych kupnich
smluv. V roce 2023 ¢inily dodavky sorbentl 697 tisic tun.

Zdroje pouzivané ve vyrobnich procesech podle hmotnosti/objemu/energetického obsahu

Neobnovitelné suroviny - paliva Mnozstvi [pevné latky (kt), plyny (mil. m?)] Energie (PJ)

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Cerné uhli 1864 1744 1298 36 33 26
Hnédé uhli a lignit 12434 12 469 11 340 143 143 131
Zemni plyn 696 541 477 24 19 17
Diesel, lehky topny olej 3,07 2,63 3,72 0,13 0,11 0,14
Tézky topny olej, mazut 2,36 2,94 1,74 0,10 0,13 0,07
Uran 0,07 0,07 0,08 289 287 317
Obnovitelné suroviny- paliva Mnozstvi [pevné latky (kt), plyny (mil. m3)] Energie (P))

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Pevna biopaliva 1115 912 896 12,4 10,4 9,9
Kapalna biopaliva 0,23 0 0 0,008 0 0
Bioplyn 1,13 0 18 0,039 0 0,4
Neobnovitelné suroviny - ostatni 2021 2022 2023
Vépenec (kt) 720 757 661
Vapno (kt) 41 28 34
Modcovina (kt) 11 0,03 0,005
Cpavkova voda (kt) 0,5 1,5 2,05
Kyselina adipova (kt) - NOVE N/A N/A 0,19

PFi vybéru a pouzivani materidll a surovin respektujeme pozadavky, ptipadné zékazy jejich vyuziti dle konkrétnich evropskych
narizeni a smérnic (napr. narizeni REACH, narizeni o perzistentnich organickych znecistujicich latkéach, smérnice o omezeni
pouzivani nékterych nebezpecnych latek v elektrickych a elektronickych zafizenich nebo nafizeni k F-plyn&m). V pripadé latek,
u kterych je zékaz predbézné diskutovan v souvislosti s pripravou nové legislativy, analyzujeme situaci a hledéme néhrady (napr.
aktudlné silikonové tmely a mazadla, PFAS).
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3.6.3. Spotreba energie a snizeni energetické
naro¢nosti
GRI 103, 302-1, 302-3; SASB IF-EU-000.D / SDG7

Spotteba energie v rdmci Skupiny CEZ zahrnuje veskerou
spotiebu energii v rdmci Skupiny CEZ, véetné primarni
energie (chemicky vézané v palivech) spotrebované k vyrobé
uslechtilych forem energie (elektrické energie a teplarenského
tepla).

Celkova spotieba energie® odpovida rozdilu energie na vstupu a energie
na vystupu:

a) Energie na vstupu b) Energie na vystupu

+ spotfeba energie z neobnovitelnych
(fosilnich) paliv (uhli, zemnf plyn,
kapalnd paliva)

- prodej energie (elektfina, teplo,
chlad, technologicka para)

+ spotfeba energie z obnovitelnych
paliv (biomasa, bioplyn, kapalna
biopaliva)

+ teplo vyrobené v parogeneratorech
z jaderného paliva

+ vyroba energie z nepalivovych
zdrojl (vitr, voda, fotovoltaika)

+ ndkup energie (elektfina, teplo)
pro vlastni spotiebu

Nejvyznamnéjsi polozkou celkové spotreby energie je energie
chemicky vazana v palivech spotfebovana k vyrobe elektricke
energie a teplarenského tepla. Dale zahrnuje viastni spotfebu
elektriny na vyrobu elektfiny, spotfebu elektriny na dodavku
tepla pro teplarenské Ucely, spotfebu elektfiny pro ostatni
ucely (budovy, osvétleni atd.), vlastni spotrebu a ztraty
technologického tepla, viastni spotfebu teplarenského tepla
(otop, tepld uzitkovéa voda atd.).

Ukazatel energetické naro¢nosti pfi vyrobe elektfiny a tepla
je v rémci Skupiny CEZ vyjadren jako podil spotfebované
energie z obnovitelnych paliv, neobnovitelnych paliv

(i jaderného paliva) a prodané energie (elektriny, tepla, chladu,
technologické pary).

Energeticka bilance (v TJ)
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Podil zdrojli v energetickém mixu v roce 2023 (v %)

Jadro 59,1
Voda 4.6
Fotovoltaika 0,3
Vitr 0,7
Uhli 30,0
Zemni plyn 3,9
Biomasa 1.4
Bioplyn 0,0

Nase zavazky v oblasti Uspor energie, které jsou

popsény v Energetické politice Skupiny CEZ a schvaleny
predstavenstvem, stanovuji rémec pro fizeni a efektivni
vyuzivani energie. PInéni téchto zévazkd nam také pomdze
dosdhnout nasgeho cile snizit intenzitu emisf sklenikovych plyna.

V souladu s Narodnim ak&énim planem energetické ucinnosti
CR realizujeme u nasich zakaznik iniciativy zamérené

na energetickou uc¢innost. V praxi instalujieme moderni
technologie, chytré vyrobky a systémy, které inteligentné ridi
spotrebu energie.

Prostrednictvim informacnich kampani také zvySujeme
povédomi zakaznikl o Usporach energie.

Nize uvadime hlavni projekty uspor energie, které jsme
realizovali u nasich zékaznik{ v roce 2023:

B vysoce Uc¢inna kogenerac¢ni vyroba elektfiny a tepla,
m tepelna Cerpadla v obytnych budovach,

m energeticke sluzby se zaru¢enou financni Usporou,

m energeticky ucinné osvétleni v nebytovych budovach,
m energeticky Uc¢inné venkovni osvétleni v primyslovych
objektech.

V pristich letech se zaméfime predevsim na digitalni
transformaci a decentralizovanou vyrobu energie. Digitalizaci
vnimame jako hnaci silu niz&i spotfeby energie, a proto jsme
si stanovili cil pokryt do roku 2030 pokryt 80 % spotreby
inteligentnimi mérici.

Energeticka bilance (spotieba energie v palivu na dodanou energii) Jednotka 2021 2022 2023
A) Spotteba energie v palivu pro vyrobu elektfiny a tepla T 535 991 523519 495 341
- z toho neobnovitelna paliva T 523583 513851 486 165
- z toho obnovitelna paliva T 12 408 9668 9176
B) Energie vyrobené z nepalivovych zdrojdi T 7 351 6936 6 366
C) Dodané energie T 199 166 194 061 188910
z toho elektfina T 172773 170543 161 103
z toho teplo T 26 393 23412 27793
z toho chlad* T N/A 53 14
z toho technologicka para* T N/A 0 0
Celkova spotfeba energie, véetné primarni energie k vyrobé elektiny a tepla (A+B-C) T 344176 336 393 312 796
Ukazatel energetické narocnosti (A/C) 2,691 2,698 2,622

* Ukazatel je sledovan od roku 2022.

3 Spotreba paliv v energetickych jednotkach (zpravidla v T)) je stanovena sou¢inem mnozstvi jednotlivych paliv (kg, t, m®) zjisténych ovérenymi méridly a vyhrevnosti
paliv zjisténych laboratornimi rozbory paliv v akreditovanych laboratofich, pfipadné deklarovanych dodavatelem (zemni plyn, pfipadné kapalna paliva).
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S pomoci

Skupina CEZ se zavazuje

respektovat a dodrzovat

lidska prava pri vSech svych

cinnostech a podnikatelskych

i aktivitach. Nasim cilem je byt
' zodpovédnym korporatnim

e ob¢anem a dobrym sousedem,
ktery se aktivné a disledné
e | P” aahb s : podili na podpore a rozvoji
| : e " komunitniho zivota. V praxi

" fbrosazujeme rovne prilezitosti,
: avedlivé zachazeni, otevienou
komunikaci, rozmanitost,
flexibilitu prace véetné
sladéni pracovniho

a soukromébo zivota.
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Ve spolupraci s ¢eskou
vlddou si Skupina CEZ
zajistila kapacitu v pozemnim
terminalu LNG, ktery je

ve vystavbé v Némecku

a ziskala dlouhodobou

ro¢ni kapacitu 2 mld. metrd
krychlovych.
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Skupina CEZ provozuje

9 informacnich center, ktera
nabizeji Sirokou skalu exkurzi
a interaktivnich aktivit.
Navstévnost v roce 2023
byla rekordni a Cinila témeér
281 tis. osob.

CEZ Distribuce v roce 2023
pripojila k siti rekordnich

52 109 fotovoltaickych
elektraren s instalovanym
vykonem 605,5 MW.

Skupina CEZ je spolu

s Nadaci CEZ jednim

z nejvétsich firemnich darct
v Ceské republice. V roce
2023 dosahly finan¢ni dary
spole&nosti Skupiny CEZ
celkem 499 mil. K&.

V roce 2023 byl jiz poosmé
v Fadé vyhlagen CEZ Prodej
nejdlveéryhodnéjsim
dodavatelem energii.

Skupina CEZ byla ocené&na
jako TOP Odpovédna velka
firma 2023.

Skupina CEZ byla po&tvrté
za sebou ocenéna jako TOP
Zaméstnavatel 2023.

V roce 2023 nastoupilo
do Skupiny CEZ 3 775
novych zaméstnancu.

V roce 2023 jsme digitalne
obsluhovali vétsinu zakaznikd
ve vSech segmentech,

podil digitalnich interakci

se zakazniky presahl

62 %. VVyznamne rostlo

i vyuziti mobilni aplikace

a distribu¢niho portalu.

Nasi aktualizovanou online
aplikaci pro domacnosti
MUOJ CEZ” si stahlo jiz vice
nez 300 tisic zékaznikd.



41. Vztahy s komunitami
GRI 3-3, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2 / SDG 17

4.11. Korporatni odpovédnost

Skupina CEZ si uvédomuje svou sociélni, environmentalni

a finan¢ni odpovednost spojenou se svymi provozy

a obchodnimi aktivitami na evropském trhu. Nasim cilem je byt
zodpovednym korporatnim ob&anem a dobrym sousedem,
ktery se aktivné a dUsledné podili na podpore a rozvoji
komunitniho Zivota. Skupina CEZ podporuje projekty v réiznych
oblastech - socialni péce, vzdelavani, kultury, sportu, ochrany
zivotniho prostredi, rozvoji mistni infrastruktury a zdravotni
péce. Mame vyznamny ekonomicky dopad na rozvoj mistnich
komunit a regiont CR. Jsme vyznamnym zamé&stnavatelem

a vytvarime pracovni pfilezitosti i v dodavatelském retézci.

4.11.1. Vztahy s komunitami

Monitorujeme socialni a environmentalni dopady nasi ¢innosti
v lokalitach, kde plsobime. Dopady nasi ¢innosti zverejriujeme
dle platné legislativy. Socialni dopady transparentne
komunikujeme s mistnimi stakeholdery ve vSech oblastech
naseho podnikani. V lokalitach, kde plsobime, zakladéame
pracovni skupiny s mistnimi stakeholdery ze vSech oblasti

k diskuzi dopadl nasi ¢innosti. Pro komunikaci s komunitami
maéme verejné dostupnou Politiku vztahl s komunitami, za jejiz
pInéni zodpovida feditel Utvaru Public Affairs Skupiny CEZ,
podrizeny pfimo generalnimu fediteli spolecnosti. Je postavena
na téchto principech: vztahy s komunitami jsou soucasti
odpovedného podnikani; vztahy s komunitami povazujeme

za nastroj ziskavani zpétné vazby; usiluieme o oboustranné
piinosné souziti komunit se Skupinou CEZ v Uzemfi na z&kladé
oteviené komunikace; s komunitami jednéame transparentné,
komunity maji k dispozici soubor komunikac¢nich kanal

s garantovanou dobou reakce.

4.11.2. Komunikace

Skupina CEZ prosazuje transparentni a otevienou komunikaci
o svych aktivitdch a ¢innostech, stavu distribu¢ni sité

a investicich s dopadem na mistni komunity. V prabéhu roku
jsou organizovéna setkani zastupct Skupiny CEZ se &leny
mistnich samosprav, nevladnich a neziskovych organizaci, obci
a mistnich komunit s cilem poskytnout komplexni informace

a resit s tim souvisejici otézky a vznesené podnéty.
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Vedeni Skupiny CEZ také pravidelné komunikuje se
zaméstnanci a informuje je o ¢innosti, vyvoji a smérovani
spole¢nosti. Zaméestnanci maji pristup k informacim on-line,

v newsletterech, prostrednictvim on-line rozhovord s vedenim
spolecnosti, ve firemnim ¢asopisu a v dal$ich kanalech.

Vedeni Skupiny CEZ také otevien& komunikuje s odborovymi
organizacemi o svych zédmerech, finan¢nich vysledcich

a dalsich zaleZitostech tykajicich se zaméstnancd. Hlavni
spolecnosti Skupiny CEZ majf uzaviené kolektivni smlouvy,
které upravuji vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.

4.11.3. Dary

Skupina CEZ je spolu s Nadaci CEZ jednim z nejvétsich
firemnich darctl v Ceské republice. Jejich komplexni pristup

k dércovskym aktivitam je pravidelné ocenovan nezavislou
porotou (zebricek TOP Odpovédna firma, Férum dércd). V roce
2023 dosahly finanéni dary spole¢nosti Skupiny CEZ celkem
499,0 mil. K&, z toho 358,8 mil. K& bylo vénovano Nadaci

CEZ a140,2 mil. K& bylo darovéno pifmo. Kromé& primych
finan&nich dart podporuje Skupina CEZ obce, mistni komunity
a neziskové organizace i prostrednictvim nefinan¢nich dard.

Do firemniho darcovstvi se zapojuji i zaméestnanci. V roce 2023
se uskutecnily dve zaméstnanecké sbirky.

\/ Unoru probéhla mimoradna sbirka na pomoc obétem
nic¢ivého zemétreseni v Turecku a Syrii. Zaméstnanci prispéli
&astkou 1,4 mil. K&, které Nadace CEZ zdvojnasobila na

2,75 mil. K& a navysila o 8 tis. K& nevycerpanych z minulych
let. Nadace CEZ také ihned po zemétieseni ve zrychleném
schvalovacim fizeni uvolnila jeden milion korun pro organizaci
ADRA, které byly vyuzity na pomoc lidem na miste — dodani
dek, spacakd, zimniho obleceni, jidla, pitné vody a zajistént
nahradniho prechodného ubytovani.

V tradi¢ni podzimni sbirkové kampani PInime prani — myslime
na druhé, kterd se zaméfila na pomoc 131 détem a dospélym,
kterym osud nepral, darovali zaméstnanci rekordnich

4,7 mil. K& Nadace CEZ tuto ¢astku zdvojnasobila na

9,4 mil. K¢ a navysila o 45 816 K& nevycerpanych z minulého
roku. Specifikem této sbirky je, Ze priiemce nominuji sami
zameéstnanci.

48


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez-politika-vztahu-s-komunitami.pdf

V roce 2023 probihala sbirkova kampan Pinime prani
jiz posedmnacteé a celkova ¢astka vybrana v kampani
a mimoradnych sbirkach od jejiho zalozeni prekrocila
82 mil. Ke.

Nadace CEZ rovné? dlouhodobé podporuje zaméstnance
Skupiny CEZ, ktefi se zapojuji do mistnich komunitnich
organizaci a do aktivit, jez resi mistni potreby: kazdy
zameéstnanec mUZe zadat jednou za dva roky o ¢astku az
50 tis. K& pro organizaci, ve které dobrovolné pomaha.
Nadace CEZ v roce 2023 v rdmci Zaméstnaneckych grantc
podporila 207 organizaci nominovanych zameéstnanci, tzn.
dvojnasobek oproti pfedchozimu roku, a rozdélila mezi neé
¢astku 10 014 838 Ke. Od roku 2013 bylo podporeno jiz
1240 projektl ¢astkou prevysujici 40 mil. K&.

Nadace CEZ provozuje také mobilni aplikaci EPP — Pomahej
pohybem, ktera funguje jako sportovni tracker a zarover
jako charitativni aplikace. Motivuje tak Sirokou verejnost

k pohybovym aktivitdm (na vybér jsou aktivity pro véechny
vékové skupiny i pro handicapované) a také ji pfimo zapojuje
do vybéru projektd, které mohou byt finan¢né podporeny.
Za vice nez osm let existence si aplikace ziskala pres

653 tis. uzivatell. Diky jejich sportovnim aktivitdm mohla
Nadace CEZ v roce 2023 rozdglit 31,5 mil. K& mezi 384
neziskovych organizaci.

4.1.1.4. Firemni dobrovolnictvi

Program firemniho dobrovolnictvi Cas pro dobrou véc je
kazdoro&né vyhladovan ve vdech krajich Ceské republiky.
Kolektivni smlouva zarucuje, Ze kazdy zaméstnanec mze

na dobrovolnickou ¢innost vyuzit dva pracovni dny placeného
volna v kalendarnim roce. Za 16 let od zahdjeni dobrovolnického
programu se vice nez 9 600 zaméstnancl zUcastnilo priblizné
1345 akci. Dobrovolnické aktivity Ize vykonévat jak individuaing,
tak ve vétsi skupiné. Spole¢nost podporuje také teambuildingy
formou dobrovolnicke ¢innosti. Vsechny neziskové organizace
zapojené do dobrovolnického programu maji moznost ziskat
od Skupiny CEZ prispévek na pokryti nakladti na zajisténi
pracovnich pomdicek a obcerstveni pro dobrovolniky.

Prehled oblasti v dobrovolnickém programu za rok 2023 s prisluSnymi
poé&ty dobrovolnikd

Ekologie, zvifata a Zivotni prostredf 595
Socialni a zdravotni 182
Rozvoj lokalit a komunit, kulturni dédictvi 156
Déti a mladez 43
Starsi osoby 25
Vzdélani a vyzkum 16

V roce 2023 vénovali zaméstnanci celkem 7 620 hodin
na dobrovolnickou ¢innost v rdmci firemniho dobrovolnictvi.
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4.1.1.5. Charitativni akce

Mezi dal$imi filantropickymi aktivitami Skupiny CEZ majf
dlouhodobé zastoupeni zaméstnanecké granty, snidané a trhy
chranénych dilen poradané pro zaméstnance, charitativni
sbirka oble¢eni a recyklace mobilnich telefond na podporu
zamestnani osob se zdravotnim postizenim.

Snidané pro zaméstnance, velikono¢ni'i vanocni trhy zahrnuji
prodej vyrobkd a obc¢erstveni ze socidlnich podnikd, které
zamestnavaji osoby se znevyhodnénim a dale z chranénych
dilen. V roce 2023 zaméstnanci prispéli na téchto akcich
¢astkou vice nez 1,3 mil. K¢.

Od roku 2017 poradé Skupina CEZ pravideln& na n&kolika
mistech ve svych provozech v Ceské republice charitativni
sbirku obleceni, obuvi a doplikd s ndzvem Privan v satniku.

V roce 2023 zaméstnanci darovali rekordnich témer 3 214 kg
obleceni a obuvi, které byly nasledné rozdeleny regionalnim
charitdm a odévnim bankam. Od roku 2017 se celkem nasbiralo
pres 14 440kg obleceni. V kvétnu 2023 se zameéstnanci v Praze
mohli nové zapojit do SWAP—vymeénné akce obleceni a véci
do domacnosti. V rédmci akce zaroven probéhla edukativni
prednaska na téma cirkularni ekonomiky a odpovédného
nakupovani s ndzvem Jak spotfebovévat chytre.

Spoleénost CEZ vénovala v listopadu 2023 ukrajinskym kolam
v Chersonské, Cerkaské, Cernihivské a Cernivecké oblasti 127
pracovnich notebookd, které nastiédala v ramci pravidelné
obmeény zarizeni. Vdechny notebooky prosly dikladnou
kontrolou a jsou schopné dobre slouzit dalsich nekolik let.
Notebooky prevzal na ambasadé ukrajinsky chargé d'affaires
Vitalij Usatyj, do $kol je dopravi zastupci Nadacniho fondu
Pomoc Ukrajiné.

Zaméstnanci v Praze se nové zapojili do sbirky Cesky den proti
rakoving, kdy zakoupenim kvetu zlutého mésicku lékarskeho
mohli podpofit boj proti rakovine.

Zameéstnanci v elektrarnach Temelin a Dukovany se opét
zapojili do Trikralove sbirky, jejiz finanéni vytézek putuje lidem
v tézké zivotni situaci.

Podporujeme zdravotnicka zafizent: CEZ Distribuce vénovala
Fakultni Thomayerové nemocnici dva uzitkové vozy; UV Rez
poskytuje prostory konferen¢niho centra pro akce poradané
mistnimi komunitami a municipalitami a zarover sama porada
osvétoveé a kulturni akce pro verejnost.

Od roku 2019 mohou zaméstnanci v Praze darovat krev

pfimo na pracovisti. Spolupracujeme s vyjezdovym tymem
Ustredni vojenské nemocnice a ro¢né realizujeme 3-4 terminy
odbeérd krve. Od roku 2019 si jiz zdravotnici Ustfedni vojenské
nemocnice odvezli pres 230 litrd krve.
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4.1.1.6. Informacni centra

Skupina CEZ provozuje 9 informac&nich center, ktera nabizeji
Sirokou Skalu exkurzi a interaktivnich aktivit. Navstévnost v roce
2023 cinila témer 281 tis. osob. Jednou z nejzajimavejsich

¢asti exkurzi je vzdy pohled na technologie nasich elektraren
zblizka. Proto pro zéjemce o energetiku pripravujeme kromeé
standardni nabidky i specidlni prohlidky nasich provozu,

ktere jsou bézné nepfistupné. Mezi né se v tomto roce
dostaly napfiklad vodni elektrarny Lipno, Les Kralovstvi nebo
Strekov. Kromé nich se mohli navstévnici zicastnit také velmi
oblibenych prazdninovych prohlidek aredlem nasich jadernych
elektraren Temelin a Dukovany.

Jaderné elektrarny si véak zblizka m@ze prohlédnout kdokoli,
kdo navstivi nase ,jadernd” infocentra. Tam navstévniky pomoci

bryli pro virtuaini realitu pfeneseme do nejstfezengjsich prostor

v Ceské republice, a to i piimo k reaktoru - ReakTour. Tuto
zkusenost v infocentrech vyzkouselo témer 90 tisic lidi a dalsi
tisice na tematickych veletrzich a konferencich.

Kromé rdznorodych tematickych akcf, jako jsou napf. noéni
prohlidky nebo den déti, jsme opét zopakovali letni kampari
pro déti nazvanou ,Vylet jako malovany”, kterd détem krome
zébavy a edukace prinesla take atraktivni cenu: EDUKkativni blok
- zapisnik s informacemi o jaderné energetice.

Pro velkou oblibu v roce 2023 pokracovaly i dalsi on-line
exkurze s ndzvem Virtualné v elektrarné. Prohlidky jsou
zdarma a probihajf prostrfednictvim MS Teams. Cilovou
skupinu tvofi zejména Skoly, které je absolvuji jako doplnék
vyuky prirodovédnych pfedmétd, ale prihlasit se mize

i Siroka verejnost. Projekt byl zahdjen jiz v roce 2020 v dobé
pandemickych omezeni. Popularita projektu predcila pavodni
ocekavani - do prosince 2023 se ho zucastnilo vice nez 120
tis. 24k® a student sttednich $kol, CEZ jej proto skoldm nabizi
i nadéle. Ugastnici se virtualné projdou po éeskych jadernych
elektrarnach a vnitfnich strukturach vodnich, vétrnych ¢i
fotovoltaickych elektraren a mohou se dozvédét vice také

o distribuci elektriny. V roce 2023 pribyla do programu nova
exkurze zamérena na vodni elektrarnu Dlouhé strané a dalsi
rozsiteni oblibeného projektu jsou jiz nyni v priprave.

4.1.1.7. Ocenéni

V roce 2023 byly spolegnosti Skupiny CEZ ocenény

za udrzitelné podnikani, spole¢enskou odpovédnost a fizeni
zaméstnancd v nasledujicich vybranych soutézich v CR

i v zahranici.

Ceska ocenéni:

m ESG rating 2023 (v kategorii Velké firma): 1. misto pro
matefskou spole¢nost CEZ, a. s. (ocenéni udéluje Asociace
spolecenské odpovédnosti, ktera sestavuje zebricek
ve spolupréci s Vysokou skolou ekonomickou v Praze).

m TOP Odpovédna firma (v kategorii Reporting): 1. misto pro
matefskou spole¢nost CEZ, a. s. (ocenéni udéluje platforma
Byznys pro spole¢nost).

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

TOP Odpovedna firma (v kategorii Velka firma): Zarazeni
materské spoleénosti CEZ, a. s., mezi lidry (ocenéni udéluje
platforma Byznys pro spole¢nost).

TOP Odpovedna firma (v projektové kategorii Inovace): 3.
misto pro materskou spole¢nost CEZ, a. s. (ocenéni udéluje
platforma Byznys pro spole¢nost).

TOP Odpovéedna firma (v projektové kategorii Diverzita

a inkluze): Speciéini ocenéni poroty pro materskou
spoleénost CEZ, a. s. (ocenéni udéluje Byznys pro
spolec¢nost).

Narodni cena kvality CR 2023: 2. misto pro CEZ, a. s. (divize
Jadernd energetika), v kategorii Soukromy sektor (ocenéni
udéluje Rada kvality CR).

Zebtitek udrzitelnosti 2023 (v kategorii Strategie): 2. misto
pro matefskou spoleénost CEZ, a. s. (ocenéni udéluje Svaz
prémyslu a dopravy CR a Tydenik Ekonom).

Sustainability star 2023 (v kategorii Udrzitelné projekty
roku): 2. misto pro mateiskou spoleénost CEZ, a. s. (ocenénf
udéluje védecka rada a organizatori Czech & Slovak
Sustainability Summit 2023).

Cena diverzity 2023 Severske obchodni komory — bodoval
projekt Pocitame s Vami Utvaru Diverzita a inkluze.

TOP Zaméstnavatelé 2023, priizkum probihal mezi
studenty vysokych $kol. Skupina CEZ se po&tvrté za sebou
umistila na 1. misté ve 3 kategoriich: v kategorii Energetika,
plynarenstvi a petrochemie, v kategorii Technik a v kategorii
Jasna volba.

Sodexo Zaméstnavatel roku 2023 (v kategorii Velka firma

s vice nez 5 tis. zaméstnanci): 1. misto pro materskou
spole¢nost CEZ, a. s.

Sodexo Zaméstnavatel roku 2023 (v kategorii Velka firma
do 5 tis. zaméstnanc(): 5. misto pro dcefinou spole¢nost
CEZ Distribuce, a. s.

Nejdtveéryhodnéjsi dodavatel energii 2023 v soutézi
Nejdavéryhodnéjsi znacky CR (Skupina CEZ drzi titul od roku
2016).

Summit darct 2023 poradany Férem darcl: 2. misto pro
Nadaci CEZ v kategorii Vyro&ni zprava.

Ceskych 100 nejlepsich 2023 poradanych spoleénosti
Comenius: 1. misto pro CEZ, a.s.

Podnik podporuijici zdravi (ocenéni pro podniky podporujici
zdravi na pracovisti a nad rémec zékona nadstandardné
pedujici o zdravi svych zaméstnanc(, udéluje Statni
zdravotni Ustav).

Internet Effectiveness Award 2023: 2. misto za projekt Data
knihovna.

Cesko budoucnosti 2023: 1. misto ve 2 kategoriich: CEO roku
a HR Feditel/ka roku.
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Zahranicni ocenéni:

m Reuters Responsible Business Awards 2023 (v kategorii
Reporting a transparentnost): Vitézstvi pro materskou
spoleénost CEZ, a. s. (ocenéni udéluje agentura Reuters).

m Environmental Finance Company Awards 2023 (v kategorii
Nejlepsi reporting udrzitelnosti v regionu EMEA): 1. misto pro
matefskou spole¢nost CEZ, a. s. (ocenéni udéluje odborny
portal Environmental Finance).

m Environmental Finance Company Awards 2023 (v kategorii
Lidr udrzitelnosti roku): 1. misto pro materskou spole¢nost
CEZ, a. s. (ocenéni udéluje odborny portal Environmental
Finance).

m Women in Governance, Risk and Compliance Awards 2023
(v kategorii Chief Sustainability Officer of the year): vitézstvi
(ocenéni udéluje Svetové férum GRC).

41.2. Lidska prava
GRI 2-27, 3-8, 406-1, 408-1, 409-1, 411-1

Skupina CEZ se zavazuje respektovat a dodrzovat lidské prava
pri véech svych ¢innostech a podnikatelskych aktivitach.
Skupina CEZ dodrzuje véechny pislusné prévni pozadavky

a povinnosti a v ramci svych ¢innosti pfisné zakazuje jakoukoli
formu zneuzivani, télesnych trestl, obchodovani s lidmi,
otroctvi, nucené a détské prace. Zavazek Skupiny CEZ

ke korporatni odpovédnosti a etickému chovani odrazi platnou
a ucinnou narodni'i EU legislativu, predpisy EU, mezinarodni
smlouvy a regulacni pravidla. Krome toho jsou do podnikové
kultury a chovani zaclenéna doporuceni a postupy organizaci
sdruzujicich odborniky, véetné osvédcenych postupd.

Stejny respekt k lidskym praviim je vyZzadovan

i v dodavatelském tetézci — dodavatelé Skupiny CEZ jsou
povinni zachovavat stejnou uroven integrity, jakou Skupina
CEZ vyzaduje od vlastnich spole¢nosti a zaméstnanc(l, a to

i ve vztahu ke tfetim stranam. Dodavatelé Skupiny CEZ jsou
povinni podepsat a dodrzovat zédvazek etického chovani, ktery
zahrnuje zésady chovani tykajici se lidskych prav, pracovnich
postupl, ochrany osob a zivotniho prostfedi, boje proti
korupci a prani $pinavych penéz. Skupina CEZ si vyhrazuje
pravo sledovat a ovérovat, zda dodavatelé dodrzuji pravidla
stanovenad ve vy$e uvedeném zavazku. Za timto ucelem
Skupina CEZ pravideln& provadi audity ve svém dodavatelském
fetézci.

Skupina CEZ vnima systém nélezité pé&e v oblasti lidskych
prév jako pribézny proces, jehoz cilem je identifikovat

a fidit rizika a dopady spojené s provadénim vsech fazi jeji
¢innosti (plédnovani, vystavba, provoz, udrzba a ukoncenf
provozu zatizeni v odvétvi elektriny a energetiky) s ohledem
na geograficky a socidlni kontext a charakteristiky jejiho
dodavatelskeho retezce.
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Skupina CEZ se Ucastni iniciativy UN Global Compact

a dodrzuje a respektuje Vseobecnou deklaraci lidskych prav,
Umluvu OSN o préavech ditéte a zakladni Umluvy Mezinarodni
organizace prace (MOP). Prvni informace o pokroku Skupiny
CEZ v rémci iniciativy UN Global Compact bude predstavena
v roce 2024.

Ceska republika nikdy nebyla kolonialni mocnosti a nedobyvala
ani neosidlovala oblasti obyvané plvodnimi obyvateli.

Ackoli neexistuje zadna oficiadlni definice pojmu ,domorodé
obyvatelstvo", Skupina CEZ uznéva piistup OSN, ktery

je zalozen na zakladnim kritériu sebeidentifikace. Tento

pristup zohlednuje i nékolik dalsich faktord, jako je silna

vazba na Uzemi a okolni pfirodni zdroje, odlisny socialni,
ekonomicky nebo politicky systém, odlisny jazyk, kultura a vira
a nedominantni postaveni ve spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze
Skupina CEZ neptisobi na tizemich s plivodnim obyvatelstvem,
nemd politiku pro ptivodni obyvatelstvo. Skupina CEZ véak
uznava prava autochtonnich etnik, jako jsou napfiklad
Kasubové, Mazuri a Slezané.

Jakeékoli porusent lidskych prav Ize nahlasit prostfednictvim

0 oznamovani viz oddil 5.41.9.
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4.2. Nadace CEZ

SDG 17

Nadace CEZ byla zaloZena v roce 2002 jako jedna z prvnich
firemnich nadaci v Ceské republice. Nadace ptisobi po celé
republice a za dobu svého plsobeni poskytla 17 045 prispévk
v celkoveé vysi témer 3,6 mlid. Ke.

V roce 2023 Nadace CEZ podpotila 1725 vefejné prospésnych
projektl ¢éstkou 270,97 mil. K& v programech, které reagovaly
na aktudlni potfeby spoleénosti. Slo o pravidelné grantové
programy, mimoradnou pomoc lidem zasazenym nic¢ivym
zemeétresenim v Turecku a Syrii a dal$i aktivity.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023
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4 3. Lidské zdroje

SDG 8

4.3.1. Odpovédny zaméstnavatel
GRI 2-7,2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, G4-EU15

Energeticky sektor je zavisly na vysoce kvalifikované pracovni
sile. Vzhledem k sou¢asnym dopadlm ESG prochézi cely
energeticky pramysl bezprecedentni transformaci, kterd jen
podtrhuje potfebu rozvoje lidského kapitalu a Fizeni talentd.
Bez kompetentnich, odhodlanych a loajélnich zaméstnanc(
nemUzeme nasim zakazniklim poskytovat stabilni a bezpecné
dodavky elektfiny, tepla, plynu a inovativnich reseni.
Zamestnanci jsou klicovi pro nas uspech.

Abychom naplnili nasi vizi, vytvarime pracovni podminky,

které podporuiji loajalitu a vysokou spokojenost zaméstnanct
a pfitahuji vhodné kandidaty se spravnymi dovednostmi.

V praxi prosazujeme rovné prilezitosti, spravedlivé zachazeni,
otevienou komunikaci, rozmanitost, flexibilitu prace a v fade
pripadl umoznujeme sladéni pracovniho a soukromého Zivota.
Zakladni principy socidini politiky Skupiny CEZ uplatiujeme

v Ceské republice i v zahraniéi. Abychom jasné demonstrovali
nas zavazek, zakotvili jsme nas pristup do kolektivnich smluy,
politik (napf. Politika diverzity a inkluze), internich smérnic atd.
Napriklad v CEZ, a. s, mame podepsanou kolektivni smlouvu
az do roku 2027, coz je vzhledem k nasi zemi, v podminkach
Ceské republiky i v prosttedi standardu energetického odvétvi,
vyjimecné. Timto zplsobem poskytujeme zaméstnancim
dlouhodobou jistotu ohledné jejich prav, odmeénovani

a benefitd.

Implementace strategie v souladu s ESG vyzaduje,

abychom se intenzivné zabyvali dopady, které to bude mit

na zaméstnance z lokalit dotéenych odklonem od uhli.

| nadéle se pripravujeme na postupné ukon€ovani a souvisejici
uzavirani nebo transformaci nasich uhelnych vyrobnich

lokalit, které budou mit fadu sociélnich dopadd. Verejné se
zavazujeme poskytnout prefazeni na jiné pozice, rekvalifikaci,
preskoleni nebo kompenzace véem zaméstnanctim, kterych
se odklon od uhli dotkne.
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Od roku 2021 Fidime z urovné HR paritni pracovni skupinu,
kterd se pravidelné zabyva dopady ukon¢ovanych uhelnych
provozl na zaméstnance. Tato platforma sdruzuje zastupce
managementu a zaméstnanct, napf. predsedy odborovych
organizaci z postizenych lokalit. Zastupci zaméstnavatell

a zaméstnanct jednaji o konkrétnich pldnech pro budoucnost

zameéstnanct postizenych odklonem od uhli na zékladé

téchto priorit:

m zachovat potfebnou zaméstnanost v postizenych lokalitach
az do jejich uzavren,

m zaméstnavat stavajici zaméstnance na pracovnich mistech
vzniklych transformaci lokalit, a to jak b&éhem vystavby, tak
pfi nasledném provozu,

B zaméstnavat stavajici zaméestnance na vnitfnim trhu prace
Skupiny CEZ,

m zajistit nadstandardni socidlni program pro propousténé
zameéstnance.

Abychom tyto priority splnili, uplatiujeme nasledujici:

m opatreni jsou stanovena v kolektivni smlouve (nadstandardni
odstupné),

m specifické motivacni prvky (bonusy, cilové bonusy),

m rekvalifikaci zaméstnancd,

m specifické néstroje v procesu néboru a vybéru (aplikace
podporujici vnitfni trh prace a interni kariérni dny, podpora
mobility),

m outplacement program,

spolupraci s institucemi v regionu.

V réamci nasi snahy zUstat preferovanym zaméstnavatelem
veénujeme pozornost také zameéstnavani osob se zdravotnim
postizenim a rodi¢l vracejicich se z rodi¢ovské dovolené.
Kromé toho aktivné pracujeme s potiebami zaméstnanct

v rliznych vékovych skupinach. V souladu s evropskym
pravem (GDPR) neevidujeme rasovou a etnickou prislusnost
zaméstnancl. Chceme vytvéret inkluzivni prostiedi, kde
kazdy zaméstnanec mdze plné rozvinout svij potencidl

a profesné rlst.
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Poskytujeme konkurenceschopné odménovani s ohledem

na genderovou neutralitu a zasadu stejné odmeny za stejnou

nebo rovnocennou praci. V zavislosti na vykonnosti

spole¢nosti, tymu i jednotlivel kazdoro¢né odpovidajicim
zplsobem upravujeme mzdy. Kromé toho nabizime nasim
zameéstnancdm sirokou $kalu financnich i nefinancnich vyhod

a pobidek souvisejicich se:

m socidlnim zabezpecenim (naprt. 37,5hodinovy pracovni tyden,
1tyden dovolené nad ramec dany pravnim predpisem,
Zivotni pojisténi, dopliikové penzijni spofeni, pljcky a leasing,
prispévek na stravovani, odména pfi zivotnim vyroci),

m zdravotni péci (napf. sick days, nadstandardni zdravotni
prohlidky, dny zdravi, sluzbu on-line lékarské poradny),

m péci o dusevni zdravi — psychologicka linka, webinare,
individualni konzultace, prvni psychologicka pomoc, koucink,
mentoring,

m socidlni péci (napf. odchodné pfi odchodu do diichodu,
navy$ené odstupné, socialni vypomoc v mimoradnych
pripadech),

m ostatni péci (napr. konto prispévkd na benefity, péce o déti,
priméstske tabory, akce pro zaméstnance, pfispevek
na rekvalifikaci, kluby ddchodcq).

Kromé zédkonem stanovenych povinnych odvodd na socidlni
zabezpeceni zaméstnancl prispiva vétsina spolec¢nosti
Skupiny CEZ svym zaméstnanctm na dobrovolné programy
doplikového penzijniho sporent (tento zévazek byvé obvykle
soucasti kolektivnich smluv). Podminkou pro prispévek
zaméstnavatele (vétsinou 3% z vymérovaciho zékladu
zamestnance na pojistné a socialni zabezpeceni; vyse
maximalniho prispévku byvd omezena) je minimalni pravidelny
prispévek zaméstnance z vlastnich prostfedkd. Dobrovolnych
program doplikového penzijniho spofeni se Ucastni pres 60 %
zaméstnanct Skupiny CEZ.

Jako vyzvu vnimame vyuziti Al v oblasti vzdélavani a rozvoje.
Vénujeme se edukaci zaméstnancl v této oblasti a zaroven
testujeme konkrétni vyuziti v souvislosti s rozbory zpétné vazby
a dalsich vzdéldvacich obsahu.

Na konci roku 2023 ziskala spole¢nost CEZ, a. s. v rdmci
Corporate peer review mise poradané mezinarodni asociaci
WANO (World Association of Nuclear Operators) klasifikaci
"Strength - silna stranka" v oblasti fizeni znalosti, konkrétneé
za nastroj Odborné technické skupiny. Toto ocenéni potvrzuje
dlouhodobé zaméreni Skupiny CEZ do oblasti knowledge
managementu, tedy systematického Fizeni a rozvoje znalostf
a dovednosti zaméstnancU.
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Skupina CEZ potvrdila svou povést nejzadanéjsiho
zameéstnavatele nejen mezi studenty vysokych Skol, ale

i stfednich kol a gymnazii. Po&tvrté v fadé se Skupina CEZ,
stala absolutnim vitézem ankety TOP Zaméstnavatelé, které
se zU&astnilo témaF 12 tis. mladych lidi. Skupina CEZ kromé
prestizniho hlavniho ocenéni ovladla i dalsi 2 kategorie.

Skupina CEZ uspéla také v soutézi Sodexo Zaméstnavatel
roku 2023, ktera vyuziva metodiku zaméfenou na ukazatele

v oblasti lidskych zdrojd. V kategorii velkych firem (nad 5

tis. zamé&stnanc) spole¢nost CEZ, a. s., obsadila 1. misto

v Ceské republice a regionalné v Praze. A také ziskala 3. misto
v kategorii Nejzadanéjsi zaméstnavatel mezi studenty v Praze.

Skupina CEZ pravidelné ovéfuje atraktivitu zaméstnavatele

a uroven firemni kultury prostfednictvim zpétné vazby od svych
zaméstnancUl. Prizkum mezi zaméstnanci provedla v roce
2023 externi vyzkumna agentura Ipsos. Ve sledovanych
zékladnich metrikdch angazovanosti zaméstnancl a miry
doporuceni CEZ, a. s, jako zamé&stnavatele se pohybujeme
vyrazné nad prdmeérnymi trznimi hodnotami i hodnotami
vzorku velkych spole¢nosti (nad 500 zamé&stnanca) v Ceské
republice.

V prlzkumu spokojenosti zaméstnanc méfime hodnotu
tzv. Engagement indexu, ktery zohlednuje miru spokojenosti
v rémci 3 zékladnich oblasti:

m Loajalita, v niz se projevi zejména hrdost na praci ve firmé,
plan v ni i nadéle zlstat a ochota tuto praci doporudit dal
(tzv. NPS - Net Promoter Score, které za rok 2023 mélo
hodnotu 28 pri response rate 67 %).

m Soulad reflektuje podporu strategie a plant firmy
a ocenovani firemni kultury.

m NadSeni pak ukazuje celkovou spokojenost se zaméstnanim,
motivaci k praci a pocit naplnéni.

Engagement index tvoii primeér procentualné vyjadiené
spokojenosti s temito 3 oblastmi. Sledujeme nejen vyvoj indexu
v Case, ale i porovnani s jinymi spole¢nostmi nebo se situaci

na trhu. Diky tomu jsme schopni v&as odhalit nedostatky

a adekvatné na ne reagovat ¢i naopak védomeé posilit nase
silné stranky.
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Diverzita zamé&stnanci

2021 2022 2023

Celkovy pocet 28 043 28727 30552
Podle pohlavi Zeny 5751 6049 6 452
Muzi 22292 22678 24100

Podle zemé Ceska republika 22729 23929 24910
Némecko 3862 3171 3853

Polsko 873 890 888

Ostatni zemé 579 737 901

Podle véku 18-29 let 3920 3511 3692
30-49 let 13375 13932 14635

50 let a vice 10748 11284 12225

Podle vzdélani Z&Kkladni 1273 1240 1646
Stredni 18 843 19068 20003

Vysokoskolské 7927 8419 8903

Podle typu pracovni smlouvy Doba urcita Zeny 899 861 938
Muzi 1959 1729 2095

Doba neurcita Zeny 4834 5188 5507

Muzi 20203 20949 22012

N/A* 148 N/A N/A

Podle typu pracovni smlouvy Doba urcita Ceska republika 2022 2298 2653
Zahranici Celkem 833 292 380

Némecko N/A 169 188

Polsko N/A 82 118

Ostatni zemé N/A 41 74

Doba neurcita Ceska republika 20 696 21631 22 257

Zahranici Celkem 4 344 4506 5262

Némecko N/A 3002 3665

Polsko N/A 808 770

Ostatni zemé N/A 696 827

N/A* 148 N/A N/A

Podle typu pracovniho poméru  PIny Uvazek Zeny 5343 5633 5935
Muzi 21811 22329 23643

Zkraceny Uvazek Zeny 388 432 501

Muzi 353 333 473

N/A* 148 N/A N/A

Podle typu pracovniho pomeéru  Plny Uvazek Ceska republika N/A 23558 24 473
Némecko N/A 2833 3385

Polsko N/A 875 874

Ostatni zemé N/A 696 846

Zkréceny Uvazek Ceska republika N/A 371 437

Némecko N/A 338 468

Polsko N/A 15 14

Ostatni zemé N/A 41 55

* N/A = osoby pobirajici ddchod ve spole¢nostech Elevion GmbH, En.plus GmbH a Hermos AG.

Diverzita zaméstnanci podle pohlavi (%) Diverzita zméstnanct podle véku (%) Diverzita zméstnanci podle vzdélani (%)
® Zeny 21 @ 18-29 et 12 @ zékladni 54
® Muzi 79 @ 30-49 let 48 @ stiedoskolske 65,5

® 50 a vice let 40 @ vysokoskolské 29,1
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Diverzita Fidicich organt

2021 2022 2023

Celkovy pocet 556 525 531
Podle pohlavi Zeny 68 79 7
Muzi 488 446 454

Podle véku 18-29 let 2 0 3
30-49 let 285 261 252

50 let a vice 269 264 276

Diverzita manazerskych pozic

2021 2022 2023

Celkovy pocet 3038 4066 4231
Podle pohlavi Zeny 410 488 523
Muzi 2628 3578 3708

Podle véku 18-29 let N/A 136 154
30-49 let N/A 2157 2203

50 let a vice N/A 1773 1874

Pozn.: V&ichni zaméstnanci, ktefi maji alespon 1 podfizeného, jsou povazovani za manazery.

V roce 2023 nastoupilo do Skupiny CEZ 3 775 novych kolegd, z nichz priblizn& 25 % tvotily zeny. V Ceské republice rostl
zajem o préaci pro matefskou spole¢nost CEZ, a. s, jiz patym rokem po sobé. Celkem spole¢nost CEZ, a. s., pfijala 578 novych
zaméstnancd, z toho priblizné jedna tietina byli zaméstnanci do 29 let véku.

Nové nastupy zaméstnanci

2021 2022 2023
Celkovy pocet 2935 2889 3775
Podle pohlavi Zeny 846 800 940
Muzi 2089 2089 2835
Podle véku 18-29 let 1138 973 1230
30-49 let 1336 1366 1893
50 let a vice 461 550 652
Podle regionu Ceska republika 1991 2198 2735
Zahranic¢i Celkem 944 691 1040
Némecko N/A 364 656
Polsko N/A 127 17
Ostatni zemé N/A 200 267

Fluktuace zaméstnanct
2021 2022 2023
Celkovy pocet 2883 2748 2850
Podle pohlavi Zeny 721 739 707
Muzi 2162 2009 2143
Podle véku 18-29 let 647 579 633
30-49 let 1122 1103 1209
50 let a vice 1114 1066 1008
Podle regionu Ceska republika 1939 2172 2025
Zahranici Celkem 944 576 825
Némecko N/A 347 576
Polsko N/A 110 120
Ostatni zeme N/A 119 129

Rodicovska dovolena

2021 2022 2023
Zameéstnanci na rodi¢ovské dovolené Zeny 602 573 568
Muzi 30 25 24
Zameéstnanci, kteff se vratili do prace z rodi¢ovské dovolené Zeny 75 106 124
Muzi 24 37 33

56



Nové prijati zaméstnanci podle pohlavi (%)
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Nové prijati zaméstnanci podle regionu (%)

® Zeny 24,9 ® 18-29 et 32,6 @ Ceska republika 72,4
® Muzi 75,1 @ 30-49let 50,2 @ Némecko 17,4
@® 50avicelet 17,2 @ Polsko 3,1

® Ostatni zemé 71

Osoby se zdravotnim postizenim tvorily v roce 2023 priblizné

2% zaméstnanc(l Skupiny CEZ a jejich celkovy pocet dosahl 583.

V Ceské republice nékteré spolecnosti s vice nez 25 zaméstnanci
nesplnily zakonnou povinnost a nezaméstnavaly osoby se
zdravotnim postizenim (alespon 4 % z celkového poctu
zaméstnanc). Tyto spolecnosti véak svou zékonnou povinnost
splnily formou nahradniho pinént:

m odbér vyrobkl a sluzeb od firem zaméstnavajicich osoby se
zdravotnim postizenim nebo od osob samostatné vydélecne
¢innych se zdravotnim postizenim (celkové nédhrada
od vybranych dcerinych spole¢nosti 105,3 mil. K&),

m odvod do stéatniho rozpoctu (celkovy odvod 10,9 mil. K&).

Osoby se zdravotnim postizenim

2021 2022 2023

Celkovy pocet 557 569 583
Podle pohlavi Zeny N/A 124 129
Muzi N/A 445 454

Podle v&ku 18-29 let N/A 21 14
30-49 let N/A 180 180

50 let a vice N/A 368 389

Ve Skupiné CEZ plisobf desitky odborovych organizaci, s nimiz
vedeni oteviené a pribézné komunikuje o svych zéamérech
a vysledcich. Zastoupeni odbord ve velkych spole¢nostech
Skupiny CEZ se v Ceské republice pohybuje kolem 33%

a v Polsku presahuje 50 %. V roce 2023 bylo ve vybranych
spole¢nostech Skupiny CEZ 57 odborovych organizaci

a uzavirené kolektivni smlouvy se vztahovaly na 24 716 (81%)
zaméstnanct Skupiny CEZ. Vedeni nékterych spoleénosti
Skupiny CEZ se pravidelné Ugastni jednani s odborovymi
organizacemi. Vice informaci o vztazich s odbory ve Skupiné
CEZ naleznete ve Vyro&ni finanéni zpravé Skupiny CEZ

za rok 2023.

Ve Skuping CEZ plisobi od roku 2007 Evropské rada
zaméstnancd (ERZ). V roce 2023 probéhly volby &lend ERZ CEZ
pro jeji jiz paté funkeni obdobi. Zaroven pocet ¢lent mezirocné
vzrostl o 1zastupce z Rumunska, které jiz jednou v ERZ CEZ
zastoupeno bylo. Ke konci roku 2023 méla Evropska rada
zaméstnancd celkem 22 ¢lend, pricemz 14 ¢lent pochéazelo

z Ceské republiky, 2 z Polska, 4 z Némecka, 1 ze Slovenska
a1z Rumunska. V témze roce probéhla dvé jednani ERZ CEZ,
ktera se uskutecnila v Praze. Pfedmétem jednani byla témata
tykajici se zejména strategie, vysledkl hospodarent, plsobeni
na zahrani¢nich trzich a dale klasicka energetika, rozvoj
obnovitelnych zdroj&i a nové jaderné zdroje v CR.

NaSe naborova strategie do zna¢né miry sazi na osobni
kontakt a predavani zkusenosti pfimo od nasich odbornik{

z oboru. Tento pfistup se zamérfuje predevsim na zaky

a studenty od zékladnich skol az po univerzity. Abychom si
udrzeli konkureneni vyhodu a vyuzili zkusenosti nasich kolegu,
vytvorili jsme databdzi vzdélavacich podcastl a videi, kterd jsou
k dispozici na webovych strankdch kdejinde.cz v sekci Virtualni
svét Skupiny CEZ. Spolu s webovym portalem svetenergie.cz,
profily na Facebooku, Instagramu a LinkedIn a dalSimi kanaly
vytvarime on-line prostor pro aktivni kontakt se studenty

a uchazeci o zaméstnani.
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4.3.2. Skoleni a rozvoj zaméstnanc(i
GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3, ESRS G1-3

Skolenf a rozvoj jsou v nasich spole¢nostech vnimany jako
investice do budoucnosti. Klicovym faktorem Uspéchu
Skupiny CEZ je profesiondini vykon nasich zaméstnancti.
Skolenf a rozvoj ptispivaji k trvalému a systematickému rozvoji
zaméstnancd spole¢nosti Skupiny CEZ, ktery je nezbytny pro
dlouhodobé bezpecny a efektivni vykon jejich sou¢asnych

i potencialnich (zvyseni produktivity) pracovnich ¢innosti.
Skolenfi a rozvoj jsou definovany jako jeden z podstatnych
nastrojd, jak systematicky rozvijet firemni kulturu.

Ocekavané pracovni chovani zaméstnancd, vedeni

a strategického managementu je definovano interni

fidici dokumentaci. Pravidla a postupy jsou definovany
pracovni dokumentaci. Skolenf a rozvoj poskytujeme nagim
zaméstnancdm na plném i castecném Uvazku.

Neustaly vyvoj podnikani urcuje potrfebu novych technickych

a odbornych znalosti a dovednosti. V této souvislosti jsou

hlavnimi pilifi nasi strategie $koleni a rozvoje:

m povinna skoleni - legislativni pozadavky na koleni a odborné
znalosti pro kazdou pozici,

m podpora kultury sdileni znalosti a zkusenosti s dlouhodobym
cilem zajistit bezpecnost, zvyseni produktivity zaméstnancd
a mezigenera¢ni obménu,

m rekvalifika¢ni programy zamérené na nove dovednosti
potfebné pro obsazeni pozic nebo roli odlisnych od téch
predchozich,

m iniciativy zamérené na zvySovani kvalifikace s cilem
optimalizovat vykon, aby splfioval noveé pozadavky,

m celozivotni vzdélavani pro zajisteni neustalé aktualizace
a konkurenceschopnosti zaméstnanc( a dosahovani
principl ucici se organizace.

NaSe strategie v oblasti Skoleni a rozvoje zahrnuje strategicke

cile, analyzu potreb, hodnoceni a sledovani pokroku/

vykonnosti (ke zvyseni produktivity). Tyto vstupy vyuzivéme

k analyze rozvojovych potreb, které podporuji stanoveni

optimalnich priorit $kolenf a rozvoje:

m strategické cile a priority (VIZE 2030 - Cista Energie Zittka)
pro Skupinu CEZ a dcefiné spoleénosti,

m vysledky prizkumu angazovanosti zaméstnancd,

m vysledky pravidelného ro¢niho hodnoceni vykonu
zaméstnancyd,

m legislativni pozadavky,

m potreby obchodnich jednotek,

m vysledky rozvojoveé diagnostiky.

Mame zavedeny systematicky pristup k pInéni legislativnich
pozadavkd na $koleni zaméstnanct a jejich odborné
znalosti, pricemz bezpecnost je nasi nejvyssi prioritou. Kazdy
zamestnanec ma individualni povinny plan skoleni, stanoveny
pro danou pozici.
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Kromeé povinného skoleni daného legislativou nabizime Sirokou
Skalu volitelnych aktivit, které mohou zaméstnanci vyuzit

pro sv(ij osobni rozvoj. Skoleni a rozvoj zaméstnancti jsou

k dispozici ve tfech kategoriich: pro manazery, pro tymy a pro
jednotlivce. Nasim cilem je pokryt kazdou ¢ast procesu talent
managementu.

Na zékladé vysledkd hodnoceni zaméstnanct nebo rozvojové
diagnostiky sleduji zaméstnanci své individualni rozvojoveé cile/
plany. V individualnich pfipadech mohou zaméstnanci studovat,
pokud potfebuiji prohloubit své znalosti (napf. MBA), nebo si
zvysit kvalifikaci pro svou budouci pozici (napt SS, VS).

Povinna $koleni pro véechny zaméstnance Skupiny CEZ

zahrnuji témata, ktera vyplyvaji z:

m legislativy (napr. bezpecnost préace, pozarni ochrana,
informacni a kyberneticka bezpecnost, GDPR),

m certifikace ISO (napf. ochrana Zivotniho prostredi,
hospodareni s energii),

m interni ridici dokumentace (napr. Eticky kodex, boj proti
korupci).

m novi zameéstnanci absolvuji pocatecni povinné skoleni v prvni
den nastupu do zaméstnani a poté, stejne jako stavajicl
zameéstnanci, pravidelné po 12-36 mesicich, podle podminek
na pracovisti. Nasledneé zaméstnanci absolvuji dalsi povinna
Skolenf v zavislosti na kvalifikacnich pozadavcich pro
konkrétni pozici a ¢innosti, které zaméstnanec vykonava.
Prikladem takového $kolenf je napf. prace ve vyskach, prace
s elektrickym zarizenim, svarovani.

Pokud jde o volitelna Skoleni, nabidka se sklada z nasledujicich

programi:

m osobni — zamérené na osobni a profesni dovednosti,

m individualizované - jednorazové nebo dlouhodobé; pro tymy
nebo jednotlivce,

m podnikové - pro vybrané skupiny zaméstnancd, napt. talenty,
nastupce, zeny, absolventy,

m leadership - zaméfeny na manazery a zadouci firemnf
kulturu.

V rdmci adaptacniho procesu se novi zaméstnanci U¢astni
Uvodniho jednodenniho Skoleni s nazvem Vitejte ve Skupiné
CEZ. B&hem gkoleni se novi zaméstnanci dozvédi kliové
informace o zakladnich procesech a blize se seznami se
strategii Skupiny CEZ a jejim fungovanim. Novi zaméstnanci
pak postupuji podle adaptacniho planu definovaného jejich
nadfizenym, ktery se zaméruje na Skoleni potrebna pro jejich
praci (napfr. skolenf specificka pro danou pracovni pozici,
mékké nebo tvrdé dovednosti).

Novi manazefi se U¢astni programu Novy manazer, ktery se
sklada minimalné ze dvou kurz{ zamérenych na strategické
fizeni a pracovnépravni minimum a $koleni kli¢ovych
kompetenci manazera.
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V pripadé programl pro vedouci zaméstnance vénujeme zvlastni pozornost manazerfim nastupujicim na novou pozici.

Podporujeme manazery v jejich noveé roli a seznamujeme je s jejich pravy a povinnostmi, jez takova kariérni zmeéna prinasi.

V souladu s nasim dlouhodobym zévazkem mit 30 % zen ve vedoucich pozicich podporujeme specifické programy s tématy pro

rozvoj zen ve vedeni.

Mezi dalsi strategicky ddlezité rozvojové aktivity patfi:

m obecna rekvalifikace nebo rekvalifikace zaméstnancl postizenych ukoncenim tézby uhli,

m témata diverzity a rovhovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem,

m programy pro absolventy a stazisty.

Hodnoceni zaméstnanci (v %)

Zaméstnanci, ktefi podstoupili pravidelné hodnoceni cilli a kariérniho rozvoje (%) 2021 2022 2023
PODLE POHLAVI Zeny 100 81 79
Muzi 100 73 64
PODLE KATEGORIE ZAMESTNANCU Vedouct 100 88 73
Radovi zaméstnanci 100 71 67

PFi planovéni skolenf a rozvoje zaméstnancd uplatriujeme zpravidla model 70:20:10. Snazime se poskytovat vzdélavaci obsah

ve formé, kterd odpovida preferovanym stylim uceni, a zaroven se fidime jednim z hlavnich trend - zpfistupnit jej tady a ted nebo

kdykoli a kdekoli.

Plan $koleni a rozvoje zaméstnancl

Model Forma skoleni/ rozvoje

Cinnosti

70 Rozvoj pfi praci

Ugast na projektech

Uceni se z chyb

Zastupovani/rotace

20 Seberozvoj

Hodnotici pohovor/préce se zpétnou vazbou

Sdileni feseni obtiznych ukoll s druhymi

Spolupréace s druhymi

Koucink/mentoring

10 Formalni vzdélani

Prezencni kurzy/e—kurzy

Workshopy

Seminare/konference

Literatura

Pocet hodin skoleni a rozvoje roéné

2021 2022 2023

Celkovy pocet 879870 1208721 1326 866

Primérny pocet hodin skoleni na zaméstnance 31,4 421 43,4
Naklady na skoleni a rozvoj

2021 2022 2023

Celkové naklady (v mil. K&) 11,2 169,3 264,2

Primérné néklady na zaméstnance (v K&) 3965 5894 8648

Hodnoceni skoleni a rozvoje a méreni efektivity patfi do naseho standardu. Vzdélavaci aktivity zahrnuji strukturované zadosti

0 zpétnou vazbu, ktera je provadéna po vzdelavacich akcich s cilem sledovat a vyhodnocovat ucinnost, uspech a indikuje potrebu

potencialnich opatfeni ke zlepseni. DalSimi nastroji pro hodnoceni efektivity vzdélavani, které vyuzivame, jsou napr.: manazerska

zpétna vazba (manazer hodnoti vybrané kurzy pro své podrizené), zpétna vazba 360°, development centra, hodnoceni

jednotlivych rozvojovych planl a diagnostika v pfipadé dlouhodobych rozvojovych programd a pravidelné hodnotici workshopy

za Ucasti managementu. Na zakladé zpétné vazby upravujeme &i doplhujeme nabidku vzdeldvacich aktivit a pripravujeme obsah

navazujicich aktivit.

Jiz nékolik let médme stabilni pomér priblizné jedné pétiny zaméstnanc, kteff maji narok na odchod do dlichodu do deseti let.

Vzhledem k povaze energetického préimyslu vime, Ze deset let neni dlouhd doba, zejména u technickych pozic. Proto musime

peclivé fidit generacni obménu zaméstnanct s dlirazem na Fizeni znalosti - talentové programy, planovani néstupnictvi, odborné

komunity expertC atd.
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Prostrednictvim systému fizeni znalosti zajistujeme, aby

byly zachovény dulezité odborné znalosti a zkugenosti.
Vytvarenim prilezitosti pro efektivni sdileni znalosti, zkusenosti
a osvédcenych postupd a vytvarenim znalostnich bazi
(prirucek, znalostnich portald atd.) se snazime o hladké
zvladnuti generacni vymeény.

V poslednich &tyfech letech jsme vyrazné zvysili pocet
odbornych komunit. Klicovym prvkem, na némz je prace téchto
expertnich skupin zaloZena, je profesni uznani zaméstnancd,
ktefi se na praci komunit podileji. Odborné komunity se
zabyvaji nasimi klicovymi odbornymi tématy. Tyto aktivity
prohlubuji naSe odborné vztahy s dodavateli, regula¢nimi
organy, dalSimi provozovateli, $kolami a odborniky. Vyznamnou
soucasti je sdileni ziskanych zku$enosti a opatreni pfijatych

v oblastech specifickych pro nasi praci. Na konci roku 2023
bé&hem mise Corporate peer review, kterou realizuje WANO
(Svétova asociace provozovatell jadernych zafizeni), ziskala
spolecnost klasifikaci "Strength” vydanou pro tuto strategii

v oblasti knowledge managementu.

Novy vzdélavaci systém (LMS)

Pod interni znackou Profik jsme Uspésné implementovali

systém SuccessFactors LMS, ktery nahradil nékolik zastaralych

systémU. Tato centralizace zefektivnila nase vzdélavaci procesy

a umoznila:

m Jednotné skoleni pro $irsi verejnost véetné dodavatell

m Zajisteni konzistence a kvality.

m Noveé nastroje a digitalizace: vyuziti technologii pro efektivni
a poutave skoleni.

Nasim dal$im cilem je rozsifit systém SuccessFactors o dalsi
moduly, rozsifit nase moznosti v oblasti $koleni a rozvoje

a udrzet si naskok ve vyuzivani technologii pro rozvoj nasich
zaméstnancy.

4.3.3. Bezpecnostni pracovnici vyskoleni v oblasti
politik nebo postupli v oblasti lidskych prav
GRI 410-1

Pracovnici zajistujici fyzickou ostrahu prostor a objekt(
Skupiny CEZ na zakladé uzavienych smiuv, které jsou v gesci
spole¢nosti CEZ, absolvuiji nékolik povinnych (pravidelng se
opakujicich) skoleni v oblasti ESG a lidskych prav, ktera jsou
dokumentovéna. Eticky kodex spole¢nosti zajistujicich fyzickou
ostrahu je souc¢asti dokumentace fyzické ochrany v prostorach
Skupiny CEZ. Smluvni bezpe&nostni sluzby maji uréeny kontaktni
mista ESG a ziizeny pozice koordinatorl shody IMS/ESG.

Skoleni bezpe&nostnich pracovnikd zajistujicich fyzickou
ostrahu objekt& Skupiny CEZ (véetné& obou jadernych
elektraren) probihd na nékolika Urovnich. Obecna ¢ast skolenf
o etickém chovani je soucasti vstupniho e-learningového
Skoleni a vysvétluje pracovnikovi mimo jiné, kde najit vSechny
potiebné informace, véetné kontaktd, na které se v pripadé
potreby obratit.
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V jadernych elektrarnach absolvuji pracovnici ostrahy
Skolici modul IMAGE, ktery je primarneé zaméreny na etické
a profesionalni chovani pfi kontrolach provadénych v ramci
fyzické ostrahy. Povinné skoleni klade ddraz na odstranéni
jakeéhokoli diskrimina¢niho chovani a pouziti sily pfi vykonu
bezpecnostnich sluzeb. VSichni pracovnici fyzické ostrahy
jadernych elektraren absolvuji skoleni jednou ro¢ne.

Ovéreni dodrzovani etického chovani pracovnikl zajistujicich
fyzickou ostrahu objektd Skupiny CEZ podiéhd auditu.

4.3.4. Skoleni dodavateld a subdodavatel

Nase $kolici programy zahrnuji také Skoleni pro dodavatele

a subdodavatele. Systém téchto Skoleni je popsan v fidici
dokumentaci (napf. v pravidlech chovani), kterou stanovujeme
zékladni poZzadavky pro provadéni ¢innosti smluvnich partnerd
v aredlech nasich jadernych, klasickych a vodnich elektraren,
pfip. ve vybranych mimovyrobnich (nevyrobnich) lokalitach.

Zaméstnanci dodavatell a subdodavatell ve vyrobnich
lokalitach a vybranych mimovyrobnich (nevyrobnich)
lokalitédch absolvuiji $koleni zamérena na rlizna bezpecnostni
témata (napr. bezpecnost préce, pozérni ochrana, ochrana
zivotniho prostredi, havarijni pfipravenost, fyzicka ochrana,
jaderna bezpecénost atd.). Stejné dllezité je skolenf
zaméstnancl dodavatell a subdodavateld v oblasti informacni
a kybernetické bezpecnosti.

Skoleni probihaji pfevézné prezeneni formou a v oblasti Skoleni
pro vstup do kontrolovaného pasma vyuzivame blended formu
(tj. podminkou pro U¢ast na ndvazné prezenéni ¢asti je e~
learningovy kurz).

V8echna skoleni jsou zakoncena ovérenim znalosti (napf.
zavérecnym testem v PC u¢ebné). Podminkou pro vykon
nekterych ¢innosti nebo pro vstup do urcitych zén (napr.
jaderné elektrarny) je zarover psychodiagnostika.

Skoleni musf zaméstnanci dodavatel(l a subdodavateld
absolvovat na jadernych elektrérnach jednou za rok

a na klasickych elektrarnéch a mimovyrobnich (nevyrobnich)
lokalitach jednou za dva roky.

Na jadernych elektrarnach skolime 100 % zaméstnancU
dodavatell a subdodavatell, ktefi vstupuiji do stfezeného
prostoru, a na klasickych elektrarnach skolime vedoucf
zaméstnance a odpovédné osoby dodavatell a subdodavatell
(u mimovyrobnich lokalit pouze odpovédné osoby), ktefi maji
poté povinnost proskolit vSechny ostatni zaméstnance pred
zahdjenim jejich Cinnosti.
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Zamestnanci, ktefi se podili na nedestruktivnich kontrolach

a svarovani jsou dlleZitou soucasti systému zajisténi
bezpe&nosti a spolehlivosti jadernych zatizeni v Ceské
republice. Za ucelem zvyseni kvality lidského vykonu

pfi realizaci zvlastnich procesd bylo v aredlu JE Temelin
vybudovano Tréninkoveé a realizacni centrum, které ma

za hlavni Ukol zajisteni vzdélavani a provérovani schopnosti
nizsiho (svarecl) a vyssiho svarecského persondlu (svarecskych
inzenyrd/technologd) a persondlu provadéjictho nedestruktivni
kontroly pro lokalitu Temelin a Dukovany.

V roce 2023 doslo k zasadni zméné, kterd dodavateldim
zpfistupnila vzdélavaci obsah ve vetsi mife. Byl nasazen

novy systém pro fizeni vzdélavani - LMS Profik. Diky tomuto
systému mohou nasi dodavatelé pfistupovat ke vzdélavacimu
obsahu z internetu a v dalsim obdobi se dockaji vetsiho podilu
e-learningovych kurz{ predevsim v povinné absolvovanych
tématech.

Skoleni o bezped&nosti prace pro zaméstnance dodavateld
a subdodavatell vnimame jako klicovy prvek pro zvyseni
bezped&nosti na pracovistich Skupiny CEZ.

4.3.5. Rekvalifikace

Implementace nasi ESG strategie vyzaduje, abychom se
zabyvali dUsledky pro zaméstnance dot¢ené odklonem

od uhli. Ve strategii VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka jsme se
zavazali, ze budeme odpovednym zaméstnavatelem. Proto
poskytneme prefazeni na jinou pozici, rekvalifikaci, preskoleni
nebo kompenzaci véem zaméstnanclm, kterych se odklon
od uhli dotkne.

4.3.5.1. Pfrechod, rekvalifikace, preskoleni, kompenzace
GRI 404-2

V souladu se strategii VIZE 2030 - Cista Energie Zittka budeme
postupné ukoncovat teézbu uhli. V uplynulém obdobi jsme
zaznamenali fadu vyznamnych vlivl na energetickém trhu,
které se vyrazné promitaji do koncepce provozu jednotlivych
lokalit a stalosti jejich platnosti. Promeénlivé prostredi klade
vysoké naroky na flexibilitu uplathovanych personalnich
néstrojl a opatren.

V disledku probihajiciho véle¢ného konfliktu na Ukrajiné doslo
k vyraznému zintenzivneni ¢innosti napliujicich cile VIZE 2030
- Cista Energie ZitFka v oblasti rozvoje obnovitelnych zdrojti -
vybudujeme do roku 2030 celkem 6 GW obnovitelnych zdrojd,
z toho 1,5 GW do roku 2025.

Na pInéni cile pripravy a realizace OZE se podileji organizacni
subjekty napfi¢ segmenty. Integrace napri¢ segmenty zvysSuje
odbornou kvalitu pfipravy projektl od etapy developmentu
(vyhledévani prilezitosti a pfiprava projektl do udélenf
stavebniho povoleni) po etapu provozu a udrzby.
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Development zajistuje spolec¢nost CEZ Obnovitelné zdroje.
Naslednad realizace, tzn. zajisténi vystavby véetné uvedeni

do provozu, spada do kompetence Utvaru fizeni techniky

OZE a KE. Vlastni provoz a udrzba noveé vybudovanych OZE
budou zajistovany pracovnimi misty nové zfizované organizacni
jednotky Obnovitelné zdroje v Divizi obnovitelnd a klasicka
energetika. Naplnéni stanovenych cill si postupné vyzada
navySené personalni kapacity ve véech participujicich Utvarech.

K 1.10. 2022 byla v divizi obnovitelna a klasickd energetika
zFizena organiza¢ni jednotka Obnovitelné zdroje. Zfizeni bylo
nezbytné jiz v dobé vystavby OZE z divodu jeji nezastupitelné
role zejména pfi technické specifikaci projektd, budovani
provozniho dispecinku OZE a nastaveni Udrzby nové
vzniklych OZE.

Cilové bude organizacni jednotka tvorena cca 100 pracovnimi
misty napfi¢ Uzemim Ceské republiky. Ta jsou zfizovéna

a obsazovana postupné. Uplatnéni v ni nachézeji mimo jiné

i stévajici zamestnanci uhelnych lokalit s vysokym potencidlem,
schopni vyuzivat dosavadni pracovni zkusenosti, odhodlani ucit
se novym dovednostem.

| nadéle se pripravujeme na postupné ukoncovani a souvisejici
uzavirani nebo transformaci nasich uhelnych vyrobnich
zévodu, které budou mit fadu sociélnich dopadd. Verejné se
zavazujeme poskytnout prefazeni na jiné pozice, rekvalifikaci,
preskoleni nebo kompenzace véem zaméstnanctm, kterych se
odklon od uhli dotkne.

V roce 2023 jsme zaméfili pozornost zejména na dve lokality.
Nejblizsi ukon¢eni uhelného provozu se tyka Teplarny

Dvir Krélové nad Labem, a sice po ukonceni topné sezony
2023/2024, resp. k 30. 6. 2024. Lokalita bude i nadale dodavat
teplo svym odbératellm diky dokon¢ovanym novym zdrojéim
(2 plynové kotle a 1 kotel na biomasu). Nova organiza¢ni
struktura od 1. 7. 2024 predpoklada 22 pracovnich mist

z plvodnich 41 pracovnich mist. Odklon od uhli je v lokalité
dlouhodobé znam a od roku 2015 jsou postupne aktivovana
opatreni, aby se minimalizovaly dopady na zaméstnance.

Byly realizovany prestupy zaméstnancl na uvolfiovana
pracovni mista v Elektrarné Porici. Zaméstnanost do terminu
findlni zmeény obsluh se nam dafi udrzet diky provedenym
individualnim motiva¢nim rozhovorlm se zaméstnanci

s narokem na starobni dlichod, pokryti potreb provozu
byvalymi zaméstnanci na dohodu o provedeni prace,
realizovanému skoleni pro vedouci zaméstnance na zvladani
procesu zmen a udrzeni motivace spojené se setkanim

s vedenim organizac¢ni jednotky. Vénujeme se individualné
kazdému zaméstnanci, zmapovali jsme jejich dalsi profesni
plany a ocekavani. V roce 2023 jsme pro zaméstnance zajistili
program profesnich kurz@, ktery vyuZzilo 10 zaméstnanct.

V disledku téchto opatieni pouze 4 zaméstnanci odejdou
na externi trh prace. Bude se jich tykat moznost rekvalifikace
dle kolektivni smlouvy a nadstandardni odstupné.
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V Elektrarné Détmarovice se planuje odstaveni provozu
uhelnych blokd po ukonceni topné sezony 2024/2025.

| v Détmarovicich se dafi udrzet zaméstnanost na potrebnych
kapacitach zejména diky spolupraci s Uradem prace,
vykryvani byvalymi zaméstnanci a prvky finan¢ni motivace.

V lokalité dlouhodobé spolupracujeme s Moravskoslezskym
paktem zaméstnanosti. Propojena platforma vyznamnych
zaméstnavatell v Moravskoslezském kraji si klade za cil podle
popisu profesi nalézt prinik nabidky volnych pracovnich mist
a uvolnovanych zaméstnancd. | v Détmarovicich jsme realizovali
Skoleni pro vedouci zaméstnance na zvladani procesu zmen
a udrZeni potfebné motivace u zaméstnancd. Velky ddraz

je v lokalité kladen na otevienou a spravne nacasovanou
komunikaci k zaméstnanctm.

V rémci projektu ASTRA (transformace tepléarenstvi ve Skupiné
CEZ2), streamu HR, hledame cesty k maximalini synergii

pfi zajisténi provozu pdvodnich a novych zdrojd s cilem
maximalniho uplatnéni zaméstnancl z uhelnych provozd.

| v Elektrérné Détmarovice budeme zajistovat program
profesnich kurzd. V roce 2023 jsme se vénovali predlozeni
nabidky kurz{ zaméstnancdm a néslednému sbéru pozadavkd.
Vénujeme se individudlné kazdému zaméstnanci, zmapovali
jsme jejich dalsi profesni plany a o¢ekavani. Profesni kurzy
predpoklddame zrealizovat za podpory Opera¢niho programu
spravedliva transformace 2021-2027 Vzdélavani ve firmach,
coz ndm umozni ziskat podporu az ve vysi 50 % zpUsobilych
vydajd. Do nabidky vzdélavacich aktivit jsme zapoijili téz nase
dcefiné spoleénosti CEZ Energetické produkty, s.ro.

a MARTIA, a. s.

Pro lokalitu Détmarovice jsme zpracovali Plan transformace
podniku. Ukon&eni uhelného provozu predstavuje ohrozeni
témér 200 pracovnich mist. | po odstaveni uhelnych blokd
bude Skupina CEZ pokracovat v dodévce tepla do oblasti
Bohumina a Orloveé a elektfiny do sit&, a to v nové konfiguraci
podporujici plnéni klimatickych cilt. Nové nizkoemisni
teplarenské zdroje bude v lokalité budovat a nasledné
provozovat spoleénost CEZ Teplarenska, a.s. Na tizemf severni
Moravy se plénuje vystavba novych obnovitelnych zdroj

o instalovaném vykonu pfiblizné 1000 MWop.

Nejpozdéji od ledna 2025 by mél byt U¢inny novy zakon

o kybernetické bezpec¢nosti, ktery transponuje evropskou
smernici NIS2 do ¢eské legislativy. Pracovni mista mohou
vznikat naptic lokalitami Skupiny CEZ. Ve spoleénosti CEZ
Distribuce, a. s. ma do konce roku 2030 projit 108 pracovnich
mist genera¢ni obmeénou a od roku 2024 bude spole¢nost
realizovat projekt chytrého méreni, ktery pfinese dalsi nova
pracovni mista. Celkovy pocet uvolnénych nebo nove vzniklych
pracovnich mist do roku 2030 v Moravskoslezském kraji

v rémci Skupiny CEZ dosahuje také cca 200.
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Nasim cilem je, aby prinik zaméstnancd na ohrozenych
pracovnich mistech a obsazovanych pozicich byl co nejvétsi.
Z&akladni predpoklad, ktery podpofi tento cil je, ze zaméstnanci
zfskaji nové kvalifikace. K programu profesnich kurzl se

v Elektrérné Détmarovice prihlasilo celkem 113 zaméstnancd.
Mezi nejzadanéjsi kurzy patfi:

fidi¢ skupiny C

roc¢ni kurz elektrotechniky

revizni technik plynovych zafizeni

specialista fizeni rizik

specialista IKB

revizni technik elektrickych zafizeni

Rozsitena kvalifikace zaméstnancl z uhelnych lokalit posil
jejich konkurenceschopnost na internim i externim trhu prace.

Nasledné budeme zavadet i dalsi personalni nastroje

k maximalnimu uplatnéni zaméstnancl na internim trhu
prace. Predpokladame aktivni praci s kandidaty, ktefi o to
projevi zajem.

V pripadé ruseni pracovnich mist pak v zavislosti na povaze
organiza¢ni zmény projedname podrobnosti zmén a Casu
potrebného k jejich realizaci nebo o nich informujeme zastupce
odborU. Pfi rozhodovani o ukonéeni smlouvy zohledrujeme
vykonnost zaméstnance, kvalifikaci a moznosti rekvalifikace.

Pri odchodu zaméstnance nabizime outplacementové sluzby
(napt. workshopy, individudini nasledné konzultace, linku
pomoci), které pomahaji doté¢enym zaméstnanclm najit nové
zameéstnani.

PFi ukonc¢eni pracovniho poméru z organizacnich ddvodU
postupujeme pIné v souladu s kolektivni smlouvou.

Odstupné poskytujeme v zavislosti na délce zaméstnani az
do desetinasobku prdmeérného mési¢niho vydélku. V tomto
ohledu jdeme daleko nad rémec odstupného stanoveného
zékonikem prace. V pfipadé dohod o ukonceni pracovniho
poméru zvy$ujeme odstupné podle poctu mésicl, které
zbyvaji do vzniku ndroku zaméstnance na starobni dichod. Pri
kombinaci obou odstupnych kompenzujeme az 19ndsobek
prlimérného mésicniho vydélku zaméstnance.

Vsichni dotceni zaméstnanci se mohou prihlasit

na rekvalifika¢ni kurz v souladu s platnou kolektivni smlouvou.
Cilem je podpofit nové kariérni drahy zaméstnancy, kteff si

tak rozsifuji nebo prohlubuji odbornou kvalifikaci a dovednosti
potfebné k nalezeni nového zaméstnani na trhu prace, pficemz
naklady az do vySe 40 tis. K& hradi zaméstnavatel. Zaméstnanci
musi pozédat o rekvalifikaci pfed ukoncenim pracovniho
poméru. Dojde-li k rekvalifikaci v prabéhu pracovniho pomeéru,
mdze si zaméstnanec vzit pracovni volno s ndhradou mzdy
rovnajici se primérnému vydélku.
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4.3.6. Spoluprace se Skolami

Genera¢ni obmenu a dlouhodobé naborove pozadavky

Fesime systematickou podporou technického vzdélavani. Uzce
spolupracujeme se §kolami a univerzitami, jsme jejich partnery
a porddame rdzné akce (napf. studentské programy, staze)

pro zaky, studenty i ucitele. V rdmci podpory strategického
naboru specializovanych pracovnikd do jadernych provoz(

byla navazana Uzka spoluprace se Stfedni odbornou skolou

a Stfednim odbornym ucilistém v Hnévkovicich, kde byl otevien
ucebni obor svare¢ a potrubar pro jadernou energetiku. Pro
studenty technickych vysokych §kol poradame dvoutydenni
odbornou stéz Letni univerzita, béhem které se detailné
seznami s provozem jaderné elektrarny. K Uc¢asti povzbuzujeme
také Zeny, které v roce 2023 tvorily 15 % ucastnikd.

Zaroven myslime i na zaky zakladnich a stfednich skol. Od roku
2015 pro né poradame soutéz Vim pro¢. Vychazime z myslenky,
kdy déti uci déti a davame jim prilezitost predvest fyziku v praxi
prostrednictvim kratkych videi a t€m nejlépe hodnocenym
vyhrat hodnotné ceny pro sebe i své skoly.

Od roku 2022 poradame pro studenty partnerskych stfednich
Skol dvakrat rocné akci Green Energy Tour, zamérenou

na detailni sezndmeni s bezemisnimi zdroji Skupiny CEZ

v Ceské republice.

Pro stfedoskolaky a vysokoskoldky dale poradame tyto
pravidelné akce:

m Jadernd maturita,

m Distribu¢ni maturita,
m Energeticka maturita,
m ESCO maturita,

m Sance pro technika,
m CEZ Experience.

Provozujeme vzdélavaci webovy portél Svét energie (www.
svetenergie.cz), ktery slouzi jako zdroj informaci o energetice
pro deti od materskych $kol az po vysokoskolské studenty

a pedagogy.

V&asny nabor a zaskoleni novych kolegl jsou v nékterych
pripadech rozhodujici pro uspesné zvladnuti generacni
obmény. Napriklad skoleni operatorl jadernych elektraren
trva déle nez dva roky od nastupu zaméstnance. V poslednich
letech jsou nejcennéjsim zdrojem novych operatord cerstvi
absolventi vysokych §kol, ktefi predstavuji vice nez 80 % vsech
novych operatord.

Zaméstnanci s narokem na starobni diichod v nasledujicich 10 letech
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4.3.7. Bezpec¢nost a zdravi

4.3.71. Systém managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci
(GRI 3-3, 4031, 403-2, 403-8; SASB IF-EU-320a.1)

Véechny spole¢nosti Skupiny CEZ maji zavedeny systém

fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na zékladé
pozadavkd narodnf legislativy pro tuto oblast. Vybrané
spole¢nosti na zékladé po¢tu zaméstnancd, jejich zarazeni dle
kategorie prace (vliv prace a pracovniho prostredi na zdravi
zaméstnancl) a zédvaznosti vyhodnocenych rizik bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci maji zavedeny a certifikovany systém
fizeni podle ISO 45001, pfipadné narodni program Bezpecny
podnik (osvédceni vydava Statni Urad inspekce prace

na zékladé provedeného auditu) nebo jsou pod komplexnim
dozorem Statni banskeé spravy. Jaderna elektrarna Dukovany
je drzitelem osvédceni Bezpecny podnik. Jaderné elektrarné
Temelin nebylo osvédceni i pres spinéni pozadavkl provérky
systému fizeni BOZP ze strany oblastniho inspektoratu

préce v roce 2023 vydano, a to z legitimniho d@vodu stéle
probihajiciho Setfeni smrtelného pracovniho Urazu dvou
zaméstnancl ze dne 26. 5. 2023.

Systém managementu BOZP je tedy ve spole¢nostech Skupiny

CEZ implementovan podle:

m pozadavk{ narodni legislativy véetné predpisd pro daini
¢innosti,

m normy ISO 45001, nebo

m narodniho programu Bezpecny podnik (vychazi z normy ISO
45001, ze zdsad stanovenych narodni priru¢kou k zavedenf
systému fizeni BOZP, prirucky ILO OSH-2001, ze zadsad
a pravidel uplatiiovanych normami systému fizeni kvality ISO
9001 a odpovida i pozadavkam strategického ramce EU pro
BOZP).

Program Bezpecny podnik vyhldsil Statni Urad inspekce prace,
ktery zaroven provadi proverovani a vydava osvedceni pro
podniky, které v ramci auditu prokézaly spinéni pozadavka
tohoto programu.

Ve Skupin& CEZ jsou bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci
(BOZP) soucasti 5 zakladnich principl (vice v kapitole 5.4.11),
a proto hraji vyznamnou roli v celkovém Fizeni spolecnosti.

2021 2022 2023

Celkovy pocet 6 304 6513 7184
Podle pracovni pozice Manazeri 749 797 875
Radovi zaméstnanci 55655 5716 6 309

Podle regionu* Ceska republika 5581 5766 6 059
Zahranic¢i Celkem 723 747 1125

Némecko N/A 201 766

Polsko N/A 242 243

Ostatni zeme N/A 104 116

* Podrobné clenéni pro zahranici vykazano poprvé v roce 2023.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/cez-bozp-cz.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/cez-bozp-cz.pdf
https://www.svetenergie.cz/
https://www.svetenergie.cz/

Mezi strategickymi prioritami Skupiny CEZ je kazdoroéné

na prvnim misté bezpecnost. Hlavni zasady a priority v oblasti

bezpecnosti jsou:

m Trvale naplnovat Politiku bezpe¢nosti a ochrany zivotniho
prostredi.

m Naplnovat pozadavky zvySovani bezpecnosti provozu
jadernych elektraren.

m Dlouhodobé zvy$ovat bezpecnost nejaderné oblasti ¢innosti
Skupiny CEZ.

m Realizovat opatreni vyplyvajici ze zvoleného Bezpecnostniho
tématu roku pro jednotlivé divize CEZ, a. s., a spole¢nosti
Skupiny CEZ.”

) Zvolené Bezpecnostni téma roku navazuje na klicové ukazatele vykonnosti
a priority a vychazi z pravidelného hodnoceni rizik v oblasti bezpe¢nosti.

Bezpecnost a ochrana zdravi jsou soucasti nasich ro¢nich
ukazatel( vykonnosti. Cetnost pracovnich Uraz(i zaméstnanc(
(v¢etné smrtelnych) je zahrnuta do KPI naseho managementu.

Obecné cile a zasady vyhlasené predstavenstvem CEZ, a. s.,
jako Politika bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi, které
pouziva spole¢nost pfi fizeni, jsou nasleduijict:

B Bezpecnost, ochranu zivota a zdravi lidi nadrazujeme
ostatnim zajmam.

m Bezpecnost a ochranu zivotniho prostredi povazujeme
za integralni soucast systému fizeni.

m Bezpecnost a ochrana zivotniho prostredi jsou nedilnou
soucasti mysleni, chovani a pracovnich navykl véech
zaméstnancl i dodavateld.

m Na ochranu zivotniho prostredi, véetné prevence znecisténi,
klademe v rdmci svych ¢innosti velky ddraz.

m Plnéni zavaznych povinnosti je pro nas samoziejmou
soucasti nasich ¢innosti.

m Neustéle zlepsujeme systémy environmentalniho
managementu a managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

m Od dodavatelll vyzadujeme stejny piistup k bezpecnosti
a ochraneé zivotniho prostredi.

Tato politika je vrcholnym dokumentem systém
managementu BOZP a EMS. Tuto politiku dale rozviji interni
dokumentace.

Kazdy rok vyhlasujeme bezpecnostni téma roku v souladu

s pravidly a cili skupiny. Jednotlivé spole¢nosti Skupiny CEZ
si stanovuji bezpecnostni téma roku, které navazuje na jejich
klicoveé ukazatele vykonnosti a priority a je podlozeno
pravidelnym hodnocenim rizik v oblasti bezpecnosti.

Kazdoro&né pfipravujeme zpravu o stavu bezpecnosti, ktera je
predkladana predstavenstvu spole¢nosti. Na jejim zaklade jsou
realizovana opatreni a projekty ke zlep$eni Urovné bezpecnosti
ve Skupiné CEZ.
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Pribézné provérujeme nase slabé a silné stranky v oblasti
bezpecnosti, revidujeme havarijni plany, nacvic¢ujeme akce

a Skolime havarijni tymy, zaméstnance a dal$i zainteresované
strany. V rémci BOZP dodrzujeme prislusné pravni predpisy
a urcené Utvary provadéji kazdoro¢ni interni audity a analyzu
rizik systému BOZP. Pravidelné informujeme zainteresované
strany o ukazatelich vykonnosti v oblasti bezpecnosti.
Prijimame preventivni opatreni a aktualizujeme bezpecnostni
smérnice a postupy na zakladé vysledkd auditl, zmén

Vv legislativé a periodického vyhodnocovani rizik. Rovnéz
zlepSujeme pracovni standardy.

Za zavedeny systém povazujeme systém fizeni BOZP, ktery
splhuje pozadavky narodnf legislativy.

Pokryti zaméstnanct, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP:
Udaje vykazujeme za zaméstnance a na zakladé informaci
poskytnutych spolednostmi Skupiny CEZ.

Z&dni zaméstnanci nebyli pfi vykazovani vylouceni.

Zmeny v portfoliu spole¢nosti patficich do konsolidovaného
celku Skupiny CEZ ovliviiuji meziro&ni odchylky v celkovém
pokryti systémem fizeni BOZP a soucasné systémem
auditovanym nebo certifikovanym externi stranou.

Za zavedeny systém povazujeme systém fizeni BOZP, ktery
spliuje pozadavky nérodni legislativy. Poéet zaméstnancti,

na néz se vztahuje systém fizeni BOZP je tedy shodny

s celkovym pocétem zaméstnancd, protoze véechny
spolecnosti Skupiny CEZ majf zaveden systém BOZP v souladu
s prévnimi a ostatnimi predpisy platnymi v Ceské republice
nebo dle ndrodni legislativy v misté podnikani.

Pokryti systému fizeni BOZP, ktery byl podroben internimu
auditu, vychazi v Ceské republice predevsim z tzv. provérek
bezpecnosti, které jsou dany legislativnimi pozadavky (zejména
§ 108 Zakoniku préce), tudiz na véechny zaméstnance Skupiny
CEZ plsobici na tzemi Ceské republiky se vztahuje systém
Fizeni BOZP. U spole&nostf Skupiny CEZ plisobici mimo tzemi
Ceské republiky zalezi posouzeni pokryti systému fizeni BOZP
na prislusné narodni legislative.

Toto pokryti m@ze byt doplnéno z internich auditd v rémci
certifikovaného systému treti stranou, ale existuje i ¢ast
spolecnosti (firem), které podléhaji tzv. nezévislému internimu
hodnoceni (interni audit, hodnoceni Utvarem systém fizeni
ve Skupiné CEZ, nezavislé provérky v rémci korporatnf
struktury apod.).

64



Poéet zaméstnancti, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP,
ktery byl auditovan nebo certifikovan externi stranou
zahrnuje tyto standardy:

m ISO 45001, certifikace provadeéna akreditovanymi
certifikacnimi organy,

m narodni program Bezpec¢ny podnik 2017, certifikace
(osvédceni) vydava Statni Urad inspekce prace na zéklade
provedeného auditu,

m narodni legislativa v oblasti ddInich ¢innostf

V roce 2023 jsme prostrednictvim systému fizeni BOZP dosahli
nasledujiciho pokryti zaméstnancd:

Poéet zamé&stnanci, na néz se vztahuje auditovany nebo certifikovany
systém fizeni BOZP

z toho pocet zaméstnancd, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP 31023

100%
z toho pocet zaméstnancd, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP, 27 038
ktery byl podroben internimu auditu 87,2%
z toho pocet zaméstnancd, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP, 21 624
ktery byl auditovan nebo certifikovan externi stranou 69,7%

Navyseni pokryti zaméstnancd, na néz se vztahuje systém
fizeni BOZP, je dUsledkem upiesnéni vykladu poZzadavk{ norem
GRl a SASB.

Navyseni pokryti zaméstnancd, na néz se vztahuje systém
fizeni BOZP, ktery byl podroben internimu auditu, je dUsledkem
upresnéni vykladu pozadavkd norem GRI a SASB.

Navyseni pokryti zaméstnancd, na néz se vztahuje systém
fizeni BOZP, ktery byl auditovan nebo certifikovan externi
stranou, je dUsledkem zafazeni zaméstnanctl z oblasti ddIn{
¢innosti, ktera je pravidelné hodnocena v oblasti BOZP ze
strany Ceského banského uradu (CBU).

Udrzujeme registry rizik BOZP a prabézné vyhodnocujeme
vSechna potencialni nebezpedi. K identifikaci potenciadlnich
nebezpeci vyuzivdame vSechny mozné zdroje informaci,

jako jsou napfiklad konzultace se zaméstnanci. V pfipadé
pracovnich Urazd provadime ad hoc analyzu rizik BOZP a jeji
zaveéry zapracovavame do praxe. Rizika identifikuji odborné
zpUsobilé osoby, které maiji kvalifikaci vyplyvajici ze zékonnych
pozadavka.

Jednotliva pracovni mista jsou zafazena do kategorii, které
vyjadfuji celkovou Uroven zatéze (podle narodni legislativy se
hodnoti faktory, jez z hlediska zdravi ovliviuji kvalitu pracovnich
podminek). Jednim z druhl zétéze je i prace s ionizujicim
zarenim.
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Zameéstnanec je dle pracovniho fadu spolecnosti a dalich
predpisl opravnén odmitnout vykon prace, o niz ma divodné
za to, ze bezprostiredné a zédvaznym zpUsobem ohrozuje

jeho zivot nebo zdravi, popfipadé zivot nebo zdravi jinych
fyzickych osob; takové odmitnuti neni mozné posuzovat

jako nesplnéni povinnosti zaméstnance. Zaroven je povinen
dodrzovat pravni predpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané,
zejména predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi préci, pozadavky a zadsady jaderné bezpecnosti a radiacni
ochrany (prioritné zaméstnanci zajistujici ¢Cinnosti v procesech
jadernych aktivit spole¢nosti) a ostatni pravni predpisy,
technické normy, pfedpisy o pozarni ochrane, ochrane
majetku, ochrané Zivotniho prostredi a vnitini predpisy
zaméstnavatele, s nimiz byl Fadné seznamen.

Za neumyslné chyby netrestéme a uplatiiujeme politiku
netrestani (blame free culture), ale za imysiné poruseni
pravidel omezujeme ¢innosti a udélujeme sankce.

Setreni udalosti a neshod spolu s kulturou neobviriovani
podporuji prevenci pred nezadoucim jednanim a zajistujf
podminky pro bezpecny a efektivni vykon nasich procest
a ¢innosti.

Identifikace udalosti BOZP vychazi z:

(1) ozndmeni zaméstnanct pripadné dalsich osob nachézejicich
se v objektech Skupiny CEZ, anebo v blizkosti zatizenf ¢i
objektt Skupiny CEZ,

(2) informaci o udélostech ziskanych prostrednictvim
dispecerského fizeni, popr.

(3 sledovani technologickych parametrd.

V rdmci feSeni uddlosti je stanoven postup pro oznameni Urazu
a jsou vytvoreny nastroje pro jednotnou evidenci. V pripadée
potreby jsou zainteresované strany informovany tzv. spesnym
hlasenim. Na zakladé nérodni legislativy jsou ve stanovenych
pripadech Urazy ohlaseny na policii a inspekci prace.

Po ohldseni pracovniho Urazu musi byt zjisteny priciny, pricinné
souvislosti a dalsi okolnosti vzniku pracovniho urazu. K Setreni
a objasnovani Urazu jsou bez zbyte¢ného odkladu prizvani
zastupci odboroveé organizace. K Setfeni a objasfovani drazu
pric¢in Urazu jsou operativné zvani dalsi odbornici (revizni
technik, soudni znalec, dalsi vedouci zaméstnanci apod.).

Pro U¢ely ndhrady Sskody musi byt uré¢ena mira zavinéni ze
strany postizeného, pfi¢emz se postupuje v souladu se
Zakonikem prace. Zéznam o urc¢eni miry zavinéni a projednani
je soucasti podkladd k nahradé skody a musi byt predan

k likvidaci skody u prislusné pojistovny, u které je zaméstnavatel
pojistén pro pripad své odpovednosti.
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Skoronehody jsou soustavné identifikovany a sledovany.

Jsme si védomi, ze v této oblasti je potencidl ziskavat vice
podnétl pro zlepsovani systému managementu BOZP. V roce
2023 byla zahajena intenzivni informacni kampan a vyvoj
novych funkci informacniho systému pro snadnéjsi moznost
zaznamenavat skoronehody. Cilem kampané bylo pripomenout
zaméstnancdm, aby pfemysleli o nebezpecénych situacich,
umeli jim predchazet a tyto informace sdileli s ostatnimi
prostrednictvim jejich hlaseni svému vedoucimu nebo
prostrednictvim stanovenych aplikaci.

Prlvodcem celou kampani jsou zpracované komiksy koncict
poucenim. Béhem kampané byly publikovany edukativnimi
¢lanky, pravidelnymi rozbory skoronehod/Urazd, rozhovory

s odborniky v oblasti BOZP. V rémci kampang je neustale
pfipominano, ze pravidla bezpecnosti prace neplati jen v praci,
ale je sprévné je dodrzovat i pfi soukromych aktivitach.

Kampan v roce 2023 zatim zpracovala 6 témat ve formé
¢lanku a doplnujiciho komiksu. Tyto komiksy v tistené podobé
jsou také vyvéseny na pracovistich Skupiny CEZ. V roce

2024 probéhne druhd ¢ast kampané o skoronehodach, opét
v rozsahu Sest ¢lankU a Sesti souvisejicich komiksa.

Kampan méla sledovanost v prdméru 2 500 shlédnuti kazdého
¢lanku a komiksu. Absolutni pocet zaznamd skoronehod se
zved| 0 22 %, zvetsil se zéjem o konzultace se zastupci Utvaru
hodnoceni a rozvoj systému fizeni, zdznamy jsou pfedmétem
dalsich odbornych diskuzi mezi bezpecnostnimi manazery

a odborné zpUsobilymi osobami.

S interni komunikaci je predjednano, ze zhruba v poloviné
roku 2024 bude spusteéna dalsi kampan, a to na téma pozivani
alkoholu a zneuzivani ndvykovych latek. Problematika bude
komunikovana jak v souvislostech pracovné prévnich, tak

i z pohledu osobniho ¢i rodinného.

4.3.7.2. Bezpeénost a zdravi zaméstnancl
(GRI 403-3, 403-4, 403-5, 403-6)

Z hlediska Skoleni BOZP musi novi zaméstnanci absolvovat
povinné vstupni skoleni prvni pracovni den na pracovisti,
stdvajici zamestnanci ho absolvuji kazdé 2 roky a vedouci
kazdé 3 roky. Behem Skoleni se zameéstnanci seznamuiji

se systémem fizeni BOZP, povinnostmi zaméstnancd

a zamestnavatele, dalsimi podminkami zajisténi BOZP

a praktickymi priklady udalosti, které vedly k pracovnim
Urazm. Vsichni zaméstnanci jsou proskoleni v poskytnuti prvni
pomoci.
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U zaméstnanc( dodavatell navazuje nase skoleni v oblasti
BOZP na skoleni, které je ze zdkona povinen zajistit
zaméstnancdm jejich zaméstnavatel. V jadernych elektrarnach
jsou v oblasti BOZP skoleni zaméstnanci dodavatell pred
pridelenim vstupu do jaderné elektrarny nebo pred pridélenim
role vedouciho prace / pfipravare. Pro prodlouzeni vstupu
nebo role vedouciho prace jsou periodicky skoleni vzdy
jednou ro¢né. Béhem skoleni se seznamuji se specifiky prace
v jadernych elektrarnach, o¢ekavanym chovanim, podminkami
BOZP na pracovisti a systémem fizeni praci. V klasickych

a vodnich elektrarnéach jsou zaméstnanci dodavatell skoleni
pro roli odpovédnych osob a vedoucich prace pred zahdjenim
prace a poté kazdé dva roky.

Pravidla pro skoleni BOZP a ramcovou osnovu definuji garanti

z odbornych Utvarl BOZP v tzv. vycvikovych programech.
Lektori téchto skoleni jsou interni zaméstnanci, ktefi maji

pro tuto ¢innost prislusnou odbornost (napf. jsou odborné
zpUsobili v BOZP). U skolent je zajisténa jazykova srozumitelnost
formou tlumoceni nebo rliznych jazykovych verzi skolicich
material¥ ¢i e-learningd. Internim zaméstnanclim

i zaméstnanclm dodavateld je skoleni BOZP poskytovéno
zdarma v rémci pracovni doby.

Ze Skoleni sbirdme zpétnou vazbu ohledné jeho obsahu,
vyuzitelnosti ziskanych poznatkd v praxi, vykonu lektora

a organizace $koleni a s vystupy nasledné pracujeme v rémci
procesu neustalého zlepsovani.

Kazdy zaméstnanec absolvuje pracovnélékarskou

prohlidku, jejiz rozsah a ¢etnost zavisi na charakteru prace

a na pozadavcich legislativnich predpist. Méme smluvné
zajisténou sit poskytovatell pracovnélékarskych sluzeb

napfi¢ Ceskou republikou. Na zakladé zpétné vazby ziskané
od zaméstnanc monitorujeme a vyhodnocujeme kvalitu
poskytovanych sluzeb. U klic¢ovych poskytovatell se nam

dafi zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb. Vystupem

z pracovnelékarskych prohlidek je posudkovy zaveér Iékare

v podobé rozhodnuti o zdravotni zplsobilosti ¢i nezpUsobilosti
zameéstnance k vykonu prace, kterou mame jako zameéstnavatel
povinnost zjistovat ze zékona. Davérnymi informacemi

0 zdravotnim stavu zaméstnance nedisponujeme.
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Zameéstnanci pracujici ve smenném rezimu jsou zafazeni

do programu nadstandardni zdravotni péce. V ramci programu
absolvuji specialni Iékarské prohlidky zamérené na prevenci
civilizacnich chorob, soucasné s tim ziskavaji prispévek

na rekondi¢ni péci ve formé dodatecného prispevku na benefitni
Ucet Cafeterie, ktery je ur¢en na zdravotni péci (Idzné, wellness,
dovolend, sportovni aktivity nebo mUze byt pouzit na nédkup
lék apod.). Tento program jako zaméstnavatel pIné hradime.

V pripade specialnich lékarskych prohlidek v rémci tohoto
programu dostava vystupy z vySetreni pouze zaméstnanec,

a to vyluéne pro sve potreby. V ramci vyhodnoceni efektivity
programu obdrzime od poskytovatell kazdorocni zprévu

v podobeg statistiky, a to bez osobnich tdajd zaméstnancd.
Zabezpeceni osobnich Udajl pfi predani lékari probiha

ve specialni zabezpecené zéné na strane zdravotnického
zafizeni, kam jsou data vkladana. Citliva data po lékarském
vySetieni nam jako zaméstnavateli nejsou vibec sdélovéna.

Zameéstnanci mohou byt vzhledem ke zvy$enému riziku,
které vyplyva z vykonu jejich pracovni ¢innosti, ockovani
napr. proti klistové encefalitidé, vztekling, hepatitidé apod.
Véem zaméstnanclm je nabizeno oc¢kovani proti sezonni
chripce. Veskera ockovani jsou pro zaméstnance dobrovolna
a bezplatna. Jako zaméstnavatel hradime néklady a kdyz

je to mozné, zajistujeme ockovani na pracovisti. Lékarské
prohlidky a o¢kovani mlze zaméstnanec absolvovat v dobé
vykonu préce. Pro rychlé sjednanf Iékarské prohlidky mohou
zameéstnanci vyuzit on-line formular na intranetu.

Zameéstnanci mohou vyuzivat specialné zfizenou telefonni
linku, na kterou se mohou obracet s dotazy ke covidu-19. Pro
zaméstnance je zajistovana anonymni psychologicka linka,
ktera byla zfizena v roce 2020 a je stéle v provozu. Na intranetu
jsou k dispozici rizné on-line prezentace na téma podpory
zdravi, prvni pomoci, dusevni pohody, antistresovée techniky

a zdraveho Zivotniho stylu.

Velmi oblibenou akci mezi zaméstnanci jsou Dny zdravi. Konaji
se v prezencéni i on-line formeé a poradame je ve spolupraci

s Oborovou zdravotni pojistovnou v rémci programd prevence.
Bé&hem Dnd zdravi nabizime zaméstnanctm prohlidky
materskych znamének, fyzioterapeutické konzultace, masaze
provadéné nevidomymi maséry, kontrolu zraku, méreni slozenf
téla a dalsi sluzby souvisejici se zdravim. Zamérujeme se

i na webinare na téma zdravé vyzivy a zdravého zivotniho stylu.

Pro zamé&stnance Skupiny CEZ a jejich rodinné prislugniky
nabizime neomezeny bezplatny pfistup ke zdravotni péci
prostfednictvim on-line Iékar'ské poradny a objednani k Iékari
prostfednictvim sluzby www.ulekare.cz. Sluzba je pfistupna

z webového portélu nebo z mobilni aplikace.

Vsichni zaméstnanci mohou ¢erpat dva dny placeného
zdravotniho volna ro¢né (tzv. sick days), vypléceno je 65 % mzdy.
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Vyjma povinnych zdkonem stanovenych lékarskych prohlidek
jsou vSechny ostatni sluzby pro zaméstnance dobrovolné.
Rozhodnuti, zda zaméstnanec vyuzije nabidky zaméstnavatele,
nema pochopitelné zadny vliv na dalsi kariéru zaméstnance, ¢i
jakékoli zvyhodnéni/znevyhodnéni pfi vykonu pracovni ¢innosti
a pInéni pracovnich ukold.

U&ast zaméstnancd, jejich konzultace a komunikace otazek

v oblasti BOZP jsou zajistény v rémci procest monitorovani,
méreni a hodnoceni. Zaméstnanci zde plni role hodnotitell
nebo hodnocenych, maji moznost poskytnout zpé&tnou vazbu
a zaroven prispét ke zlepseni procest nebo ¢innosti, popr.
mohou potvrdit schopnost dosahovat stanovenych vysledkd.

Nej¢astéji pouzivané metody jsou:
m monitorovani (reporting),

m méreni (kontroly),

m sebehodnoceni,

m benchmarking,

m interni nezéavislé hodnoceni,
m externi hodnoceni.

Vysledkem jsou vystupy kategorie neshoda nebo namét

na zlep$eni. Zamestnanci a dodavatelé mohou podavat navrhy
k otédzkam BOZP, napr. prostrednictvim schranky pro dotazy
zaméstnancl nebo béhem skoleni BOZP.

K témattm BOZP se vyjadiuji také odbory. S odbory se
napfiklad projednavaji prislusné vnitfni dokumenty spole¢nosti
Skupiny CEZ tykajici se BOZP, i¢astni se debat o otazkéch
BOZP a vy$etfovani pracovnich Uraz( atd. Soucasné se
odbory U¢astni pravidelnych provérek BOZP na véech
pracovistich Skupiny CEZ. Jsou provéadény provérkovymi
komisemi slozenymi ze zaméstnanc( spole&nosti Skupiny CEZ
v ndvaznosti na jejich plsobnost na pfislusnych pracovistich
nebo zafizenich. Vysledky provérek se predkladaji k projednani
na poradach vedeni prislusnych spole¢nosti za Ucasti
povéreného zastupce odborové organizace.

4.3.7.3. Pracovni Urazy a nemoci z povolani
(GRI'403-9, 403-10; SASB IF-EU-320a)

Sledujeme pfislusné ukazatele a miry pracovni Urazovosti.

Na zékladé ziskanych vysledkd aktualizujeme metodiku
evidence pracovnich Uraz{ zaméstnanct a pracovnikd, ktefi
nejsou zamestnanci, ale jejichz pracovisté nebo prace je fizena
spole¢nosti, tj. pfevazné dodavatell (déle ozna¢ovanych jako
pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci) a BOZP zdokonalujeme.

Pokud dojde k pracovnimu Urazu, Utvar BOZP udalost prosetfi

pfimo na misté. Po ukonceni Setfeni jsou prijata napravna
opatreni, jejichz ucinnost pInéni je nasledné kontrolovana.
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Pro moznost lepsiho srovnavani bylo zavedeno vykazovani parametru Urazové ¢etnosti LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate).
Byla vydana interni metodika pro sbér dat a vykazovani tohoto parametru véetné softwaroveé podpory, probehly workshopy pro
pracovniky zajistujici sbér dat a vykazovani.

Sledujeme pracovisté a ¢innosti s vysokym vyskytem Uraz a onemocnéni nebo s vysokym rizikem specifickych Urazd a onemocnént.
Zamefujeme se zejmeéna na pracovni mista s rizikovymi faktory souvisejicimi s vibracemi, hlukem, zafenim, prachem aj.

Za rok 2023 evidujeme nasleduijici statistiky pracovnich traz{:

Pracovni trazy

2021 2022 2023

Odpracované hodiny Zaméstnanci 44940976 44601 279 49 620 534

Smrtelné Urazy Zaméstnanci pocet 1 0 3

Cetnost! 0,02 0,00 0,06

Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci pocet 1 0 1

Urazy s t&zkou Ujmou na zdravi® Zaméstnanci pocet N/A 7 13

&etnost! N/A 0,16 0,26

Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci Pocet N/A 5 7

Nahl&sené drazy Zaméstnanci® pocet N/A 580 771

&etnost! N/A 13,00 14,83

Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci pocet 25 60 103

Urazy s absenci 1 den a vice? Zaméstnanci pocet N/A 134 2574
Cetnost!

(LTIFR) 2,89 3,00 5,18*

Urazy s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny ~ Zaméstnanci pocet 130 130 199

' Cetnost pocitana na 1 mil. odpracovanych hodin.

2 Ukazatel sledujeme od roku 2022. Ukazatel byl za rok 2021 pocitan pilotné na zékladé poctu nahladsenych Urazl s absenci vice nez 3 dny.

2 Vroce 2021 sledovény pracovni Urazy s absenci delsi nez 3 kalendarni dny.

4 Ke zvyéenl po&tu Urazl s absenci 1 den a vice a potazmo i ¢etnosti (LTIFR) doglo v d@isledku zpfesnéni definic vykazovani pro zahraniéni spole¢nosti Skupiny CEZ.

V roce 2023 doslo ve Skupiné CEZ ke tfem smrtelnym Uraz&im zaméstnanc( a jednomu smrtelnému Urazu dodavatele. Jednalo

se o prace pfi vystavbe fotovoltaické elektrarny, prace pfi vystavbeé horkovodu a prace v rdmci rekonstrukce zafizeni rozvodny.
Vechny Urazy byly ze strany dot&ené spolednosti nalezité detfeny a objasnény a byla prijata odpovidajici opatreni. Uginnost
prijatych opatieni bude nasledné ovéfovéna. Zvyseni podtu smrtelnych pracovnich trazd oproti minulym rokéim ve Skupiné CEZ
velmi silné rezonuje a zminéna opatteni z dotéenych spoleénosti jsou komunikovéna véem relevantnim spole¢nostem Skupiny CEZ
jako prevence proti opakovani podobnych traz{ v budoucnu.

Hlavni druhy pracovnich trazd

2021 2022 2023
Zaméstnanci Elektricky proud, pad na roving, Poranéni kon¢etin, pohmozdéniny, P&d na roving, z vysky, do hloubky,
poranéni nohou a rukou, zakopnuti, trzné rény, fezné rany, podvrtnuti, propadnuti materidl, bremena,
uklouznutf pady, elektricky proud, zakopnuti, predméty (pad, pfirazeni, odlétnuti,
popaleniny ndraz, zavaleni)
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci Elektricky proud, podvrtnuti kotniku, Poranéni koncetin, pohmozdéniny, P&d na roving, z vysky, do hloubky,
trznd réna na hlavé, pady fezné rény, podvrtnuti, elektricky propadnuti, elektrickd energie
proud, pady

Mezi nej¢astéjsi zdroje urazl (rizika) patfi:

m pad na roving, z vysky, do hloubky, propadnuti - 41%

m materidl, bremena, predméty (pad, prirazeni, odlétnuti, néraz, zavaleni) - 18 %
m nastroj, pfistroj, naradi — 10%

m elektricka energie - 10%

Nemoci z povolani

2021 2022 2023

Nemoci z povolani s nasledkem smrti Zaméstnanci 0 0 0
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci 0 0 0

Nahla$ené nemoci z povolani Zaméstnanci 0 0 7
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci 0 0 1

68



4.3.74. Jaderna bezpeénost a havarijni pfipravenost
GRI G4-DMA; SASB IF-EU-540al, IF-EU-540a.2

Provozujeme 2 jaderné elektrarny, Dukovany a Temelin, které

jsou zakladem naseho vyrobniho portfolia. Jaderna bezpecnost

je jednou z nejprisnéji regulovanych a mezinarodné

sledovanych oblasti, proto:

m sledujeme vliv provozu jadernych zdroj na Zivotni prostredi
a lidské zdravi,

m bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem a vyuzivame
moderni technologie pfi jeho Uprave a zpracovani,

m zlepSujeme nase bezpecnostni systémy, zavadime
osvédcené postupy a doporuceni jadernych uradd
a instituct.

Obe jaderné elektrarny spliuji mezinarodni pozadavky

na bezpecny provoz a podléhaji pravidelné kontrole
bezpecnosti a pravidelnému mezinarodnimu hodnoceni ze
strany jadernych instituci.

Obe jaderné elektrarny jsou drziteli osvédceni Bezpecny
podnik, které vydava Statni ufad inspekce prace na zaklade
provedeného auditu. V pfipadée jaderné elektrarny Temelin
bylo ovérovani shody zavedeného systému rizeni BOZP
Bezpecny podnik CEZ, a. s. - Jaderna elektrarna Temelin
preruseno z dlvodu mimoradné udalosti ze dne 26.5.2023,
jejiz disledkem byl vznik smrtelnych pracovnich traz{ dvou
zaméstnanct CEZ, a. s.

Z hlediska havarijni pfipravenosti se jaderné elektrarny ridi
vnitfnim havarijnim pldnem jadernych elektraren schvalenym
Statnim Uradem pro jadernou bezpeénost (SUIB). Kromé
toho se obé jaderné elektrarny fidi vnéjsim havarijnim planem
pro zénu havarijniho planovani, ktery zpracovava hasicsky
zachranny sbor (HZS) kraje ve spolupraci s elektrarnami

a dal§imi organizacemi.

Kazda jaderna elektrarna ma vlastni Havarijni fidici stfedisko,
jehoz soucasti je Havarijni $tab elektrarny a Technické
podplrné stredisko, jez zajistuji nepretrzitou technickou
pohotovost v pfipadé mimoradné udalosti.

Kazdoro&né testujeme systém havarijni pfipravenosti formou
neohlédsenych cvic¢eni a pro cviceni vyuzivdme rdzné scénare
- porucha technologie, radiacni udalost, ekologicka udalost
atd. Do cvi¢eni zapojujeme vSechny osoby, které jsou v dobé
cviceni pritomny v aredlu elektrarny, véetné dodavatell a jejich
pracovnikd. Pri cvi¢enich spolupracujeme s orgény statni
sprévy (SUJB, Hasi¢skym zachrannym sborem CR, krajskymi

a obecnimi Urady atd.) a s mezinarodnimi organizacemi.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

V oblasti pozarni ochrany ma kazda elektrarna vlastni hasi¢sky
zachranny sbor (HZSp), jenz je soucasti integrovaného
zachranného systému (IZS). V pripadé potreby mize HZSp
zasahovat i mimo areal elektrarny v ramci poplachového pléanu

pozarni ochrany.

V rémci jaderné bezpecnosti sledujeme vliv provozu jadernych
zdrojd na zivotni prostredi a lidské zdravi. Dliouhodobé
programy sledovani vlivu jadernych elektraren na zivotni
prostredi potvrdily, Ze jejich provoz nema negativni vliv

na zivotni prostred:.

Aplikujeme také princip ALARA (As Low As Reasonably
Achievable), ktery sleduje, aby ozareni nebo radioaktivni
efektivni davky je trvale pod medidnem Sveétové asociace
provozovatell jadernych zarizeni.

Skupina CEZ kazdé dva roky poskytuje obyvatelstvu v zénach
jadernych elektraren zakladni informace o tom, co delat

v pfipadé radiacni havarie. Tyto informace a pokyny jsou
napriklad sou¢asti zdarma distribuovaného praktického
stolniho kalendare.

Vyjezdy hasi&l z jadernych elektraren ve spolupraci s 1ZS

2021 2022 2023

Celkovy pocet 77 84 121
Poéet pozara v jadernych elektrarnach

2021 2022 2023

Celkovy pocet 0 0 1

4.3.7.5. Krizova komunikace

V pripadé krizové komunikace postupuje management podle
platné legislativy, krizovych a havarijnich pland. Ve Skuping CEZ
jsou hlavni role v oblasti krizové komunikace svéfeny Utvaru
komunikace a marketing a Utvaru pozarni ochrany a havarijn{
pripravenosti.

Utvar komunikace a marketing zajistuje:

m spolupraci s médii,

m vnitini komunikaci,

m komunikaci s organy statni spravy a samospravy a vnéjsimi
subjekty integrovaného zachranného systému (Hasicsky
zachranny sbor CR, Policie CR, Zdravotnickd zachranna
sluzba).

Reditel Utvaru komunikace a marketing je ¢lenem Krizového
$tabu CEZ, a. s., a pravideln& mu poddva zpravy.
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V pripadé udalosti na jaderném zafizeni je aktivovan Havarijni
§tab jaderné elektrarny (HS JE) véetné uréeného miuvéiho HS
JE, ktery zajistuje komunikaci mezi Skupinou CEZ a vné&jsimi
slozkami krizového Fizeni. Do doby aktivace HS JE odpovidd

za v€asné varovani obyvatelstva v zonach havarijniho planovani
a za informovani mistni samospravy a statni spravy sménovy
inzenyr. Po aktivaci HS JE tyto &innosti v piném rozsahu prebiré
a vykonava HS JE.

Rizeni komunikace jadernych udalosti vychazi ze:
B smeérnice krizového rizeni,

m metodiky krizové komunikace,

m zasahovych instrukci.

Prostredky jaderné krizové komunikace (napr. metodiky,
instrukce, plany, databaze) podléhaji pravidelnym ¢tvrtletnim
revizim a pouzivané technologie jsou testovany priibézné,
nejméne jednou tydnée.

Obyvateltm v havarijnich zonach jadernych elektréren
distribuujeme havarijni pfirucku. Chceme tim zajistit, aby
meéli obyvatelé zékladni informace pro pfipad mimoradnych
udalosti.

Podrobnosti tykajici se krizového fizeni Ize nalézt v Manualu pro
fizeni mimoradnych stavl v distribu¢ni soustavé. Manudl slouzi
jako voditko pro krizové §taby a obce. Obsahuje informace

o krizovych linkach, postupech pfi mimoradnych udalostech

a tipy, jak se pfipravit a co délat v pfipadé vypadku proudu.
Verejna verze Manualu je k dispozici na nasich webovych
strankach. Pfed planovanymi odstavkami a pfi mimoradnych
udalostech v distribu¢ni soustave informujeme zainteresované
strany prostfednictvim rdznych komunikaénich kanal (napf.
tiskovych mluvcich, webovych stranek, infolinek, on-line
portélu bezstavy.cz, zasildnim upozornéni SMS/e-mailem).
Dalsi rozvoj digitalizace vnimame jako dUlezity prvek v ramci
krizové komunikace a informovani verejnosti o pldnovanych
odstavkach.

4.3.7.6. Bezpecnost klasickych elektraren

V souladu s pravnimi pfedpisy maji vSechny nase elektrarny

a teplarny z divize obnovitelné a klasické energetiky (tj. uhelné,
plynové, vodni) vypracovany havarijni plan. V havarijnim planu je
popsano, jak jsou pfipraveny na havarie a mimoradné udalosti.
Na havarijni plany navazuje plén havarijni pfipravenosti (PHP),
ktery pro konkrétni lokalitu stanovuje postup komunikace

a feSeni nastalé mimoradné udalosti.
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V souladu se zékonem o pozarni ochrané je v divizi
obnovitelné a klasické energetiky zfizena jednotka hasi¢ského
sboru podniku (HZSp), kterd je dislokovéna na stanicich

v urcenych elektrarnach. Jednotka HZSp je slozkou
Integrovaného zéchranného systému CR (IZS). Organizace,
odborné zpUsobilost a akceschopnost jednotky HZSp jsou
organizovany, metodicky fizeny a kontrolovany ze strany
Hasi&ského zachranného sboru CR (HZS).

Odborna priprava jednotky HZSp probiha v souladu s pravnimi
predpisy. VSichni zaméstnanci zafazeni do jednotky HZSp musi
kazdych 5 let obhdjit odbornou zpdlsobilost pred komisi MV
HZS CR.

VSechny elektrarny a teplarny absolvuji kazdy rok alesporn

1 havarijni cvi¢eni, pfi kterém se provéruji postupy v planech
havarijni pfipravenosti, ¢innost havarijniho stabu a personalu
elektrarny &i teplarny. Spolu s tim slouzi havarijni cviceni

k provéteni spoluprace s vn&jsimi slozkami (napt. s HZS CR,
Policif CR, Zdravotnickou zachrannou sluzbou, ptislugnymi
organy statni sprévy a samosprévy). Pri havarijnich cvic¢enich

se elektrarny zaméruji na situace, jako jsou pozar, vybuchy,
vyskyt toxickych nebo hoflavych plynd, technologické poruchy,
zéchrana osob, Unik nebezpecnych latek nebo naruseni fyzické
ochrany.

Kazdé 2 roky absolvuji zaméstnanci klasickych elektraren

a tepléren e-learningovy kurz havarijni pfipravenosti. Clenové
havarijniho stabu musi Skoleni absolvovat kazdoro¢ne formou
prezencniho skoleni.

Vyjezdy hasi&l z klasickych elektraren / teplaren ve spolupraci s 1ZS

2021 2022 2023
Celkovy pocet 18 22 21

Pozn.: Udaje zahrnuiji elektrarny a teplarny z divize obnovitelné a klasické
energetiky CEZ, a. s.

Poé&et pozari v klasickych elektrarnach / teplarnach

2021 2022 2023
Celkovy pocet 1 4 2

Pozn.: Udaje zahrnuiji elektrarny a teplarny z divize obnovitelné a klasické
energetiky CEZ, a. s.
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4 4. Orientace na zakazniky
GRI 103, 416-2, 2-25

4.4.1. Pristup k zédkazniklm

Skupina CEZ poskytuje komplexni energetické poradenstv

a sluzby, které prizplsobujeme na miru potfebam zakaznikd.
Nabizime energeticka reseni sirokému spektru jednotlivel

a instituci: domécnostem, prdmyslovym podnik&m, malym

a stfednim firmam, obcim, vefejnym i soukromym organizacim,
nemochnicim, skolam, sportovistim a spole¢nostem, které spravuiji
budovy a aredly vS§eho druhu. Nase energeticka reseni prispivaji
ke snizovani spotfeby energie a zlepSuiji kvalitu zivota nasich
zakaznik( diky vyuZiti modernich technologii.

Skupina CEZ se aktivné zapojuje do diskuzi o transformaci
energetického trhu a pomaha hledat nejlepsi mozna feseni

pro zékazniky. Skupina podporuje kultivaci trhu a osvetu v boji
proti nekalym praktikdm neseridznich prodejct elektriny

a plynu. Podporujeme pfisngjsi legislativu a pomahame
zékazniklm branit se proti nekalym postuplm na trhu.
Vyhodnocujeme svoje prodejni a marketingové praktiky podle
téch nejvyssich standardd, a proto jsme jiz mnoho let vnimani
jako nejdCvéryhodnéjsi znacka na trhu. V roce 2023 CEZ Prodej
jiz po osmé ziskal ocenéni Nejdlvéryhodnéjsi dodavatel energil.
Méme stanovena kritéria tykajici se smluv a smluvnich podminek
tak, aby byly pro zékazniky co nejtransparentnéjsi a nejférovejsi.
Nasi zaméstnanci se pravidelné vzdélavaji, aby mohli zakaznikim
nabizet feSeni na miru pfi zachovani nejvyssi Urovné sluzeb.

Skupina CEZ investuje miliardy korun do zafizenf distribuéni
soustavy, aby zajistila bezpecné a spolehlivé dodavky elektfiny.
Nové moderni prvky nam umoznuiji v pfipadé nouze rychleji
lokalizovat misto poruchy a dfive obnovit dodavku. Spolehlivost
dodavky elektriny a rychlost jejiho obnoveni v pfipadé poruchy
jsou klicovymi ukazateli spokojenosti nasich zakaznikd.

V poloving roku 2021 zahjila spole¢nost CEZ Distribuce
program Spolupracujic partnefi, ktery navazuje spolupraci
mezi reviznimi techniky a energetickymi spolec¢nostmi. Cilem
programu je pomoci zakaznikdm zjednodusit a zrychlit celou
administrativu spojenou s reviznimi zpravami a snizit chybovost
v téchto zpravach. Revizni technici maji pfistup k distribu¢nimu
portalu, kde mohou ovérfovat technicke Udaje odbérného mista
a potvrzovat revizni zprévy on-line. Zdjem o program je znacny,
CEZ Distribuce v soucasné dobé spolupracuje s vice nez 830
reviznimi techniky.
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4.41.1. Dostupnost sluzeb a programy pro znevyhodnéné
zakazniky

GRI G4-EU4, G4-EU12; SASB IF-EU-000.C, IF-EU-240a1, IF-
EU-240a.2, IF-EU-240a.3, IF-EU-240a.4 / SDG 7, SDG 10

CEZ Distribuce je nejvétsi provozovatel elektrické distribucni
soustavy v Ceské republice. Provozuje soustavu na zhruba 2/3
Uzemi celé zemé, na némz Zije cca 61,5 % obyvatel (hustota
osfdleni cca 127 osob/km?2). Nasleduijici tabulka ukazuje
rozvinutou délku nadzemniho a kabelového vedeni distribu¢ni
soustavy CEZ Distribuce.

Nadzemni a kabelova vedeni (km)

2021 2022 2023
Celkova délka vedeni 167 628 168 533 169 665
z toho VVN 10002 9998 10020
ztoho VN 51295 51462 51590
z toho NN 106 331 107073 108 065

Pocty zadosti o pripojeni

2021 2022 2023
Z&dosti o pripojeni k odbéru 144 688 130478 108 020
energie
Zédosti o ptipojeni vyroben 16 191 70212 63 069

a mikrozdroji

Masivni podpora obnovitelnych zdrojl energie a zejména
fotovoltaik s sebou pfinasi i vétsi naroky na kapacitu energeticke
soustavy a s tim spojené investice. K 31. 12. 2023 evidovala CEZ
Distribuce v zadostech o pfipojeni vyroben celkovy pozadovany
vykon cca 19,8 GW, z toho 68% je jiz pokryto podepsanymi
smlouvami o budoucich smlouvach o pfipojeni.

Jako vyznamné oblasti dal§iho rozvoje s potencialem pripojeni

novych zékaznikl vnimame predevsim:

m primyslové oblasti v okoli délni¢nich tahd,

m meéstské zony,

m oblasti pfipravované pro vystavbu tovarny na baterie pro
elektromobily,

m oblibené turisticke lokality.
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V rémci rozvoje distribu¢ni soustavy a zajisténi pfistupu k zékladnim sluzbam spolupracujeme rovnéz se statni spravou a mistnimi
samospravami. Agendu spoluprace s timto sektorem md na starosti 11 reprezentant specializovaného oddéleni CEZ Distribuce Péce
o vefejny sektor. Celkové se na distribu¢nim tzemi CEZ Distribuce nachézi 4 063 obci a kazdy reprezentant specializovaného oddéleni
ro¢né absolvuje v priimeéru 130 setkani se zastupci statni spravy a mistnich samosprav.

V dsledku deregulovaného trhu s elekttinou v EU spoleénost CEZ Distribuce odpojuje a znovu pripojuje zakazniky na zékladé zadosti
spole¢nosti prodévajicich energii. Odpojeni a pFipojeni zakaznikd se fidi platnymi legislativnimi pravidly a véeobecnymi obchodnimi
podminkami:

m vyhlaska ¢ 540/2005 Sb. Viyhlaska o kvalité dodavek elektriny a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice.

Odpojeni je az krajnim opatrenim, predtim je zékaznik opakované kontaktovan a hledaji se mozna alternativni feseni (napr. splatkovy
kalendar).

Ukazatel Jednotka 2021 2022 2023
Priimérna cena elektfiny pro: K&/kWh (bez DPH)

(1) domécnosti 1,98 3,02 4,45
(2) komereni zékazniky 1,82 2,99 4,13
(3) préimyslové zékazniky N/A N/A 4,12
Obvykly mésiéni Ucet za elektfinu pro domécnosti za: Ke (v¢etné DPH)

(1) 500 kWh 2 650 3550 4430
(2) 1 000 kWh 3760 5070 7000
dodané elektfiny za mésic

Pocet odpojeni zékaznikl od elektrické energie z dlivodu neplaceni pocet 7282 4231 4768
z toho odpojent: pocet

(1) 0-2 dny 1300 1384 2036
(2) 3-7 dni 1766 1503 1255
(3) 8-30 dni 2426 982 1141
(4) 31-365 dni 1790 362 336
(5) vice nez 1 rok 0 0 0
Procento opé&tovného pripojeni zakaznikd do 30 dnti, CEZ Distribuce % 75 91 93

Na zakladé VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka se snazime poskytovat nejlepsi energeticka Fegeni a nejvyssi kvalitu sluzeb zakaznikam.
V nasem podnikani nezapominame na zranitelné zakazniky, jako jsou osoby se zdravotnim postizenim a starsi osoby.

V rédmci produktového portfolia nabizime speciéini elektricky i plynovy produkt pro osoby ZTP. Kromé nizéi ceny zajistuje tento produkt
také prednostni odbaveni v centrech péce o zakazniky i na infolince. Pro prihlageni k tomuto produktu musf zakaznik predlozit prikaz
osoby se zdravotnim postizenim, a to bud' sviij nebo osoby, se kterou sdili domacnost v daném odbérném misté. V roce 2023 jsme
sjednali pfes 1500 smluv pro elektfinu a témér 500 smluv pro plyn pro znevyhodnéné zakazniky. K 26. 1. 2024 je produkt pro ZTP
sjednan u vice néz 10 000 odbérnych mistech elekttiny a témér 3 000 odbérnych mistech plynu. Zakaznik mdze prejit na produkt pro
ZTP kdykoliv, i v prlibéhu fixace.

Od brezna 2021 provozujeme specidlni infolinku s prepisem textovych hovor(, ktera usnadnuje komunikaci seniordm a osobam se
sluchovym postizenim.

V pripadé, Ze se zékaznici dostanou do problém s platbami za energie, mohou vyuzit splatkové kalendare. Poskytujeme je bez trokd
a zékaznik si mtze sjednat splatkovy kalendar on-line, z pohodli domova. V roce 2023 vyuzilo splatkovy kalenddr 43 tis. zakaznikd.
Celkem 45 % z nich vyuzilo moznosti sjednat si splatkovy kalendar on-line.

V lofiském roce jsme spustili vzdélavaci program CEZ Akademie. Cllem CEZ Akademie je pomoci nagim zakaznik(im i §iroké verejnosti
realizovat energetické Uspory a aktivné fidit svoji spotiebu energii. Poradenstvi probiha formou edukativnich videi, ¢lankd na internetu

a socialnich sitich. Nedilnou soucasti jsou roadshow, kde se potkdvame osobneé se zakazniky a fesSime jejich dotazy, energetickou situaci
a spottebu. Podle vyzkumu vyuzilo CEZ Akademii 705 tis. osob (zkaznici i nezakaznici CEZ Prodej). Celkem mame natoceno

39 edukativnich videf a vydali jsme 47 &lank(. CEZ Akademie pokracuije i v letodnim roce.
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Dalsi aktivitou je on-line portal www.setrim.cz. Je v provozu

od roku 2022. Kazdy uZivatel se podle definovanych parametrd
domacnosti mize dozvédét, jakd opatienijsou pro néj
nejvhodnéjsi. Kazdé opatieni poskytuje uzivateldm informaci, jaky
je jeho ro¢ni finan¢ni efekt. Tento portal dosahl béhem roku 2023
témer 600 tis. navstév.

Vyraznou pomoc v Uspore energii pfedstavuji technologie

z oblasti fotovoltaiky a tepelnd cerpadla. Zakaznikdm
poskytujeme v této oblasti poradenstvi a pfipravime feseni na kli¢
jejich potfebam. V roce 2023 jsme nainstalovali celkem 3 953
fotovoltaickych elektraren a 800 tepelnych Cerpadel.

Spole¢nost CEZ Prodej v roce 2023 Uspééné implementovala
legislativni zmény s dopadem na energetické moznosti zakaznikd,
zejména v oblasti sdileni vyrobené elektfiny v ramci bytového
domu. V priibéhu roku se zaméstnanci spolec¢nosti zapojili

do diskuzi o transformaci energetického trhu, ktera trh ¢eka

v blizké budoucnosti, a také do diskuzi o potrebé specidlniho
pristupu ke zranitelnym zékazniklm.

Spole¢nost zlstava naddle aktivni v oblasti ochrany spotfebitele
pred nekalymi praktikami na trhu s energiemi. Usili se vénuje
predevsim odhalovani nezakonnych praktik, se kterymi se

trh potyka, a kultivaci trhu. O astych praktikach CEZ Prodej
informuje na webovych strankach CEZ Nedejte se (www.cez.cz/
cs/nedejte-se), kde spotrebitelé najdou i moznosti, jak se branit.

CEZ Prodej méa platny Eticky kodex, ktery stanovuje transparentni
a Cestné podminky pro jednani vici zékaznikdm, zaméstnanctim
a obchodnim partnerdm. Zaméstnanci prochazi $kolenim

o téchto zésadach. Kodex vychdzi ze vzor( etického kodexu

od Energetického regulacniho Uradu a je souborem pravidel

a postupl pro etické a profesionalni chovani a jednani. Cilem

je zvy$enad informovanost a ochrana zaméstnancU i zakaznikd

a zvySen( urovné poskytovanych sluzeb.

4.4.1.2. Reklamace a spokojenost zakaznik(

V rdmci spoleénosti CEZ Prodej Fesi stiznosti a reklamace
zékaznik( k tomu urceny odbor Reklamace a specidlni ¢innosti.
Veskere reklamace a stiznosti jsou objektivné prosetreny

a zékaznikovi je zaslano pisemné vyjadreni. V pfipadé zjisténi
nedostatkd jsou zajisténa napravna opatieni. Probihaji pravidelné
schiizky resitelll reklamacf a stiznosti s vlastniky jednotlivych
procesU s cilem odhalit kofenové priciny reklamaci a snizit

jejich pocet. Na véech urovnich fizeni existuje pravidelny
reporting procesu feseni reklamaci a stiznosti, véetné sledovani
opakovanych reklamaci, a probiha pravidelny priizkum zékaznické
spokojenosti (CX) s vyfizenim reklamace.
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Vv CEZ Distribuce pravidelng, nejen na zakladé vysledkd reklamaci,
hledame prilezitosti ke zlep$eni zakaznického zazitku. Oddéleni
Kvalita obsluhy a reklamace, které v sobé propojuje jak resitele
reklamaci a stiznosti, tak i procesni metodiky, umozhuje svym
spojenim ve velmi kratkém ¢ase podnéty zakaznikl a jejich
nespokojenost aplikovat do procest a spokojenost tak rychleji
zlepsit. Tomu pomaha také pravidelné provadény priizkum
spokojenosti zakaznikl nad vybranymi procesy. Vlastnici
jednotlivych zékaznickych cest také identifikuji zranitelnad mista,
ve kterych se zdkaznici mohou nachézet a tyto odstranuiji.

V préibéhu roku 2023 mj. pravidelné spole¢nost CEZ Distribuce
nabizi svym zékazniklim si pro vyuctovani spotreby elekttiny
provést samoodecet a ten nasledné nahlasit. Zaroven zakazniky

i v rznych Zivotnich situacich (napf. zména dodavatele, zména
regulované ceny) vyzyvame k nahlaseni odec¢tu. Tato zména

je plodné zakazniky kvitovana, protoze maji svou spotrebu

pod kontrolou a zéroven jim to v sou¢asné dobé pomlize
optimalizovat spotrebu, hledat pfilezitosti k Uspornym opatfenim
a mit energie pod dohledem. Mimo digitalni formy komunikace je
pro zakazniky k dispozici i hlasova asistentka EMA, kterou vyuzivaji
zdkaznici hlasici samoodecet telefonicky. Pokud zakaznik této
moznosti nevyuzije, jsou Udaje z mereni stanoveny nahradnim
zplsobem, odhadem. Jestlize zékaznik dodatec¢né nahlasi odecet
formou reklamace méreni, vyhovime oprave spotreby. Az 35%
téchto reklamaci vyFesime do 1 pracovniho dne tak, aby naslednée
dodavatel elektriny mohl provést opravu faktury. | pfi reseni
reklamaci ukazujeme zékaznikovi, Ze ndm na ném zalezi.

Méreni zékaznické spokojenosti probiha pravidelné u vétsiny
zékaznickych procest a také na jednotlivych kandlech (zékaznicka
centra, call centrum, MUJ CEZ). V pripadé negativni zpétné vazby
jsou také prijimana opatreni (Upravy procesd), kterd maji za cil
snizit nespokojenost zékaznikd a tim predchézet pripadnym
reklamacim.

4.41.3. Zavedeni vladnich opatreni ke snizeni dopadu
vysokych cen energii na zakazniky

V roce 2023 bylo v rémci vladnich opatfeni zavedeno
zastropovani cen energii, tedy cena pro koncové zakazniky ve vysi
5 000Ke bez DPH na elektfinu a 2 500Ke bez DPH na zemni
plyn. Vzhledem ke stabilizaci cen na burze spoleénost CEZ
Prodej pfipravila jiz v ¢ervnu zcela unikatni nabidku pro zakazniky
s cenami zafixovanymi nad Urovni viddniho stropu. Zékazniklm,
ktefi meli cenu fixovanou nad uroven viadou stanoveného stropu
na del$i obdobi a od 1. 1. 2024 by tak platili vysoké ceny, umoznila
prejit na levnéjsi produkt. Zakaznici byli opakovanée kontaktovani
rlznymi kandly a tato moznost jim byla aktivné nabizena.

Celkem fixaci pod vladnim stropem do konce roku 2023 vyuzilo
asi 120 000 zékaznikl z celkového poctu 155 000. Zbyvajicim
zékazniklm, kteff tuto moznost nevyuzili, byla od 1. 1. 2024
jednostrannou aktivitou spole¢nosti CEZ Prodej cena komodit
zastropovana na cené vladniho stopu, tedy 5 000K¢ bez DPH

na elektfinu a 2 500Ke bez DPH na zemni plyn tak, aby neplatili
vysoke ceny za komoditni slozku energit.
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4.4.2. Net Promoter Score

Skupina CEZ se dlouhodobé zaméfuje na dobry vztah se
zékazniky. V rdmci VIZE 2030 - Cista Energie Zittka si klademe
za cil dosahnout nejvyssi Net Promoter Score mezi velkymi
dodavateli energi.

Jednim ze zakladl vztahu se zdkazniky je d@véryhodnost
spolecnosti, na kterou Skupina CEZ klade velky déiraz. V roce
2023 byla jiz poosmé v fadé vyhlasena nejdlvéryhodnéjsim
dodavatelem mezi véemi dodavateli energif v CR. V préizkumu
hodnotilo 4 tis. respondentd 700 znacek v rdznych oblastech
a kategoriich.

4.4.21. Zakaznicka zkuSenost

Zdakaznickou zkusenost meérime pomoci parametru CX, ktery je
zaloZen na metodice CSAT (hodnoceni spokojenosti zakaznik{)

a CES (hodnoceni Usili zakaznik(). Jedna se o slozeny ukazatel,
ktery obsahuje spokojenost s vyfizenim pozadavku, spokojenost
s personadlem a Usili potfebné k vyfizeni pozadavku. Zapocitava
se pouze nejlepsi znamka na pétibodove skale od velmi spokojen
az po velmi nespokojen. Dlouhodobé chceme udrzet droven
ukazatele CX nad 85 %.

Ze tfi slozek ukazatele se nejvice soustfedime na minimalizaci
usili, které zakaznik musi vynalozit na vyfe$eni svého pozadavku.
Cilem je, aby vyieseni poZadavk( bylo pro zakazniky co
nejjednodussi.

4.4.3. Digitalizace
SDG 9

Mezi strategické priority Skupiny CEZ patii priib&zna
modernizace a digitalizace distribucni sité a digitalizace kli¢ovych
zakaznickych sluzeb. Tyto priority byly vyhlaseny v ramci VIZE
2030 - Cista Energie Zittka. Transformace distribuéni sit&
zahrnuje 3 cile do roku 2030:

v vy o

m vyuzivani inteligentnich méricd (cilem je, aby 80 % spotreby
elektriny bylo pokryto inteligentnimi mérici), zahajeni instalaci
na hladiné nizkého napéti probéhne v roce 2024, do 7/2027
osazeni probéhne u véech zékaznikd se spotfebou nad 6 MWh,

m dalkové mérené trafostanice (cilem je, aby 80 % trafostanic bylo
méreno délkove), na konci roku 2023 bylo délkovym mérenim
osazeno jiz 25 % trafostanic,

m instalace optickych siti (cilem je 11 tis. km oproti 6 034 km

instalovanych siti v soucasnosti).
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Cile spole¢nosti byly stanoveny a jsou vyhodnocovany pomoci
benchmarkingu vaéi obdobnym spolec¢nostem v Evropé.

Cilem digitalizace distribu¢ni sité je vytvoreni inteligentni
automatizované sité se zvySenou spolehlivosti. Rozvoj inteligentni
sité zahrnuje implementacni projekty zamérené na nasazeni
inteligentnich mérica, délkove ovladanych prvkd, systémd

mereni v trafostanicich a automatizaci sité. Realizovany budou
také ovérovaci projekty s cilem dalsiho zlepSeni provozni
bezpecnosti a spolehlivosti dodéavek. Nova inteligentni sit umozni
pripojeni decentralizované vyroby a nabijeci infrastruktury pro
elektromobilitu. Prioritou je efektivni fizeni sité a nasledné snizeni
nakladd, proto implementujeme pokrocilé analytické nastroje nad
daty z inteligentnich prvkd siti. Vybudovani optickych siti zajistf
provoz, bezpecnost a dalsi rozvoj digitalizace distribu¢ni site

a umozni vyuzit volné kapacity pro telekomunikacni sluzby.

Druhou strategickou prioritou je transformace a digitalizace
klicovych zékaznickych sluzeb. Cilem je zefektivnéni procesu,

a predevsim sluzeb pro zékazniky a partnery. Chceme, aby

do roku 2025 bylo 100 % kli¢ovych zékaznickych procest mozno
realizovat online a podil digitélnich zakaznickych interakci dosahl
80%. Jsou planovany vyznamné projekty — pfechod na SAP
4HANA a napojeni na Energetické datové centrum, které umozni
rozvoj sdileni elektrické energie, podporu aktivnich zékaznik{

a nové obchodni modely v oblasti agregace. Ambici téchto
projektd je aplikace novych postupl a modernich IT sluzeb
podporujici dosazeni ambicidznich cild spole¢nosti.

Digitalizace a automatizace je oblast, do které spole¢nost
systematicky investuje. Zamérujeme se na nove digitaini kanaly

a zjednodu$eni zékaznickych cest. Ukdzkou je implementace
mobilnf aplikace Proud. Zékaznickou zku$enost pravidelne
vyhodnocujeme benchmarky, zaméfujeme se na monitoring
pokroku a rlst poctu zékaznikd s digitélni interakceti. V roce 2023
obsluhujeme digitalné vétsinu zékaznikl ve véech segmentech,
podil digitélnich interakci se zékazniky presahuje 62 %. Vyznamné
roste vyuziti mobilni aplikace a distribu¢niho portalu.

CEZ Prodej taktéz digitalizuje interni a zakaznické procesy.

V roce 2023 prekrocil poc¢et zdkaznikl s online U¢tem hranici
60 %. Podil vybranych zékaznickych pozadavkd vyresenych

v online dosahl 40%. V cervnu jsme Uspésné spustili novou
mobilni aplikaci MUJ CEZ, kterou jiz vyuziva 300 tisic nasich
zékaznik(. Nasadili jsme do online nové funkce, napf, zménu

a prolongaci produktu, interaktivni vyuctovani elektriny a plynu
nebo vylepéenou sluzbu CEZ Servis vytapéni. Soustredime

se na digitalizaci a redesign akvizi¢nich procesU. Rozsifujeme
moznosti online spravy nekomoditnich sluzeb a technologif

v portalu a aplikaci.
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4.4.4. Ombudsman
GRI 2-25

Skupina CEZ zfidila pozici ombudsmana v fijnu 2009 jako jedna

z prvnich energetickych spole¢nosti v Evropé a prvni v Ceské
republice. Ombudsman je podfizen pfimo predstavenstvu Skupiny
CEZ a je zcela nezavisly na dcefinych spole¢nostech. Mezi jeho
ukoly patfi Setfeni podnétd zakaznikl, posuzovani namétd
zékaznik( na zlep$eni sluzeb poskytovanych spole¢nostmi
Skupiny CEZ a predkladani ndvrhll na systémové zmény
jednotlivym spole¢nostem Skupiny CEZ. Od vzniku kancelére bylo
vyfizeno 10 317 podnétd.

Ombudsman $etfi podnéty zakaznikd, ktefi nejsou spokojeni

s vyfizenim své stiznosti &i reklamace dfive podané u nékteré ze
spolec¢nosti Skupiny CEZ. Tento podnét se mize tykat napriklad
fakturace spotreby elektfiny nebo plynu, fakturace mobilnich

¢i finan¢nich sluzeb, méreni spotreby elektfiny, poskytovanych
sluzeb, distribu¢niho zafizeni, kvality dodavané elektfiny, chovani
a pristupu zameéstnancl apod. Tyto jednotlivé ¢innosti zajistuji
spole&nosti Skupiny CEZ, pFipadné jejich dodavatelé.

V pfipade, ze zélezitost nebyla nejprve feSena jako stiznost nebo
reklamace v ramci standardnich postupd spole¢nosti Skupiny
CEZ, ombudsman takové podani nesetti. Predd je prislusné
spole¢nosti, do jejiz kompetence pfipad patfi, a podatele

o takovém kroku informuje.
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Podani ombudsman $etfi nezavisle na predchozich zavérech

a dUsledné zachovéva neutralitu vici zékaznikdim na strané
jedné a spolednostem Skupiny CEZ na strané druhé. Zasadné pfi
Setfeni podani vychazi z nezpochybnitelnych skutecnosti, které
se k danému pfipadu vztahuji, protokold, zaznam, smiuvnich
vztahtl, dikef zakond, dokumentace spole&nosti Skupiny CEZ

a souvisejicich okolnosti.

Ombudsman predklada dotéenym spole¢nostem Skupiny
CEZ nédvrhy na systémova opatfent, kterd by méla zlepsit
¢innost danych spole¢nosti vici svym zékaznikdm. Navrhy
jsou predkladany pribézné a prislusné spole¢nosti informuit
Ombudsmana CEZ o jejich prijeti &i neprijeti.

naleznete na webovych strankach: https:/www.cez.cz/cs/o-cez/
odpovedna-firma/energie-pro-budoucnost/prinaset-uzitecna-
reseni-zakaznikum/ombudsman

Za zminku také stoji, ze v roce 2023 obdrzel ombudsman

815 podnétl: 804 podani a 11 namétd. Ombudsman vyhodnotil
46 podnétl jako opravnénych. Ve 28 pripadech se jednalo

0 pochybeni na strané spoleénosti Skupiny CEZ. V 18 pripadech
ombudsman uplatnil tzv. specificky pristup ve prospéch
zdkaznika, tedy uplatnéni préva pozadat o vyjimku v pfipadé
zédkaznika v tizivé Zivotni situaci, i kdyz narok neni opravnény.

V Hjnu 2024 ub&hne 15 let od okamziku, kdy CEZ jako prvni

v Ceské republice institut ochrance prav zékaznikd zaved.
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rozvazne

Skupina CEZ se Fidi prisnymi
etickymi standardy, které
zahrnuji odpoveédné chovani

k zaméstnanclm, spole¢nosti
a zivotnimu prostredi. Zavazek
k odpovédnému chovani je

pro nas klicovy. Vefime, ze
poskytovani rovnych prilezitosti
*dpora rozmanitosti a inkluze

m stejng, bez
ici, pokud jde
a dlstojnost.
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Skupina CEZ se stala
podporovatelem iniciativy
Women’s Empowerment
Principles. Clenstvim

v této iniciativeé se zavazuje
posilovat diverzitu, rovné
prilezitosti a férove
zachazeni se zenami podle
principl stanovenych OSN.
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Skupina CEZ splnila svij
zavazek pro rok 2023
patfit mezi 20 % nejlépe
hodnocenych energetik
v ESG ratingu.

Skupina CEZ uzavrela jako
prvni v Ceské republice
uverovou linku vézanou
na ESG rating.

Skupina CEZ obdrzela
nabidky od uchazec¢u
na stavbu nového jaderného
zdroje v Dukovanech.

Ve Skupin& CEZ nebyl
zaznamenan zadny
potvrzeny pripad
Uplatkarstvi nebo korupce.

Skupina CEZ obdrzela
specialni ocenéni poroty
Byznys pro spolecnost,
nejvetsi platformy pro
udrzitelné podnikani v CR,
a to za oblast Diverzity

a inkluze.

Skupina CEZ obdrzela

od Statniho zdravotniho
Ustavu oceneni Podnik
podporujici zdravi (ocenéni
pro podniky podporujici
zdravi na pracovisti

a nad ramec zakona
nadstandardné pecuijici

o zdravf svych zaméstnancu).

CEZ, a. s., proved| v roce
2023 vice nez 1 000 kontrol
u dodavatell a obchodnich
partnerd. Due diligence je
povinnou soucasti procesu
nakupu, akvizic a divestic

Vv pfipadé potencidlné
vysoce rizikovych
obchodnich pripadd.

Skupina CEZ uspéla

v mezinarodni soutézi
Environmental Finance
Awards 2023, a to

v kategorii nejlepsi reporting
udrzitelnosti v regionu EMEA
a leader udrzitelnosti roku
2023.

Skupina CEZ jako prvni
spole¢nost v Ceské
republice vyhrala

v mezinarodni soutézi
Reuters - Responsible
Business Awards 2023,

a to v kategorii Reporting

& Transparency za projekt
Interaktivni datove knihovny.
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51. Rizeni Skupiny CEZ

51.1. Ridici organy
GRI 2-14, 2-16 / SDG 16

CEZ, a. s., vyuziva dvoustupnovy systém Fizeni. Dozorei dozoréi rada je kontrolnim organem, ktery dohlizi na vykon ptisobnosti
predstavenstva, které je odpovedné za fizeni spolecnosti. Nasledujici schéma popisuje tok informaci mezi ridicimi organy.

Valna hromada 4 Vybor pro audit

A A A

PREDSTAVENSTVO

A A A

Rizikovy vybor ESG Strategicky ridici vybor

Obr. €. 3: Tok informaci mezi fidicimi organy

Dozor¢i rada pravidelné prezkoumava vykonnost predstavenstva a schvaluje odmény na zakladé hodnoceni klicovych ukazateld
vykonnosti, véetné klicovych ukazatell vykonnosti souvisejicich s Zivotnim prostfedim a klimatem. Kazdy ¢len predstavenstva ma
mezi svych 5 nejvyznamngéjsich KPI zaclenén konkrétni ukazatel souvisejici s ESG a tyto ukazatele jsou kazdoro¢né vyhodnocovany.
Dozor¢i rada rovnéz stanovuje a vyhodnocuje ukazatele vykonnosti souvisejici s pohyblivou slozkou odménovani ¢lend
predstavenstva. Dozor¢i rada tak plIni roli vyboru pro odménovani.

Predstavenstvo nese spole¢nou odpovédnost za otazky udrzitelnosti a v této souvislosti zastituje oblast ESG vcetné otazek
souvisejicich s klimatem. Predstavenstvo CEZ, a. s., schvaluje Strategii udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ i Zpravu o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ. Generalini feditel a pfedseda predstavenstva informuje dozoréi radu o agendé ESG, kterd zahrnuije i rizika
souvisejici s klimatem, na mesi¢ni bazi. Pfedstavenstvo a vybory predstavenstva jsou konkrétné informovany o rizicich souvisejicich
s klimatem minimalné ¢tvrtletne a predstavenstvo je pravidelné informovano o environmentaini vykonnosti vyrobniho portfolia.

Kazdoro¢né je predstavenstvo v ramci pfezkumu systému environmentalniho fizeni informovano o environmentalnim profilu
vyrobniho portfolia. Vyhodnocujeme jak ukazatele environmentaini vykonnosti, tak dosazené environmentaini cile. Skupina CEZ
sleduje jak absolutni mnozstvi, tak mnozstvi vztazené k objemu vyrobené elektfiny a tepla. Zéznamy z monitorovani a mereni

a zdznamy o dopadech na zivotni prostiedi a klima jsou rovnéz pfedmétem prezkoumani v rdmci internich a externich auditd a jsou
predkladany Vyboru pro audit.
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Skupina CEZ vykazuije kliové ukazatele vykonnosti podle

EU taxonomie v souladu s narizenim 2020/852 o taxonomii

a souvisejicimi akty v pfenesené pravomoci. Vykazujeme
zpUsobilost a soulad s EU taxonomii u ekonomickych ¢innosti

a vyznamnych investic s pfispévkem ke zmirnéni zmény klimatu.
Viykazujeme kli¢ové ukazatele provoznich vynost, CAPEX,

a OPEX.

Ridici organy CEZ, a. s., jsou podrobné popsany ve Vyrocni
finanéni zpréavé Skupiny CEZ 2023.

5.1.1.1. Nezavislost fidicich organa

Akcie spoleénosti CEZ, a. s., jsou kotovany také na Var§avské
burze cennych papird (GPW). Proto se fidi kodexem spravy

a fizeni spolecnosti pro jeji emitenty, v podobé tzv. Best
Practice for GPW Listed Companies 2021 (kodex GPW).

Ten definuje zasady spravy a fizeni spole¢nosti kotovanych

na GPW. Podle ¢lanku 2.3. je dozor¢&i rada povazovana

za nezavislou, pokud alespon dva ¢lenové dozor¢i rady spliuiji
kritéria nezavislosti a nemaiji skute¢né a vyznamné vztahy

s akcionari, ktefi drzi alespon 5 % vSech hlast ve spole¢nosti.

Vsichni ¢lenové dozorci rady podepisuiji cestné prohlaseni

o splnéni kritérii nezavislosti ¢lena dozorci rady. Obsah
Cestného prohlaseni je v souladu s doporuc¢enim Komise
2005/162/ES ze dne 15. Unora 2005. Bud potvrdi svou Uplnou
nezavislost, nebo uvedou, pro¢ nemohou byt povazovani

za nezavislé. Ke 31. prosinci 2023 bylo $est z jedendcti ¢lenl
dozor¢i rady nezavislych, véetné predsedy dozorci rady Radima
Jirouta. Ctyfi ¢lenové nebyli nezavisli, protoze byli zaméstnanci
spoleénosti CEZ, a. s. Jeden &len byl zaméstnancem
majoritniho akcionare. Dozorci rada kazdoro¢née predklada
fadné valné hromadeé zpravu, kterd obsahuje informace

o nezavislosti ¢lenl dozorci rady.

Aktudlni slozeni dozor¢i rady naleznete na nasich webovych
strankach: Rizeni Skupiny CEZ | Udrzitelnost ve Skuping CEZ
(cez.cz).
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51.2. Rizeni udrzitelnosti ve Skupiné CEZ
GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20

Skupina CEZ se zavézala k transparentnimu a efektivnimu Fizeni
udrzitelnosti a ESG. Utvar ESG je vedeny Chief Sustainability
Officer (CSO), pani Michaelou Chaloupkovou, ¢lenkou
predstavenstva a feditelkou divize sprava. CSO a generalni
feditel Daniel Bene$ jsou vedoucimi pracovniky v oblasti
udrzitelnosti ve Skupiné CEZ. Utvar ESG je zodpovédny

za kazdodenni agendu udrzitelnosti, nefinancni reporting,
koordinaci ESG iniciativ a fizeni pracovnich skupin ESG.

Rizeni ESG vyuziva model centralizovana - koordinace - decentralizovana
- implementace.

Strategicky ridici vybor ESG
Predstavenstvo CEZ, a. s., CSO,
vybrani reditelé

Ridici vybor ESG
CSO, zastupci divizi, manazeri ESG iniciativ
a vedouci ESG pracovnich skupin

ESG

pracovni skupiny

Obr. €. 4: Model fizeni ESG

Na konci fijna 2023 doslo k organizacni zméng, na jejimz
zaklade se Utvar ESG presunul z divize generalniho feditele

do divize sprava. Kromé tohoto pfesunu dojde v roce 2024

i ke zméné Fizeni ESG ve Skuping CEZ a aktualizaci jednotlivych
vybor( a fidici dokumentace.

5.1.2.1. Strategicky Fidici vybor ESG (SRV)

SRV predstavuje nejvyssi Uroven Fizeni ESG. Préva a povinnosti
SRV jsou stanoveny ve Statutu strategického Fidiciho

vyboru ESG. SRV uréuje strategii udrzitelnosti Skupiny CEZ

a monitoruje prlibéh realizace iniciativ a pracovnich skupin
ESG. SRV rovnéz sleduje plnéni ciléi stanovenych ve VIZE 2030
- Cista Energie Zittka. Sponzorem ESG a predsedou SRV je
generalni feditel a pfedseda predstavenstva, Daniel Benes.
Vykonnym sponzorem ESG a mistoptedsedkyni SRV je CSO,
Michaela Chaloupkova, ¢lenka predstavenstva a reditelka divize
sprava. Daldimi &leny SRV jsou &lenové predstavenstva, Feditel
pro strategii, feditel pro komunikaci a marketing, feditel legal
affairs a Feditel pro audit a compliance.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/ostatni/cestne-prohlaseni-o-nezavislosti-clena-dozorci-rady.pdf
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51.2.2. Ridici vybor ESG
RV predstavuje manazerskou a operativni Uroven fizeni a koordinace agendy ESG. Predsedkyni RV je CSO, Michaela Chaloupkova,
¢lenka predstavenstva a reditelka divize sprava. Jeho ¢leny jsou zastupci vech divizi a klicovych oddéleni z hlediska fizeni ESG.

5.1.2.3. Iniciativy ESG
Iniciativy ESG jsou projekty vedené tymy fizenymi v rdmci jedné divize, jejichz cilem je realizace cil&i ESG schvélenych SRV v rdmci
celé Skupiny CEZ. V &ele ESG iniciativ stoji manazefi jmenovani sponzory iniciativ.

5.1.2.4. Pracovni skupiny ESG
Pracovni skupiny ESG jsou fidici tymy napfic divizemi, které realizuiji cile ESG schvalené SRV v rdmci celé Skupiny CEZ. V &ele
pracovnich skupin ESG stoji vedouci jmenovani pfedsedou RV.

5.1.2.5. Vzdélavani v oblasti ESG

Skupina CEZ usiluje o nejvyssi kvalitu udrzitelného Fizeni. Kazdy &len predstavenstva, CSO a dalsi ¢lenové vrcholového vedeni
ziskali certifikaty ze vzdélavacich programd souvisejicich s ESG. Tyto programy nabizeji vysokoskolské instituce ve Spojenych
statech americkych a v Ceské republice:

m Berkeley Law: ESG: Navigating the Board’s Role,

m Berkeley Law: Sustainable Capitalism & ESG,

m Diligent Institute: Diligent Climate Leadership Certification,

m \ysoka Skola ekonomicka v Praze: Akademie managementu udrzitelnosti pro firmy.

5.1.2.6. Matice politik

Skupina CEZ vypracovala matici politik, kterd ma posilit manazerskou odpovédnost za otazky ESG. Matice znazorruje jak dohled
na urovni predstavenstva, tak vykonnou manazerskou odpovédnost za jednotlivé oblasti. Odpovednosti jsou spojeny s uréenymi
pozicemi bez ohledu na osoby, které je zastavaji. V souc¢asné dobe systematicky revidujeme vSechny politiky v ramci iniciativy ESG

matice politik, abychom matici rozsifili o konkrétni opatreni a cile.

Dohled predstavenstva

Dohled Dohled Politika Dohled
nad strategii nad pilifi ESG nad politikou

=

reditel divize
obnovitelna Rizeni rizik - Zivotni prostredi reditel divize finance
a klasicka

energetika

Emise a odpady feditel divize obnovitelna a klasicka energetika, reditel divize jaderna energetika

Vodni stres a vyuziti vody feditel divize obnoviteln a klasické energetika, reditel divize jaderna energetika

Ochrana klimatu feditel divize obnovitelna a klasicka energetika, feditel divize jaderna energetika,
generalni feditel CEZ, a. s.

Ochrana klimatu reditel divize obnovitelna a klasicka energetika, reditel divize spréva*
v dodavatelském fetézci

Biodiverzita feditel divize obnovitelna a klasicka energetika

Uzavirani lokalit feditel divize obchod a strategie

Obnovitelné zdroje feditel divize obnovitelnd a klasicka energetika

Vztahy s komunitami generaini feditel CEZ, a. s.

Zdravi a bezpeénost generélni feditel CEZ, a. s.

Lidské zdroje feditel divize spréva

generalni : ;

feditel Lidska prava feditel divize spréva

CEZ as. feditel divize Diverzita a inkluze teditel divize spréva

sprava Pristup k zakaznikdim feditel divize obchod a strategie

Nakup feditel divize spréava*

Verejné zdlezitosti a lobbing generélni feditel CEZ, a. s.

Odmeénovani, zpétné vymahani feditel divize sprava
amalus

Etické chovani generaini feditel CEZ, a. s.
Whistleblower generélni feditel CEZ, a. s.

Protikorupéni chovani generain feditel CEZ, a. s., feditel divize sprava*

generalni

Protikorupéni chovani: dodavatelé  reditel divize spréva*

reditel

Boj proti prani $§pinavych penéz feditel divize finance

Kyberneticka bezpecnost generalni feditel CEZ, a. s.

Pracovni cesty feditel divize sprava

* Politika spada do gesce generalniho feditele CEZ, a. s., dohledem nad ni je véak povéfen feditel divize Sprava
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Manazersky dohled
Politika Divize Manazer Koordinace (L]:cvar ESG
ESG Skupiny CEZ) dohled
Emise a odpady obnovitelnd a klasicka energetika  reditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE
jaderna energetika feditel Utvaru bezpecnost
Vodni stres a vyuziti vody obnovitelna a klasicka energetika  reditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE
jadernd energetika feditel Utvaru bezpe¢nost
Ochrana klimatu obnovitelnd a klasicka energetika  feditel Utvaru fizenf vyroby a provozu OZE a KE
jaderna energetika feditel Utvaru bezpecnost g . o
environmentalnich
Ochrana klimatu obnovitelnd a klasickd energetika  feditel Utvaru fizeni techniky OZE a KE programti
v dodavatelskem fetézei divize generalniho feditele feditel Utvaru nakup pro vyrobu a té&zbu
Rizeni rizik - Zivotni prostredi finance feditel Utvaru Fizeni rizik
Biodiverzita obnovitelna a klasicka energetika  predseda predstavenstva Severoceské doly, a.s.
Uzavirani lokalit obchod a strategie feditel strategie
Obnovitelné zdroje obnovitelnd a klasicka energetika  generalni feditel CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Vztahy s komunitami divize generéiniho reditele feditel Utvaru public affairs Skupiny CEZ
Zdravi a bezpe¢nost divize generéiniho reditele feditel Utvaru systém fizeni Skupiny CEZ
Lidské zdroje spréva feditel Utvaru personalistika S _
Lidska prd n toditel 0 stk socialnich cso
idska préava sprava feditel Utvaru personalistika a governance
Diverzita a inkluze spréva manazer Utvaru diverzita a inkluze programt

Pristup k zékaznikim

obchod a strategie

generalni reditel CEZ Prodej, a.s.

Nakup

divize generéiniho feditele

feditel nakupu

Verejné zélezitosti a lobbing

divize generalniho reditele

feditel Utvaru public affairs Skupiny CEZ

Odménovani, zpétné vymahani a Malus

sprava

feditel Utvaru personalistika

Etické chovani

divize generdlniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Whistleblower

divize generélniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Protikorupéni chovani

divize generdiniho reditele

feditel Utvaru nékup pro vyrobu a tézbu

divize generdiniho reditele

feditel ndkupu

S
socialnich

divize generéiniho feditele

feditel Utvaru audit a compliance

a governance

Protikorupéni chovani: dodavatelé

divize generélniho reditele

feditel Utvaru nékup pro vyrobu a tézbu

program@

divize generdiniho reditele

feditel ndkupu

Boj proti prani $pinavych penéz

finance

feditel Utvaru Ucetnictvi

Kybernetickd bezpe¢nost

divize generéiniho reditele

feditel Utvaru ochrana Skupiny CEZ

Pracovni cesty

spréva

feditel Utvaru personalistika

5.1.2.7. Politika odménovani

Politika odmeénovani jasné a transparentné definuje vechny pevné a pohyblivé slozky odmén ¢lend predstavenstva a dozorci rady.

Odmeénovani je zalozeno na principu Say-on-Pay: akcionafi se mohou k politice odménovani vyjadrit prostfednictvim hlasovani

na valné hromadé. Politika odménovani specifikuje veskeré bonusy, dalsi vyhody, malusy, ustanoveni o zpetném vymahani,

podminky ukonceni funkce, odstupné a konkurenéni dolozku. Definuje také klicové financni a nefinan¢ni ukazatele vykonnosti.

Predstavenstvo kazdoro&né predklada valné hromadé ke schvaleni vefejnou zpravu o odménovani ve spole¢nosti CEZ, a. s.

Dozor¢i rada definuje a vyhodnocuje vykonnostni ukazatele souvisejici s pfipadnou pohyblivou slozkou odmeény ¢len(

predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva ma pravidelné stanoven konkrétni ESG ukol, ktery je zahrnut mezi 5 nejvyznamnéjsich

roc¢nich KPI, jez jsou vyhodnocovany dozor¢i radou. Na rok 2023 maji vSichni lenové predstavenstva stanoven jednotny ESG
Ukol s vahou 15 %. Tento kol vyzaduje riist mezindrodniho ratingového hodnoceni ESG CEZ, a. s., v souladu s vefejnymi zavazky
VIZE 2030, realizaci iniciativ ESG a pijeti opatieni v souladu s ambicemi definovanymi v rémci platné strategie VIZE 2030 - Cistd

Energie Zitfka. Dozor¢i rada tak pini Ulohu vyboru pro odménovani.
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5.2. Rizeni klimatickych rizik a TCFD

GRI 3-3, 201-2; SASB IF-EU-110a.3 / SDG 13

Skupina CEZ si uvédomuje, ze zména klimatu predstavuje
zévazna rizika pro podnikani a spole¢nost. Zavazali jsme
se ke zmirhovani dopadd zmény klimatu a k adaptaci

na tuto zmeénu. Abychom mohli fungovat udrzitelng, eticky
a transparentné, musime se v ramci nasi strategie zabyvat
riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s klimatem.

V souladu s TCFD uplatfujeme u klimatickych rizik princip dvoji
materiality - sledujeme: (1) dopad fyzickych rizik souvisejicich
s klimatem (tj. povodné, pozary, zemétreseni, sesuvy pldy,
Udery blesku, boure a tornada) na nase zarizeni a (2) dopady
naseho podnikani na zivotni prostredi a klima. Tyto vlivy jsou
rozdeleny do nasledujicich kategorit:
m kriticky: podstatny a nevratny dopad na zivotni prostredi
a klima,
m vysoky: podstatny dopad s dlouhodobym navratem
do plvodniho stavu,
m stfedni: dopad se stfednédobym néavratem do plvodniho
stavu,
m nizky: nehmotny dopad s nenakladnym kratkodobym
navratem do pdvodniho stavu.

Uveédomujeme si, ze rizika souvisejici s klimatem mohou
vyvolat dalsi typy rizik (reputacni, provozni, finanéni)

a mohou takeé ohrozit vztahy se zainteresovanymi stranami.
Sledujeme vyvoj legislativy, iniciativ a trend a minimalizujeme
transformacni rizika.

Na jafe 2023 jsme zverejnili prvni samostatny TCFD report,
ktery je k dispozici zde a vychazi z doporuceni TCFD a dodrzuje
doporucenou strukturu.

5.2.1. Transformacni rizika

Pravni a politicka

Skupina CEZ provozuje emisni zdroje a je predmé&tem pravnich
a regulatornich rizik. Skupina CEZ toto riziko diouhodobé
snizuje a ma jiz nyni ve svém vyrobnim portfoliu vyznamny
podil bezemisnich zdroj a tento podil se bude s rozvojem
novych obnovitelnych zdrojd nadéle zvysovat. Na drovni
Skupiny CEZ ndm nade bezemisni vyrobni kapacity umoziuji
vyvazovat negativni vliv cen uhliku na provozované uhelné
zdroje, a to diky provazani ceny povolenky a ceny elektricke
energie na trhu. Dlouhodobé cenoveé riziko by se melo kolem
roku 2035 snizit v ndvaznosti na Uspésnou realizaci strategie
VIZE 2030 — Cistd Energie Zittka. Z politického a pravniho
hlediska jsou uhelna aktiva také vystavena vy$§imu riziku
primych regulacnich zasah( (napf. nafizené vyrazeni z provozu)
a mohou byt spojena s moznym rizikem poskozeni reputace.
Tato rizika jsou aktivné fizena a zmirfiovana: budouci vyfazeni
uhli a nahrazeni stavajicich uhelnych lokalit obnovitelnymi nebo
nizkouhlikovymi aktivy jsou jiz zahrnuty ve strategii Skupiny CEZ
VIZE 2030 — Cistd Energie Zittka.

Technologické riziko

Pro Skupinu CEZ je technologické riziko spojeno s pfechodem
na nizkouhlikové technologie. Jeho potenciaini dopad je
povazovan za mirny, vlivem jiz planovaného odstavovani
uhelnych zdrojd a piipravy projektl novych plynovych zdrojl
pro budouci pfechod na nizkouhlikova paliva. Skupina CEZ
vyznamne investuje do technologii, které jsou dle taxonomie
EU povazovany za neutrdlni nebo environmentainé pozitivni.
Tedy do obnovitelnych zdrojl energie, inteligentnich siti
ajaderné energie. V roce 2023 dosahl podil udrzitelnych
investic 67,3 %. Investice do t&zby uhli a uhelné energetiky
zaujimaly v roce 2023 jen 12,9 % celkovych investic a jedna
se pouze Udrzbove investice pro zajisténi provozu do doby
odstaveni téchto provozd.

TrZnirizika

Mezi kratkodobé faktory ovliviujici ceny a objemy elektriny
patfi vétrné podminky na pevniné a na mori, teplota, ceny
emisnich povolenek, ceny paliv, ekonomicky vyvoj a situace
v oblasti dovozu a vyvozu. Ty definuji potencidini rizika
spojend s trhem. Trzni rizika jsou vyhodnocovana v ramci
celopodnikového procesu hodnocent rizik Skupiny CEZ.
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Reputacni rizika

V z&jmu fizeni a zmirnéni reputaéniho rizika Skupina CEZ
aktivne zverejiuje firemni ESG udaje a zvysSuje kvalitu

i rozsah nefinan¢niho reportingu. Skupina je pravidelne
hodnocena vybranymi poskytovateli podnikového ratingu

a otevreneé a transparentné komunikuje s internimi i externimi
zainteresovanymi stranami. Dekarbonizacni ambice byly
validovany v souladu s SBTi a to jak u kratkodobych tak
dlouhodobych cild.

Financni vyjadreni transformacnich rizik za rok 2023

V roce 2023 doslo v rémci testd na znehodnoceni Ucetnich
hodnoty aktiv ke snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku na uhelnych dolech o cca 5 mid. K&
z dlvodu vyvoje trznich predpokladl (zejm. pokles clean
spreadu a snizeni ceny zemniho plynu) vedouci ke snizeni
ocekavané poptavky po hnédém uhli. Projekce a test
zohlednuje predpokladanou zivotnost aktiva do roku 2030.

Ugetni hodnota emisnich povolenek pro spotfebu pouzitych
pro vyporadani s registrem EU ETS byla 20,1 mid. K&

(9,55 mld. K& v roce 2022). V roce 2023 to odpovidd 7,9 %
provoznich nékladd Skupiny CEZ.

Vliv financnich rizik spojenych s cenou emisnich povolenek
a dal§imi aspekty naleznete ve Vyro¢ni financni zpravé Skupiny
CEZ za rok 2023 - piiloha konsolidované U&etni zavérky.

5.2.2. Fyzickarizika

V souladu s osvédcenymi postupy pouzivame analyzu scénard
a vysledky nejmodernéjsiho modelovani klimatu zalozené

na vedeckych poznatcich a dostupném védeckém konsenzu
a vyhodnocujeme klimatické scénare s cilem budovat nasi
strategickou odolnost v kratkodobém, stfednédobém

a dlouhodobém horizontu.

V roce 2022 Skupina CEZ analyzovala nejvyznamnéjsi
energetické provozy ve Skuping CEZ pokryvajici 98 % emisi
Scope 1a 2 ato ve 3 variantnich scénarich zmény klimatu
RCP2.6-RCP8.5, a to na hlavnich typech fyzickych rizik.
Hodnoceni Skupina CEZ realizovala s agenturou S&P Global
a bylo zaloZeno na globalnich klimatickych modelech.

Na z&kladé tohoto posouzeni Skupina CEZ zjistila, ze

do horizontu roku 2050 nedochazi pfi posuzovani rizik

k vyznamnym odlisnostem napfi¢ emisnimi scénari.

Hodnoceni klimatickych fyzickych rizik dle scénaid RCP2.6/RCP4.5/
RCP8.5:

Souhrnny dopad klimatickych rizik

na Skupinu CEZ
Scénér: RCP2.6 RCP4.5 RCP8.5
Celkové riziko* 52/100 53/100 49/100
Celkové riziko bez vin chladu 30/100 32/100 29/100

* Posouzena byla rizika: vodni stres, zaplavy, viny horka, viny chladu, hurikén,
lesni pozary, zvySovani hladiny mofi. Jako vyznamna rizika byla identifikovana
vodni stres, viny horka.
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Na zakladé téchto znalosti a zkusenosti jsme pro analyzu
provedenou v roce 2023 pouzili podrobné hodnoceni vice nez
1000 lokaci Skupiny CEZ v{i&i scénari RCP4.5 (pravdépodobny
a realisticky scéndr vyvoje klimatu s prdmérnym oteplenim
2,6-3° C k roku 2100).

Skupina CEZ realizovala toto hodnoceni ve spolupréci

s platformou CRIF napfi¢ ekonomickymi ¢innostmi s cilem
pokryt celé portfolio spole¢nosti a skalu byznysovych &innosti
ve Skupiné CEZ4 Hodnoceni obsahovalo 17 typ(i fyzickych
rizik akutnich i chronickych a piné tak integrovalo ocekavani
hodnoceni zranitelnosti dle EU taxonomie. Vyznamnym
hodnocenym rizikem je pouze riziko povodni.

Syntetické hodnoceni klimatickych rizik lokaci Skupiny CEZ dle RCP4.5

Kategorie lokalit Syntetické riziko  Chronicka rizika Akutni rizika
Bez rizika/ nizké riziko 90,3% 99,8% 88,2%
V riziku* 9,7% 0,2% 11,9%
Rizené riziko 9,5%
Nerizené riziko 0,2%

* ESRS definuje v ramci klimatickych rizik kategorie hrubé riziko (kategorie
V riziku), Cisté riziko (kategorie Nefizené riziko)

Za vyznamné z pohledu expozice na klimaticka fyzicka rizika
dle hodnoceni v letech 2022 a 2023 povazujeme povodneé,
dale vichrice, viny veder a viny chladu. Na zékladé regionalniho
klimatického modelovani, posouzeni expozice, kontextu
dot¢enych provozl, typu byznysovych ¢innosti, a procesl
fizeni rizik v danych lokacich je ¢isté klimatickeé riziko (nefizené
riziko) pro Skupinu CEZ nizké.

Na Urovni konkrétni technologie vyroby jsou konkrétni rizika
nejhtre stfedni, a to v pfipadé, kdy jde o odchylky ve vyrobé,
které jsou standardné fizeny v rdmci provoznich rizik (souvisf
napfiklad s proménou hydrologickych podminek do provozu
vodnich elektréren). Lokality jadernych zdroji na zékladé
vysledkd modelovani nepodiéhaji vyznamnym klimatickym
riziklim a jsou projektovany i fizeny pro zajisténi nejvyssi
mozné miry ochrany a je posilovana jejich odolnost v souladu
s nejlepsimi postupy. V pripade identifikovaného rizika povodni
na vybranych prvcich distribu¢ni sité je realizovano zvyseni
odolnosti a rozsiteni povodiovych pland.

V souvislosti s pozadavky dle CSRD-ESRS a finan¢niho
vyjadreni potencidlniho klimatického rizika uvadime za rok
2023 odhadni metriku - trzby u spole¢nosti a ¢innosti, které
jsou zahrnuty v kategoriich ,V riziku” a ,Nefizené riziko".

Podil trzeb ovlivnénych potencialnim klimatickym rizikem v roce 2023

Kategorie % trzeb Skupiny CEZ
V riziku 3,8%
Nefizené riziko* 1,7%

* Pozndmka: V kategorii Nefizené riziko jsou zahrnuty ¢innosti, pro které za rok
2023 v rdmci hodnoceni nebyly dolozeny dostatecné informace. Uvadime je
zde z diivodu opatrnosti.

4 65 evidovanych kategorii ekonomickych ¢innosti napfi¢ 31 kategorif NACE
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5.2.3. Milniky souvisejici s klimatem a TCFD

2021

m Skupina CEZ pfijima zrychlenou strategii dekarbonizace VIZE
2030 - Cista Energie Zittka a ESG se stava nedilnou soudasti
podnikani.

m Skupina CEZ si stanovuje ambicidzni cile pro zvyéeni
kapacity obnovitelnych zdrojd energie.

m Skupina CEZ pfidéluje odpovédnost za rizika spojena
s klimatem na Urovni pfedstavenstva a fidicich pracovnikd.

m Skupina CEZ se v listopadu stava oficidlnim podporovatelem
TCFD.

m Uhelna lokalita Energotrans lIl (500 MW) v Mélniku ukoncuje
vyrobu.

2022

m CEZ, a. s, vydava prvni dluhopisy vézané na udrzitelnost
se zavazkem dosahnout v roce 2025 cile intenzity emisi
sklenikovych plyn(i 0,26t CO,e/MWh.

m SBTi potvrzuje nas stfednedoby cil pro rok 2030 v souladu
s cilem ,well below 2° C".

m Zprava o udrzitelném rozvoji obsahuje samostatnou kapitolu
s informacemi o klimatu v souladu s TCFD.

m Skupina CEZ vydéva vykaz zplisobilosti svych &innosti die EU
taxonomie.

m Skupina CEZ a Ministerstvo Zivotniho prostredi podepisuiji
Memorandum o spolupraci v oblasti ochrany klimatu,
energetiky a nékterych souvisejicich oblastech.

m Skupina CEZ se zavazuje k dosazeni klimatické neutrality
do roku 2040 a predklada tento cil ke schvaleni SBTi. Datum
validace je stanoveno na ¢erven 2023.
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2023

m Skupina CEZ zverejiiuje podrobnou samostatnou zpravu
TCFD a posoudila rizika nejvyznamnéjsich energetickych
provozU dle variantnich emisnich scénara.

m Skupina CEZ zahajuje iniciativu ESG pro tizeni klimatickych
rizik, aby tuto agendu dale rozvijela.

m Skupina CEZ vydava vykaz souladu svych éinnosti dle EU
taxonomie.

m Skupina CEZ na podzim 2023 obdrzela validaci
dekarbonizac¢nich cill pro roky 2033 a 2040 (dosazeni
klimatické neutrality) od SBTi.

m Skupina CEZ dokongila demolici uhelné lokality Prunéov.

2024

m Skupina CEZ posoudila portfolio vice nez 1000 lokaci dle
scénare RCP4.5 a horizontu 2040.
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5.3. Diverzita a rovné prileZitosti

GRI 3-3, 405-1/ SDG 5, SDG 10

Ve Skupiné CEZ vnimame rozmanitost jako princip,

ktery umoznuje lidem naplnit jejich potencial bez ohledu

na individualni odliSnosti. Véfime, ze poskytovani rovnych
prilezitosti a podpora rozmanitosti a inkluze jsou pfirozenym
zplsobem inovativniho a udrzitelného podnikani.
Pristupujeme ke véem zaméstnanclm stejné, bez ohledu

na pozici, pokud jde o jejich préva a dlstojnost. Odmitdme
jakoukoli diskriminaci. VSechny nase aktivity a ¢innosti jsou
pravidelné monitorovany, vyhodnocovany a transparentné
komunikovany. K danému tématu existuje samostatny Utvar
Diverzita a inkluze, ktery se vénuje osvéte v tématu diverzity

a inkluzivniho prostedi, stereotypd, predsudkd nebo sladovani
pracovniho a soukromého Zivota v rdznych Zivotnich situacich
(napt. rodicovstvi, neformaélni péce..) a co v dané situaci
zaméstnanclm mdzeme nabidnout.

Skupina CEZ dlouhodobé podporuje rozmanitost. V roce

2014 jsme byli jednim z prvnich signatard Evropské charty
diverzity v Ceské republice. V souladu s Chartou diverzity se
zavazujeme udrzovat pracovni prostredi oteviené vsem bez
ohledu na jejich pohlavi, rasu, barvu pleti, narodnost, etnicky
plvod, ndbozenstvi, zdravotni postizeni, vék, sexudlni orientaci,
genderovou identitu, politickou pfislusnost, kulturni pvod
nebo clenstvi v odborech.

Rovnéz se aktivné podilime na realizaci cile udrzitelného rozvoje
¢. 5, vnémz jde o dosazeni rovnosti Zen a muzd a posileni
postaveni vSech zen a divek. Podporujeme rovné prilezitosti pro
zeny ajejich plnou a Ucinnou Ucast na rozhodovani na vsech
Urovnich soukromého i vefejného zivota.

V kvétnu 2021 schvélilo predstavenstvo CEZ, a. s., strategii
VIZE 2030 - Cista Energie ZitFka. Strategie odrazi nase ambice
a cile v oblasti ESG: pokud jde o diverzitu, stanovili jsme si
dlouhodoby cil doséghnout 30% podilu zen v manazerskych
pozicich spole¢nosti.

Néasledné predstavenstvo CEZ, a. s., pfijalo Politiku diverzity
ainkluze, kterd je zdvazna pro vSechny spolecnosti Skupiny
CEZ. Politika deklaruje kulturu rozmanitosti, inkluze, respektu,
d@véry, rovnych prilezitosti a dGstojnosti na pracovisti.
Politika nastinuje komplexni pfistup k cilim spole¢nosti

v oblasti diverzity, zaclenuje diverzitu a inkluzi do ¢innosti
spole¢nosti a zahrnuje nabor, fizeni a odmeénovani, rozvoj
potencialu zaméstnancd, flexibilni formy préce a rovnovéhu
mezi pracovnim a soukromym zivotem. Politika slouZzi

k ochrané zranitelnych skupin zaméstnancl a poskytuje jim
rovné prilezitosti. Zahrnuje opatreni ke zlepSeni pracovnich
podminek pro zaméstnance starsi 50 let, zaméstnance

se zdravotnim postizenim, rodi¢e malych déti, LGBTQ+

a neformalné pecujici osoby.

Politika diverzity a inkluze ma dopad také na obsah kolektivnich
smluv. Jednim z vysledk( je Uprava prav registrovanych
partnerd na Uroven manzelskych parl nad rdmec ceského
prava k prosazovani rovnosti LGBTQ+ na pracovisti.
Registrovani partnefi maji nyni moznost cerpat placené

i neplacené volno ve stejnych pfipadech jako manzelé.

Dal$i prakticky vysledek se zaméfuje na zaméstnance se
zdravotnim postizenim. Jejich osobni konto benefitl je
navy$eno o 3 tis. K& a mohou si vzit az 2 dny placeného volna,
aby mohli ziskat sv{j status osoby se zdravotnim postizenim.
Kolektivni smlouva rovnéz obsahuje zéasadu nediskriminace

a rovného odménovani.

V roce 2023 jsme spolupracovali s organizaci Spole¢nost E,
ktera se zaméruje na téma zivot s epilepsii. Zaméstnanclim
jsme nabidli vzdélavaci webinar na téma epilepsie v pracovnim
prostredi a prezenéni kurz prvni pomoci. Dale nabizime on-line
informacni brozuru “I s epilepsii to jde”.

Umistili jsme se na prednich prickach soutéze Stejna Sance -
zamestnavatel roku 2023. Tato soutéz hodnoti, jaké pracovni
podminky spole¢nosti vytvari pro zaméstnance se zdravotnim
postizenim.
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Nasgim zaméstnanctim z CEZ, a. s, ktefi odesli do diichodu,
poskytujeme moznost zapojit se do Klubd dlichodc, které
se specializuji na spolecensky zivot seniorll. Zaméstnanci
vybranych dcerfinych spolecnosti se mohou stat beneficienty
Nada&niho fondu SENIORI SKUPINY CEZ. Jeho Gcelem je
podpora a zlepsovani kvality Zivota byvalych zaméstnanct
spole¢nosti Skupiny CEZ jako napiiklad poradani kulturnich
akci nebo setkévani seniord.

Béhem roku 2023 jsme pro zameéstnance usporadali pasmo
vzdéldvacich webinafl na téma neformaini pece. V ramci
tohoto celoro¢niho projektu zaméstnanci mohli ziskat
informace tykajici se neformalni péce a diskutovat své
zkusenosti v roli neformalné pecujicich. Zaroven jsme pro
tyto zaméstnance zpracovali praktickou priru¢ku Privodce
neformalni péci, ve které jsme shrnuli véechny relevantni
informace. Déle jsme formou dotazniku usporadali anonymni
Setreni, ve kterém jsme zjistovali jejich potreby. Vystupy

z prizkumu budeme postupné implementovat. V kolektivni
smlouvé nabizime véem zaméstnanclm nad rémec zékoniku
préce vice dni volna pfi umrti blizké osoby.

Pripojenim k Memorandu Pride Business Forum 2017+

v dubnu 2022 jsme se zavazali vytvaret oteviené prostredi

pro zameéstnance LGBTQ+. V roce 2023 jsme pokracovali

ve zvy$ovani informovanosti nasich zaméstnanct
prostrednictvim promitani dokumentu Zékon lasky o nerovném
postaveni stejnopohlavnich svazk( s naslednou diskusf

s predstaviteli organizace Pride Business Forum ¢i webinare

na téma sexuality a genderové identity adolescentl. Pozvali
jsme nase zaméstnance na akce v ramci lidskopravniho
festivalu Prague Pride 2023 a nabidli jim vstupenky

na charitativni béh Fun and Run, akce proti homofobii,
transfobii a bifobii. Stale také pripomindme moznost
bezplatného vyuziti poradny S barvou ven, ktera se specializuje
na poradenstvi v otdzkach sexudini orientace, genderove
identity nebo coming outu. Ziskali jsme oceneéni LGBT+ Friendly
Employer Award 2023 v kategorii Big Step Forward za vyrazny
pokrok zejména v oblasti internich pravidel a rovnych benefitd,
které jsme prijali v kolektivni smlouvé.

V roce 2023 Nadace CEZ finan&né podpofila LGBT+ komunitni
centrum provozované neziskovou organizaci Prague Pride,
jakoZto misto pfijeti a podpory vech, kdo to potrebuiji, bez
ohledu na vek, orientaci ¢i identitu.

V kvétnu, v ramci Evropského mésice diverzity, ktery se nesl

ve jménu Budujeme mosty, jsme pro nase zamestnance jiz
tradic¢né pripravili prednasky, workshopy, diskuze, setkani

a akce v prezen¢nim i online prostredi, kterymi jsme pfiblizili,
jak vyznamny pozitivni dopad m@ze mit rozmanitost a inkluzivni
pracovni prostredi na kazdého z nas.
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Pribézné aktualizujeme specializované interaktivni prirucky
shrnujici vSechny relevantni informace podporujici inkluzivni
pracovisté (Prlivodce flexibilnimi formami prace, Prévodce
pro rodi¢e v&. informace o tom, Zze zaméstnanci dle zakoniku
prace na materské dovolené mohou cerpat placené volno

v délce az 28 tydn(, otcovské dovolené v délce 2 tydnd

a rodic¢ovské dovolené az do 3 let véku ditéte), prirucky

pro zamestnance odchazejici na materskou a rodi¢ovskou
dovolenou a souhrnné informace pro vedouci zaméstnance,
jejichz podrizeny odchazi na MD/RD). Komunikujeme

témata diverzity a inkluze a podporu poskytovanou nasim
zaméstnanclm na speciélné tematicky zamérenych internich
webovych strankach. Diverzitu a inkluzivni pracovisté aktivne
propagujeme prostfednictvim nasi zivé knihovny Energie
pribéhl - sdilenim vypovédi nasich ambasadort D&I. Upravili
jsme pravidla pro umoznéni prace na dalku a jejich schvalovani
s cilem upevnit osobni interakci na pracovisti, ale zaroven
umoznit flexibilitu prace za stanovenych podminek.

V roce 2023 zahrnovaly nase aktivity na podporu diverzity

a inkluze rlizné plany a verejné zévazky. Zahajili jsme on-line
Skoleni zamérené na zvySovani povédomi o diverzité a inkluzi
pro véechny zaméstnance CEZ, a. s., a vybranych dcefinych
spole¢nosti. V roce 2023 stravili zaméstnanci CEZ, a.s.,

a vybranych dcefinych spole¢nosti 5 324 hodin $kolenim

o rozmanitosti a inkluzi.

Pokrac¢ujeme v podpore nasich zaméstnancl pfi zakladani
zameéstnaneckych skupin (Employee Resource Groups -

ERG). Cilem ERG je zastupovat spole¢né zajmy na podporu
réiznych oblasti diverzity ve Skupin& CEZ. V roce 2023 vznikly
zaméstnanecké skupiny na podporu LGBTQ+ zaméstnanct

a zaméstnancl se zdravotnim postizenim. Aktualné evidujeme
iniciativu pro zalozeni zaméstnanecké skupiny sdruzujici rodice
a neformalné pecujici.

Podporujeme organizace zabyvajici se genderovou rovnost,
podporou zen ve spole¢nosti a LGBT+ lidi (napr. OPIM,
Byznys pro spole¢nost, Nadacni fond Pride Business Forum).
Zaroven aktivné vystupujeme na akcich poradanych témito
organizacemi, zapojujeme se do verejnych diskuzi a sdilime
dobrou praxi.

Prosttednictvim Nadace CEZ podporujeme charitativni
organizace podporujici rasovou a etnickou rovnost a pomoc
ve vylou¢enych lokalitach (napt. Clovék v tisni, Adra).

V roce 2022 jsme se stali signatéri iniciativy UN Global
Compact, jejimz cilem je rozvijet a podporovat adekvatni
metody v podnikatelské sfére a sdileni novych zkusenosti
v oblasti lidskych prav, prace a zivotniho prostredi.
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5.3.1. Zeny ve vedoucich pozicich

Energetické odvetvi bylo historicky prevazne muzskou oblasti. Dosazeni genderoveé rovnosti tedy vyzaduje vyznamné kroky

a proaktivitu. Nejvétsi dlraz je kladen na inkluzivni firemni kulturu, ndborové praktiky a procesy, kariérni rozvoj, vzdélavani

k leadershipu, mentoring, podporu setrvani a zapojeni zaméstnanc(l a paritu v odmériovani. Skupina CEZ podporuje Zeny v praci
a jejich kariérni postup mnoha zplsoby.

V rémci VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka jsme si stanovili dlouhodoby cil dosdhnout 30% podilu Zen v managementu spole&nosti.
V souladu s nasi zéasadou rovnych prilezitosti je realizovana genderové neutralni inzerce pracovnich mist a do procesu naboru

je zaclenén princip vyvazeného zastoupeni Zen a muzd. Kdykoli je to prakticky mozné, jsou muzi i zeny pfi ndboru zastoupeni

a vyvazeni rovnomérné na obou stranach: ve skupiné uchazec¢l o danou pozici i v hodnotici komisi ve véech kolech vybérového
fizeni. Nasim cilem je povzbudit Zeny k zahajeni kariéry v energetickém préimyslu. Vyvazené zastoupeni zen a muz{ v ndborovém
procesu déva spravedlivou Sanci véem vhodnym kandidatdm. V nasi spolecnosti si cenime diverzity a rovnych pfilezitosti pro
véechny zaméstnance. V ramci nasich naborovych kampani a dalsich podpdrnych iniciativ se snazime poukazovat na to, Zze

Zeny v energetice jsou béznou a prirozenou souc¢asti nasich tyma. V roce 2023 jsme spustili ndborovou kampar zamérenou

na privedeni Zen do energetiky. V ndborové kampani prezentujeme Uspésné pribéhy nasich kolegyn, které pracuiji na rdznych
pozicich a projektech. Timto zplsobem chceme motivovat a inspirovat dalsi Zeny, které maji zajem o kariéru v energetice,

a zéroven podporit inkluzivni a respektujici pracovni prostredi.

Podil zen mezi uchazedi o praci ve Skupiné CEZ se meziro&né zvysil.

Reakce (CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spoleénosti) Reakce (CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole&nosti)
2022 2023
% %
® Zeny 39,8 @ Zeny 40,8
® Muzi 60,2 ® Muzi 59,2
Postup do 1. kola (pohovor) (CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spoleénosti) Postup do 1. kola (pohovor) (CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole&nosti)
2022 2023
% %
® Zeny 37,0 @ Zeny 38,9
® Muzi 63,0 @ Muzi 61,1
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Nabizime flexibilni pracovni dobu, firemni skolky a ve vybranych
lokalitach i pfiméstskeé tabory pro deti.

Myslime i na naSe zaméstnance-rodice, ktefi pecuji o déti.
Pro zameéstnance pecuijici o déti jsme usporadali pasmo
vzdélavacich webinail se zamérenim na jejich rodi¢ovskou
roli, seminare o informacni a kybernetické bezpecnosti déti
na internetu nebo vedeni déti k financni gramotnosti. V rémci
prorodinnych benefitd poskytujeme slevu na sluzbu na hlidani
deti ¢i péci o domacnost.

Specialni pozornost vénujeme zaméstnanclim, ktefi jsou

na materskeé ¢i rodicovské dovolené. Zrevidovali jsme pristup

k t&émto zaméstnanclm-rodi¢dm malych déti v ramci projektu
Pocitame s vami. Tento projekt ma 3 hlavni pilife: 1. Komunikace
a digitalizace - vytvorili jsme prirucky zameérené na rodiCovstvi
a flexibilitu prace, zpfistupnili firemni sit a pracovni e-mail
zaméstnanclm na materské a rodic¢ovské dovolené.

2. Rozvoj a vzdélavani - porddame pravidelné rozvojoveé
webinare a pfednasky, rodice maji také moznost pfi navratu
zpét do zaméstnani Ucastnit se skoleni Vitejte (Induction

day), kde se dozvi aktudini klicové informace o strategii

a projektech Skupiny CEZ. Jako novinku jsme v roce 2023
nabidli nasim navracejicim se rodi¢dm Ucast v adaptacnim
programu Akademie pro rodice, coz je série rozvojovych
aktivit usnadnuijicich hladky a efektivni navrat zpét do prace.

3. Pracovni podminky - do vnitfniho predpisu byla doplnéna
zdsada, podle které je mzda zaméstnanc( vracejicich se

z materské nebo rodicovské dovolené stanovena v souladu

s pravidly pro rovné odmenovani. Za projekt Poc¢itéme s vami
jsme v ramci soutéze TOP Odpovédna firma ziskali zvlastn{
ocenéni védecké poroty v projektové kategorii Top odpovédna
firma v diverzité. Projekt take zaujal odbornou porotu v konkurenci
dalsich 17 prihlasenych a zvitézil v Cene diverzity 2023 vyhlasené
Severskou obchodni komorou na konci Fijna 2023.

Skupina CEZ realizuje fadu programé pro zeny zaméfenych
na rozvoj jejich manazerskych dovednosti. Women in Focus
je rozvojovy program pro zeny na manazerskych pozicich,
ktery se zaméruje na jejich osobni a profesni rlst. Program je
zaloZen na workshopech s inspirativnimi mentorkami a vzory
a umoznuje zenam vzajemné sdilet své zkusenosti. V roce
2023 byl realizovan program pro zeny ze Skupiny CEZ se
schopnostmi, ambicemi a energif vést lidi - Women Hub. Cilem
iniciativy Women network je postupné propojit manazerky
na véech Urovnich fizeni ve Skupin& CEZ. Slouzi k navazovani
kontaktl a nabizf inspiraci, podporu a moznost vzdjemného
sdileni. Vechny tyto rozvojové aktivity zamérené na Zeny,
jejichz cilem je podpora zen a prilezitosti pro jejich profesni
rlst, zastituje Michaela Chaloupkova, ¢lenka predstavenstva,
CSO a reditelka divize spréva.
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Pro podporu Zen v nasi spole¢nosti jsme zalozili komunikacni
platformu Women Power. Tato platforma je ur¢ena véem
Zenam ve Skuping CEZ, které se cht&ji nechat inspirovat
prispévky, jejichz spole€¢nym jmenovatelem je postaveni zen
ve spolec¢nosti a rovné prilezitosti zen a muzd.

Do prestizniho programu Mezinarodni agentury pro atomovou
energii ,The Lise Meitner Programme” se mezi tfinactku
nejlepsich z celého svéta prosadila jedna z nasich expertek

z Jaderné elektrarny Temelin. Program ma za cil posilit roli zen
v jaderné energetice, zlepsit jejich komunikaéni a manazerské
dovednosti, vymeénit si odborné zkusenosti a navazat nové
kontakty.

V/ nasem Usili o rovnost pro v§echny pokracujeme a v zaf{
2023 jsme se stali signatarem globalni iniciativy OSN
Women’s Empowerment Principles (WEPs), které podporuje
firmy ve vytvareni rovnych prilezitosti a posilovani postaveni
zen. Verejné jsme se tak zavazali posilovat diverzitu, rovné
prilezitosti a férové zachézeni s Zenami a muzi podle principd
stanovenych Organizaci spojenych narodd. Jsme partnery
organizace Business & Professional Women CR, ktera je
ambasadorem iniciativy WEPs. Navazujeme tak prirozené

na své aktivity v této oblasti vychazejici z mezinarodni Charty
diverzity.

Nase zaméstnankyneé se angazuji v Ceskeé ¢asti celosvétove
profesni zenské organizace Women in Nuclear, ktera sdruzuje
zeny pracujici v jaderné oblasti a vSude tam, kde se k mirovym
ucellim vyuziva energie z jadra a ionizujiciho zareni, nebo
které se o tyto obory zajimaji. Smyslem jejich aktivit je pfispivat
k objektivnimu informovani vefejnosti o jaderné energetice

a vyuziti ionizujiciho zareni a také prohlubovat vlastni znalosti

a zkusenosti z rliznych jadernych obord.

V prosinci 2023 jsme se stali signatafem Charty proti
domacimu nasili. Domaci nasili ma vazné dopady na dusevni

a fyzické zdravi obéti, jejich lidskou dlstojnost a mnohdy
pfimo ohrozuje jejich zivot. Prizkumy potvrzuji, Ze narusuje
také pracovni Zivot obéti a mUzZe negativné ovliviovat pracovni
dochazku, vykonnost i vztahy na pracovisti, pripadné vést

az ke ztraté zaméstnani. Spolecné s dalsimi firmami jsme

se pripojili jako jeden z prvnich signatérl a zavazali jsme se
tak k dodrzovani stanovenych standardl tak, aby maximalné
pomohly obétem z fad vlastnich zaméstnanc(, k vytvareni
bezpecného prostredi, zmirnéni negativnich dopadd nésili

na pracovni zivot a v neposledni fadé nabidnout obéti ucinnou
pomoc.

Prosttednictvim Nadace CEZ podporujeme neziskové
organizace nabizejici pomoc obétem domaciho nasili, jez jsou
predevsim Zeny (napt. ROSA, PROFEM).

V roce 2023 Nadace CEZ finan&né podpotfila i neziskovou

organizaci Beat Sexism zabyvajici se prevenci sexismu
a sexualizovaného nasil ve spolecnosti.
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Diverzita Fidicich organ( podle pohlavi

O

%
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Diverzita Fidicich organi podle véku

O

® Zeny 1450 ® 18-29 et 0,60
® Muzi 8550 @ 30-49 let 47,50
® 50 avice let 52,00

Diverzita manazerskych pozic podle pohlavi Diverzita manazerskych pozic podle véku
% %
® Zeny 12,40 ® 18-29 et 3,60
® Muzi 87,60 @ 30-49 let 44,30
@ 50 avice let 52,10

5.3.2. Rovnost v odménovani
GRI 405-2

Ve Skuping CEZ si uvédomujeme, Ze spravedlivd odména

a konkurenceschopné odmenovani jsou zasadni pro prilakan{

a udrzeni talentovanych lidi. Nasim hlavnim cilem je ocenovat

a podporovat vysoky vykon, profesni rozvoj a chovani, které
odpovidaji nasi strategii a hodnotdam. Odmeénovani uréujeme
nediskrimina¢née s ohledem na objektivni a genderoveé neutralni
kritéria. Respektujeme soulad se zasadou stejnych pracovnich
podminek a stejné odmeény za stejnou nebo rovnocennou
praci, a snazime se jej dosahnout.

Zasady rovného odmenovani, které tvori nedilnou soucast
politiky diverzity a inkluze, byly zaclenény do kolektivn{
smlouvy a vnitfnich predpist tykajicich se odménovani.

V roce 2022 byla doplnéna zasada stanoveni mezd
zaméstnankyn a zaméstnancd, vracejicich se po materské

a rodiCovské dovolené. Zasada zarucuje, ze mzda vracejicich
se zaméstnankyn a zaméstnancd je stanovena v souladu

s pravidly pro rovné odmenovan.

Spolecnost ziskala certifikaci od Ministerstva prace a socialnich
veéci jako odborné uznani Ucasti spolecnosti v projektu 22 %

k rovnosti. V rdmci tohoto projektu byla provedena analyza
spravedlivého odménovani pomoci LOGIB (mezindrodni
analyticky néstroj pro spravedlivé odménovani muzl a zen).
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/oceneni/logib-certifikat-12-2022.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/oceneni/logib-certifikat-12-2022.pdf

5.3.2.1. Pomér mezi pfijmy Zen a muzi

V roce 2023 byly celkové piijmy zen ve Skuping CEZ ve vysi
83 %° celkového prijmu muzd. Pomér mezi piijmy je stanoven
z prameérnych hrubych roénich prijmd muzd a zen véetné
véech variabilnich slozek a priplatkd. V pripadé zkracenych
Uvazkd a kratsi odpracované doby v pribéhu roku, je pifjem
prepocten na ekvivalent piného Uvazku a celého roku.

5.3.2.2. Pomér v odménovani mezi muzi a Zenami

na jednotlivych pozicich

V roce 2023 byly celkove prijmy Zen na vedoucich pozicich
ve Skupiné CEZ ve vy&i 91% ° celkového prijmu muzd.

Na ostatnich (nevedoucich) pozicich byly celkové prijmy
Zen ve vysi 85 % ° celkového prijmu muzd. Vedouci pozici se
rozumi pozice, na které ma zaméstnanec pfimeé podrizené
a je opravnen jim ukladat pracovni Ukoly, organizovat, ridit
a kontrolovat jejich praci.
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5.3.2.3. Dostupnost bonusti pro véechny zaméstnance

bez ohledu na pozici

Podminky a kritéria stanoveni bonust pro zaméstnance

jsou stanoveny v Kolektivnich smlouvach nebo vnitrnich
predpisech spole¢nosti Skupiny CEZ. Bonusy jsou stanovené
pro zamestnance na zakladé kolektivnich i individualnich
ukazatell vykonnosti. Zaméstnanci jsou zainteresovani také
na hospodarském vysledku spole¢nosti prostrednictvim
ukazatele vykonnosti (EBITDA). Jeho napInéni ovliviiuje bonusy
véech zaméstnancl®.

¢ Plati pro integrované spolecnosti Skupiny CEZ, coz jsou CEZ, a. s.; CEZ Distribuce, a. s., CEZ ESCO, as., CEZ Prodej, a. s, CEZICT, a. s, Telco Pro Services, a. s.,
Elektrarna Dukovany |l a. s., Elektrarna Temelin II, a. s., Elevion Group, 0.z, Energotrans, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro
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5.4. Obchodni chovani

SDG 8, SDG 16

5.41. Etika a eticky kodex Skupiny CEZ
GRI 2-23, 2-24, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 4091

Jsme si védomi své role ve spole¢nosti a odpoveédnosti, kterou
tato role nevyhnutelné piinasi. Proto vedeni Skupiny CEZ
klade dlraz na etické zasady pfi veskerém jednani nasich
zaméstnancl a dodavatelského fetézce. Prostrednictvim
zdravé obchodni etiky a vztah( se snazime pripravit pddu pro
dlvéru akciondrl i zainteresovanych stran.

5.4.1.1. Skupinové hodnoty

Hodnoty Skupiny CEZ jsou zékladem podnikové kultury,

na které jsme v prabéhu let vyrostli. Predstavuiji sdilené
presvédceni a zadouci chovani, které se ocekava od véech
nasich zaméstnancUl. Tyto hodnoty jsou zakotveny v klicovych

fidicich principech a jsou pfirozené integrovany do spole¢nosti.

V disledku toho hodnoty pozitivné ovliviuji vnitini atmosféru,
vnéjsi vnimani podniku, spokojenost zékaznikl i hospodaiské
vysledky Skupiny CEZ.

Nasledujici principy predstavuji nase podnikové hodnoty:
m Bezpecnost

Vykonnost

Inovace

Odbornost

Spoluprace

Podporujeme zaméstnance, aby tyto zésady staveli do popredi
svého kazdodenniho pracovniho zivota. Zaméstnanci tak
vytvareji synergie, které jsou Skuping CEZ vlastni, a pomahaji
realizovat nasi strategii a vizi. V souladu s tim se snazime
nastavit spravné hodnoty a zasady, abychom vytvofili spravné
pracovni prostredi a vybudovali silny tym.

5.41.2. Eticky kodex Skupiny CEZ

Vedeni Skupiny CEZ prosazuje etické hodnoty ve véech
obchodnich ¢innostech a jednanich. Vedeni svij cil jasné
formuluje ve dvou hlavnich dokumentech: Politice etického
chovani (Eticky kodex) a Politice compliance management
systému.
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Eticky kodex stanovuje eticka pravidla pro zaméstnance

a ¢leny statutdrnich organt Skupiny CEZ. Politika compliance
management systému pak stanovuje odpovednosti,

podminky a nastroje k zajisténi souladu s pravnimi

predpisy a etickymi normami ve Skupiné CEZ. Podrobnosti

o praktickych opatfenich (napf. $koleni, prevence stfetu zajmd,
whistleblowing, vy$etfovani) jsou sou¢asti navazujicich internich
smernic.

Predstavenstvo CEZ, a. s., pfijima plnou odpovédnost

za dodrzovani prijatych etickych norem. Tato odpovédnost
zahrnuje mimo jiné vytvoreni vhodnych podminek,
odpovidajicich zdrojd, uc¢innych fidicich struktur a kontrolnich
mechanism0.

Eticky kodex, poprvé zverejnény v roce 2015, existuje ve dvou
verejné dostupnych verzich. Zakladni verze, Desatero etického
se zainteresovanymi stranami. Rozsifena verze, Abeceda,
doplriuje Desatero etického kodexu o pravidla pro dodrzovani
Etického kodexu. Oba dokumenty prochazeji pravidelnou revizi,
aby odrazely legislativni poZzadavky a osvédcené postupy.

Eticky kodex je zavazny pro vSechny zaméstnance.
Zameéstnanci se s kodexem povinne sezndmi pfi nastupu

do zamestnani. Od roku 2022 probiha nasledné skoleni kazdy
rok (dfive jednou za dva roky) a mé za cil Uc¢ast nejméné 95%
zaméstnancd. V roce 2023 absolvovalo skoleni k Etickému
kodexu 98,17 % zaméstnanctl spoleénosti Skupiny CEZ, jejichz
skolenf zajistuje Utvar rozvoj lidskych zdrojt CEZ, a. s.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/eticky-kodex-abeceda-cj-xi2020.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/eticky-kodex-desatero-cj-xi2020.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/eticky-kodex-desatero-cj-xi2020.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/eticky-kodex-abeceda-cj-xi2020.pdf
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/governance/compliance-management-system
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/governance/compliance-management-system
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/eticky-kodex-abeceda-cj-xi2020.pdf

5.4.1.3. Compliance management systém

Politika Compliance management systému (CMS), schvélend
v roce 2019, zahrnuje témata podnikoveé etiky, prevence
korupce, trestneépravnich rizik, pravidel hospodarské soutéze
atd. Vzhledem ke svému Sirokému zabéru vytvari Politika CMS
jednotny a Ucinny nastroj pro Fizeni rizik porusovani predpist
a pravidel chovani. Jednim ze zékladnich pilit naseho CMS

je pravidelné a pribézné vyhodnocovani rizik souvisejicich

s dodrzovanim predpisU, a to jak napfi¢ podnikovymi

procesy, tak v rdmci hlavnich ¢innosti Skupiny CEZ. Sougasny
compliance management systém, postaveny na politice CMS,
je navrzen v souladu s legislativnimi pozadavky a spliuje
osvedceneé postupy zakotvené v nasledujicich mezinarodnich
standardech:

m |ISO 37001:2016 - Systém protikorup&niho managementu,
m ISO 37301:2021 - Systémy managementu shody.

Na podporu praktického fizeni cild CMS ustanovilo
predstavenstvo CEZ, a. s., jako sv(j poradni organ Vybor pro
corporate compliance. Vybor, ktery ma delegovanou pravomoc
v oblasti korporatni compliance, vyhodnocuje aktualni

a potencialni compliance rizika, posuzuije jejich dopady a Fizenl.
Kromeé toho vybor pravidelneé podava predstavenstvu zpravy

o své ¢innosti, hlavnich udalostech, vykonnosti a vysledcich
CMS, které predstavenstvo CEZ, a. s, schvaluje.

Nas§ CMS prochazi pravidelnym nezavislym externim
hodnocenim. Pri poslednim hodnoceni dospéla spole¢nost
Deloitte k zaveru, ze CMS je na Urovni normy ISO 37301:2021
- Systém managementu shody. Auditorska spolecnost pritom
potvrdila, ze CMS zahrnuje zasadni compliance prvky —
prevenci, detekci a reakci.

5.4.1.4. Dodavatelé a obchodni partnefri

Nase eticka pravidla zahrnuji i spolupraci s dodavateli

a obchodnimi partnery. Tato pravidla promitaji konkrétni
pozadavky do Zévazku etického chovani (Kodex chovani
dodavatele), ktery je souc¢asti smluv s dodavateli a je verejné
dostupny na webovych strankach spolecnosti. Dodrzovani
pravidel uvedenych v Zévazku etického chovani ovefujeme
prostrednictvim tzv. compliance kontrol. Poruseni pravidel
mUze vést k ukonceni obchodniho vztahu.

Pro snizeni rizika korupce, stfetu zajmU a nedodrzovani
mezindrodnich sank&nich predpist a nafizeni hraje v systému
oveérovani tretich stran kli¢ovou roli due diligence obchodnich
partnerd. Due diligence je povinnou soucasti procesu nakupu,
akvizic a divestic v pfipadé potencidlné vysoce rizikovych
obchodnich pripadd. V roce 2023 se due dilligence v podobé
r@znych typd compliance provérek tykala vice nez 1000
protistran.

Krome etickych pravidel zohledriujeme celkovy odpovedny
pristup dodavatele a jeho aktivity v oblasti udrzitelnosti. Cilem
je podporovat dodavatele s odpovédnym chovanim z hlediska
dopadl na Zivotni prostredi a chovani zaméstnavatele.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

Spole¢nost CEZ, a. s., k 31. 12. 2023 neeviduje zavazky

po |IhGté splatnosti. Platby probihaji v souladu se véeobecnymi
obchodnimi podminkami a vzorovymi smlouvami. Standardni
platebni podminka je 30 dn od doruc¢eni faktury. Délka
splatnosti v tomto smyslu kopiruje / vychazi z Ob¢anského
zakoniku.

Zéroven CEZ, a. s., nefiguruje v zadném soudnim fizeni, kde by
CEZ, a. s., byl zalovan z diivodu zpozdéné platby.

5.4.1.5. Prevence Uplatkarstvi a korupce
GRI 3-3, 205-3

Prosazujeme nulovou toleranci vi¢i Uplatkarstvi, korupci

a podvodlm. Od roku 2021 je né$ systém protikorupeéniho
managementu v Utvarech nakupu a compliance certifikovan
podle normy ISO 37001:2016 - Anti-bribery management
systems. Byli jsme prvni spole¢nosti kotovanou na prazské
burze a prvni energetickou spole¢nosti ve stfedni Evropé, ktera
tuto mezinarodni normu splnila.

V roce 2023 jsme jako soucast certifikace Usp&sné dokondili jiz
druhy dozorovy audit. Znovu se tak potvrdilo, ze CEZ, a. s., ma
v danych procesech nastaveny a udrzuje komplexni a funkenf
systém protikorup&niho managementu v souladu s pozadavky
tohoto standardu.

Certifikace ISO je dalSim krokem v nasi snaze pfispivat

k etickému a transparentnimu prostredi. Certifikace

zavrSuje dlouhodobé budovani robustniho compliance
management systému zalozeného na nulové toleranci
korupce. Mezindrodné uznavany certifikat je navic zarukou pro
v8echny zainteresované strany, ze trvale prijimame systémova
opatreni k dodrzovani zédkonného i etického jednani. Mezi tato
systémova opatreni patfi napriklad zédsada Ctyr o¢i, oddéleni
roli a odpovédnosti, omezeni hodnoty dard, due dilligence
tretich stran, zdkaz usnadnuijicich plateb ¢i pravidla pro
sjednavani zprostredkovatelskych smiuv.

V roce 2023 nebyl v celé Skuping CEZ zaznamenan zadny
potvrzeny pripad Uplatkarstvi nebo korupce.

5.4.1.6. Politicka ¢innost
GRI 3-3, 415-1

Skupina CEZ dodrzuje nejvyssi standardy transparentnosti

a plné se Fidi Etickym kodexem Skupiny CEZ. Zachovéavéme
prisné apoliticky postoj: neangazujeme se ve verejné
politice, nebudujeme zadny politicky vliv, neposkytujeme
zadné politické prispevky a nepodporujeme zadné politické
strany, politické akce ani iniciativy s politickym programem.
Neposkytujeme zadné dary, dotace ani financni prispévky
politickym stranam, politickym hnutim, nebo politickym
organizacim, nadacim ¢&i sdruzenim. Neposkytujeme zadné
finanéni prispévky organizacim nebo osobam v situacich, které
by mohly vést ke stietu zajm nebo k ziskani neoprévnéného
prospéechu ¢i vyhody.
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V Evropské unii prosazuje Skupina CEZ své zajmy
prostrednictvim kancelare Public Affairs v Bruselu, kterd ma
dva zameéstnance. Jsme zapsani v Rejstriku transparentnosti
EU pod &islem CEZ 429600710582-32. Dodrzujeme stanovena
pravidla lobbingu - standardniho zpUsobu prosazovani zajmu
v demokratickém pravnim prostredi. VSechna nase jednani
radné evidujeme s prislusnymi doklady vic¢i unijnim institucim
tak, jak pravidla rejstriku predpokladaji. Zéznamy Ize nalézt

na prislusné webové strance unijniho rejstriku.

Za dohled nad oblasti lobbyingu je zodpovedna feditelka
Utvaru Public Affairs, pfimo podfizena generalnimu fediteli
spole¢nosti. V CR sleduje problematiku névrhu zakona

o lobbingu tak, aby spole¢nost plnila vSechny z né&j vyplyvajici
povinnosti, az bude tento zakon pfijat. Reditelka Gtvaru Public
Affairs nikdy nepUsobila ve vefejné spraveé.

Své vize a politiky transparentné a oteviené komunikujeme
navenek. Své postoje k legislativnim navrh@m uplatiiujeme
primarné ve sdruzenich, ve kterych jsme ¢lenem. Jedna se
predevaim o Svaz priimyslu a dopravy CR a Hospodéafskou
komoru CR v Ceské republice a o Eurelectric a NuclearEurope
v Bruselu.

Za naSe zainteresované strany povazujeme regulacni

a legislativni organy a organy verejné spravy. Nase spoluprace
s Urady je zalozena na korektnosti, transparentnosti

a vzdjemném respektu. Jakakoli obcanska &i politicka
angazovanost nasich zaméstnancl nesmi poskodit dobré
jméno Skupiny CEZ. Nasi zamé&stnanci jsou povinni se zdrzet
jakéhokoli stfetu z&jm0 nebo aktivit, které jsou v rozporu

s jejich praci a ¢innostmi vykondvanymi pro Skupinu CEZ.

Od nasich dodavatell vyzadujeme dodrzovéni pravné
zdvazného Zavazku etického jednani, ktery mimo jiné
zakazuje Uplatkarstvi a korupci a vyZaduje nejvy§si moznou
miru korektnosti a transparentnosti pfi jednani s organy
verfejné spravy.

Informace o skutecnych majitelich a vlastnicke strukture
kontroly naleznete ve Vyro¢ni finanéni zpraveé Skupiny
CEZ 2023.
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5.4.1.7. Diskriminace a lidska prava
GRI 3-3, 406-1, 408-1, 4091

PFima &i nepfima diskriminace nebo obtézovani nemaji v nasi
firemni podnikoveé kultufe misto. Zésady nediskriminace jsou
uvedeny v Etickém kodexu a v Politice etického chovani.

K zajisténi dodrzovani téchto zdsad jsou zavedena prakticka
antidiskrimina¢ni opatreni, postupy a pokyny. Cilem téchto
zdsad je vytvorit kulturu spoluprace zaloZzenou na diverzité,
vzdjemném respektu a ochrané zranitelnych skupin. Pokud
maji zaméstnanci podezreni nebo védi o protipravnim &i
neetickém jednani v rozporu s Etickym kodexem Skupiny CEZ,
své oznameni mohou podat prostrednictvim Etické linky, a to
bez obav z jakéhokoliv postihu. Eticka linka (whistleblowing
hotline) je souc¢asti vnitfniho oznamovaciho systému a je
nastrojem, ktery je k dispozici zaméstnanclm a tfetim strandm
pro nahlaseni protipravniho nebo neetického jednani v rozporu
s Etickym kodexem Skupiny CEZ, ke kterému doslo nebo

k némuz mUze dojit. Linka je dostupna 24 hodin denné, 7 dni

v tydnu. Podanim oznameni prostrednictvim Eticke linky je
zaji$téna ochrana oznamovatelll pred odvetnymi opatrenimi

v souladu s pfislusnou legislativou.

Dérazné prosazujeme diverzitu, rovné prilezitosti a respektujici
pracovni prostredi. Tento svij postoj stvrzujeme i v Politice
diverzity a inkluze, pfijaté predstavenstvem CEZ a. s., v r. 2021,
V rémci tohoto pristupu vytvarime zaméstnanctm zadouci
podminky pro rozvoj jejich plného potencidlu a kariérni rlist.
Pokud jde o nové zaméstnance, rozhodujicimi faktory pro
prijeti kandidata jsou vzdélani, odborné znalosti, kvalifikace

a dovednosti.

Zamestnanci mohou vyuzit etickou linku v pripade neetického
¢i nelegdiniho chovani v rozporu s Etickym kodexem. V roce
2023 bylo nahléseno 7 pripadl obtézovani a diskriminace.
Véechny pfipady byly pfezkoumany a zadny z pfipadd nebyl
potvrzen.

Respektujeme lidska prava a svij postoj jasné deklarujeme

v Etickém kodexu. Jako uc¢astnik iniciativy UN Global Compact
se radne hlasime k jejim zasadam, coz zahrnuje odmitani
nucené nebo povinné prace a zakaz detske prace.

Jako zaméstnavatel usilujeme o zachovani socialniho smiru.
Uznavame vyznam prava na svobodu sdruzovani a kolektivn{
vyjednavani, na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

a na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky. Proto
sledujeme spokojenost zaméstnanct a vychézime vstfic jejich
potrebam. Zaroven, kde je to mozné, spolupracujeme pouze
s dodavateli, kteri se k témto zasadam také hlasi.
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5.4.1.8. Skoleni a komunikace
GRI 205-2

Skoleni a komunikace jsou dva kli¢ové prvky naseho CMS,
jejichz cilem je zajistit, aby vSichni nasi zaméstnanci znali

a dodrzovali pravidla a zasady stanovené nasimi internimi
predpisy. Skolenf o etice (Eticky kodex) a protikorup&nich
pravidlech je povinné pro vS§echny zameéstnance pfi nastupu
a dale pak jednou roéné. Skolenf se vénuje prevenci korupce
a stietu zajma a trva 45 minut, coz odrézi jeho komplexnost.
Kromeé toho jsou pfislusné osoby pravidelné skoleny

v zdsadach a postupech zameérenych na rfeseni dalsich
témat, napf. prani $pinavych penéz, pravidla hospodarske
souteéze, problematiku whistleblowingu a dodrzovani dalSich
prévnich predpisd.

Kromeé toho Utvar audit a compliance informuje o otazkach
souvisejicich s dodrzovanim predpist v podnikovém ¢asopise
a na intranetu podle ro&niho komunikaéniho planu. Utvar audit
a compliance vyuziva tyto komunikacni kanaly ke zvysenf
informovanosti, prevenci neetického jednani, k predstaveni
klicovych témat v oblasti compliance a vysvétleni jejich
vyznamu pro Skupinu CEZ.

5.4.1.9. Eticka linka
GRI 2-25, 2-26

Eticka linka Skupiny CEZ je jednim z mnoha detekénich
mechanismd, které jsme zavedli s cilem snizit riziko neetického
nebo nezakonného jednant.

Eticka linka Skupiny CEZ je U&innym nastrojem, ktery je

k dispozici zaméstnancim a tretim stranam pro nahlésent
podnétl ¢i ozndmeni protipravniho jednani nebo jednani,
které je v rozporu s Etickym kodexem Skupiny CEZ nebo
jinymi internimi a externimi predpisy. Eticka linka Skupiny CEZ
je FeSena tak, aby zajistila anonymitu oznamovatele a jeho
ochranu pred postihem ¢i diskriminaci. V roce 2023 navic
vybrané spolecnosti Skupiny CEZ zfidily vnitfni oznamovact
systém, ktery plné odpovidé pozadavkim zékona ¢. 171/2023
Sb., 0 ochran& oznamovateld. Etickd linka Skupiny CEZ je

k dispozici 24 hodin denneg, 7 dni v tydnu prostrednictvim
réznych nastrojd, které jsou uvedeny v nasem Etickém kodexu,
na internetu a intranetu. Podnéty ¢i ozndmeni Ize podavat
prostrednictvim webovych stranek Skupiny CEZ, intranetu, e-
mailem nebo telefonicky.

Po obdrzeni podnétu ¢i ozndmeni prostrednictvim etické linky

provede Utvar audit a compliance objektivni a nezavislé Setren.

Na zakladé prislusnych zjisténi prijimame napravna opatreni.
Utvar audit a compliance takto kazdoro&né provétuje desitky
oznadmeni.

Zameéstnanci se navic o problematice souvisejici s Etickou
linkou Skupiny CEZ dozvidaiji na povinnych $kolenich
(vstupnich a pravidelnych), v ¢léncich na intranetu

a v podnikovém ¢asopise.
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5.4.1.10. Protisoutézni chovani
GRI 206-1

Konkurence vytvari zdravé hospodarské prostredi a podporuje
udrzitelny rdst. Dodrzovani pravidel ochrany hospodérské
soutéze (podle zékona o ochrané hospodarské soutéze ¢.
143/2001 Sb. a ¢lankd 101-109 Smlouvy o fungovani Evropské
unie) je pro nas jako nejvétsi energetickou skupinu v Ceské
republice v rémci naseho podnikani zasadni. Proto ma
prevence porusovani téchto pravidel v agendé CMS prioritu.

V praxi se vSichni zaméstnanci musi v obchodnich vztazich
chovat korektné a chranit povést spolec¢nosti jako férového
hrac¢e na trhu. Zaméstnanci se musi nejen vyhybat
protisoutéznimu jednani, ale také mu predchazet. To se tyka
i dodrzovani pravidel unbundlingu. Aby zaméstnanci jednali
spravné, dozvidaji se o tomto tématu a o tom, co se od nich
vyzaduje, na $kolenich o etice a prostrednictvim internich
komunikaénich kanald.

Skupina sout&zni compliance Utvaru pravni sluzby CEZ, a. s,
poskytuje pravidelna skoleni odpovednych zaméstnanct
zamerena na specificka rizika protisoutézniho chovani
spole¢nosti Skupiny CEZ a konzultace ke stale rostoucimu
poctu relevantnich obchodnich zédmérd z hlediska souladu

se soutéznim pravem. Uvedena skupina take pfipravila e~
learningovy modul soutézni compliance urc¢eny pro Sirokou
skupinu zaméstnancl zabyvajicich se prislusnymi transakcemi,
ktery byl implementovan v roce 2023, a absolvovalo jej vice nez
2000 zaméstnanct Skupiny CEZ.

V roce 2023 nedoslo ze strany Skupiny CEZ k zadnému
nedovolenému protisoutéznimu jednani ani jinému porusenti
pravidel ochrany hospodarské soutéze. V soucasné dobé
probiha jeden soutézné-pravni soudni spor mezi spole¢nosti
Skupiny CEZ (Severo&eské doly) a Utadem pro ochranu
hospodarské soutéze.

Zakézky Skupiny CEZ podiéhaji povinné pravni kontrole
zamerené mimo jiné téz na soulad s pravidly ochrany
hospodarské soutéze (napf. zdkaz dohod o Ucasti

ve vybérovych fizenich na verejné zakézky - bid rigging).
Pripadna zjisténi vedou k adekvatnim opatrenim.

5.4.1.11. Audity a princip predbézné opatrnosti
GRI 2-23, 3-3

Pravidelné a systematickeé interni audity a kontroly
dodrzovani predpisU, které ovéruji dodrzovani véech vyse
specifikovanych pravidel, poskytuji fidicim organim ujistént,
ze fidici a kontrolni systémy jsou funkéni, a Ze jsou pokryta
vyznamna rizika. Interni audity provadi Utvar interni audit
CEZ, a. s., jehoz nezavislost a efektivnost podiéha dohledu ze
strany vyboru pro audit CEZ, a. s.
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Interni audit CEZ, a. s., pravideln& podstupuje komplexni
externi hodnoceni kvality s cilem vyhodnotit dodrzovani
mezinarodnich standard( interniho auditu a etického kodexu
pro interni auditory, které vydava Institut internich auditor(i.
Toto hodnoceni opakované potvrzuje plny soulad ¢innosti
naseho interniho auditu se standardy a etickym kodexem

a vysokou efektivitu interniho auditu CEZ, a.s.

Interni audit CEZ, a. s., systematicky provéruje véechny klicové
procesy, segmenty a rizika Skupiny CEZ. Pfedstavenstvo

CEZ, a. s., a vybor pro audit CEZ, a. s., pravidelné& dostavaji
souhrn vysledkd auditd a pfijatych ndpravnych opatien.

V roce 2023 bylo provedeno 35 auditnich $etfeni, z toho 10
ve spoleénosti CEZ, a. s., a 25 v dcefinych spole¢nostech
(v&etné 4 auditl zahrani¢nich majetkovych Ucasti).

Kromé internich auditl uplatiiujeme rovnéz preventivni pristup.

Neprovadime tedy ¢innosti s nejistymi nebo potencialné
nebezpecnymi dopady. Preventivni pristup uplathujeme
na 4 drovnich:

m oveéfovani vybranych informaci poskytnutych novym
zaméstnancem/zadatelem o zaméstnani (kontrola pred
nastupem do zaméstnani),

m proveérovani podnikatelského subjektu pred potencidlni
akvizici spole¢nosti (due diligence),

m provérovani dodavatell pred uzavienim smluvniho vztahu,

m kontrola dodrzovéni predpist u vybranych dodavatel(

v prabéhu obchodniho vztahu.

5.4.2. Udrzitelny dodavatelsky retézec

Udrzitelnost jiz nemUze byt pouze soukromou zéleZitosti
jednotlivych spole¢nosti. Vice nez kdy jindy se udrzitelnost
musf stat ustfednim bodem celého hodnotového fetézce. PECi
o vstupy je tfeba vénovat stejnou pozornost jako péci o vnitini
procesy a vystupy. Protoze mame odpovédnost za kritickou
infrastrukturu, intenzivné se zaméfujeme na udrzovani vysoce
spolehlivého, a pfitom udrzitelného dodavatelského retézce.
Skupina CEZ se sousttedi na rozvoj politik a procest pro
zajisténi zodpoveédného zadavani a nakupu, se zvy$enym
ddrazem na rizikové ¢ésti dodavatelského retézce.
Dodavatelsky retézec vnimame jako extrémné dulezité téma

a diky stejnojmenné skupinove iniciativé se snazime, abychom
v budoucnu disponovali stejnou kvalitou ESG dat a informaci
za dodavatelsky fetézec jako za vlastni ¢innosti.

5.4.2.1. Zadavani zakéazek a podminky vybéru dodavateld
GRI 2-6, 3-3, 3081, 414~

Kazdorocné poradame tisice vybérovych fizeni na investi¢ni

a udrzbove projekty, technické inzenyrské prace, dodavky
materidll a ndhradnich dild atd. Z hlediska zadavéni zakézek
rozdéelujeme dodavatele do 4 hlavnich skupin: palivo, investi¢ni
vydaje, sluzby a material.
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Nas$ proces zadavani vefejnych zakazek a vybérovych fizeni
je z velké ¢asti centralizovany. Stard se o n&j Utvar nakup
CEZ, a. s., ktery zajistuje souvisejici sluzby v plném rozsahu
pro 23 spole&nosti Skupiny CEZ.

Podle povahy jsou vybérova fizeni bud' verejna (podléhaiji
zékonu €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek,

v platném znéni), nebo neverejnd (podléhaji internim
smeérnicim). Vybérova Fizeni se fidi platnymi prévnimi predpisy
a intern Fidici dokumentaci. Transparentni realizace vybérovych
fizeni pfi zajisténi nestrannosti, efektivity a optimalnich
smluvnich podminek je hlavnim cilem nakupnich oddélent.

Ze zékona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek,

v platném znéni informujeme o vefejnych zakazkéach

ve Véstniku verejnych zakazek a Narodnim elektronickém
nastroji (NEN), coz jsou on-line nastroje umoznujici neomezeny
pristup dodavateld k informacim o zakézkach. Po ukonceni
zadavaciho fizeni zverejnujeme vysledek verejné zakazky
tamtéz. Pokud jde o neverejna vyberova fizeni, vyzyvame
dodavatele primo na zékladé predem stanovenych pravidel

a nasledné cely proces probiha prostrednictvim on-line
elektronické komunikace Skupiny CEZ.

V rémci vybérového fizeni provérujeme rfadu parametrd (napf.
finanéni stabilitu, ISO, reference, podnikani U¢astnika fizenf

v rizikovych zemich, dopady mezindrodnich sankci apod.)
véetné reputacnich rizik, rizik spojenych s porusovanim zékond
apod. Vztahy navazujeme pouze s dodavateli, ktefi jsou ochotni
dodrzovat povinnosti uvedené v Zavazku etického chovani,
nebo v Kodexu chovani dodavatele. V zavislosti na povaze

a Ucelu verejné zakazky musime pfi stanovovani podminek,
hodnoceni nabidek a vybéru dodavatell zohlednit zésady
socialni a environmentalni odpovédnosti a pfinosy inovaci.

K zaddvani verejnych zakazek pristupujeme odpovédné a tam,
kde je to mozné, klademe na dodavatele réizné pozadavky ze
socialni oblasti. Nej¢ast&ji se jedna o tyto aspekty:

m pracovni prilezitosti (napr. podpora vzdélavani, ziskani praxe
a zvyseni kvalifikace),

m socialni za¢lenéni (napf. podpora socidlnich podnikd,
zameéstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace),

m dlstojné pracovni podminky (napf. odménovani
zaméstnanc(, dodrzovani délky pracovni doby a odpocinku,
podminky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, platné
pracovni smlouvy),

m vyuziti lokdlnich dodavatell (napt. podpora malych
a stfednich podnikd, radné a v¢asné plnéni financnich
zévazk(),

m etické nakupovani (napt. produkty Fair Trade, hodnoceni

v dodavatelském retézci).

U nékterych socidlnich aspektl (napt. nelegéini prace) je
dodavatel smluvné povinen postupovat s nalezitou péci
a prijmout veskera opatreni k zabranéni vyskytu téchto
pfipadl, a to i u svych subdodavateld.
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Cést vefejnych zakdzek zaddvdme v rezimu tzv. vyhrazenych
verejnych zakazek. V téchto pripadech mohou nabidky
podavat pouze dodavatelé zaméstnavajici na chranénych
pracovnich mistech alespon 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového poctu svych zaméstnancd.

Zaroven se k zadavani verejnych zakazek stavime zodpovednée
i z hlediska ochrany zivotniho prostredi, udrzitelného rozvoje,
zivotniho cyklu dodévek a dopadU na biodiverzitu. Vhodnymi
priklady jsou pouzivani vyhradné recyklovanych obald,
ekologické pozadavky na uklid, omezeni spotfeby energif

a dalsi ekologicky Setrna reseni. U relevantnich verejnych
zakazek pozadujeme, aby Ucastnici fizeni predlozili certifikat
o splnéni environmentalnich kritérif.

V pripadé vybranych verejnych zakéazek se pozadavky
odpovedného zadavani promitaji pfimo do hodnoceni nabidek
Ucastnikd Fizeni. Ve véech pripadech jsou tyto poZzadavky

na dodavatele vzdy soucasti ramcovych dohod nebo
obchodnich smluv. Sjednané smluvni podminky nas opraviuji
kontrolovat dodrzovéani pozadavkl odpovédného zadavani

a vypovedet ramcovou dohodu nebo smlouvu, pokud zjistime
jejich nedodrzovani ze strany dodavatele.

Toto platii pro slozitéd a komplexni vybérova fizeni pro
jaderné elektrarny, kde kritéria vybéru podléhaji specifickym
technickym, pravnim, bezpecnostnim a environmentalnim
pozadavkdm (napt. téZba a zpracovani uranu).

Pokud se tfeti strany domnivaji, Ze vybérové fizeni nebylo
dostatecné transparentni a rovné, mohou podat stiznost
bud organizatorovi vybérového fizeni, prostrednictvim Etické
linky, anebo Uradu pro ochranu hospodarské soutéze jako
nezavislému organu v pripadé verejnych zakazek.

Na ¢innosti spojené s nakupem, vzhledem k jejich dllezitosti
pro fungovani Skupiny CEZ, se Utvar interni audit CEZ, a. s.,
zaméruje ve svych pravidelnych auditech. V auditech je
provérovana jak samotna funkénost nakupnich procesd, tak
ucinnost kontrolnich mechanism®, mimo jiné i s dirazem

na protikorup&ni opatreni. Tyto audity pokryvaji jak ndkupy pro
spole¢nost CEZ, a. s., tak nakupy pro spoleénosti Skupiny CEZ,
jimz Gtvar nakup CEZ, a. s., poskytuje svoje sluzby, a stejné tak
i nékupy, které si spole¢nosti zajistuji samy.

Nase dodavatelske retézce tvori externi spolecnosti i dcefiné
spolecnosti Skupiny CEZ. Dlouhodobé uprednostiiujeme

v ramci zakonnych moznosti mistni dodavatele (vétsinou

z Ceské republiky nebo Evropy) a z komunikaénich,
environmentdlnich, bezpe¢nostnich a nékladovych dlvodd
udrzujeme dodavatelské retézce co nejkratsi. Tim zaroven
podporujeme ekonomicky rozvoj lokalit.
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5.4.2.2. Ovérovaci proces
GRI 2-6, 308-2, 414-2

Proverky tretich stran se vztahuji na vyznamné obchodni
piipady v celé Skupiné CEZ. Provérky tretich stran nam
pomahaji v&as identifikovat rizikove faktory u potenciélnich
obchodnich partnerd a dodavatell a snizovat riziko, ze
vstoupime do nezédoucich obchodnich vztahl, poskodime
svou poveést, utrpime finanéni ztraty nebo poneseme trestni
odpovednost.

V praxi existuji 3 typy interné provadenych proverek tretich
stran, které se lisi svym rozsahem. Tyto proveérky, které

jsou v odpovédnosti Utvaru compliance, jsou zalozeny

na informacich z verejné dostupnych zdrojd (napf. komercni
databdze, seznamy sankci, internet). Vysledkem provérek
tretich stran je tzv. skoére rizikovosti treti strany (risk rating)

a v pripade potreby navrhy na dalsi opatreni. V zavislosti

na typu provérky je vysledek platny 6 nebo 12 mésict. Ro¢né se
provadime vice nez 1000 proveérek tretich stran.

U potencidlné vysoce rizikovych obchodnich pripadd provadéi
hloubkovou kontrolu treti strany (tzv. due diligence) externi
odbornici.

Nasi dodavatelé a obchodni partnefi jsou povinni dodrzovat
stejnou Uroven obchodni etiky a bezdhonnosti, jakou
vyzadujeme od nasich vlastnich spole¢nosti a jejich
zaméstnancl. Nase standardni smlouvy s dodavateli obsahuiji
zévazek, ze dodavatelé budou dodrzovat eticka pravidla

a zasady stanovené v Zavazku etického chovani (Kodex chovani
dodavatele). Vyhrazujeme si prévo kontrolovat plnéni zavazku
vyzadanim informaci, a to zejména prostrednictvim dotazniku

a kontrol na miste.

V¢ dodavatelm Casto vyjadfujeme sva ocekavani a uréujeme
priority pristupu dodavateld k udrzitelnému rozvoji. PInéni
smluvnich podminek m&zeme kdykoli ovérit a dodavatelé

musi poskytnout potfebnou soucinnost. Aktivne vyuzivame
tohoto préva a provadime audity bud' na délku (tj. dotazniky
podlozené dikazy), nebo na misté. Uplatriujeme 7 zésad auditu
podle normy ISO 19011 (Guidelines for Auditing Management
Systems).

Monitorujeme ¢innost dodavateld z hlediska ochrany

zivotniho prostredi a socidlnich aspektd. Véechny nase

zavody s certifikaci ISO 14001 (systém environmentéiniho
managementu — EMS) vedou registry environmentainich
aspektl dodavatell. Pri kontrolach EMS kontrolujeme
predevsim tyto aspekty. V roce 2023 jsme neidentifikovali
zadné dodavatele, jejichz ¢innost by méla vyznamné negativni
dopady na zZivotni prosttedi nebo spoleénost. U CEZ Distribuce
bylo zaznamenéno 14 neshod u 10 dodavatell, Zadna z nich ale
nebyla identifikovana jako vyznamna.
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Dopady dodavatelského fetézce (dodavatelé s vyznamnymi skute&énymi nebo potencialnimi negativnimi dopady)

2021 2022 2023

Environmentaini Pocet dodavatelll 2 0 0
Povaha pripadl Vypousteni vody nad povolené limity N/A N/A

Spole¢enské Pocet dodavatelli 0 0 0
Povaha pripadl N/A N/A N/A

Z hlediska ovérovani predstavuji dodavatelé jadernych elektraren specifickou kategorii. Dodavatelé musi zohlednit pozadavky
zékona ¢. 263/2016 Sb. (atomovy zékon) a vyhlasek Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost. Dodavatelé polozek a sluzeb
vyznamnych z hlediska jaderné bezpec¢nosti prochézeji vstupnimi a opakovanymi audity a prabézné sledujeme kvalitu jejich prace.

Provérovani podléha i fizeni lidskych zdrojl dodavatell, zejména pokud jde o atomovy zakon. Podle tohoto zékona musi
dodavatelé vykonavat svou ¢innost s vyuzitim vlastnich kvalifikovanych a zkusenych pracovnikd. Kromé toho mohou do Zivotné
dllezitych zén jadernych elektraren vstupovat pouze pracovnici dodavatell s provérkou na stuper ddvérné. Dodavatelé proto
musi vénovat pozornost fluktuaci persondlu, coZz nédm pomaha fidit kontrolu kvality a bezpeénostnich vykond.

Na kli¢ové otédzky lidskych zdrojd se zaméfujeme pfi auditech dodavatell i pfi samotné ¢innosti pracovnikd dodavatell na misté.
Své obavy aktivné sdélujeme na pravidelnych schizkach s dodavateli, kde upfesnujeme svoje poZadavky i ocekavani, nebo
v odlvodnénych pfipadech jedndme o ndpravnych opatrenich.

5.4.3. Pristup k danim, danova transparentnost
GRI 3-3, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4

Snazime se byt dobrym a dlvéryhodnym firemnim ob¢anem spolec¢nosti. Péstovani dobrych vztahl s komunitou je zakladem
dlouhodobé udrzitelného rozvoje. Odpovédna a transparentni danova sprava je jednim ze zpUsobU, jak dostat nasim zavazkiim
vU¢i spole¢nosti.

Zasady, kterymi se ridime, jsou shrnuty zde:

m Dbdme na dodrzovani danovych predpisl v kazdé zemi, kde plsobime, a platime véechny splatné dané v ramci rozumného
vykladu platnych zékond.

m Chdpeme, ze dané, které platime v kazdé zemi, kde plsobime, pfispivaji k udrzitelnym verejnym vydajlim, posiluji nasi pozici
odpovedného firemniho obcana a vytvareji spoleCenskou hodnotu pro véechny nase zainteresované strany.

m Nase vztahy s danovymi Urady jsou zalozeny na vzajemném respektu, spolupraci a profesionalité. Danova rizika ridime v souladu
se strukturou a umist&nim nasich ¢innosti v rédmci fizeni podnikatelskych rizik Skupiny CEZ.

m Nepouzivdame umélé nebo nejasné struktury ke snizeni dani ani umeélé transakce ke snizeni dafiového zakladu.

m Neprevadime zisky do danovych rajd.

m V ramci jednotlivych jurisdikci se fidime osvédcenymi postupy s ohledem na nase specifické potreby a okolnosti.

5.4.3.1. Pristup k danim

Skupina CEZ je podnikatelské seskupeni, které se skldda z vice nez 200 subjekt(i a plisobi v mnoha zemich, predevéim ve stiedni
Evropé. Navzdory rozdiléim v dariovych zakonech jednotlivych zemf se dafové zasady a Fizeni Skupiny CEZ Gzce drzi zakladnich
pravidel Etického kodexu: etiky, integrity, odpovédnosti a transparentnosti.

Pristup Skupiny CEZ k dafiovému Fizeni je zakotven v internich zasadach a smérnicich, které poskytuji popis obecného rémce
i podrobnosti o odpovédnosti souvisejici s dafiovou agendou.

Skupina CEZ, jejiz matefska spolecnost sidli v Ceské republice, neuplatiiuje konsolidovanou dar z pijm¢ prévnickych osob,
protoze Ceské danoveé zakony neumoznuji konsolidované danove priznani. Z dafiového hlediska jsou tedy spole¢nosti Skupiny
CEZ samostatnymi subjekty a nezavislymi dariovymi poplatniky. Spole¢nosti tedy odvadsji dané lokalné podle platné legislativy
v jednotlivych zemich svého plsobeni. Pfehled o celkové zaplacené dani z pfijm0 je soucasti konsolidované vyrocni finanéni
zpravy, ktera je nezavisle auditovana a je verejne dostupna na nasich webovych strankach.
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Hlavni odpovédnost za fizeni a strategii v oblasti dani nese
reditel divize finance (CFO), Martin Novak, ktery je zéroven
¢lenem predstavenstva. CFO nasledné deleguje kazdodenni
provozni pravomoci v oblasti dani na Utvar dané. Doménou
Utvaru dang je zejména sprava dani, danoveé poradenstvi

a stanoviska, priprava dafiovych pfiznani a dafiové posuzovani
smluv. Analyzy a zpravy Utvaru dané pro predstavenstvo

CEZ, a. s., jsou oporou pro obchodni investi¢ni rozhodnut.
Dozor¢i rada a vybor pro audit kontroluji, zda predstavenstvo
CEZ, a. s., vykondva své pravomoci v souladu s pravnimi
predpisy, zdsadami a osvédcenymi postupy, a dohlizeji na to.
V roce 2022 Gtvar interniho auditu CEZ, a. s, proved| audit

v Utvaru dané s kone¢nym vyrokem bez vyhrad. BEhem auditu
doslo k provéreni ¢innosti Utvaru dané v ramci spolecnosti
Skupiny CEZ, jimz Utvar dané poskytuje soudinnost.
Kazdoro&né jsou takeé procesy v Utvaru dané provérovany
Utvarem Fizeni rizik.

Do agendy utvaru dané patfi rovnéz komunikace s danovymi
Urady. Typicky Ceské spolecnosti spadaji pod financni urfad
podle mista svého plisobeni. CEZ, a. s., vzhledem ke své
velikosti spada pod Specializovany finan¢ni Urad, ktery resi
danoveé zalezitosti velkych spole¢nosti.

5.4.3.2. Danova integrita, pfevodni ceny a mechanismus
stiznosti

Skupina CEZ pIné dodrzuje dafiové standardy a predpisy

ve véech ¢innostech a zemich, kde pUsobi. Sprava dani a Fizeni
rizik Skupiny CEZ podléhaji Fadnym internim procestim a jsou
v souladu s odpovédnym, d@véryhodnym a udrzitelnym
pristupem. Skupina CEZ nepfijimé z4dné dafiové mechanismy
ani obchodnf struktury, které by zamérné snizovaly jeji darove
zatizeni, ani se pfimo &i nepfimo nepodili na schématech
vyhybani se dafiovym povinnostem ¢i vyuzivani dafovych raja.
Zdanéni neni prvofadym cilem obchodnich rozhodnuti v ramci
Skupiny CEZ.

Interni smeérnice o pfevodnich cenach stanovuji Ukoly,
odpoveédnosti a postupy pro stanoveni prevodnich cen
ve Skupiné CEZ. Uplatiiovanim principu trzniho odstupu
napliuji pfevodni ceny Skupiny CEZ trzni standard, mistni
danovou legislativu a koncepty smérnic OECD.

Pro zmirneni rizik spojenych s prfevodnimi cenami

a predchézeni sportm vyuziva Skupina CEZ pro spole&nosti

se sidlem v Ceské republice zavazné posouzeni cen mezi
spriznénymi osobami. Zavazné posouzeni predstavuje formalni
dohodu s danovymi Urady o stanoveni a pouzivani prevodnich
cen se spriznénymi stranami na urcité obdobi.

Eticka linka slouZi jako nastroj pro sdélovani obav nebo
podezieni na nezdkonné danové jednani. Nabizi rizné zpUsoby,
jak ozndmit podezreni (prostrednictvim intranetu/internetu, e-
mailem nebo telefonicky), a zajistuje anonymitu oznamovateld,
aby je ochranila pred odvetnymi opatrenimi. Utvar audit

a compliance nezavisle prosetfuje vdechna hlaseni a pfijima
napravna opatrent.
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5.4.3.3. Dané a ostatni platby

V roce 2023 ¢inila splatna dan z prijmd préavnickych osob
Skupiny CEZ 45,8 mld. K&, z toho 45,4 mid. K& v Ceské
republice a 0,4 mld. K& v zahrani&i, z toho na Slovensku
29 mil. K&, v Némecku 80 mil. K&, v Nizozemsku 20 mil. K¢,
v Polsku 164 mil. K&, v Madarsku 54 mil. K&, v Rumunsku

9 mil. K&, v Izraeli 15 mil. K&, na Malté 39 mil. K&, ve Velké
Britanii 1 mil. K¢.

CEZ, a. s., se pravidelné fadi mezi nejvétsi platce dané z prijmci
pravnickych osob v Ceské republice. Sazba dané z prijm(
pravnickych osob v Ceské republice uzakonéna pro rok 2023
¢inila 19 %.

V/ ndvaznosti na energetickou krizi v Evropé v roce 2022 byla
ze strany statl prijata specidlni opatreni za Ucelem snizenf
dopadu vysokych cen komodit na koncové zékazniky a v CR
zavedeny odvody z nadmeérnych trzeb vyroby od prosince
2022 do konce roku 2023 a zejména dan z neocekavanych
ziskd na obdobi 2023 az 2025 ve vysi 60 % nad ramec bézné
dané z pfijmu na ¢ést dosazeného zisku presahujicich prameér
dosazeného zisku Skupiny CEZ v letech 2018-2021.

Za rok 2023 odvedla Skupina CEZ z titulu t&chto mimoradnych
dani a odvodd ¢eskému statu pres 43,8 mid. K¢ Navic z titulu
bézné daneé z pfijmu pravnickych osob, ktera &ini 19 %, odvedla
za rok 2023 ¢eskému statu 24,8 mld K¢ (zahrnuje i doplatek
dané z prijmu za rok 2022 nad rémec zaloh).

Celkem Skupina CEZ v roce 2023 odvedla ¢eskému statu

na dividendach, danich z pfijmu a odvodech z trzeb vyroby vice
nez 120 mid. K&. Celkové ptijmy Ceské republiky do statniho
rozpoctu byly v roce 2023 dle propoc¢td 1914 mid. K¢, tzn. ze
spole¢nosti ze Skupiny CEZ do statniho rozpo&tu odvedly vice
nez 6 % veskerych prijma.

Spole¢nosti ze Skupiny CEZ se kazdoro&né umistuji mezi
nejlepsimi dafiovymi subjekty podle vy$e uhrazené dané

z prijmu pravnickych osob, které nasledneé vyhlasuje Financni
sprava. V roce 2023 byla na 3. mist& spole¢nost CEZ, a.s., ktera
uhradila dan z prijmu pravnickych osob ve vysi 2 732 mil. K&
ana 14. misté spolecnost CEZ Distribuce, ktera uhradila dar

z pfijmu pravnickych osob 1371 mil. K&.

Kromé& dané z pifjmé prévnickych osob vykézal CEZ, a. s., také
2,348 mid. K& na zdravotnim pojisténi a socidlnim zabezpeceni
(meziro¢né + 5,86 %) jako povinny prispévek spole¢nosti

do zdravotnich a socidlnich systémU organizovanych ¢eskou
vlddou. Kromé toho CEZ, a. s., vybral 1,025 mid. K& na danich ze
Zzavislé &innosti (meziro&ni nérdist o 36,14 %). CEZ, a. s., vybira
od zaméstnancl dané z pfijmd ze zavislé ¢innosti jménem
Ceského statu.
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Skupina CEZ poskytuje irokou $kalu nadstandardnich
socialnich benefitd véetné nezdanitelnych prispévkd

na penzijni spofeni a zivotni pojisténi zaméstnanc. V roce
2023 prispéla spoleé¢nost CEZ, a. s., na penzijni sporeni

a Zivotni pojisténi zameéstnancl ¢astkou 99,2 mil. K& (meziroéni
nartst o 4,3 %).

Ke konci roku 2023 nebyl veden zadny soudni dafiovy spor
tykajici se Skupiny CEZ.

5.4.4. Kyberneticka bezpe¢nost a ochrana
informaci
GRI 3-3, 4181

Ochrana informaci je jednim ze stéZejnich bod nageho
podnikani. Vynakladame proto velké Usili, abychom splnili
nejvyssi bezpecnostni standardy a pokryli souvisejici rizika.

5.4.4.1. PovéFenec pro ochranu osobnich tudaja

Ve Skupiné CEZ vénujeme zpracovani a ochrané osobnich

Udajl a respektovani soukromi nasich zaméstnanc(, zakaznikd

a obchodnich partnerd zvldstni pozornost. V interni fidici

dokumentaci proto zohlednujeme pozadavky pravnich

predpisU, které s oblasti ochrany osobnich Udajd souviseji,

a to konkrétné:

m nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
(Narizeni GDPR),

m zdkon o zpracovani osobnich tdajd ¢. 110/2019 Sb.

Nastavené firemni procesy a zavedend opatieni priibézné
sledujeme a upravujeme tak, abychom je prizpasobili
aktudlnimu vyvoji legislativy a vykladovym trendm

zejména soudl, dozorovych orgdn( a Evropského sboru

pro ochranu osobnich Udajd. Konkrétné to znamena, ze
dlsledné dbame na to, aby zpracovani osobnich tdajd bylo
vzdy zakonné a korektni a vi¢i dotcenym subjektlm udajd
maximalné transparentni. Osobni Udaje tedy shromazdujeme,
uchovavame a zpracovavame vzdy jen po nezbytneé nutnou
dobu, v omezeném mnozstvi, v souladu s jasné vymezenym
Ucelem a na zakladé predem definovaného zakonného titulu.
Subjekt Udajd je vzdy pred zahdjenim zpracovani osobnich
Udajd, a kdykoli v jeho prabéhu, radné informovén o zplsobu
zpracovani, o svych pravech a o zasadach a opatrenich

na ochranu osobnich tdajd.

S ohledem na strategicky cil Skupiny CEZ digitalizovat 100 %
kli¢ovych zékaznickych procesl do roku 2025 povazujeme
plnéni néro¢nych pozadavkl na ochranu osobnich Udajd

za naprosto nezbytné. Spole¢nost CEZ, a. s., jmenovala podle
¢lanku 37 Narizeni GDPR povérence pro ochranu osobnich
Udajl (déle jen ,povérenec”), ktery své sluzby poskytuje pro
koncernové spoleénosti Skupiny CEZ a pro daléf vybrané
spolecnosti. V roce 2023 poskytoval povérenec sveé sluzby pro
celkem 26 spolecnosti.
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Povérenec pro ochranu osobnich tdajl je nezavisly
monitorovaci a poradni organ, na ktery se mohou obracet
subjekty osobnich Udajd, jez prisly do interakce se zminénymi
spoleénostmi Skupiny CEZ. Témito subjekty osobnich udajd
jsou zejména zaméstnanci, zékaznici a obchodni partnefi.
Subjekty udajl zasflaji zddosti o vykon prév povérenci bud
elektronicky, postou nebo prostrednictvim datové schranky.

V roce 2023 podaly subjekty tdajl 819 zadosti o vykon prav,
159 zadosti bylo zamitnuto pro neopodstatnénost a u 25
z&dosti bylo nasledné zjisténo, Ze se nejedna o vykon prav

ve smyslu GDPR, a byly predany prislusnym spravclm k reseni.

Mezi dalsi Ukoly povéfence pro ochranu osobnich udajd a jeho

Utvaru patfi zejména:

m ochrana prav a zajmd subjektd udajd,

m monitorovani souladu zpracovani osobnich Gdajl s nafizenim
GDPR,

m spoluprace se specializovanymi Utvary koncernu pfi resenti
bezpecnostnich udalosti a poruseni zabezpeceni osobnich
udajl.

K povinnostem poveérence dale patfi komunikace

s dozorovymi organy a zvy$ovani povédomi zaméstnancd

o zpracovani osobnich Udajd, napfiklad prostifednictvim
gkoleni, e-learningu ¢i newsletterd. Vsichni zaméstnanci
absolvuji vzdy jednou za dva roky skoleni formou e-learningu.
V roce 2023 poveérenec usporadal celkem 13 rozsifenych
Skoleni L2 zamérenych na specialisty v oblasti zpracovani

a ochrany osobnich Udajl, kterych se zuc¢astnilo témér

500 zaméstnancd. Skoleni probihala jak prezenéni formou,
tak i distan¢né prostrednictvim aplikace Teams. Poverenec

ve spolupraci s Utvarem ochrana kategorizovanych informaci
také v roce 2023 usporadal pro ur¢ene osoby véech 26
spolecnosti, pro které poveérenec poskytuje sluzby, dvoudenni
workshop a jednodenni skoleni zamérené na aktualni otazky
napfiklad i z oblasti umélé inteligence a kyberprostoru.
Povérenec ve spolupraci s Utvarem ochrana kategorizovanych
informaci vydal v roce 2023 celkem 6 Cisel newsletteru.
Poveérenec dale pordda vzdy jednou mésicné poradu odborné
pracovni skupiny ochrany osobnich Udajd. Specialistdm pro
oblast zpracovani a ochrany osobnich Udajd povérenec déle
poskytuje jednou tydné monitoring tisku, prostrednictvim
kterého dotcené zaméstnance seznamuje s novinkami v dané
oblasti.

V roce 2021 poverenec nahlasil dozorovému organu 1 pfipad
dokonaného sériového externiho Utoku na nase call centra

s cilem ziskat pristup k on-line u¢tlim zékaznikd, které

bylo organy ¢innymi v trestnim fizeni v prdbéhu roku 2022
vySetfovano a v Unoru 2023 uzavieno s tim, Zze bylo obvinéno
celkem 7 osob z trestného ¢inu neopravnény pristup

k pocitaCovému systému a nosici informaci dle § 230 odst. 2
trestniho zakona s trestni sazbou az na tfi roky.

100



V ramci vykonu své ¢innosti oznamil poverenec v roce 2023
celkem 12 pifpadd poruseni zabezpeceni osobnich Udajl

ve smyslu ¢l. 33 Narizeni GDPR, pri¢emz 8 z nich se tykalo
jednoho poruseni zabezpeceni, které melo dopad na 8
spole¢nosti ze Skupiny CEZ. V témze roce obdrzel povéienec
od dozorového Uradu celkem 2 stiznosti. Jedna stiznosti se
tykala neopravnéného predani osobnich udajl tieti osobé.
Druha stiznost se tykala nevyzadaného obchodniho sdélent.
Povérenec zajistil, Ze vzdy byla ve stanovené Inité provedena
ndpravna opatieni. V zadném z uvedenych pfipadl dozorovy
Urad nepodal podnét ke kontrole. V souvislosti s moznym
porusenim ochrany osobnich udajd nevznikly v roce 2023
spole¢nostem Skupiny CEZ 24dné finan&ni sankce.

Nad ramec svych povinnosti je povéfenec ¢lenem vyznamnych
zajmovych sdruzeni, které plsobi v oblasti préva a ochrany
osobnich Udajd. Zejména je ¢lenem Spolku pro ochranu
osobnich Udajd, Svazu pramyslu a dopravy a Unie podnikovych
pravnikd, kde dochazi k vyméné zkusenosti a informaci, ¢imz
prohlubuje svoji profesni znalost a vytvari dllezita partnerstvi.

5.4.4.2. Kyberneticka bezpecnost
SASB IF-EU-550a1

Spoleénost CEZ, a. s., bere bezpe&nost svych informadénich
aktiv velmi vazné. Jsme klic¢ovou soucasti kritické infrastruktury
CR a je pro nas zasadni, abychom se chranili pred jakymkoli
potencidlnim nebezpecim. Z toho dlvodu predstavenstvo

v roce 2017 schvalilo Politiku informacni a kybernetické
bezpecnosti. Tato politika néam stanovuje cile pro dosazeni
tohoto zdvazku. Politika je verejné dostupna na webu
spoleénosti CEZ, a. s. Za dodrzovani této politiky zamé&stnanci
odpovida bezpecnostni feditel.

Kritickou informacni infrastrukturu a informacni systémy ridime
v souladu se zékonem o kybernetické bezpecnosti €. 181/2014
Sb. Dodrzovani tohoto zékona kazdoro¢né proverujeme
internim auditem. Odpovédné zabezpecujeme také pocitacove
systémy pouzivané pro fizeni jaderné bezpecnosti podle
zékona ¢. 263/2016 Sb. (atomovy zékon). Zajisténi shody

s pozadavky legislativy s ddrazem na principy fizeni rizik,
zvy$enou ochranu systémd a podporu kultury kybernetické
bezpecnosti povazujeme za priority nasi strategie kybernetické
bezpecnosti. V prabéhu roku 2023 jsme nezaznamenali zadné
pfipady nedodrzeni norem a predpist v oblasti kybernetické
bezpecnosti.
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V roce 2023 se v oblasti kybernetické bezpe¢nosti udalo
nékolik dalezitych véct: (1) nadéle zvysujeme akceschopnost

a kompetence naseho integrovaného Bezpecnostniho
dohledového centra. (2) Mezindrodni inspektofi provérili nase
jaderné elektrarny v€etné procesu zabezpeceni kybernetické
bezpecénosti. (3) V oblasti zabezpeceni kybernetické
bezpecnosti byl na obou jadernych elektrarnach zahajen
proces drzeni pohotovosti 24/7.(4) V rémci zlepsovani
procesU IKB probéhla stejné jako v minulém roce ve spolupraci
s dozorovymi organy, dodavateli a centralnimi Utvary cvi¢eni
na téma vnaseni mobilnich zafizeni. (5) Intenzivné jsme
pracovali na zmenach v souvislosti s novou evropskou
legislativou NIS2 a chystanym novym zakonem o kybernetické
bezpecnosti.

Bezpecnostni dohledové centrum

Méame tym zvany integrované Bezpecnostni dohledové
centrum (iSOQ), ktery dohlizi na ochranu Skupiny CEZ

z hlediska fyzicke, informacni a kybernetické bezpe&nosti.
Tym iSOC usilovné pracuje na tom, aby odhalil pfipadné
hrozby nebo incidenty a zabranil jejich opakovani v budoucnu.
Uzce spolupracujeme i s ndrodnimi bezpeénostnimi slozkami,
jako je Narodni urad pro kybernetickou a informacni
bezpeenost (NUKIB), Vojenské zpravodajstvi a Policie CR.
Nase usili se vyplaci - snizovanim rizika hrozeb a eliminaci
Utokd predchazime i ekonomickym ztratdm. V roce 2024
planujeme jeste vetsi expanzi, a to zfizenim Skupiny pro reakci
na pocitacové bezpecnostniincidenty (CSIRT), kterd nam
pomUze vyporadat se s velkymi kybernetickymi hrozbami
lépe nez kdykoli predtim. Nasim cilem je zapsat se na seznam
vedeny asociaci Forum of Incident Response and Security
Teams.

ISO/IEC 27001

Nase jaderné elektrarny prosly v zari 2023 kazdorocni
kontrolou zvanou audit systému fizeni informacni bezpecnosti,
ktera se v souladu s normou ISO/IEC 27001:2017 zaméfila
napiiklad na nastaveni informacnich systémd, dodrzovani
zakonnych pozadavkd a informovanost zaméstnancd. Audit
ocenil, ze jadernd zafizeni umoznuji dodavatellim udrzovat

a konfigurovat bezpecnostni fidici systémy pouze pomoci
pocitacl provozovatele jaderné elektrarny.

Jsme radi, ze jsme v této kazdoro¢ni naro¢né zkousce obstali

a udrzeli si mezinarodni certifikaci platnou do fijna 2024. Jsme
tak jednou z prvnich spolecnosti na sveté, ktera tuto certifikaci
pro své jaderné elektrarny ziskala. Certifikat je dostupny

na webovych strankach Skupiny CEZ.
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NIS2

Na konci roku 2022 vstoupila v platnost smérnice EU NIS2

o opatrenich k zajisténi vysoké spolecné urovne kybernetické
bezpecnosti v Unii. Tato smérnice vyznamneé rozsitila okruh
povinnych subjektl a rozsah povinnosti v oblasti kybernetické
bezpecnosti pro stavajici requlované spole¢nosti v ¢lenskych
statech EU. Smérnice rovnéz zvysila sankce za porusenf

(2% celosvetového obratu nebo 10 mil. EUR). V souc¢asné dobé
probiha legislativni proces nového zakona o kybernetické
bezpecnosti. Tento zakon by mél transponovat pozadavky
smernice NIS 2.

Pozadavky nového zakona o kybernetické bezpecnosti by se
meély nove tykat vicero spolec¢nosti nasi Skupiny. Domnivéame
se, ze se jimi bude muset fidit zhruba 47 spole¢nosti Skupiny
CEZ v Ceské republice a mnoho dalsich mimo Ceskou
republiku se budou Fidit pozadavky transpozi¢nich zéakonU
prislusnych zemi v ramci EU, ve kterych spole¢nosti Skupiny
CEZ plisobi. Abychom tyto pozadavky spinili, zahajili jsme
program implementace NIS2 ve Skupiné CEZ. Tento program
pomUze véem nasim spolec¢nostem pochopit, jak nova pravidla
dodrzovat a jak zajistit, aby byly v bezpeci pred kybernetickymi
hrozbami.

Program zahrnuje hlub$i revizi kybernetické strategie Skupiny
CEZ s ohledem na nové pozadavky kybernetické regulace

a aktualni kybernetické hrozby. Vysledky klicovych fazi a rizik
programu jsou pravidelné predkladany ¢lendm predstavenstva
spolecnosti.

ISMS ve Skupiné CEZ

Chceme zajistit, aby nase informacni a technologické systémy
byly v bezpedi pred kybernetickymi Gtoky. Ridime se zakony,
mezinarodnimi normami a doporu¢enimi, aby nase produkty
a sluzby byly pro nase zadkazniky a partnery spolehlive.
Vychézime ze ¢tyr dllezitych oblasti: $kolent lidi, ktefi pracuji
s technologiemi; fizeni a rozvoj systéma; dbkladné fizeni

rizik a uplathovani kvalitnich bezpecnostnich opatreni. To se
tykd véech, ktefi ve Skupiné CEZ pracuiji, nebo nam poskytuif
pozadované sluzby.

V oblasti informacni a kybernetickeé bezpecnosti se fidime
metodou PDCA (naplénuj-proved-ovér-jednej). Nasim cilem

je dosadhnout rovnovéhy mezi nédklady na ochranu majetku

a jeho hodnotou. Za timto Ucelem jsme vytvorili Akéni plan
informacni a kybernetické bezpecnosti, ktery nas vede k tomu,
jak komplexné resit vSechny aspekty souvisejici s informacni
bezpecénosti v ramci celé nasi organizace. Dodrzovanim tohoto
planu mazeme udrzet nase podnikéni v bezpeci a zaroven
snizit rizika plynouci z potencidlnich hrozeb nebo naruseni
bezpecnosti. Plan udéva, na co se Skupina CEZ po dobu
jednoho roku zamérf na zékladé péti aspektd: jak bezpecné
jsou souc¢asné ICT (informac¢ni a komunika¢ni technologie)/
ICS (fidici systémy); co vyzaduje nase podnikani; jaka pravidla
musime dodrzovat; co nam audity fikaji o dodrzovani predpisd;
jaké jsou v odvétvi osvédcené postupy pouzivané nasimi
konkurenty.
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Rizeni zranitelnosti a testovani bezpeénosti

Pravidelne testujeme nase ICT/OT zafizeni, abychom se ujistili,
ze v systému nejsou zadna slabd mista. Pokud objevime né&jaké
nedostatky, odstranime je nahranim bezpe&nostnich oprav
(patch) anebo zménou konfigurace, pripadné zdrojového kodu,
aplikace. Zmény systéma v ostrém prostredi vzdy nejprve
testujeme ve zkusebnim prostredi. Nas vyvoj aplikaci se ridi
prisnymi pravidly zalozenymi na zésadach bezpecného vyvoje
softwaru.

Uzivatelsky manudl v oblasti informacni a kybernetické
bezpecnosti je velmi dllezitym dokumentem pro véechny
zaméstnance Skupiny CEZ. Seznamuije nds se zakladnimi
pravidly pro zajisténi bezpecnosti informaci a pocitacovych
systém0, vysvétluje, co musime jako uzivatelé dodrzovat,

a dava nam praktické rady, jak tato pravidla uplathovat pri
kazdodenni praci. Priru¢ka srozumitelnée vysvétluje slozitosti
kybernetické bezpecnosti tak, abychom je mohli vyuzit

v redlnych situacich.

Kazdy rok pripravujeme zpravu, ktera shrnuje, jak si nase
spole¢nost stoji z pohledu bezpecénosti a jaka rizika byla
zjisténa prostrednictvim auditl nebo jinych kontrol. Tato zpréva
obsahuje podrobnosti o dodrzovani oborovych standardd

a je predkladana Vyboru pro ochranu Skupiny CEZ k dal$imu
projednani.

Skupina CEZ z¥idila Vybor pro ochranu Skupiny CEZ, ktery je
poradnim organem generainiho feditele CEZ, a. s. Tento vybor
projednéva zejména nasledujici body: (1) jak chrénit Skupinu
CEZ; (2) jaké hrozby existuji a jak se s nimi vyporéadat; (3) jakd
provést; (4) kterym velkym projektdim je tfeba vénovat zvlastni
pozornost; (5) dllezité dokumenty, jako jsou plény, zprévy
atd.; (6) pro¢ je opravdu dllezité dodrzovat bezpecnostni
pravidla; a (7) zda vSe funguje dobre na zékladé pravidelnych
kontrol (7) analyzy bezpecénostnich incidentd a névrhy
napravnych opatreni

Vybor ma tfi hlavni cile: (1) pInéni Ukold souvisejicich

s informacni a kybernetickou bezpecnosti; (2) sdileni poznatk
o aktudlnich novinkach v oblasti informacni a kybernetické
bezpec&nosti ve Skuping CEZ; (3) ur&ovani, jak nejlépe
postupovat v oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti
ve Skupiné CEZ.

Viybor pro ochranu Skupiny CEZ vybira odborniky, ktefi tvofi
skupiny zamérené na konkrétni témata souvisejici s ochranou.
Jednou z téchto skupin je odborna pracovni skupina pro
kybernetickou bezpecnost, ktera vznikla za Ucelem reseni
otdzek souvisejicich s kybernetickou bezpecnosti. Hlavnimi
cili skupiny jsou: (1) identifikace a hodnocenti rizik spojenych
s informacemi; (2) fizeni sou¢asné Urovné opatreni v oblasti
informaéni a kybernetické bezpeénosti ve Skupiné CEZ a (3)
vydavani doporuceni pro zlepseni informacni a kyberneticke
bezpecnosti v souladu s uzndvanymi standardy (napf. zakon
o kybernetické bezpecnosti nebo ISO 27002).
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Dulezitym ukolem bezpecnostniho feditele je informovat generélniho feditele o informaéni a kybernetické bezpecnosti ve Skupiné
CEZ. Bezpednostni Feditel jednou roéné nebo pfi mimoradnych uddlostech sepisuje zpravu, ve které informuje o tom, co se
aktudlng déje, a také vytvari plany pro zajisténi bezpecnosti nasich spole¢nosti pred kybernetickymi ttoky. Reditel Gtvaru audit

a compliance CEZ, a. s., mé odpovédnost za poskytovani nezavislého vyjadreni o stavu IKB v CEZ, a. s., a ostatnich spole¢nostech
Skupiny CEZ predstavenstvu CEZ, a. s., pfipadné statutarnim organtim spole&nosti Skupiny CEZ.

Povédomi o bezpeénosti/phishingu

Snazime se posilit nasi on-line ochranu a davame pozor na pfipadna bezpecnostni rizika. V lonském roce jsme zaznamenali

2 938 udalosti/incidentd souvisejicich s informacni nebo kybernetickou bezpec¢nosti, coz je oproti predchozimu roku nérlst

o 11%, a to z ddvodu zavedeni novych pravidel prevence ztraty dat. Kybernetickou bezpecnost jsme také ucinili nedilnou
soucdsti véech nasich investi¢nich projektd. Povazujeme za dllezité, aby nasi zaméstnanci védéli, jak se bezpecné pohybovat
na internetu, a proto kazdé dva roky poradame Skoleni ohledné zvySovani povédomi a porozumeéni kybernetické bezpecnosti.
Cilem je naucit zaméstnance spravnym internetovym navyklm, rozpoznavat skodlivé e-maily a bezpecné pouzivat mobilni
telefony a on-line sluzby. Kromé on-line kurzl testuje oddéleni kybernetické bezpeénosti pozornost zaméstnanct nahodnymi
faleSnymi phishingovymi kampanémi. V roce 2023 obdrzelo priblizné 16 tis. zaméstnanct nékolik simulovanych phishingovych
e-maild s primérnou 6% mirou kliknuti. Po provedeni testd bylo méné nez 0,5 % uzivateld vysoce rizikovych. Utvar kybernetické
bezpecnosti bude v testovani pokracovat i nadale, a zaroven bude poradat specialni $koleni pro urcité skupiny zaméstnanca,
jako jsou specialisté nakupu, bezpeénostni manazefi nebo vrcholovi manazefi ve spolenostech Skupiny CEZ. Plan rozvoje
bezpecnostniho povédomi popisuje zpUsob, kterym neustéle u¢ime rlizné skupiny lidi, jak zlstat v bezpedi on-line, podle
pozadavkd zékona o kybernetické bezpecnosti.

Plén rozvoje bezpeénostniho povédomi

Urovet  Obsah Cilové skupina

1 Z&aklady informacni a kybernetické bezpecnosti Véichni zaméstnanci Skupiny CEZ

2 Pokrocilé zéklady informacni a kybernetické Zaméstnanci Skupiny CEZ vyuzivajici technologické informad&ni systémy fizeni Zamé&stnanci
bezpeénosti Skupiny CEZ poskytujici sluzby prvkdm kritické informacnf infrastruktury

3 Odborna skoleni kybernetické bezpecnosti Sprévci technologickych informacnich systéma fizeni

Zaméstnanci v roli odpovédnych odbornych inzenyrd nebo odpovédnych projektovych inzenyrd
Osoby v rolich bezpe¢nostnich pracovnikd, véetné lenl vyborl pro fizeni kybernetické

bezpecnosti
Odborna skoleni kybernetické bezpecnosti Zameéstnanci Utvaru informacni a kybernetické bezpecnosti interni Skolitelé
5 Bezpecnost - informacni a kyberneticka Zaméstnanci dodavatele vykonavajici ¢innosti v jadernych elektrarnach v roli vedoucich pracovnikd
bezpec¢nost Dodavatelé provadejici ¢innosti v jadernych elektrérnach
6 On-line testovani a skoleni - phishing Vsichni zaméstnanci Skupiny CEZ

Nektefi z nagich zaméstnancd patii mezi odborniky, jez jsou ¢leny ISACA nebo ISACA Czech Republic Chapter (CRC). Tato skupina
je soucasti mezindrodni organizace, kterd pomaha odbornikliim se spréavou, auditem, kontrolou a zabezpecenim informacénich
systémU. Mistni poboc¢ka ma vice nez 300 ¢lend z rliznych oblasti podnikani a statni spravy.

Bezpeénost dodavatelskych vztaha

Jako tym dbé&me na to, aby byly pfi externich dodavkach spinény pozadavky Skupiny CEZ na informaéni a kybernetickou
bezpecnost. Odpoveédnost za Fizeni bezpecnosti bereme velmi vazng, zejména pokud jde o vyznamné zalezitosti, které vyzaduji
zvySenou ochranu. Kontrolujeme, zda v§echny treti strany dodrzuji nase pfisna bezpecnostni pravidla. Pokud nekdo tato pravidla
porusi, povazujeme to za zévazny problém a situaci ndlezité resime. Udrzovani dobrych vztahd s nasimi dodavateli je opravdu
dulezité pro to, aby véechny procesy zlstaly zabezpeceny. Existuji zakony, které ném tyto povinnosti ukladaji — zékon ¢. 181/2014
Sb. v § 3 pism. ¢), d), f) a g) a vyhlaska o kybernetické bezpecnostiv § 8 - povinnosti pfi fizeni dodavatell ném Fikaji, jak musime
resit otazky tykajici se kybernetické bezpecénosti u tfetich stran/dodavatell.

PFi vybéru dodavatell vychdzime z nékolika dalezitych dokumentd. Tyto dokumenty zahrnuji napf. smlouvy o zajisténi bezpecnosti
informaci a kybernetické bezpecnosti, pokyny pro dodavatele a dotaznik pro posouzeni rizik vyplyvajicich ze spoluprace

s dodavatelem. Dotaznik pouzivdme pouze v pfipad€, ze smlouva ma spojitost se zakonem ¢&. 181/2014 Sb., ktery se tyka
kybernetické bezpecnosti. Pfi podpisu smlouvy o kybernetické bezpecnosti dbame na to, aby obsahovala Ctyfi body. Zaprve,
musime védét, jaké bezpecnostni pozadavky jsou nutné pro dodavky standardnich systémd a technologii. Zadruhé, uvéadime
pozadavky na smlouvy o udrzbé od dodavatell i poskytovatell sluzeb. Zatieti, je dllezité védét, jaké bezpecnostni pozadavky

by méli splnovat konzultanti nebo poradci. A kone¢né, pokud dodavky spadaji pod zakon ¢&. 181/2014 Sb., pak existuji specificke
bezpecnostni pozadavky, které musi byt spinény.
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5.5. Rizeni aktiv

GRI 3-3

Rizeni zivotniho cyklu aktiv je kli¢ovym prvkem pro zajisténi
bezpe&ného a spolehlivého provozu v nasich vyrobnich
a distribucnich lokalitéach. V praxi to znamena, Ze ve vSech

¢innostech souvisejicich s zivotnim cyklem aktiv, tj. od porizeni

majetku, pres jeho provoz az po vyrazeni a likvidaci,
postupujeme konzistentne. Vychazime pfi tom z technicko-

ekonomickych studii, analyz rizik, udrzby majetku, optimalizace

nékladd a kapacit dodavatelského retézce. Smyslem fizeni
aktiv ve Skuping CEZ je nejen udrzitelné a efektivni vyuziti
provoznich zdrojU, ale i jejich obnova a rozvoj dlouhodobé
hodnoty.

5.5.1. Rizeni aktiv: Klasicka a obnovitelna
energetika

Zakladnim pilifem pro Fizeni zivotniho cyklu aktiv v divizi

klasickd a obnovitelna energetika je strategie Skupiny CEZ,

VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka, ktera si klade za cil:

m snizit vyrobu z uhli: do roku 2025 snizime podil vyroby
elektfiny z uhlina 25 %, v roce 2030 na 12,5 %,

m navysit vyrobu z istych zdrojd: vybudujeme 6 GW
obnovitelnych zdrojd do roku 2030.

Podle této strategie jsou daléi cile a plany rozpracovany

do tzv. koncepci lokalit (strategické zadani lokalit). Jednotlivé
koncepce vychazeji z hlavnich rizik a prilezitosti lokalit, stavu
dulezitych zafizeni a zohlednuji dostupnost hlavnich vstup(
(palivo, voda aj.), persondini moznosti, legislativu, zédvazky
Skupiny CEZ a technické know-how. V rdmci koncepci lokalit
jsou konkrétni dil¢i dkoly a KPI (key performance index —
ukazatele vykonnosti) rozdéleny do ro¢niho a stfednédobého
pléanovaciho obdobi (5 let) véetné alokace zdrojd, stanoveni
technicko-ekonomickych ukazatell, uréeni priorit

a odpovédnosti za pInéni Ukoll. Pro pfipravu vyznamnych
projektl pouzivdme metodologii Design-To-Value. Obecné
Ize proces naplfiujici tzv. PDCA (napldnuj-proved—-ovér-jednej)
cyklus shrnout nasledovné:
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Obr. €. 5: PDCA cyklus - fizeni aktiv — obnovitelna a klasicka energetika

Skupinova strategie

Strategickeé
zadani lokalit

Rizikové
analyzy
Rizika
a prilezitosti

Vyhodnoceni

Alokace
zdroja

S naplnovanim koncepci lokalit pomaha poradni organ, Komise

pro fizeni portfolia zdrojl. Komise projednavéa zejména:

m naplnovani dlouhodobych koncepci lokalit a na né
navézanych strednédobych pland,

m rocni plany lokalit a hodnocenti jejich pribézného plnéni,

m stav projektl ve stfednédobém horizontu, vyhodnoceni
odchylek a navrhy napravnych opatreni,

m hlavnirizika a prilezitosti spojené s fizenim aktiv vyplyvajici
z externich a internich podnétd,

m délku a vécnou napln pldnovanych odstavek a pfislusna
doporuceni.
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Cely systém fizeni aktiv a rizik klasické a obnovitelné energetiky
ve Skupiné CEZ ideové vychazi z norem fady ISO 55000
a SO 31000.

Z pohledu fizeni rizik jsou nastaveny jednotné zasady pro
vSechny oblasti zivotniho cyklu aktiv. Méme zavedeny
kontinualni proces v&asné identifikace rizik, jejich evidenci,
expertniho stanoveni velikosti rizik véetné navrhl na jejich
mitigaci (snizeni, prijeti, monitorovani, eskalace apod.).

Identifikace rizik je zamérena zejména na:

m plneni Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi,
prijatelnost vyrobnich rizik pro vefejnost a zivotni prostredi,
spolehlivou a efektivni vyrobu elektrické energie a tepla,
rozvoj obnovitelnych zdrojd,

naplhovani ciléi Skupiny CEZ v oblasti ESG v&. taxonomie,

rizika z oblasti fizeni kontinuity provozu.

Veskera rizika a prilezitosti jsou zaneseny do registru rizik

a prilezitosti, ktery se pouziva pfi tvorbé koncepci lokalit

a naslednych ro¢nich a stfednédobych pland. V pfipadé
potreby je prehled rizik podkladem pro eskalaci smérem

k vedeni CEZ, a. s. Rizeni rizik se promitd i do rozsahu b&zné
Udrzby a kategorizace zafizeni, hodnoceni konkrétnich
¢innosti, pristupu k ndhradnim dilim a uplatnéni technickych
standardl. Obdobné se pristupuje k identifikaci pfileZitosti

a jejich naslednému rozpracovani.

Systém fizeni aktiv a rizik musf z hlediska pInéni cild VIZE 2030
- Cista Energie Zittka a pripravy koncepci lokalit zohlednit
celou fadu faktor(. V souvislosti s omezovanim vyroby energie
z uhli jde predevsim o vhodné nacasovani, a to jak z hlediska
dosazeni klimatickych cill, tak i zajisténi bezpecnosti dodavek
energii v Ceské republice. S tim jde ruku v ruce nahrazovani
uhelnych zdrojl bezemisnimi (primarné fotovoltaickymi)

a nizkoemisnimi (plynové zdroje), preména vyrobnich lokalit
na noveé aktivity a rozvoj novych systému a technologif (jako
flexibilni zdroje, akumulace elektrické energie, vodikové
technologie, ¢i akumulatory tepla).

S koncepcemi lokalit je pevné svazan i proces tézby uhli.
Spoleénost Severoceské doly, kterd je soucasti Skupiny CEZ,
planuje tézbu a naslednou rekultivaci v ramci provozniho
horizontu uhelnych aktiv.

V oblasti teplérenstvi se z pohledu fizeni aktiv a rizik
pfipravujeme na prechod na nizkoemisni teplarenstvi. V praxi to
bude znamenat zejména vysoce Ucinnou kogeneracni vyrobu
elektrické energie a tepla s vyuzitim biomasy, komunalnich
odpadt a zemniho plynu, ale také akumulace, elektrodovych
kotll a tepelnych cerpadel.
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Aktudlné mame ve vysokeé fazi rozpracovanosti projekty
transformace tepldrenstvi v lokalitdch Mélnik (Energotrans,
a.s.), Détmarovice, Prunérov, Tusimice a Trmice. Pred
dokoncéenim (termin jaro 2024) je transformace teplarny Dvar
Kralové nad Labem. V dalsi fazi bude transformace pokracovat
v lokalitach Ledvice, Pofici a Hodonin.

Véechny projekty hodnotime z pohledu pozadavkd taxonomie
EU, nové oblasti legislativy, kterd nastavuje kritéria vybranych
ekonomickych ¢innosti, po jejichz spinéni Ize tyto ¢innosti
oznacovat jako “udrzitelné” a takto i vykazovat jim odpovidajici
finanéni ukazatele v rémci hospodareni dané spolec¢nosti.

Praktickym prikladem rizeni aktiv a transformace na bezemisni
vyrobu je uhelnd elektrarna Prunérov 1, jejiz provoz byl

v roce 2020 po 53 letech ukoncen. V roce 2022 zahdjena
demolice odstavené elektrarny byla dokon¢ena do konce

roku 2023. Vysledkem je vycistény prostor pro dalsi

komeréni vyuziti. Obecné plati, Ze v rémci vyfazovani zarizeni
preferujeme maximalni mozné vyuziti demontovanych
komponent, at uz v rémci Skupiny CEZ nebo mimo néj,

a recyklaci vyuzitelnych surovin.

StéZejnim tématem, ukotvenym ve strategii Skupiny CEZ,
VIZE 2030 - Cista Energie Zittka, je napInéni ESG ambici
prostrednictvim 9 iniciativ, kdy iniciativa s nazvem ,skolenf
a rekvalifikace” cili na pripravu plant pro lokality dotéené
odklonem od uhli véetné opatieni ve vztahu k zaméstnanclm.
Za timto Uc¢elem byla zfizena “Paritni pracovni skupina odklon
lokalit od uhli”, kde zaméstnavatel v roce 2022 predstavil
koncepci diferenciovaného pristupu k zaméstnanclm
jednotlivych dotéenych lokalit, kterd obsahuje 4 zakladni
priority:
m udrzet potfebnou zaméstnanost do doby ukonceni provozu,
m uplatnit stavajici zaméstnance na pracovnich mistech,
kterd vzniknou v souvislosti s transformact lokalit (vystavba
a nasledny provoz),
m uplatnit stavajici zaméstnance v ramci interniho trhu prace
Skupiny CEZ,
m zajistit pro uvolhované zaméstnance nadstandardni socialni
program.

Detailni informace vztahuijici se k personalni oblasti jsou
uvedeny v ¢asti Personalni data.
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Zapojujeme se rovnéz do celoevropskych aktivit souvisejicich
s pfechodem na nizkoemisni a bezemisni vyrobu energie. Jsme
¢leny profesni organizace vgbe, jejiz soucasti je také program
Future Energy System zahrnuijici technické skupiny zamérené
na perspektivni technologie, FVE, biometan a vodik. Ugastnili
jsme se projektu Re—purposing coal power plants during
enerqy transition, ktery zmapoval vice nez 70% celkového
instalovaného vykonu uhelnych elektraren v Evropé, vyhodnotil
stav jejich aktiv a infrastruktury a identifikoval udrzitelné
technologie vhodné pro transformaci uhelnych lokalit. V ramci
navazujici pracovni skupiny se planujeme zucastnit projektu

s nazvem Roadmap for the restructuring of Coal Regions in
Transition zaméreného na tvorbu akéniho planu pro uhelné
regiony a sektory, jak prekonat negativni dopady odklonu

od uhli a jak dosahnout cild EU v oblasti dekarbonizace

a transformace.

Pokud jde o neustaly profesni rozvoj v oblasti fizeni aktiv

v energetice a ocenovani rizik, mame zavedeny systém

pro ziskavani nezbytnych a aktudlnich informaci. Jedna se

o ¢lenstvi v raznych technickych pracovnich skupinach (vyse
zminéné vgbe, EPRI - Electric Power Research Institute

a IERE - International Electric Research Exchange), Uc¢ast

na konferencich a vzdélavacich akcich, spoluprace mezi
odbornymi Gtvary Skupiny CEZ apod.

5.5.2. Rizeni aktiv: Jaderna energetika

Strategie Skupiny CEZ, VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka,

se zasadné promita i do fizeni zivotniho cyklu aktiv nasich

jadernych zdrojd. Ve strategii se zavazujeme, zZe:

B bezpecné navysime vyrobu ze stavajicich jadernych zdrojd
nad 32 TWh a dosahneme minimalné 60leté zivotnosti
jadernych blokd,

B jsme pripraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech,

B se pripravime na vystavbu malych moduldrnich reaktor(
(SMR) s celkovym vykonem pres 3 000 MW, s cilem realizace
prvniho moduldrniho reaktoru k roku 2032.

Strednédoby plan lokality

Prezkoumani

.. Roc¢ni zadani
rizik

KPI

m Promitnuti zmén

m Realokace prostredk

m Nastaveni pravidel

Controling

Neustalé

. Vyhodnoceni
zlepSovani

Prezkoumani zadani

Ekonomické hodnoceni a analyzy
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Hlavni zasadou je samoziejme Fidit aktiva a rizika s ohledem
na bezpecnost a spolehlivost provozu a zajistit, aby vse
probihalo v souladu s interni Politikou bezpecénosti v jadernych
elektrarnach.

Strategické vize Skupiny CEZ za oblast jaderné energetiky

se dale promitaji do dlouhodobych koncepci lokalit

a stfednédobych pland lokalit. Pomoci koncepci lokalit
stanovujeme zpUsob provozu jadernych elektraren,
nastavujeme oc¢ekavani v horizontu (i za horizont)
predpokladaného provozu a v pribéhu vyfazovani aktiv

a divdme se na potencial dalsiho rozvoje lokalit. Jako vstupni
informace pro vytvoreni koncepci slouzi pfedevsim registr rizik
a prilezitosti dané lokality, stav dlezitych zafizeni, omezujici
podminky (voda, vypusti atd.) a platny legislativni rémec.

Mezi zakladni oblasti fizeni zivotniho cyklu aktiv v nasich

jadernych provozech patfi:

m nastavovani pravidel péce o zafizeni jadernych elektraren
k zajisteni vysoké urovné spolehlivosti,

m planovani dlouhodobé ekonomicky udrzitelného vyuziti
jadernych elektraren,

m zajistovani financi nezbytnych pro dlouhodobé ekonomicky
udrzitelny, bezpecny a spolehlivy provoz jadernych
elektraren,

® monitorovani stavu, hledani pficin, analyzy a neustalé
zlepSovan.

Cely proces fizeni aktiv shrnuje nasledujici schéma ro¢niho
PDCA cyklu (napléanuj-proved-ovér-jedne)):

Obr. €. 6: PDCA cyklus - fizeni aktiv - jaderna energetika
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V rémci péce o zarizeni zlepSujeme procesy udrzby

ve spolupraci s internimi Utvary i dodavateli. Z toho d@vodu
probihaji pravidelna jednani, jejichz cilem je hodnoceni ¢innosti
(probéhlych i planovanych) a zlepsovani procest. Soucasti
procesu je i sledovani zahrani¢nich provozovatell jadernych
elektrdren a porovnani jejich pristupd v oblasti Udrzby. Cilem je
zajistit stabilni a kvalitni Udrzbu aktiv tak, aby byla dlouhodobée
vysoce spolehliva.

Pri planovani ekonomicky udrzitelného vyuziti jadernych
elektraren plnime svou roli fadného hospodare. Sjednocujeme
¢innosti pfi provozovani vyrobnich zafizeni a hledame

a hodnotime potencial vyuziti lokalit. Pro podporu spravného
rozhodovani pouzivame technicko—ekonomické nastroje, které
zajistuji komplexni pohled na danou situaci a hledani optiméiniho
fedeni, protoze nejlevnéjsi neznamena vzdy nejlepsi.

Optimalni a Uc¢elnd alokace zdrojl patfi v jadernych provozech
k zédkladnim predpokladlm stélého zvy$ovani bezpecnosti

a spolehlivosti. Cil dlouhodobé ekonomicky udrzitelného,
bezpecného a spolehlivého provozu se tak v praxi promita

do redlnych podnikatelskych pland a ro¢nich rozpocta.
Nastroje ekonomického fizeni, jako napr. NPV (Net Present
Value), jsou nedilnou soucasti manazerského rozhodovan.

Rizeni zivotniho cyklu aktiv klade naroéné pozadavky

i na naSe dodavatele. Spolupracujeme pouze s dodavateli,
ktef vyhovi vysokym pozadavkdm na dodévky materiald,
vyrobkU a sluzeb pro jaderné elektrarny. Pro ziskéni opravnéni
k dodavkam do jadernych elektraren musi dodavatel projit
prislusnym auditem. Zaznamy z auditl jsou soucasti databaze
kvalifikovanych dodavatelC.

Diky zaméstnanclm s bohatymi zkusenostmi z rlznych oblastf
i mimo Skupinu CEZ se nam dafi v oblasti fizenf aktiv a rizik
udrzovat vysokou urovert know-how. Pamatujeme na potrebu
vCasného predavani znalosti a zkusenosti a promitame to

do pozadavkd na $koleni a rozvoj zaméstnanct véetné zakladni
pfipravy personalu.

5.5.3. Distribu¢ni soustava

Jako nejvétsi provozovatel distribuéni soustavy v Ceské
republice dlouhodobé usilujeme o jeji bezpecny a spolehlivy
provoz. Distribué¢ni soustava provozovand nasi spoleénosti CEZ
Distribuce obsahuje vedeni a stanice na napétovych hladindch
velmi vysokého, vysokého a nizkého napéti. V celkovém souctu
obsluhujeme témer 3,8 mil. odbérnych mist.
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Jednou ze zakladnich povinnosti provozovatele distribu¢ni
soustavy je podle energetického zékona (zékon ¢. 458/2000 Sb.)
planovani obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy. Kromé
klasického prirozeného rozvoje je potreba distribucni
soustavu transformovat pro ucely tzv. nové energetiky
(fotovoltaické a vétrné elektrarny, elektromobilita atd.), coz je
pIné zohledné&no ve strategii Skupiny CEZ, VIZE 2030 - Cist4
Energie Zitfka, a to zejména v zévazku:
m investovat do Smart Grids a decentralizace k dal$imu rozvoji
stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy.

V rémci tizeni aktiv CEZ Distribuce postupujeme systematicky
a koordinujeme aktivity a postupy s cilem dosahnout optimalni
vykonnosti, hodnotit souvisejici rizika a naklady po dobu
zivotniho cyklu aktiv a dosdhnout co nejvyssi efektivity.

Vychozim podkladem pfi planovani obnovy a rozvoje zafizeni

distribu¢ni soustavy je investi¢ni plan, ktery schvaluje vedeni

CEZ Distribuce. Investi¢ni plén se fidi nastavenou strategif

spolecnosti, ktera se zameruje na:

m obnovu aktiv (podle kli¢ovych parametrl - stav, stafi,
poruchovost, rozsah, bezpec¢nost atd.),

m rozvoj aktiv umoznuijici pripojeni decentralnich obnovitelnych
zdrojd, véetné nasazeni smart technologii.

Investi¢ni plan je ve stfrednedobém horizontu detailné ¢lenén
(podle regionu, typu aktiva atd.) a postupné realizovan
po jednotlivych aktivitach.

Obnova aktiv vychazi z pozadavkd odbornych Utvard. Pro
sprévu a hodnoceni kondice a dllezitosti aktiv se vyuziva
interni nastroj FMEA. Zaroven jsme zahdjili implementaci

a testovani nového systému AMS, jeho zaklad tvori aplikace
Maximo, ktery v prabéhu roku 2024 nahradi nastroj FIMEA.
Mezi hodnotici kritéria patfi napf. nepretrzitost dodavky, kvalita
napéti, distribu¢ni ztraty, OPEX (Udrzba, zévady), kapacita
pfipojent, stav zafizeni, posileni distribu¢ni soustavy kvali
decentralizaci vyroby nebo eliminace rizik.

Investice do rozvoje aktiv provadime na zakladé strategickych
rozhodnuti, kterym predchazi dikladné analyzy stavu véetné
vypoctovych studii. Pro vypocty chodu siti jsme nasadily novou
aplikaci Grizzly, ktera nahradila dosud pouzivany software
Bizon. Nova aplikace je vykonngjsi a prinasi vetsi uzivatelsky
komfort. Do vypoctu zahrnujeme scénare vyvoje spotreby

a vyroby elektrické energie. Analyzy tak komplexné posuzuji
budouci podminky a mozné scénare rozvoje distribucni
soustavy.

Samostatnou skupinu rozvojovych investic tvofi smart
technologie. Jedna se napf. o instalace déalkovych inteligentnich
ovlédacich prvkd, prvkd pro U/Q regulaci, optickou
infrastrukturu atd.
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Nasledujici graf zobrazuje objem investic (v mil. K&) do obnovy,
vystavby a rozvoje distribu¢ni soustavy v poslednich 3 letech.

Objem investic (mil. K&)
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Objem investic (v mil. K&)

Investice v letech 2021 2022 2023
Vvn 877 960 1036
Vn 4 339 4618 4881
Nn 7067 8536 9881
Podpurné 955 919 1288

celkem v mil. K& 13238 15033 17086
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Vnimame, ze ekologickeé trendy, a s tim souvisejici legislativa
maiji dopad na nase Fizeni aktiv distribu¢ni soustavy.

V minulosti napriklad smérnice 2009/125/ES a navazujici
nafizeni Evropskeé komise &. 548/2014 stanovily pozadavky
na ekodesign transformator(. CEZ Distribuce od roku

2015 nakupuje pouze transformatory (cca 2,2 tis. ro¢né),
které odpovidaji zminéné regulaci. Momentainé sledujeme

a pripravujeme se na zavedeni smeérnice EU k zakazu
pouzivani plynu SF6, ktery je z pohledu zivotniho prostredi
problematicky. Ucastnili jsme se celoevropské dotaznikové
studie, na jejimz zakladé Evropska komise predlozila

navrh nafizeni k postupnému odklonu od vyuziti SF6

v elektrozarizenich (hlasovani probéhlo 16. 1. 2024 s kladnym
vysledkem a Ucinnosti nabude 11. 3. 2024). Z toho d@vodu
podnikéame kroky k v&asné pfiprave vybérovych Fizeni pro
standardy technologii bez SF6 a monitorujeme situaci

na trhu. Do technickych specifikaci pro prislusna vybeérova
fizeni jsme zaradili informaci, zda uchaze¢ dokaze poskytnout
i alternativu k SF6 a v rdmcovych dohodach si vyhrazujeme
pravo na zmenu plnéni smlouvy.
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Vykazujeme zpUsobilost a soulad
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6.1. Obecné principy

Skupina CEZ vykazuje kli¢ové ukazatele taxonomie EU

v souladu s Narizenim EU 2020/852, tzv. narizenim o taxonomii
a souvisejicimi akty v pfenesené pravomoci. Za fiskalni rok
2023 vykazujeme zpUsobilost a soulad nasich ekonomickych
¢innosti ve vztahu ke véem Sesti platnym environmentalnim
cilim. Zejmeéna vaci zmirmovani zmény klimatu — mitigace
(CCM). Nase aktivity v oblasti energetiky a energetickych
sluzeb jsou primarné zamereny na podstatny prispévek

k mitigaci a Skupina CEZ nerealizuje vyznamnou ekonomickou
¢innost zaméfenou na adaptaci.
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Skupina CEZ v souladu s pozadavky vykazuje identifikované
ekonomické ¢innosti i ve vztahu k ostatnim ¢tyfem
environmentalnim cilim, pro které klasifikace ¢innosti vznikla
v roce 2023: Ochrana vod (WTR), Prevence a snizovani
znedisténi (PPC), Pfechod na obéhové hospodarstvi (CE)

a Ochrana biodiverzity a ekosystéma (BIO).
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6.2. Kontextoveé informace — metodologie
a implementace ve Skupin& CEZ

Skupina CEZ mé zavedeny interni proces pro reporting,
hodnoceni a vykazovani, ktery vede Utvar reporting ESG
Skupiny CEZ, pro sbér dat, zpracovani a konsolidaci a ndsledné
vykaznictvi interni reportingove feseni. To nam umoznuje
fizeny sbér, kontrolu kvality informaci, podporu standardizace
a posuzovani souladu s pozadavky taxonomie EU na drovni
dceriné spole¢nosti a hospodarske ¢innosti. Proces reportingu
a hodnoceni kritérii byl proveden sbérem dat a informaci
napfi¢ pin& konsolidovanymi spole¢nostmi ve Skupingé CEZ a to
na urovni jednotlivych ekonomickych ¢innosti.

Skupina CEZ v souladu se svymi povinnostmi vykazuje
informace o zpUsobilosti i udrzitelnosti svych ¢innosti. Je
posouzen soulad s platnymi technickymi kritérii k 31. 12. 2023,
tedy ve. kritérii pro €innosti s podstatnym prispévkem ke vsem
environmentalnim cilim dle EU taxonomie. Dopad zafazenti
novych zpUsobilych a udrzitelnych ¢innosti spojenych s dalsimi
¢tyfmi environmentalnimi cili do vykazovanych KPI Skupiny
CEZ je nizky, nebot Skupina CEZ realizuje ekonomické &innosti
primarné v sektoru energetiky a energetickych sluzeb.

Viykaz podle EU taxonomie Skupiny CEZ se fidi zasadou
vyznamnosti a transparentnosti. Nasim cilem je poskytovat
komplexni informace o nasich vyznamnych ekonomickych
¢innostech, véetné vy$si miry detailu u nezplsobilych ¢innost,
nad rdmec legislativnich pozadavk. Skupina CEZ zvetejniuje
informace o jednotlivych ekonomickych ¢innostech, které
maji vyznamny dopad na klicové ukazatele vykonnosti. Oproti
tomu Cinnosti bez vyznamného dopadu na KPI jsou sdruzeny
dohromady do kategorii Energetické sluzby a Ostatni ¢innosti.
To je déle vysvétleno u vykazu KPI.

VSechny Cinnosti, nehledé na vyslednou vyznamnost ve vztahu
k ukazateli, jsou hodnoceny na zaklade screeningovych

kritérii. Toto pravidlo je aplikovano i v pfipadé novych ¢innosti,
které byly zahrnuty do klasifikace v roce 2023. Skupina CEZ

za finanéni rok 2023 vykazuje jak zpUsobilost, tak i soulad

s EU taxonomii u posuzovanych ¢innosti vici véem Sesti
environmentalnim cildm. PoZzadavek na tento vykaz je tedy
splnén s jednorocnim predstihem oproti terminu dle legislativy.

Technické screeningova kritéria se skladaji u kazdé

¢innosti ze souboru kritérii podstatného prispévku pro
prislusny environmentaini cil (zejména CCM) a souboru

kritérii tzv. nezplsobeni vyznamné skody pro ostatnich pét
environmentélnich cill. Soulad s kritérii je standardné posouzen
na Urovni jednotlivé ¢innosti ¢i projektd daného podniku.
Pozadavek hodnoceni klimatickych rizik a taktéz soulad

s pozadavkem minimalnich socidlnich zaruk jsou kritéria se

na Urovni Skupiny CEZ.

Vzhledem k pretrvavajici mife nejistoty v definicich a vykladech
nekterych technickych kritérif, vychazi hodnoceni z nasich
souc¢asnych znalosti, interniho odborného ESG a provozniho
knowhow, a bere v potaz informace z konzultaci s vybranymi
narodnimi a regula¢nimi orgdny, postupy dle validace zelenych
dluhopist ze strany ESG ratingovych agentur a vydané
odvetvové pokyny a doporuceni z poslednich let ze strany
evropskych a narodnich podnikatelskych asociaci a sdruzeni.

Pokud existuje vice ¢innosti v ramci jedné spole¢nosti,
prifazujeme financni hodnoty konkrétnim cinnostem

podle obord podnikani, technologii nebo projektd.

V nékolika od@vodnénych piipadech Skupina CEZ pouzivé
pomeérné koeficienty zalozené na objektivnich provoznich

a technologickych Udajich. Zadné finanéni hodnoty nejsou
zapocteny dvakrat do réznych kategorii a kontrola vysledné
kvality dat se provadi na zaéklade auditovanych finan¢nich
hodnot spole¢nosti a Skupiny CEZ.

Zverejnéné ukazatele jsou zalozeny pouze na datech

Skupiny CEZ a nejsou vyuzity zadné externi sluzby &i odhady
od externich poskytovatell. Ukazatele taxonomie jsou slozeny
z finan¢nich uctd, které se fidi mezindrodnimi ucetnimi
standardy (IFRS) pouzivanymi pro konsolidované ucetni vykazy
ve vyro¢ni finanéni zprave, které jsou posuzovany nezavislym
auditorem.
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6.3. Zpusobilé ¢innosti dle EU taxonomie

Skupina CEZ provedla pfi zpracovani vykazu posouzeni relevantnich ekonomickych ¢innosti dle klasifikace innosti a jejich
vyznamnosti k provoznim vynostim & investicim. Na zakladé& tohoto posouzeni realizovala Skupina CEZ v roce 2023 nize uvedené
zpUsobilé ¢innosti.

Kdéd ¢innosti Nazev Kdéd éinnosti Nazev

CCM_1_2 Zalesrovani CCM_5_9 Materidlové zpracovani odpadu

CCM_3_5 Vyroba zarizeni pro zvy$eni energetické ucinnosti budov CCM_6_2 Zelezniéni nakladni doprava

(HVAC, osvétleni)

CCM_4_1 Vystavba a vyroba elektfiny z fotovoltaiky CCM_6_5 Preprava motocykly, osobnimi automobily a lehkymi
uzitkovymi vozidly

CCM_4_3 Vystavba a vyroba elektriny z vétrné energie CCM_6_6 Silniéni nédkladni doprava

CCM_4_5 Vystavba a vyroba elektfiny - hydroenergetika CCM_6_15 Infrastruktura pro nizkouhlikovou silni¢ni dopravu -
verejné dobijeci stanice

CCM_4_9 Prenos a distribuce elektriny CCM_7_1/CIR_3_1 Vystavba budov

CCM_4_10 Skladovani elektriny CCM_7_2/CIR_3_2 Renovace budov (komplexni renovace, stavebni Upravy)

CCM_4_11 Skladovani tepelné energie CCM_7_83 Instalace/udrzba/oprava zafizeni pro energetickou
ucinnost

CCM_4_15 Rozvod délkového vytapéni CCM_7_4 Instalace/udrzba/oprava dobijecich bodl v budovach
a na prilehlych parkovistich

CCM_4_20 Vystavba a vyroba energie kogeneraci z biomasy ¢i bioplynu CCM_7_5 Instalace/udrzba/oprava mérici a regula¢ni techniky pro
energetickou U¢innost

CCM_4_24 Vystavba a vyroba tepla z biomasy &i bioplynu CCM_7_6 Instalace/udrzba/oprava zafizeni pro obnovitelnou
energii

CCM_4_27 Vystavba a provoz nového jaderného zdroje CCM_7_7 vlastnictvi a spréva budov

CCM_4_28 Provoz a prodlouzeni Zivotnosti souc¢asného jaderného zdroje CCM_8_1 Zpracovani dat a hosting

CCM_4_29 Vyroba elektriny ze zemniho plynu CCM_8_2 Reseni zalozend na datech pro snizovani emisf
sklenikovych plynd

CCM_4_30 Vyroba energie kogeneraci ze zemniho plynu CCM_9_1 Vyzkum a vyvoj blizky trhu

CCM_4_31 Vyroba tepla ze zemniho plynu CCM_9_3 Profesionaini sluzby pro snizeni energetické nédro¢nosti
budov

CCM_5_1/ Vystavba, rozsifovani ¢i obnova a modernizace voddrenské PPC_2_4 Rekultivace a sanace lokalit ¢i dolu

WTR_2_1 infrastruktury

CCM_5_3/ Vystavba, rozsifovani ¢i obnova a modernizace infrastruktury  CIR_3_3 Demolice budov

WTR_2_2 pro odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod
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6.4. Hodnoceni souladu ekonomickych ¢innosti
s EU taxonomii — 2023

6.4.1. Obnovitelné zdroje energie

Vyroba - fotovoltaické elektrarny - CCM_4_1
Vyroba - vétrné elektrarny - CCM_4_3 Udrzitelné

Vystavba a provoz elektraren v Ceské republice, Nemecku, Francii, Italii, Rakousku a Izraeli.
Vystavba a provoz pevninskych vétrnych parkd v Ceské republice, Némecku a Francii.

Technologie standardné splfiuje limit 100g CO,e/kWh.

Projekty a lokality vyuzivaji opatfenti, jako je environmentalni management ISO 14001, zvazuji proveditelnost aspektd obéhového hospodarstvi u komponent

na Urovni projektu (napf. trvanlivost nebo dlouha Zivotnost komponent). Véechny projekty zajistuji nakladani s odpadem po skonc&eni Zivotnosti v souladu s platnymi
pravnimi predpisy EU. Projekty dodrzuiji vysledky posouzeni EIA, véetné posouzeni biologické rozmanitosti, jestlize je vyzadovano.

Vyroba - vodni elektrarny - CCM_4_5 Udrzitelné
Provoz vodnich elektraren v Ceské republice a v Polsku. Do této kategorie jsou zahrnuty i pfecerpavaci vodni elektrarny (CCM_4_10)

Technologie standardné splfiuje limit 100g CO,e/kWh podle sou¢asného vedeckého konsensu.

U véech vodnich elektraren Skupiny CEZ byl posouzen mérny vykon podle instalovaného vykonu a plochy vodniho dila pfi b&Zné hlading nadrze, pfic¢emz ve véech
pfipadech dosahuji hodnot vys$sich nez 5 MW/m? (na Urovni dila, pfipadné kaskady).

Vsechny elektrarny jsou provozovany na zékladé platnych licenci a povoleni vodopravniho Uradu (sprévce povodi) a realizuji véechna stanovend a pozadovana
opatreni na ochranu vod, zlep$eni dobrého vodniho potencidlu a ochranu biologické rozmanitosti. Stanovené pozadavky vychazeji z rdmcové smérnice o vodach
a jejich dodrzenim povazujeme kritéria taxonomie za splnéna. U lokalit vodnich elektraren budovanych nebo modernizovanych jiz dle platného zékona o EIA bylo
dosazeno schvéleni a byla provedena nezbytnd kompenzaéni opatreni.

Vyroba — biomasové zdroje - CCM_4_20, CCM_4_24° Udrzitelné*
Kogeneracni jednotky a vytopny na biomasu (a bioplyn) v Ceské republice, Slovensku a Italii

Pouzitd biomasa je certifikovana nebo povazovéana za udrzitelnou v souladu se smérnici RED Il (zdroj biomasy a Uspora emisi sklenikovych plynd oproti referenénimu
fosilnimu palivu). V pfipadé malych biomasovych jednotek na Slovensku, které nemaji zékonnou povinnost certifikace dle RED I, je za udrZitelnou povazovéna
biomasa z lokélnich zdrojd s nizkou dopravni vzdélenosti v souladu s pfistupem pro posouzeni Uspory emisi dle smérnice.

Za udrzitelny je povazovan pouze provoz zafizeni ¢i kotll na biomasu bez spolu spalovéani jinych druhl paliv za béZzného provozu (zejména fosilnich). Provoz zafizeni
je na zékladé platnych povoleni, v souladu s pozadavky vodopravnich Giadd, platnych emisnich limitd znecisténi a v souladu s plany kvality ovzdusi. Véechna zafizeni
jsou v souladu s pozadavkem posouzeni dle EIA, v pfipadé, Zze bylo posouzeni vyzadovano. Nebo obdobnym platnym povolovacim postupem pro danou lokalitu,
pokud EIA v dobé vystavby nebyla legislativné ukotvena ¢i vyzadovéna.

¢ Plati pro integrované spolecnosti Skupiny CEZ, coz jsou CEZ, a. s.; CEZ Distribuce, a. s., CEZ ESCO, as,, CEZ Prodej, a. s, CEZICT, a. s, Telco Pro Services, a. s,
Elektrarna Dukovany I, a. s, Elektrarna Temelin Il, a. s., Elevion Group, o.z., Energotrans, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro
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6.4.2. Pfrechodné udrzitelné zdroje - jaderna energie a zemni plyn

Vyroba - jaderné zdroje - CCM_4_27,CCM_4_28 Udrzitelné
Vyrobni zdroje v Dukovanech (EDU) a Temeliné (ETE) v&. pfipravné faze vystavby dalich blokl EDU Il a ETE Il

Ceska republika ma uceleny soubor pozadavk(, které je treba splnit, a to jak pro provoz a modifikaci stévajicich jadernych zafizenf, tak pro vystavbu novych
jadernych zafizeni. Skupina CEZ provedla podrobnou analyzu jednotlivych kritérii EU taxonomie a spolupracovala s vnitrostatnimi organy, jadernym sektorem
i konkurenénimi spolec¢nostmi na vyjasnéni vykladu.

Néarodni soubor pozadavk( EU taxonomie je napliiovan zékonem 263/2016 Sb., ktery transponuje véechny relevantni predpisy Euratomu a EU, pricemz Ceska
republika v sou¢asné dobé nema zadny otevieny pripad poruseni predpistl v jaderné oblasti. Ceska republika ma platnou koncepci nakladani s radioaktivnimi
odpady a vyhorelym jadernym palivem (usneseni viady ¢. 597/2019), kterd zajistuje soulad s pozadavky EU a mezindrodnimi pozadavky zohlednujicimi nakladanf
s radioaktivnimi odpady.

CEZ, a. s., vytvari finanéni rezervu na vyfazovéni jadernych zafizeni z provozu (tzv. vazany Ucet). Prispévky jsou stanoveny vyhlaskou MPO ¢. 250/2020 Sb.

a kazdoro¢ni kontrolu pfiméfenosti provadi SURAQ (Sprava lozist radioaktivnich odpadtl). CEZ, a.s., nese veskeré naklady spojené s nakladanim s radioaktivnimi
odpady a poskytuje finan&ni prostfedky na tzv. jaderny Ucet, ktery spravuje Ministerstvo financi. Hodnoty kumulovanych rezerv Skupina CEZ kazdoro&né uvadi
ve VWyroéni finanéni zpravé Skupiny CEZ.

CEZ, a:s., méa platny plan nakladéni s radioaktivnimi odpady, ktery obsahuje pozadavky na minimalizaci mnozstvf ukladanych odpadl do Ulozisté radioaktivnich
odpadti. Spolecnost CEZ, as., provozuje Ulozité radioaktivnich odpadd v JE Dukovany, které je ve viastnictvi a pod dohledem narodniho organu SURAO. Uloziste
Dukovany je uréeno pro ukléddani nizko- a stfednéaktivnich odpadl. Pfeshrani¢ni pfeprava radioaktivniho materidlu je realizovana do jiné ¢lenské zemé Euratomu
pouze za Uéelem prepracovani pred ulozenim v zafizenich SURAO.

SURAO v roce 2022 posoudila moznost provozovat trvalé hlubinné Glozisté do roku 2050 v souladu s pozadavky taxonomie. Se zavérem technicky proveditelného
zkugebniho provozu do roku 2050. Na zakladé tohoto posouzeni byla usnesenim viady & 24/2023 na SURAO delegovana odpovédnost za aktualizaci Koncepce
nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhotelym jadernym palivem v souladu s pozadavky taxonomie do konce roku 2024. Skupina CEZ tedy hodnotf spinéni tohoto
kritéria taxonomie jako pfimérené a dostatecné.

Kritérium emisni intenzity z pohledu Zivotniho cyklu maximainé 100g CO,e/kWh vyrobené energie povazuje Skupina CEZ za spinéné. A to podle zavér(i
mezinarodnich instituci, realizovanych LCA studii v Ceské republice i metastudie podle zprévy Spole¢ného vyzkumného strediska Evropské komise pro ucely
posouzeni jaderné energetiky v ramci EU taxonomie. Zavéery JRC o jaderné energii uvadi, Ze zafizeni pohodIné dosahuiji limitu i ve vyhledu nasledujicich 50 let.
Tyto vysledky jsou konzistentni se zavéry hodnocen( IPCC (2014) a UNECE (2022). Pro nase provozované zafizen jsou déle relevantni zavéry Cesko-polskée studie
7 V8B -~ Technické univerzity Ostrava (2017) a studie VSCHT a UJV Rez (2020). Studie VSCHT posoudila vyrobu jaderné elekttiny v Ceské republice (EDU a ETE)
perspektivou LCA v souladu s metodou PEF 2.0. Elektfina z JZ ve vSech pfipadech dosahuji hodnot vyznamné pod stanovenou prahovou hodnotou.

Vhodnost a odolnost lokality vici prirodnim a klimatickym rizikdim a meteorologickym jevim jsou pravidelné posuzovany v ramci aktualizace provoznich
bezpecénostnich zprav ETE a EDU. Hodnoceni se Fidi poZadavky stanovenymi ve vyhlasce SUIB &. 378/2016 Sb., dale SSR-1 MAAE, referen&nimi Urovnémi
bezpecénosti WENRA. V minulosti byly na obou jadernych lokalitach provedeny zatézoveé testy po havarii na JE Fukusima. Na zékladé hodnoceni byly na jadernych
lokalitach implementovany akéni plany pro minimalizaci dopadd extrémnich prirodnich rizik, kde prijata opatienti sleduji princip Defense in Depth.

V soucasné dobé majf véechny provozované reaktory licenci na provoz na dobu neurgitou. Spole¢nost CEZ, a. s., predpoklada, Ze bloky bude provozovat nejméné
60 let, tedy s o¢ekdvanou dobou provozu po roce 2040. Toho bude dosazeno uplathovanim pozadavkd souvisejicich s fizenim starnuti, provadénim pravidelnych
bezpedénostnich revizi (PSR) kazdych 10 let a plnénim pozadavk( stanovenych narodnim organem (SUJB) na zvyseni bezpe&nosti zafizeni.

Nova jadernd zafizenf budou oznamena v souladu s €l. 41. Smlouvy o Euratomu v névaznosti na platné nafizeni EU ¢. 2587/1999. Schéma financovani EDU Il mezi
CEZ, a.s., a Ceskou republikou je v procesu notifikace Evropskou komisi.

Zarizeni EDU i ETE vyuzivaji nejlepsi dostupné technologie v souladu s pozadavky Euratomu, aby se predeslo havariim, zmirnily se jejich nasledky a zabranilo se

jim. Zafizeni se fidi nejlepsimi dostupnymi technikami na zékladé bezpecnostnich pozadavkd MAAE (projekt a provoz) a podléhaji pravidelnym inspekcim OSART.
Rovnéz se fidi referenénimi drovnémi bezpe¢nosti WENRA pro existujici reaktory 2020 a podléhaji kontroldm v rdmci tematického vzdjemného hodnoceni ENSREG.
Palivo odoIné v{i¢i havariim jako takové zatim neni k dispozici na komeréni bazi a budouci licenéni proces je nutny pro kazdou konkrétni modifikaci jaderného paliva
zvIast. Na zékladé soucasného vykladu evropskych dozorovych organt a provozovatell stévajici jaderné palivo splfiuje bezpe¢nostni pozadavky chapané jako
nejlepsi dostupné techniky. Skupina CEZ aktivné podporuje vyvoj v této oblasti, nebot nase dcefina spoleénost, pracovisté jaderného vyzkumu v Rezi, spolupracuje
na programu INCA NEA-FIDES Il testujicim koncepty ATF na vyzkumném reaktoru a dal$ich vyzkumnych projektech s vazbou k ATF.

Zatizeni ETE a EDU maji véechna potiebnd povoleni a spliuji platné limity stanovené pfislusnym vodopravnim tradem, vé. vodohospodarskych limitd, limitu
radioaktivity vody a pfipadné teplotniho limitu. Obé zarizeni pouzivaji i¢inné chladici véze a nepouzivajf jednorézové chlazeni. ETE a EDU maji bezpecnostni zélozni
dieselové agregaty, které slouzi jen jako zélozni zdroje, splfuji emisni limity pro stfedni spalovaci zafizeni a maji platna povoleni.

Pri provadéni zmén a rekonstrukci jadernych zarizeni je povolovacimu organu vzdy predloZzeno posouzeni vlivu na zivotni prostredi. Na zékladé rozhodnuti
prislusného orgénu ochrany zivotniho prostredi se vzdy provadi Uplny postup EIA a screening biologické rozmanitosti. Je provadén a kazdoro¢né prezkoumavan
monitoring Zivotniho prostredi, v&. radiaéniho monitoringu provadéného néarodni laborator{ pro kontrolu radiace.

Novy reaktor v lokalité ETE (ETE Il) méa v soucasné dobé platné posouzeni EIA a zavéry z néj vyplyvajici od roku 201 3. Nova vystavba v lokalité EDU (EDU Il) ma platné
zévery EIA z roku 2019. Proces prfipravy a vystavby nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany byl v roce 2023 ve fazi hodnoceni obdrzenych nabidek v rémci
probihajiciho tendru. V rémci pfipravy projektd EDU I1i ETE Il je planovén soulad s poZzadavky EU taxonomie na udrzitelné NJZ.

Vyroba - zemni plyn - CCM_4_29, CCM_4_30,CCM_4_317 Udrzitelné*
Kategorie zahrnuje vyrobu elektiny, vyrobu tepla pro CZT a malé kogeneraéni jednotky. Cinnost je realizovana v Ceské republice, Slovensku, Italii a Némecku.

Véechna v roce 2023 jiz provozovana zafizeni nesplnuji nékteré pozadavky taxonomie pro tyto prechodné udrzitelné zdroje. Provoz tedy neni v souladu s EU
taxonomif a je klasifikovan jako pouze zpUsobily.
Nové investiéni projekty do plynovych zdroji v ramci platnych plant transformace uhelnych lokalit Skupiny CEZ (v roce 2023 lokalita spoleénosti Energotrans a.s.)

jsou na zakladé projektového posouzeni v souladu s EU taxonomii. Investi¢ni vydaje do pfipravy téchto konkrétnich projektd jsou vykézany v ramci udrzitelného
CAPEX, .
t

Jedna se o projekty paroplynové zdroje EGT PPC 1 / PPC 2 / PPC 3 a teplarensky zdroj EGT PK (plynové kotelna) v jiz existujici lokalité aredlu elektrarny Mélnik.
Planované vydani stavebniho povoleni téchto projektd je v letech 2025-2027. Zprovoznéni v letech 2028-2030.

Skupina CEZ realizuje pfi transformaci lokalit portfoliovy pristup pro definovani nahrazovanych zdrojd, kdy dochézi k nahradé zdrojti v rémci regionu CR. Skupina
CEZ a Divize obnovitelné a klasické energetiky v rdmci ptipravy transformace uhelné energetiky vydefinovala pro kazdy strategicky plynovy projekt transformacni
trajektorii pro odstaveni uhelnych zdrojti o stejné &i vyasi vyrobni kapacité v ramci portfolia viastnénych uhelnych zdrojt Skupiny CEZ v CR. A to v rozmezi
maximalné +/- 3 let mezi zprovoznénim a odstavkou plvodniho uhelného zdroje. (Novy zdroj EGT PPC 1 + EGT PK tedy nahrazuje instalovany vykon odstavovaného
zdroje EDE B2+B3))

Projekty EGT PPC splnuji pozadavky na vysokoucinnou kogeneraci a EGT PK je v lokalité pro pripojeni do Ucinné soustavy doddvek tepla. Emisni intenzity u téchto
projektd jsou vzdy pod limitem 270 g/kWh pfimych emisi na jednotku vyrobené energie, pfitemz pripravované projekty splfiuji poZzadavek snizeni emisni intenzity
o minimélné -55 % (posuzovéno vici nahrazované kapacité). V rdmci pfipravy zdrojd je pocitano s pozadavkem na posouzeni alternativni varianty nékladové
efektivni a technicky proveditelné moznosti zdroji OZE se zapojenim stakeholder(, a to v rdmci zmény integrovaného povoleni. Véechny plynové projekty jsou
technologicky pripraveny na vyuzivani vodiku min. 10 % jiz od zprovoznéni zdroje a jsou planovany s vyhledem prechodu z plynu na vodik do konce roku 2035.

U zdrojli je pocitano s mérenim unikd metanu a jejich minimalizace.

Skupina CEZ posoudila véechna provozovana aktiva taktéz podle stanovenych kritérif DNSH, tj. v oblastech ochrany vod, prevence a omezovani zne&isténi
a ochrany biologické rozmanitosti. Véechny nase provozy spliuji definované pozadavky DNSH pro tuto ¢innost.

Udrzitelné *: = Symbol * znaci soulad s Taxonomii pouze u ¢asti realizované ¢innosti (viz vykaz daného ukazatele)

7 Aktivity pod kody 4.29, 4.30, 4.31 jsou v tomto hodnoceni sdruzené z diivodu dominantné stejnych pozadavkd, které se odliduji pouze v jednotlivostech. (Pri
screeningu jsou pouZity vybrané poZadavky dle typu posuzovaného projektu)
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6.4.3. Infrastrukturni ¢innosti a sluzby

Distribuce elektfiny - CCM_4_9 Udrzitelné*
Provoz distribuéni sité, sluzeb a instalace zatizeni pro distribuci elekttiny v Ceské republice a na Slovensku

Za udrzitelné jsou povazovany provozované distribucni site, které jsou zapojeny do celoevropské propojené sité a déle instalovana zarizent, kterd jsou v souladu

s definovanymi legislativnimi pozadavky. Obéhové hospodarstvi pfi nakladani s odpady je zajisténo prostrednictvim systému EMS v souladu s normou ISO

14001 as cilem materidlového vyuziti na konci Zivotnosti zafizeni. Na hlavnich sitich se nevyskytuje PCB. Distribu¢ni spolec¢nosti zajistuji vysokou Uroven ochrany
prostiednictvim programu bezpe&nosti a ochrany zdravi, véetné bezpecnosti prace ve vyskach a prevence elektromagnetického zéreni pro bezpecnost pracovnikd
v souladu s evropskou a néarodni legislativou. V pfipadé rozhodnuti prislusného orgénu pro zivotni prostredi se provadi hodnoceni EIA a screening biologické
rozmanitosti. Vétsina zdmér( je posuzovéna bez dopadu na biologickou rozmanitost. Kromé toho je realizovéan program ochrany biodiverzity, zejména pro ochranu
ptactva. Investice do novych pfipojek plynovych energetickych zafizeni jsou vy&lenény a vykazany jako v nesouladu s EU taxonomii, tedy zpUsobilé.

Rozvod délkového vytapéni - CCM_4_15 Udrzitelné *
Provoz soustav s dodavkami tepla v Ceské republice a na Slovensku

Cinnost je v souladu s taxonomickymi pozadavky na dodévky v oblastech spliujici pozadavky na provoz uinnych soustav dle platné regulace. Vaichni provozovatelé
splnuji podminky stanovené vodopravnim uradem. Pri rekonstrukcich a obnoveé infrastruktury se pouzivaji pouze energeticky Ucinna zarizeni vyhovujici ekodesignu.
Provozovatelé maji véechna potrebna platna povoleni a opravnéni pro dodavky tepla a provoz infrastruktury.

Udrzitelné *: znaci soulad s Taxonomii pouze u ¢asti realizované ¢innosti (viz vykaz daného ukazatele)

6.4.4. Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti

Instalace zafizeni pro energetickou u¢innost budov - CCM_7_3 Udrzitelné *

Instalacni sluzby v Ceské republice, na Slovensku, v Némecku, Rakousku, Rumunsku a Polsku.
(je zde zahrnuta i kategorie 3.5, tedy vyroba téchto zafizeni a osvétleni v Ceské republice a Polsku, ktera je Uzce spojena s témito instalacemi).

Cinnost je v souladu s taxonomif v piipadé vybranych produktovych kategorif - vysoce energeticky uéinnych zafizeni nebo svételnych zdrojti (LED). Cinnosti
vyuZivajici zafizeni s niz&f energetickou Ucinnosti, véetné cinnosti, které jsou zavislé na volbé produktl klientem a nedostatedné evidence, jsou hodnoceny jako
pouze zpUsobilé.

Provadéna ¢innost spociva v instalaci zarizeni a technologif, jez jsou v souladu s pozadavky na ekodesign a podniky nemaji zameéreni na realizaci stavebnich praci.
Spolecnosti dodrzuji stavajici predpisy o nakladani s azbestem a regulovanymi latkami, pric¢emz nebylo zjisténo zéadné poruseni zékona ve sledovaném obdobi.
Vyroba energeticky Uspornych zafizeni, senzorl a LED je provadéna v ramci systému environmentélniho fizeni a planu odpadového hospodarstvi. Vyroba je

v souladu s pozadavky EU taxonomie.

Instalace technologii pro obnovitelnou energii v budovach - CCM_7_6 Udrzitelné*

Instalace tepelnych erpadel a stfesnich fotovoltaik v Ceské republice, Némecku, Nizozemsku, Francii, Velké Britnii a Izraeli

Cinnost pouziva produktové kategorie, které jsou podle EU taxonomie definovény jako udrzitelné. Cinnost je posouzena jako udrzitelnd v pfipadé dostatku
evidence k hodnocent.

Ostatni ESCO sluzby a elektromobilita Udrzitelné *

Kategorie zahrnuje &innosti v rdmci ESCO byznysu a elektromobility, které byly realizovany v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Némecku a Italii.

CCM_7_4 Instalace dobijecich stanic v budovéch a prilehlych parkovistich spadd do seznamu udrzitelnych zarizeni.
CCM_7_5 Instalovana zafizeni jsou uvedena v kategorii udrzitelnych produktd — umoznuiji inteligentni méfeni, regulaci a automatizaci energetického vykonu.

CCM_9_8 Sluzby ESCO a sluzby energetického managementu jsou v souladu se seznamem udrzitelnych kategorif ¢innosti.

CCM_6_5 Nékup a provoz skupinovych vozidel e-mobility a hybridnich vozidel, ktera splnuji nulové primé emise ¢i prahovou hodnotu 50g CO2/km. Véechna
vozidla i jejich provoz a likvidace jsou v souladu s pravnimi predpisy EU, vnitrostatnimi prévnimi predpisy o odpadech a je zohlednéna Uroven energetickych stitk
pneumatik v pfislusnych kategoriich vozidel.

CCM_6_15 Projekty vystavby a instalace nabijecich stanic jako souc¢ast verejné pristupné infrastruktury jsou v souladu s pozadavky na naklddani se stavebnim
odpadem na urovni projektu, které stanovuje povolovaci orgén. Jsou uplatiovany smluvni dohody, které zajistuji pfednostni materiglové vyuziti odpadd v souladu
s hierarchii nakladani s odpady a pravnimi predpisy o odpadech. Vsichni subdodavatelé jsou drziteli certifikatu ISO 14001 a spliuji pozadavky na ochranu
zivotniho prostredi, jako je biologicka rozlozitelnost chladicich kapalin pouzivanych v komponentech nabijecich stanic. VSechna zarizeni jsou likvidovana v souladu
s legislativou WEEE a recyklovana v souladu s pozadavky EU. VSechny budované dobijeci stanice jsou soucasti stavajici silni¢ni infrastruktury a nejsou spojeny

s rozsifenim liniové infrastruktury.

CCM_7_2 Stavajici nevyznamné aktivity v oblasti renovaci budov maji pozitivni dopad na Uspory energie, ale projekty nesplnuiji technicka kritéria. Aktivita je tedy
pouze zpUsobila.
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Ostatni nevyznamné ¢innosti Udrzitelné *

Kategorie sdruzuje nevyznamné &innosti v réamci Skupiny CEZ, které spadaiji do ptisobnosti klasifikace dle EU taxonomie.

Sledované a vykazované kategorie zahrnuji nasledujici ¢innosti dle ¢iselniku EU taxonomie:
CCM_1_2,CCM_5_1/WTR_2_1,CCM_5_3/WTR_2_2,CCM_6_2,CCM_6_6,CCM_7_1/CIR_3_1,CCM_7_7,CCM_8_1,CCM_8_2,CCM_9_1,CCM_4_10,
CCM_4_11,CCM_5_9,PPC_2_4,CIR_3_3

Za udrzitelné byly vyhodnoceny pouze zpUlsobilé ¢innosti, které spinily tyto pozadavky:

WTR_2_1: Provoz vodovod(l povazujeme za udrzitelny pfi velmi nizké provozni ztraté objemu pitné vody dle benchmarkingu vodovod( a kanalizaci. Je zavedena
individualné mérena spotreba u zédkaznika, jsou spinény hygienické normy (bez vyskytu latek na watchlist) a dodavky maji platna povoleni. Provozy maji platna
povoleni k provozu i nakladdani s vodou a bez pozadavku na EIA.

WTR_2_2: Provoz, obnova a vystavba kanalizaci a méstskych cistiren odpadnich vod je povazovéana za udrzitelnou v pripadé, Ze pIni platné limity uré¢ené velikosti
Cistiren odpadnich vod na zékladé vydaného integrovaného povolenti.

CCM_4_10a CCM_4_11: Projekty skladovani elektfiny (bateriové Ulozisté) a tepelné energie (horkovodni akumulace) je s ohledem na posuzovana kritéria
povazovan za udrzitelnou ¢innost.

CCM_5_9 Materidlové vyuziti odpadl v pfipadé, Ze bylo dosazeno vyssiho nez 50 % materidlového vyuziti hmotnosti odpadu.

CCM_7_7 Vlastnictvi a spréva vlastnich budov postavenych do 31. 12. 2020 s certifikdtem EPC A, nebo budovy s nizsi spotfebou nez TOP 15 % komercnich
budov v Ceské republice® doplnéné povinnym energetickym auditem budovy. Budovy s vy$si spotfebou jsou hodnoceny pouze jako zpUsobilé.

CCM_9_1 Projekty vyzkumu a vyvoje vyzkumnych center byly hodnoceny jako zpUsobilé a udrzitelné pfi splnéni technologické vyspélosti projektu, pfinosu

ke snizovani emisf sklenikovych plynd ¢i vyznamného dopadu na platné pozadavky podstatného prispévku danych aktivit v klasifikaci EU taxonomie. Prehled
hlavniho zaméreni vyzkumnych aktivit je uveden ve Vyroéni finan¢ni zpravé Skupiny CEZ 20283. V pripadé OPEX pro vyzkumnou a inovaéni ¢innost pfimo
pridruzenych k hlavni vykazované ekonomické ¢innosti spole¢nosti, prebira inovacni ¢innost vysledek hodnoceni hlavni byznysové ¢innosti

CCM_8_2 Vybrana ICT feseni a softwarové systémy vyvinuté a nasazené pro optimalizaci a fizeni obnovitelnych zdrojd, distribuénich siti nebo energetického
managementu byly vyhodnoceny jako splnujici kritéria udrzitelnosti.

Ostatni nevyznamné ¢innosti realizované v roce 2023 byly vyhodnoceny jako pouze zpUsobilé (zalesrovani, Zelezniéni a silnicni nakladni doprava, vystavba

a demolice budov, sluzby datacenter).

Udrzitelné *: znaci soulad s Taxonomii pouze u ¢asti realizované ¢innosti (viz vykaz daného ukazatele)

6.4.5. Hodnoceni klimatickych rizik a adaptace na zménu klimatu

Kritérium DNSH pro prizplsobeni se fyzickym klimatickym rizikdm je obecné pouzitelné pro véechny ¢innosti skupiny a je
skupinoveé vyznamné. Zranitelnost nasich vyznamnych lokalit ve variantnich scénarich jsme v roce 2022 posoudili v souladu
s doporucenimi Rady pro finan¢ni stabilitu pro rizeni klimatickych rizik (TCFD). Vice TCFD Report 2022.

V roce 2023 Skupina CEZ provedla detailni posouzeni klimatickych rizik u vice ne tisice individuélnich lokalit napfi¢ sektory

a ekonomickymi &innostmi Skupiny CEZ. Posouzeni proved| Utvar reportingu ESG Skupiny CEZ pomoci regionalniho modelu
klimatickych rizik a skoringu vech rizik definovanych v piiloze A k adaptaci na zménu klimatu vi¢i scénari RCP4.5. Doplrikove
Skupina CEZ posoudila vliv klimatické zmé&ny ve variantnich scénafich na vyrobu fotovoltaickych a vétrnych elektréaren v existujicich
lokalitéch i u instaladnich spole&nosti v rdmci Skupiny CEZ. Tento vliv na préimé&rné snizeni vyroby v posuzovaném horizontu
2023-2040 je povazovan z pohledu byznysového dopadu za zanedbatelny &i nizky.

Na zékladé t&chto posouzeni Skupina CEZ nevykazuje 24dnou vysoce rizikovou lokalitu pod piimou Fidici kontrolou z hlediska
podrobného posouzeni dle klimatického scénare RCP4.5. Ve vybranych lokalitach bylo identifikovano zvy$ené riziko expozice

na konkrétni projev zménu klimatu a posouzen pristup k fizeni rizik a rizikovost dopadu na danou ekonomickou ¢innost. Ve vétsiné
téchto dot¢enych vyznamnych lokalitach probiha fizeni provoznich rizik, které zohledfuje prirodni rizika, vyvoj klimatu a vétsina
téchto spolecnosti ma nastaven proces pro mitigaci daného rizika, ¢i prfimo v poslednich letech realizovala dilci adaptacni

aktivity ke zmirnéni vyznamnych rizik (net risk). V pripadé jadernych zdroj je realizovano robustni posouzeni a realizace opatrenf
ke snizeni rizik dle pozadavkd requldtora a mezindrodnich standardd bezpecénosti (vice v kapitole posouzeni ¢innost CCM_4_28).

Rizeni rizik Skupiny CEZ déle zahrnuije rizika udrzitelnosti a fyzicka rizika souvisejici s klimatem v nékolika podkategoriich. Negativni
dopady extrémnich teplot, sucha a povodni jsou soucasti fizenych provoznich rizik. Diouhodobé zmény pradmeérnych teplot maji
dopad na budouci trzni cenu energie a jsou soucasti fizenych financnich rizik. Proménlivost a zména vétrného pocasi dale ovlivauji
odhady a plany v rémci fizenych volumetrickych rizik, ktera souviseji s vyrobou elektfiny z vétrnych elektraren. VSechna tato rizika
jsou monitorovana, vyhodnocovana a pravidelné prezkoumavana. Na 97 % celkoveé vyrobni kapacity ma certifikovany systém EMS
(ISO 14001), ktery zahrnuje i Fizeni environmentalnich rizik, vé. klimatickych. Vice informaci naleznete v kapitole Rizeni klimatickych
rizik a TCFD.

8 Skupina CEZ aplikovala referenéni hodnotu pro TOP 15 % komeré&nich budov dle Rady pro $etrné budovy (Antonin J., 2019)
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6.4.6. Minimalni socialni zaruky

Skupina CEZ zajistuje plné dodrzovani minimalnich socidlnich zaruk a podnikd v souladu se zésadami v oblasti lidskych prav
a s etickymi principy a normami. Skupina CEZ dodrzuje zakladni mezindrodni imluvy (MOP, OSN) a pIné& se fidi mezindrodnimi
Umluvami a deklaracemi v oblasti lidskych a pracovnich prav a disledné je zohlednuje pfi tvorbé etickych zavazk{ a pravidel.

Skupina CEZ m4 Eticky kodex pro zaméstnance a Zavazek etického chovani dodavatele. Eticky kodex pro zaméstnance je
zévazny pro véechny zaméestnance a jeho znalost je ovéfovana a prosazovana prostfednictvim pravidelnych povinnych Skoleni
zameéstnancd. Povinnost dodrzovat Zévazek etického chovani je zajisténa jak smluvné, tak prostfednictvim véeobecnych
obchodnich podminek CEZ, a. s. Dodrzovani pravidel a povinnosti vyplyvajicich ze Zavazku etického chovani je sledovano
prostiednictvim internich auditd a compliance kontrol. Kone¢nym opatrenim v pripadé poruseni Zavazku etického chovani
dodavatele je ukonceni obchodniho vztahu s danym dodavatelem.

Skupina CEZ ma zavedeny compliance management system (CMS), ktery je navrzen v souladu s legislativnimi pozadavky

a mezinarodnimi normami oblasti compliance, zejména ISO 37001:2016 - Systémy protikorupcniho managementu a ISO
37301:2021 - Systémy managementu shody. Compliance management systém Skupiny CEZ prochdzi pravidelnym externim
hodnocenim a zahrnuje vSechny nezbytné prvky prevence, detekce a reakce, které jsou obecné povazovany za nedilnou soucast
programd compliance.

Skupina CEZ neni v 24dném otevieném sporu ve vztahu k porugovani socidlnich a lidskych prav a své podnikani provadi v souladu
s lidskymi prévy a etickymi zédsadami. V souladu s dobrou praxi navrzenou Platformou pro udrzitelné finance (poradni organ
Evropské komise) se déle odkazujeme na nasledujici nezavislé zdroje:

Skupina CEZ neobdrzela zadnou stiznost a nema otevieny pripad u Narodniho kontaktniho mista pro implementaci Smérnice OECD  Bez stiznosti
pro nadnarodni podniky (Ministerstvo prlimyslu a obchodu CR).

Skupina CEZ nebyla obvinéna z porugovani lidskych prav ze strany Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) ani Bez obvinéni, bez zadosti
neobdrzela zddost o vyjadreni k otevienému pfipadu s kontroverzi. o vyjadrenf

Skupina CEZ neni a nebyla ve sledovaném roce obvinéna z porusovani lidskych a pracovnich prav (GRI 205-1, 206-1, 406-1, Bez vyznamného poruseni
407-1,408-1,409-1,413-2,414-2,2-27). legislativy
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6.5. Ukazatel Provozni vynosy

2023 Kritéria vyznamného piinosu Kritéria podle zésady Provoznivynosy  Kategorie
LVyznamné neposkozovat” udrzitelné (A.1)
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Hospodarska cinnost Kéd Mid. Ke % A, N, N/EL A/N A/N_ Mid. Ke % E T

A zPUSOBILE CINNOSTI (A.1 + A.2)

A1 ZPUSOBILE CINNOSTI, KTERE JSOU V SOULADU S EU TAXONOMI|

A.1.1 Vyroba - obnovitelné zdroje energie 16,8 49 8,8 3,0
Vyroba elektfiny z vodni energie CCM45. 88 26 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 55 1,9
Vyroba elektfiny s vyuzitim solarnf ccM4.1. 62 1.8 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 1,7 0,6
fotovoltaické technologie
Ostatni obnovitelné zdroje CCM4.3; 1,8 05 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 1,6 0,6
(vitr a biomasa) 4.20

A.1.2 Vyroba - prechodné zdroje 286 84 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 335 11,6
Vyroba - sou¢asné jaderné zdroje CCM4.28 28,7 84 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 335 116

A.1.3 Distribuce elektfiny a tepla 394 11,6 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 38,9 135
Prenos a distribuce elektfiny CCM4.9. 358 105 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 36,0 125 E
Rozvod délkového vytapéni CCM4.15. 36 1,1 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A 2,8 1,0

A.1.4 Energetickeé sluzby a ostatni 77 22 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 16,0 5,5

zpUsobilé Einnosti

>

Instalace, Udrzba a opravy zafizeni CCM7.3.;35 1,6 05
pro zvy$eni energetické ucinnosti

N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A 8,0 2,8 E

Instalace, udrzba a opravy ccm76. 25 07 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A 5,7 2,0 E
technologickych zafizeni pro
obnovitelnou energii

Ostatni ESCO sluzby ccM® 30 0,9 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 1,9 0,6 E
a elektromobilita
Ostatnf ¢innosti " 05 02 A N/EL A N N N/EL A A A A A A 0,4 0,1 E
Dodéavky vody CCM_5_1/ 0,04 0,0 N N/EL A N/EL N/EL N/EL A A A A 0,2 0,1
WTR_2_1
Kanalizace a COV CCM_5_3/ 0,03 0,0 N N/EL A N/EL N/EL N/EL A A A A 0,0 0,0
WTR_2_2
A1 zPUSOBILE CINNOSTI, KTERE JSOU 92,5 27,1271% 0%70,02% 0% 0% 0% A A A A A A 97,1 33,7
V SOULADU S EU TAXONOMII - CELKEM
z toho podptirné 430 126126% 0% 0% 0% 0% 0% A A A A A A 51,8 179 E
z toho prechodné 28,8 85 8,5% A A A A A A 335 11,6
A2 zPUSOBILE CINNOSTI, KTERE NEJSOU V SOULADU S EU TAXONOMII
EL; N/EL
Vyroba - paroplynové, kogeneraéni CCM4.29- 50 15 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,3 3,2
zdroje a vytopny na zemni plyn 4.31
Ostatni obnovitelné zdroje cCcM4.3; 03 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2 0,1
(vitr a biomasa) 4.20
Rozvod délkového vytapéni CCM4.15. 0,5 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3 0,1
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni CCM7.3,;35 77 23 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,4 0,5
pro zvy$eni energetické ucinnosti
Ostatni ESCO sluzby CCM'+ 0,2 0,1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,3 05
a elektromobilita CCM7.6
Ostatni ¢innosti © 08 02 EL N/EL EL EL EL N/EL 0,5 0,2
Dodavky vody CcCM_5_1/ 0,3 0,1 EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0 0,0
WTR_2_1
Kanalizace a COV CCM_5_.3/ 0,0 0,0 EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0 0,0
WTR_2_2
A2 zPUSOBILE CINNOSTI, KTERE NEJSOUV SOULADU 14,4 4,2 42% 0%" 01% 0% 0% 0% 13,0 4,5
S EU TAXONOMII - CELKEM
A ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 106,9 31,4
(A1 +A2)
B NEZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 233,7 68,6
B.1  NezpUsobilé neutrdini ¢innosti 191,8 56,3
B.2 Nezplsobilé emisni ¢innosti 41,9 12,3
TéZba uhli 73 22
Vyroba elektfiny a tepla — uhelné zdroje 34,5 10,1
A+B  Skupina CEZ celkem 340,6100,0

(zpUsobilé i nezplsobilé Einnosti)

* Cinnosti s nevyznamnym dopadem na KPI jsou sdruzené do kategorii &Ginnosti. Konkrétni popis je v kapitole "Hodnoceni souladu ekonomickych &innosti s EU
taxonomif”. Toto sdruzeni ma déle vliv na vypocet hodnot dle pfiznakl T (pfechodné) a E (podplrné)

** Cil CCA Skupina Cez nevykazuje, protoze veskeré ekonomické &innosti jsou primarné zatazeny do cile CCM
A - ano, ¢innost je zpUsobild pro taxonomii a v souladu s pfislusnym environmentalnim cilem taxonomie

N - ne ¢innost, zpUsobild pro taxonomii, nikoliv véak v souladu s pfislusnym environmentalnim cilem

N/EL . NezpUsobild, ¢innost neni zplsobild pro taxonomii pro prislusny environmentalni cil
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Podil provoznich vynost / v souladu s EU zpUlsobilé
celkové provozni vynosy taxonomii dle cile dle cile
CCM 27,13 % 31,4 %
CCA - -
WTR 0,02% 0,1%
CE - -
PPC - -
BIO - -

Skupina CEZ definuje ukazatel jako celkové provozni vynosy

v souladu s IFRS. Celkova hodnota ukazatele odpovida
hodnoté auditovaného vysledku provoznich vynost (bod 24)
uvedenych v rdmci konsolidované ugetni zavérky Skupiny CEZ
v souladu s IFRS ve Vyro¢ni finan¢ni zprave 2023. Jedna se

0 Ucetni polozky Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli;
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby; Ostatni provozni vynosy.
Podrobny popis polozek je uveden v priloze Konsolidované
ucetni zavérky za rok 2023 (bod 24).

Provozni vynosy z vyroby elektfiny prifazené dané technologii
zahrnuji vynosy spojené s vyrobou i vynosy z podplrnych
sluzeb. Nezahrnuji tedy vynosy z tradingovych operaci.

Nemateridlni ¢innosti uvedené v kapitole 6.4. ZpUsobilé
¢innosti dle EU taxonomie, které nemaiji vyznamny dopad

na kli¢ovy ukazatel provozni vynosy, jsou sdruzeny do kategorie
Ostatni ESCO sluzby a elektromobilita a kategorie Ostatni
¢innosti. Soupis takto sdruzenych ¢innosti je uveden v kapitole
6.5.4 Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti.

Provozni vynos podle hlavnich oblasti éinnosti (mld. K&)
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6.5.1. Ukazatel Provozni vynosy — doplhkové
informace

Podil vynos@ Skupiny CEZ v souladu s EU taxonomii &ini 2715 %
(6,5 p.b.). Jednd se prevézné o vynosy z distribuce elektfiny

a vyroby elektriny z jaderné energie. Mezi dals$i vyznamné
¢innosti se fadi zejména vystavba a provoz fotovoltaickych
elektraren, instalace energeticky Uspornych zafizeni, instalace
fotovoltaiky a tepelnych ¢erpadel v budovach, hydroenergetika
arozvody a dodavky tepla.

Mezi ¢innosti, které jsou zpUsobilé, ale nesplruji véechny
pozadavky podle taxonomie se fadi zejména oblast vyroby
energie ze zemniho plynu, kde existujici zafizeni neplni
definovana kritéria. A déle instalace technologii a energeticky
efektivnich zafizeni, zejména na némeckém trhu, kde volba
konkrétnich zafizeni podléha primarnée volbé klienta a kde se
v roce 2023 nepodafilo prokazat soulad s kritérii taxonomie.

Hlavni faktory ovliviujici vykonnost a provozni vynosy Skupiny
CEZ v roce 2023 jsou uvedeny ve Vyroéni finanéni zpraveé
Skupiny CEZ 2023. Dominantnim vlivem na vysledky KPI dle
taxonomie byl pokracujici vyrazny nardst trzeb v segmentu
Prodej, souvisegjici s prodejem elektfiny a plynu zékazniklm.
To snizilo vliv ostatnich segmentd a ¢innosti v taxonomickém
ukazateli provozni vynosy. Trzby z distribuce elektfiny zlstaly
na urovni roku 2022. Vzrostly trzby z vystavby a provozu
fotovoltaickych i vétrnych elektraren, zéroven viivem odvodd
z nadmeérnych trzeb na energetickém trhu poklesly trzby

z vyroby na jadernych zdrojich Skupiny CEZ.

2023 2022

Udrzitelné Jen zplsobilé  NezpUsobilé Udrzitelné Jen zplsobilé  Nezpusobilé
Vyroba - obnovitelné zdroje energie 16,8 0,3 - 8,8 0,2 -
Vyroba - prechodné zdroje 28,6 5,0 - 33,6 9,3 -
Distribuce elektfiny a tepla 39,4 0,5 - 38,9 04 -
Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti 7,7 8,7 - 16,0 3,3 -
NezpUsobilé neutraini ¢innosti - - 191,8 - - 141,4
NezpUsobilé emisni ¢innosti 41,9 - - 36,9
%
Vyroba - obnovitelné zdroje energie 4,9% 0,1% - 3,0% 0,1% -
Vyroba - pfechodné zdroje 8,4% 1,5% - 11,6% 3,2% -
Distribuce elektfiny a tepla 11,6% 0,1% - 13,5% 0,2% -
Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti 2,2% 2,5% - 5,5% 1,1% -
NezpUlsobilé neutrdini ¢innosti - - 56,3% - - 49,0%
NezpUsobilé emisni ¢innosti - - 12,3% - - 12,8%
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6.6. Ukazatel CAPEX;

2023 Kritéria vyznamného piinosu Kritéria podle zésady CAPEX, Kategorie
,vyznamné neposkozovat” udrzitelné (A.1)
REPORTING EU TAXONOMIE CAPEX, 2 2 Gi zplsobilé (A.2)
za SKUPINU CEZ £ £
2 = 2 3
© > © >
£ G s % E 8 s 2
= & s 2 = g B o= 2
Z 9 B § £ 9 S 2 &
E g S £ ’E g g B E >
NS g o 8 € g g ¢ 8 E
= ) — < . 'z o) < N . & . N0}
T 8 5 ¢ 2§ 8 2 ¢ g % - -
] 2 @ 9] S 2 2 § ° < 5 £ S o
P 3 43 < jo)} »C o3 © Rl o jell S o <
£E & 8 8% 3% S £ F 5% 5 3 3 8 T 8
S & 2 & O @& 8§ BE O 0 & = 3 Q & =&
Hospodaiska ¢innost Kod mid. Ké % A, N, N/EL A/N A/N_ mild. K& % E T
A ZPUSOBILE CINNOSTI (A.1 + A.2)
A1 ZPUSOBILE CINNOSTI, KTERE JSOU V SOULADU S EU TAXONOMIi
A.1.1 Vyroba - obnovitelné zdroje energie 38 95 1,7 5,0
Vyroba elektriny z vodni energie CCM45. 04 1.0 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 0,2 0,6
Vyroba elektfiny s vyuzitim solarni ccM4.1. 1,9 47 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 0,4 1,1
fotovoltaické technologie
Ostatni obnovitelné zdroje cCcM43;, 15 38 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 1,1 3,3
(vitr a biomasa) 4.20
A.1.2 Vyroba - pfechodné zdroje 4,7 11,9 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 41 122
Vyroba - sou¢asné jaderné zdroje CCM4.28 4,0 10,0 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 37 11,0
Vyroba - vystavba nového CcCM4.27 06 1.6 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 0,4 1,2
jaderného zdroje
Vyroba - paroplynové, kogeneraéni cCcM4.29- 0,1 03 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A - 0,0
zdroje a vytopny na zemni plyn 4.31
A.1.3 Distribuce elektfiny a tepla 16,9 42,6 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 15,7 46,7
Prenos a distribuce elektfiny CCM4.9. 16,8 42,3 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 14,8 44,0 E
Rozvod délkového vytapéni CCM4.16. 0,1 04 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A 09 28
A.1.4 Energetickeé sluzby a ostatni 1,3 3,3 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,5 1,4
zpUsobilé ¢innosti
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni CCM7.3;35 03 07 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A 0,2 0,5 E

pro zvy$eni energetické ucinnosti

Instalace, udrzba a opravy CcCcm76. 0,1 0.2 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A 0,1 0,3 E
technologickych zafizeni pro
obnovitelnou energii

Ostatni ESCO sluzby ccMm 05 1,3 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 0,2 0,5 E
a elektromobilita
Ostatni &innosti 04 11 A N/EL A N N N/EL A A A A A A 0,0 0,1 E
Kanalizace a COV CCM_5_3/ 0,1 03 N N/EL A N/EL N/EL N/EL A A A A 0 0,0
WTR_2_2
A1 zPUSOBILE CINNOSTI, KTEREJSOU 26,7 67,367,0% 0% 0,3% 0% 0% 0% A A A A A A 21,9 653
V SOULADU S EU TAXONOMII - CELKEM
z toho podpUirné 176 443 443% 0% 0% 0% 0% 0% A A A A A A 15,2 45 E
z toho prechodné 49 12,412,4% A A A A A A 4,1 12
A2 ZPUSOBILE CINNOSTI, KTERE NEJSOU V SOULADU S EU TAXONOMI|
EL; N/EL
Vyroba - paroplynové, kogeneracni CcCM4.29- 0,7 1.8 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4 3,2
zdroje a vytopny na zemni plyn 4.31
Rozvod délkového vytapéni cCcM4.156. 01 04 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1 0,1
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni CCM7.3;35 05 1,2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - 0,5
pro zvyseni energetické Gcinnosti
Ostatni ESCO sluzby ccM'+ 04 1,0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,6 0,5
a elektromobilita CCM7.6
Ostatni ¢innosti 06 14 EL N/EL EL EL EL N/EL 1,1 0,2
Dodévky vody CcCcM_5_1/ 0,0 00 EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0
WTR_2_1
A2 ZPOSOBILECINNOSTI,KTERENEJSOUVSOULADU 23 58 57% 0%" 00% 0% 0% 0% 2,3 6,7%
S EU TAXONOMII - CELKEM
A zPUSOBILE CINNOSTI 29,0 73,1
- CELKEM (A.1 + A.2)
B NEZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 10,7 26,9
B.1 NezpUsobilé neutralni ¢innosti 5,6 14,0
B.2 NezpUsobilé emisni &innosti 51 12,9
TéZba uhli 2,7 67
Vyroba elektriny a tepla 25 62
- uhelné zdroje
A+B  Skupina CEZ celkem 39,6 100,0

(zpUsobilé i nezpUsobilé Einnosti)

* Cinnosti s nevyznamnym dopadem na KPI jsou sdruzené do kategorii &Ginnosti. Konkrétni popis je v kapitole "Hodnoceni souladu ekonomickych &innosti s EU
taxonomii". Toto sdruzeni méa dale vliv na vypocet hodnot dle pfiznak T (pfechodné) a E (podpCirné)

** Cil CCA Skupina CEZ nevykazuije, protoze veskeré ekonomické &innosti jsou primarné zatazeny do cile CCM
A - ano, ¢innost je zpUsobild pro taxonomii a v souladu s pfisludnym environmentalinim cilem taxonomie

N - ne ¢innost, zpUsobild pro taxonomii, nikoliv véak v souladu s pfislusnym environmentalnim cilem

N/EL - NezpUsobila, ¢innost neni zpUsobiléd pro taxonomii pro prislusny environmentalni cil

121



Podil CAPEX, / v souladu s EU zpUsobilé
celkovy CAPEX, taxonomii dle cile dle cile
CCM 67,0% 72,8%
CCA - -
WTR 0,3% 0,3%
CE - -
PPC - -
BIO - -

Nemateridlni ¢innosti uvedené v kapitole 6.4 ZpUsobilé ¢innosti
dle EU taxonomie, které nemaji vyznamny dopad na klicovy
ukazatel CAPEX,, jsou sdruzeny do kategorie Ostatni ESCO
sluzby a elektromobilita a kategorie Ostatni ¢innosti.

Soupis takto sdruzenych ¢innosti je uveden v kapitole

6.5.4 Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti.

Ukazatel CAPEX zahrnuje jednak kapitélove investice (CAPEX)
vykdzané ve Vyro&ni finanéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2023
jako nabyti dlouhodobého hmotného majetku (mimo vydaje

na pofrizeni jaderného paliva) a jako nabyti dlouhodobého
nehmotného majetku, a jednak finan¢ni investice vykazané

ve Vyro&ni finaneni zpravé Skupina CEZ za rok 2023 jako vydaje
na potizeni dcefinych, spole¢nych a pridruzenych podnikd, bez
nakoupenych penéznich prostredkd.

Kapitélové investice zahrnuji prirtstky pozemkd, budov,
zafizeni a nehmotného majetku bez ohledu na to, zda se jedna
0 penézni vydaje. Zahrnuji déle v souladu s uc¢etnimi standardy
kapitalizované uroky, nedokonceny majetek a poskytnuté
zélohy na dlouhodoby majetek.

CAPEX - specifikace jednotlivych sloZek ukazatele

mid. K&
2023 2022
CAPEX - Nabytf dlouhodobého hmotného majetku* 43,5 32,6
Eliminace nabyti jaderného paliva* -8,7 -3,1
CAPEX - Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku* 2,3 2,2
Finanéni investice** 2,6 1,9
CAPEX, 39,6 33,6

" Hodnota nabytf dlouhodobého hmotného majetku v&. hodnoty nabyti
jaderného paliva a hodnota nabyti dlouhodobého nehmotného majetku
je vy&islena ve Vyroéni finanéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2023 - blok 3
Podnikani Skupiny CEZ - segmenty podnikéni a hospodareni, v kapitole
Investice Skupiny CEZ.

™ Hodnota pofizeni dcefinnych, spolecnych a pridruzenych podnikl (bez
nakoupenych penéznich prostredkd) je vycislena v Konslidovaném vykazu
o penéznich tocich - bod 8 v ramci Konsolidované ucetni zavérky Skupiny
CEZk 31.12.2028.

CAPEX, podle hlavnich oblasti &innosti (mld. K¢&)
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6.6.1. Ukazatel CAPEX, - doplrikové informace

Struktura udrzitelnych investic Skupiny CEZ je zaméfena
predev$im na modernizaci a obnovu site a distribuce elektfiny
(meziro¢né +2 mid. K&). Investice do prechodnych udrzitelnych
¢innosti zahrnovaly pfedevsim investice do provozu jadernych
zafizeni ve stavajicich lokalitéach a pripravné investice v ramci
transformace uhelné lokality v Mélniku na paroplynové
elektrarenskeé a teplarenské zdroje. Vyznamnym faktorem byly
dale vyssiinvestice do vystavby fotovoltaickych elektraren
(meziro¢né +1,5 mid. K&).

2023 2022
mid. K& % mld. K¢ %

Ukazatel UDRZITELNY CAPEX -
CELKEM 26,7 67,3 21,9 65,3
a) Investice v rdmci provozované

udrzitelné ekonomické ¢innosti 25,6 64,6 20,4 60,8
b) Investice v ramci ,Investi¢niho planu”

dle delegovaného aktu 2021/4987 - - - -
c) Investice do nizkouhlikovych feseni

a individuélnich opatreni 11 2,7 1,5 4,5

Udrzitelna investic¢ni ¢innost je zejména realizovana v oblasti (a)
a souvisi s realizaci udrzitelnych ekonomickych ¢innosti. Oblast
(c) Nékup produktl a sluzeb, které jsou v souladu s taxonomif
si intern& definuje Skupina CEZ jako samostatné investice,

jez nesouvisejici s hlavnimi provozovanymi podnikatelskymi
¢innostmi (napfr. renovace, instalace technologii v ¢innostech
7.2, 76 aj.). Tyto investice jsou z pohledu Skupiny nizké, nebot
investicni ¢innost se prevazné orientuje na hlavni podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Investice podle kategorie (b) nejsou ve Skuping CEZ evidovany.
Investi¢ni plan ve smyslu nafizeni 2021/2178 pozaduje vysokou
miru detailu a ¢lenéni podle jednotlivych kategorii cinnosti EU
taxonomie. Tento piistup Skupina CEZ nerealizuje. Skupina
CEZ m4 stfedn&doby pétilety investiéni plan, ktery reflektuje
segmentové Fizeni Skupiny CEZ (Vyro¢ni finanéni zpréva 2023).
Investice do novych udrzitelnych plynovych zdrojl v roce 2023
dosahovaly 0,1 mid. K&.

2023 2022

Udrzitelné Jen zplsobilé  NezpUsobilé Udrzitelné Jen zplsobilé  Nezpusobilé
Vyroba - obnovitelné zdroje energie 3,8 - - 1,7 - -
Vyroba - prechodné zdroje 4,7 0,7 - 41 0,4 -
Distribuce elektriny a tepla 16,9 0,1 - 15,7 0,1 -
Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti 1,3 1,4 - 0,5 1,6 -
NezpUsobilé neutraini ¢innosti - - 5,6 - - 4,3
NezpUsobilé emisni ¢innosti - - 5,1 - - 51
%
Vyroba - obnovitelné zdroje energie 9,5% - - 5,0% - -
Vyroba - pfechodné zdroje 11,9% 1,8% - 12,2% 1,3% -
Distribuce elektfiny a tepla 42,6% 0,4% - 46,7% 0,5% -
Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti 3,3% 3,6% - 1,4% 4,9% -
NezpUlsobilé neutrdini ¢innosti - - 14,0% - - 12,9%
NezpUsobilé emisni ¢innosti - - 12,9% - - 15,1%
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Platny investi¢ni plan pro roky 2024-2028 je v souladu

s dekarboniza¢nimi ambicemi Skupiny CEZ orientovan

na oblasti, ve kterych ocekavame dosazeni az 82 % souladu

s taxonomif (CAPEX). Nejvyznamnéj§imi kategoriemi jsou
investice do obnovitelnych zdrojd energie a investice

do distribu¢ni soustavy. Z toho 21% investic bude smérovat
do prechodné udrzitelnych ¢innosti jaderné a plynové
energetiky. CEZ, a.s., pFipravuje nové plynové projekty a usiluje
o Uplny soulad s technickymi kritérii taxonomie EU. Tyto
projekty jsou nyni ve fazich pripravy a jsou pripravovany jako
nahrada velké ¢asti planované odstavované uhelné vyrobni
kapacity. Tyto projekty budou pfipravené na vyuziti vodiku

a umozni vyznamné snizit intenzitu emisf sklenikovych plynd
ve srovnani se soucasnymi zdroji. Zaroven planujeme vydat jen
cca 3% nasich investic do Cinnosti, které souvisi s kategorif
nezplsobilé — emisni ¢innosti (¢innosti souvisejici s uhlim).
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Ve vykazu podle ¢lanku 8 nafizeni o taxonomii musi

Skupina CEZ vykdzat prostfedky z emitovanych zelenych
dluhopist a obdobnych finan¢nich nastrojd, které jsou
urceny na realizace konkrétnich udrzitelnych ¢innosti podle
EU taxonomie a upravit své vykazy hlavnich ukazatell pro
zamezeni dvojimu zapocteni na strané financniho trhu.
Skupina CEZ v roce 2023 uzaviela 2 Uvérové nastroje spojené
s ESG ratingem, na které se pozadavek k Upravé vykaz{
nevztahuje. V roce 2022 upsala dluhopis spojeny s pravidly
udrzitelnosti (sustainability-linked bond). Dluhopisem ziskané
prostredky nejsou pouzity k financovani konkrétnich cinnosti
podle klasifikace EU taxonomie. Nejedna se tedy o produkty
definované natizenim o vykaznictvi 2021/2178. Skupina CEZ

z tohoto dlvodu nevykazuje ocistény vykaz s dodatecnymi
Upravami ukazatell provoznich vynost a CAPEX..
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6.7. Ukazatel OPEX,

2023 Kritéria vyznamného piinosu Kritéria podle zédsady OPEX, Kategorie
LVyznamné neposkozovat” udrzitelné (A.1)
REPORTING EU TAXONOMIE OPEX, 2 2 “ Z‘(’Kszc;b"e
za SKUPINU CEZ £ £ :
2 x~ 2 x~
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E & 38 & 2o 2o E & © 2o o o 3 S 8 2
N o > N [0} [9) N a o o a ) %] N a o
Hospodarska ¢innost Kéd mid. Ke % A, N, N/EL A/N A/N  mid. Ke % E T

A ZPUSOBILE CINNOSTI (A.1 + A.2)

A1 ZPUSOBILE CINNOSTI, KTERE JSOU V SOULADU S EU TAXONOMI|

A.1.1 Vyroba - obnovitelné zdroje energie 0,5 35 0,5
Vyroba elektriny z vodni energie CcCcM45. 02 1.3 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 0,2 2
Vyroba elektfiny s vyuzitim solarni cCcM4.1. 01 09 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 0,1 1
fotovoltaické technologie
Ostatni obnovitelné zdroje ccM4.3;, 02 1.3 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 0,2 2
(vitr a biomasa) 4.20

A.1.2 Vyroba - pfechodné zdroje 4,5 31,1 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 35 32
Vyroba - sou¢asné jaderné zdroje CCM4.28 45 31,1 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 35 32

A.1.3 Distribuce elektfiny a tepla 1,3 87 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,4 13
Prenos a distribuce elektfiny CCM4.9. 12 85 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A 1,3 12 E
Rozvod délkového vytépéni CCM4.15. 0,0 01 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A 0,1 1

A.1.4 Energetické sluzby a ostatni 04 26 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4 4
zpUsobilé Einnosti
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni CCM7.3; 00 00 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A 0,1 1 E
pro zvy$eni energetické ucinnosti 35
Instalace, udrzba a opravy CcCM76. 0,0 0,1 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A 0,1 1 E

technologickych zatizeni pro
obnovitelnou energii

Ostatni ESCO sluzby ccMT 02 1,2 A N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL A A A A A A 0,0 0 E*
a elektromobilita
Ostatni ¢innosti B 02 13 A N/EL A N N N/EL A A A A A A 0,2 2 E*
Dodévky vody cCcM_5_1/ 0,0 0,0 N N/EL A N/EL N/EL N/EL A A A A A 0,0 00
WTR_2_1
Kanalizace a COV CCM_5_3/ 0,0 00 N N/EL A N/EL N/EL N/EL A A A A A 0,0 0,0
WTR_2_2
A1 zPUSOBILE CINNOSTI, KTEREJSOU 6,6 459459% 0% 001% 0% 0% 0% A A A A A A 5,8 52,6
V SOULADU S EU TAXONOMII - CELKEM
z toho podpirné 1,4 96 96% 0% 0% 0% 0% 0% A A A A A A 1,7 153 E
z toho prechodné 4,7 32,332,3% A A A A A A 35 31,6
A2 ZPUSOBILE CINNOSTI, KTERE NEJSOU V SOULADU S EU TAXONOMI
EL; N/EL
Vyroba - paroplynové, kogeneracni CCM4.29- 02 1.3 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2 2
zdroje a vytopny na zemni plyn 4.31
Ostatni obnovitelné zdroje cCcM4.3;, 00 03 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0 0
(vitr a biomasa) 4.20
Rozvod délkového vytépéni CCM4.15. 0,1 06 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,01 0
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni CCM7.3;35 0,1 0,6 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0 0
pro zvyseni energetické Uc¢innosti
Ostatni ESCO sluzby © 00 01 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2 2
a elektromobilita
Ostatni ¢innosti 3 2,2 150 EL N/EL EL EL EL N/EL 0,5 4
Demolice CIR_3_.3 1,6 10,1 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL - -
A2 ZPCJSOBILECINNOSTI, KTERE NEJSOU V SOULADU 26 179 7,8% 0%* 0% 0%10,1% 0% 08 76
S EU TAXONOMII - CELKEM
A ZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM (A1 + A.2) 9,2 63,9
B NEZPUSOBILE CINNOSTI - CELKEM 5,2 36,1
B.1  NezpUsobilé neutrélni &innosti 06 4.2
B2 NezpUsobilé emisni &innosti 4,6 31,9
Tézba uhli 1,3 90
Vyroba elektriny a tepla - uhelné zdroje 3,3 229
A+B  Skupina CEZ celkem 14,5 100,0

(zpUsobilé i nezplisobilé ¢innosti)

* Cinnosti s nevyznamnym dopadem na KP! jsou sdruzené do kategoril ¢innosti. Konkrétni popis je v kapitole "Hodnoceni souladu ekonomickych &innostf
s EU taxonomii". Toto sdruzeni méa déle vliv na vypocet hodnot dle pfiznakd T (pfechodné) a E (podptirné)

** Cil CCA Skupina CEZ nevykazuije, protoze veskeré ekonomické &innosti jsou primarné zarazeny do cile CCM
A - ano, ¢innost je zpUsobild pro taxonomii a v souladu s prisludnym environmentalnim cilem taxonomie

N - ne &innost, zpUsobild pro taxonomii, nikoliv véak v souladu s pfislusnym environmentalnim cilem

N/EL - NezpUsobild, ¢innost neni zplsobila pro taxonomii pro prislusny environmentalni cil
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Podil OPEX, / v souladu s EU zpUsobilé
celkovy OPEX, taxonomii dle cile dle cile
CCM 45,9% 53,7%
CCA - -
WTR - -
CE - -
PPC - 10,1%
BIO - -

Nemateridlni ¢innosti uvedené v kapitole 6.4. ZpUsobilé
¢innosti dle EU taxonomie, které nemaiji vyznamny dopad

na klicovy ukazatel OPEX,, jsou sdruzeny do kategorie Ostatni
ESCO sluzby a elektromobilita a kategorie Ostatni ¢innosti.
Soupis takto sdruzenych ¢innostf je uveden v kapitole 6.5.4
Energetické sluzby a ostatni zplsobilé ¢innosti.

Ukazatel OPEX, v souladu s pravidly vykaznictvi zahrnuje uzce
definovanou ¢ast celkovych provoznich naklad( Skupiny CEZ.

6.71. Ukazatel OPEX, - doplnkové informace

Udrzitelné provozni vydaje v souladu s taxonomii dosahuiji
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podilu 45,9 %. Vlysledek zahrnuje pfevazné naklady na udrzbu

a opravy v ramci udrzitelnych jadernych zarizeni a provozu

infrastruktury pro distribuci elektriny.

V pripadé zpUsobilych vydajd doslo skrze rozsiteni

klasifikovanych ¢innosti v roce 2023 k zahrnuti a vykazovani

¢innost demolic vyrobnich lokalit, v souladu s plany

transformace uhelnych lokalit Skupiny CEZ. Tato &innost je

spojena s vyznamnym objemem provoznich vydajd (10,1%)

a Skupina CEZ mé v planu tuto &innost realizovat v souladu

s cirkuldrnimi kritérii dle taxonomie.

2023 2022
Ukazatel vychézi z provoznich nékladd evidovanych na ucétu mid. K& % mid. K& %
Péce o zarizeni (UdrZba a opravy). A déle z provoznich vydajd UKAZATEL OPEX 14,5 100% 11 100%
na vyzkum a vyvoj, které souviseji zejména s vykonavanymi Pece o zafizeni 133 92% 10,1 91%
obchodnimi ¢innostmi ¢i aktivitami vyzkumnych center (blize Vyzkum a vyvoj L2 % 1o o
Vyro&ni finanéni zprava Skupiny CEZ 2023, kapitola Vyzkum,
VyVOj a inovace). 2023 2022
mid. K& % mid. K& %
Jiné Uty provoznich vydaijti Skupina CEZ nezahrnuje, protoze UDRZITELNY OPEX, 6.6 46% 5.8 53%
v prostredi Skupiny CEZ vzdy zahrnuif i typy vydaj& mimo Péce o zafizent 6.2 43% 53 48%
definici KPI dle Nafizeni o vkaznictvi. Vypocet hodnot KPI Vyzkum & vivoj 0.5 5% 05 o
vychazi z interni ekonomickeé kategorie ,Péce o zarfizeni”
ajsou uvadeny v celkové hodnote bez eliminaci. Vlivem
odlisné definice neni plné porovnatelny s zadnou vykazovanou
polozkou ve vyroéni zpravé &i tcetni zavérce. Skupina CEZ
zatim nezohledruje mzdové vydaje na udrzbu z dlvodu
vyznamné nejistoty a nutnosti uplatnéni vyznamného usudku
pfi jejich stanoveni napfic¢ skupinou.
OPEX, podle hlavnich oblasti &innost (mld. K&)
2023 2022
Udrzitelné Jen zplsobilé  NezpUsobilé Udrzitelné Jen zplsobilé  Nezpusobilé
Vyroba - obnovitelné zdroje energie 0,5 0,0 - 0,5 - -
Vyroba - prechodné zdroje 4,5 0,2 - 3,5 0,2 -
Distribuce elektriny a tepla 1,3 0,1 - 1,4 0,0 -
Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti 0,4 2,3 - 0,4 0,6 -
NezpUsobilé neutraini ¢innosti - - 0,6 - - 0,5
NezpUsobilé emisni ¢innosti - - 4,6 - - 3,9
%
Vyroba - obnovitelné zdroje energie 3,5% 0,3% - 4,2% - -
Vyroba - pfechodné zdroje 31,1% 1,3% - 31,6% 1,6% -
Distribuce elektfiny a tepla 8,7% 0,6% - 13,0% 0,1% -
Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti 2,6% 15,7% - 3,8% 5,8% -
NezpUlsobilé neutrdini ¢innosti - - 4,2% - - 4,7%
NezpUsobilé emisni ¢innosti - - 31,9% - - 35,1%
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https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy

6.8. Nezpusobilé ¢innosti

Kategorie nezplsobilé ¢innosti zahrnuje jak ¢innosti

s dopadem na Zivotni prostredi, tak ¢innosti bez dopadu

na Zivotni prostredi, tedy mimo plsobnost taxonomie. Z tohoto
dlvodu rozdélujeme nezptsobilé ¢innosti do dvou kategorif
neutrdlni a emisni ¢innosti.

Nejvétsi podil nezpUlsobilych ¢innosti predstavuji neutraini
¢innosti. Tyto ¢innosti samy o sobé maji nizky nebo zadny
dopad na zivotni prostredi a v zasadée jsou zatim defini¢ne
mimo plsobnost taxonomie. Mezi tyto ¢innosti je zafazen
napriklad obchod a prodej komodit (elektfina, plyn), distribuce
zemniho plynu, vyroba komponent a servis pro energetické
technologie, ICT a telekomunikacni sluzby, obecna sprava
budov a dalsi sluzby.

Za nezpUsobilé — neutrdini ¢innosti povazujeme taktéz
provozovani experimentalnich vyzkumnych jadernych

reaktor( spoleénosti CV Rez, s. . 0. Vyzkumny reaktor LVR-15
je vyuzivan k vyrobé radioizotop, realizaci ozarovacich
experimentd, neutronové aktivaéni analyze a realizaci méreni
na neutronovych svazcich. Vyzkumny reaktor LR-0 se pouziva
pro neutronova fyzikalni méreni rlznych konfiguraci aktivni
zony. Reaktory neslouzi k vyrobeé elektrické ani tepelné energie
a jsou soucasti Ceského mezindrodniho centra vyzkumnych
reaktord. Reaktory maji povoleni k provozu od Statniho Uradu
pro jadernou bezpe&nost. Cinnost ma nicméné specificky
charakter provozu, ktery neni zahrnut v souc¢asné definici
¢innosti v aktech v pfenesené pravomoci. Na zékladé toho
hodnotime tato zafizeni jako nezpUsobild z hlediska taxonomie.

Mezi kategorii nezpUsobilé emisni ¢innosti fadime tézbu

uhli a vyrobu elektfiny a tepla z uhelnych zdrojd. Emisni
¢innosti jsou ¢innosti povazované za nezpdlsobilé a s pfimym
negativnim vlivem na Zivotn{ prostredi.
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Nezpisobilé emisni &innosti

2023 2022
Provozni vynosy 12,3 12,8
CAPEX, 12,9 15,1
OPEX; 31,9 35,1

Podil téchto emisnich ¢innosti na celkovych trzbach Skupiny
CEZ v roce 2023 dosahl 12,3% (meziro¢né 0,7 p.b.). Podil

na investicich byl 12,9 % (meziro¢né -2,2 p.b.). U OPEX pokles|
0 3,2 p.b. zejména vlivem zahrnuti demoli¢nich ¢innosti

do zpUsobilych ¢innosti v rdmci cile cirkularni ekonomiky.

Investice do uhelné energetiky jsou orientovany na modernizaci,
udrzbu a ekologizaci jejich provozu. Jedna se o nezbytné
investice pro zasobovani teplem do doby, nez budou

Vv provozu nizkoemisni a bezemisni zdroje a jsou nezbytné
pro energetickou bezpecnost. Investice do tézebni ¢innosti
jsou orientovany na modernizaci technologii a jsou v souladu
s plany rozvoje stavajicich tézebnich lokalit. Provozni vydaje
v rédmci nezplsobilych ¢innosti souvisi zejména s opravami

a udrzbou uhelnych elektraren a udrzbou dlinich zafizeni.
Podil nezpUsobilych emisnich ¢innosti bude i v budoucnu
klesat v souladu se zavazkem postupného odklonu od uhli

v jednotlivych vyrobnich lokalitach v souladu se zéavazkem
dekarbonizace Skupiny CEZ a cil& validovanych dle SBTi.
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6.9. Vykaz podle dodatku 12 nafizeni 2021/2178

V souladu s povinnosti uverejnit expozici vici ¢innostem souvisejici s jadernou a plynovou energetikou. Skupina CEZ vykazuje nize
uvedené sdruzené vykazy, které obsahuiji tyto informace. Forma sdruzenych vykaz( z naseho pohledu umoznuje minimalné stejnou
¢i lepsi Citelnost a srozumitelnost poskytnutych informaci oproti formé individualnich $ablon v nafizeni. Kategorie stavajicich
jadernych zafizeni a vyroba elektfiny z plynu jsou vykazany samostatné kvdli jejich vyznamnosti ve vztahu ke klicovym ukazatelGm.
Ostatni kategorie jsou pro Skupinu méné vyznamné a jsou sdruzeny podle dané technologie (fadky 1,2 a 5,6). VSechny ¢innosti
maji 100% prispévek k cili CCM (mitigace). 0% k cili CCA (adaptace), v souladu s hlavnimi vykazy KPI. PIné vykazy dle vzord dodatku
12 Nafizeni 2021/2178 jsou v pfiloze 77.

r. Realizace / expozice vici ¢innosti Kéd ¢innosti Provozni vynos CAPEX; OPEX;
1,2 Vyroba - nové jaderné zdroje a RnD 426 +4.27 NE ANO NE
3 Vyroba - soucasné jaderné zdroje 4.28 ANO ANO ANO
4 Vyroba elektfiny - paroplynové zdroje 4.29 ANO ANO ANO
5, Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 +4.31 ANO ANO ANO
Cislo vykazu 2

r. Udrzitelné ¢innosti Koéd ¢innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Provozni vynos CAPEX; OPEX,

mid. K¢ % mid. K& % mld. K& %
1, Vyroba - nové jaderné zdroje a RnD 426 +4.27 0,0 0,0 0,6 1,6 0,0 0,0
3 Vyroba - souc¢asné jaderné zdroje 4.28 28,7 8,4 4,0 10,0 4,5 31,1
4 Vyroba elektfiny — paroplynové zdroje 4.29 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0
5, Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 +4.31 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7 OSTATNI UDRZITELNE CINNOSTI (A.1.1;A1.3;A.1.4) - 63,8 18,7 22,0 55,4 2,1 14,8
8 CELKEM KPI (jmenovatel) 340,6 100,0 39,6 100,0 14,5 100,0
Cislo vykazu 3 4 5

F. Provozni vynosy Kod ¢innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Udrzitelné Jen zpUsobilé NezpUsobilé

mld. K& % mid. K& % mid. K& %
1, Vyroba - nové jaderné zdroje a RnD 426 +4.27 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
3 Vyroba - soucasné jaderné zdroje 4.28 28,7 31,0 0,0 0,0 0,2 0,1
4 Vyroba elektfiny — paroplynové zdroje 4.29 0,0 0,0 3,2 22,2 - 0,0
5, Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 +4.31 0,0 0,0 1.8 12,7 - 0,0
7 Ostatni ¢innosti neuvedené vyse - 63,8 69,0 9,4 65,1 233,5 99,9
8 CELKEM KPI pfislusné kategorie 92,5 100,0 14,4 100,0 233,7 100,0
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Cislo vykazu 3 4 5

r. CAPEX; Kéd ¢innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Udrzitelné Jen zpUsobilé NezpUsobilé

mid. K& % mld. K& % mid. K& %
1,2 Vyroba - nové jaderné zdroje a RnD 426 +4.27 0,6 2,3 0,0 0,0 - 0,0
3 Vyroba - soucasné jaderné zdroje 4.28 4,0 14,9 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Vyroba elektfiny — paroplynové zdroje 4.29 0,1 0,4 0,2 6,7 0,0 0,0
5,6 Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 +4.31 0,0 0,0 0,5 23,6 0,0 0,0
7 Ostatni ¢innosti neuvedené vyse - 22,0 82,3 1,6 69,7 10,7 100,0
8 CELKEM KPI pfislusné kategorie 26,7 100,0 2,3 100,0 10,7 100,0
Cislo vykazu 3 4 5

r. OPEX; Koéd ¢innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Udrzitelné Jen zpUsobilé NezpUsobilé

mld. K& % mld. K& % mid. K& %
1,2 Vyroba - nové jaderné zdroje a RnD 426 +4.27 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Vyroba - souc¢asné jaderné zdroje 4.28 4,5 67,8 0,0 0,0 0,2 3,9
4 Vyroba elektfiny — paroplynové zdroje 4.29 0,0 0,0 0,05 1,9 0,0 0,0
5,6 Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 +4.31 0,0 0,0 0,2 75 0,0 0,0
7 Ostatni ¢innosti neuvedené vyse - 2,1 32,2 1,0 37,5 5,0 96,1
8 CELKEM KPI pfislusné kategorie 6,6 100,0 2,6 100,0 5,2 100,0
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transparentne

Transformace energetického
sektoru nabizi prilezitosti pro
udrzitelny rozvoj, energetickou
bezpecnost, zlepsSeni zdravi,
tvorbu pracovnich mist a dalsi
leSenské vyhody. CEZ aktivng
dporuje projekty v réznych
tech, véetné (ale nejen)
avani, kultury, sportu,
ivotniho prostredi,
istni infrastruktury
zdravotni péce.
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7.1. Vybrané ukazatele
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Ukazatel Jednotka 2023 2022 2021 GRI SASB WEF SDG Str.
Fyzicky pocet Osoby 30 552 28727 28 043 2-7 SDG 8.5
zaméstnanctd SDG 10.3
Fyzicky pocet Osoby 6452 6 049 5751 2-7 Diverzita a inkluze SDG 8.5
zaméstnancU dle pohlavi SDG 10.3
- Zzeny
Fyzicky pocet Osoby 24100 22678 22292 2-7 Diverzita a inkluze SDG 8.5
zaméstnanc( dle pohlavi SDG 10.3
- muzi
Zaméstnanci dle pohlavi % 211 21,1 20,5 405-1 Diverzita a inkluze SDG 8.5
- Zeny SDG 10.3
Zaméstnanci dle pohlavi % 78,9 78,9 79,5 405-1 Diverzita a inkluze SDG 8.5
- muzi SDG 10.3
Zaméstnanci dle regionu Osoby 24910 23929 22729 2-7 Diverzita a inkluze SDG 5.1
-CR SDG 8.5
SDG 10.3
Zamestnanci dle regionu Osoby 3853 3171 3862 2-7 Diverzita a inkluze SDG 6.1
- Némecko SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle regionu Osoby 888 890 873 2-7 Diverzita a inkluze SDG 5.1
- Polsko SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle regionu Osoby 901 737 579 2-7 Diverzita a inkluze SDG 5.1
- ostatni zemé SDG 8.5
SDG 10.3
Zameéstnanci dle regionu % 81,5 83,3 81,1 2-7 Diverzita a inkluze SDG 6.1
-CR SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle regionu % 12,6 11,0 13,8 2-7 Diverzita a inkluze SDG 5.1
- Némecko SDG 8.5
SDG 10.3
Zamestnanci dle regionu % 2,9 3,1 3,1 2-7 Diverzita a inkluze SDG 6.1
- Polsko SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle regionu % 2,9 2,6 2,10 2-7 Diverzita a inkluze SDG 6.1
- ostatni zemé? SDG 8.5
SDG 10.3
Zamestnanci dle véku: Osoby 3692 3511 3920 405-1 Diverzita a inkluze SDG 6.1
<29 let SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle veku: Osoby 14635 13932 13375 405-1 Diverzita a inkluze SDG 5.1
30-49 let SDG 8.5
SDG 10.3
Zameéstnanci dle véku: Osoby 12225 11284 10748 405-1 Diverzita a inkluze SDG 5.1
>50 let SDG 8.5
SDG 10.3
Zameéstnanci dle véku: % 12,1 12,2 14,0 405-1 Diverzita a inkluze SDG 6.1
<29 let SDG 8.5
SDG 10.3
Zameéstnanci dle véku: % 47,9 48,5 47,7 405-1 Diverzita a inkluze SDG 6.1
30-49 let SDG 8.5
SDG 10.3
Zamestnanci dle véku: % 40,0 39,3 38,30 405-1 Diverzita a inkluze SDG 6.1
>50 let SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle vzdélani Osoby 1646 1240 1273 405-1 Diverzita a inkluze SDG 5.1
- zakladni SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle vzdélani Osoby 20003 19068 18 843 405-1 Diverzita a inkluze SDG 5.1
- stfedoskolské SDG 8.5
SDG 10.3
Zamestnanci dle vzdélani Osoby 8903 8419 7927 405-1 Diverzita a inkluze SDG 6.1
- vysokoskolské SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle vzdélani % 5,4 4,3 4,5 405-1 Diverzita a inkluze SDG 5.1
- zakladni SDG 8.5
SDG 10.3
Zameéstnanci dle vzdélani % 65,5 66,4 67,2 405-1 Diverzita a inkluze SDG 6.1
- stfedoskolské SDG 8.5
SDG 10.3
Zaméstnanci dle vzdélani % 29,1 29,3 28,30 4056-1 Diverzita a inkluze SDG 5.1
- vysokoskolské SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita fidicich organt Osoby 77 79 68 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle pohlavi - zeny Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita fidicich organt Osoby 454 446 488 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle pohlavi - muzi Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
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Diverzita fidicich organt % 14,5 15,0 12,2 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle pohlavi - Zzeny Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita Fidicich organC % 85,5 85 88 405-1 Slozeni fidicich orgénd, SDG 6.1
dle pohlavi - muzi Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita fidicich organd Osoby 3 0 2 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle véku: <29 let Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita fidicich organt Osoby 252 261 285 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle veku: 30-49 let Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita Fidicich organC Osoby 276 264 269 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle véku: 250 let Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita fidicich organt % 0,6 0 0,4 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle véku: <29 let Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita fidicich organt % 47,5 49,7 51,3 405-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle veku: 30-49 let Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Diverzita fidicich organ{ % 51,9 50,3 48,40 4056-1 Slozeni fidicich organd, SDG 5.1
dle véku: > 50 let Diverzita a inkluze SDG 8.5
SDG 10.3
Celkova spotreba energie T 312796 336 393 344176 302-1 SDG 7.3
v organizaci SDG 8.4
SDG 12.2
SDG 13.1
Spotfeba energie v palivu T 486 165 513851 523583 302-1 SDG 7.3
pro vyrobu elektriny SDG 8.4
a tepla -neobnovitelna SDG 12.2
paliva SDG 13.1
Spotreba energie v palivu T 9176 9668 12 408 302-1 SDG 7.3
pro vyrobu elektriny SDG 8.4
a tepla - obnovitelna SDG 122
paliva SDG 13.1
Energie z obnovitelnych T 6 366 6936 7 351 302-1 SDG 7.3
nepalivovych zdrojd SDG 8.4
SDG 12.2
SDG 13.1
Prodana energie T 188910 194 061 199 166 302-1 SDG 7.3
SDG 8.4
SDG 12.2
SDG 13.1
Prodand energie - T 161 103 170543 172773 302-1 SDG 7.3
elektrina SDG 8.4
SDG 12.2
SDG 13.1
Prodand energie - T 27 793 23 465 26 393 302-1 SDG 7.3
teplo SDG 8.4
SDG 12.2
SDG 13.1
Prodana energie - T 14 53 N/A 302-1 SDG 7.3
chlad SDG 8.4
SDG 12.2
SDG 13.1
Prodana energie - pédra T 0 0 N/A 302-1 SDG 7.3
SDG 8.4
SDG 12.2
SDG 13.1
Energeticka narocnost - 2,62 2,70 2,69 302-3 SDG 7.3
SDG 8.4
SDG 12.2
Celkovy odbér vody tis. m* 416 869 578 996 525431 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Povrchova voda celkem tis. m® 412612 574 591 521 149 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Povrchové voda - tis. m® 412612 574 591 521 149 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
Sladké vody 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
(¢ 1000mg RL105/1) s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Povrchové voda - tis. m® N/A N/A N/A 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
Ostatni vody (> 1000mg 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
RL105/1) s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
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Podzemni voda celkem tis. m® 508 511 459 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Podzemni voda - tis. m® 508 511 459 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
Sladké vody 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
(¢ 1000mg RL105/1) s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Podzemnivoda - tis. m® N/A N/A N/A 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
Ostatni vody 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
(>1000mg RL105/1) s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Vyprodukovana voda tis. m3 N/A N/A N/A 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
celkem 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Vyprodukovand voda - tis. m* N/A N/A N/A 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
Sladké vody 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
(¢ 1000mg RL105/1) s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Voda odebrana tis. m® 3749 3895 3824 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
od dodavatele celkem 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Voda odebrana tis. m® 3749 3895 3824 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
od dodavatele - Sladké 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
vody s nedostatkem vody SDG 6.5
(< 1000mg RL105/1) SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Voda odebrang tis. m® 3 5 0 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
od dodavatele - Sladké 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
vody s nedostatkem vody SDG 6.5
(< 1000mg RL105/1) SDG 9.2
v oblastech SDG 9.4
s nedostatkem vody SbG 12.2
Voda odebrana tis. m® N/A N/A N/A 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
od dodavatele - Ostatni 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
vody s nedostatkem vody SDG 6.5
(>1000mg RL105/1) SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Celkovy odbér tis. m* 3 4,5 0,0 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
vody v oblastech 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Celkovy odbér % 0,0 0,0 0,0 303-3 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
vody v oblastech 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Vypusténa voda celkem tis. m® 334126 491 821 443 277 303-4 SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 14.1
Vypusténa voda tis. m® 332 204 489 491 440 495 303-4 SDG 6.3
do povrchové vody SDG 6.4
SDG 14.1
Vypusténa voda tis. m® 1 0,4 0,4 303-4 SDG 6.3
do podzemni vody SDG 6.4
SDG 14.1
Voda predans jiné tis. m?® 1920 2330 2782 303-4 SDG 6.3
organizaci celkem SDG 6.4
SDG 14.1
Voda predana jiné tis. m® 1 4 0 303-4
organizaci v oblastech
s nedostatkem vody
Voda predand jiné tis. m?® 488 618 847 303-4 SDG 6.3
organizaci k dal$imu SDG 6.4
vyuziti SDG 14.1
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Vypusténa voda: Sladké tis. m® 333016 490667 442 568 303-4 SDG 6.3
vody (< 1000mg SDG 6.4
RL105/1) SDG 14.1
Vypusténa voda tis. m® 2 4 0 303-4
v oblastech
s nedostatkem vody:
Sladké vody
(< 1000mg RL105/1)
Vypusténa voda: Ostatni tis. m?® 1110 11565 709 303-4 SDG 6.3
vody SDG 6.4
(>1000mg RL105/1) SDG 14.1
Vypusténa voda podle tis. m® 319437 477 876 426 800 303-4 SDG 3.9
Urovneé cisténi: Bez SDG 6.3
Upravy SDG 6.4
SDG 14.1
Vypusténi vod tis. m® 2 4 0 303-4
podle urovné
cisteni v oblastech
s nedostatkem vody: Bez
Upravy
Vypusténa voda podle tis. m® 14688 13945 16477 303-4 SDG 3.9
urovné ¢isténi: Po Upravé SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 14.1
Spotreba vody celkem tis. m* 82 743 87178 82 154 303-5 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Spotreba vody tis. m* 1,2 0,7 0,0 303-5 IF-EU- Spotreba a odbér SDG 6.3
v oblastech 140a.1 vody v oblastech SDG 6.4
s nedostatkem vody s nedostatkem vody SDG 6.5
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Odebrand voda m3/MWh 7,05 9,32 8,15 SDG 6.3
na vyprodukovanou SDG 6.4
elektfinu a teplo SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Vypusténa voda m*/MWh 5,65 7,91 6,88 SDG 6.3
na vyprodukovanou SDG 6.4
elektrinu a teplo SDG 14.1
Spotfebovana voda m3/MWh 1,40 1,40 1,27 SDG 6.3
na vyprodukovanou SDG 6.4
elektfinu a teplo SDG 6.5
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
Scope 1 emise v systému % 96,25 97 97 305-1 IF-EU- SGD 7B
EUETS 110a.1 SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
Scope 1 emise tCO,e 15954 322 18161 112 18987560"  305-1 IF-EU- GHG emise SDG 3.9
110a.1 SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
Scope 1 emise - CR tCOe 14169 842 15801 938 16612443  305-1 IF-EU- GHG emise SDG 3.9
110a.1 SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
Scope 1 emise - tCO,e 27174 27 260 31919 305-1 IF-EU- GHG emise SDG 3.9
Slovensko 110a.1 SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
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Scope 1 emise - Polsko

tCOe

1727697

2326278

2337647

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Scope 1 emise -
Rumunsko

tCOe

720

292

260

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sSDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Scope 1 emise - ostatni
zemg®

tCOe

28 890

5343

5290,00

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z fosilnich paliv
z provozu zdrojd

tCOe

15648 472

17851 569

18702178

3056-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z fosilnich paliv
z provozu zdrojd - CR

tCO,e

13945933

15557 544

16373673

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z fosilnich paliv
z provozu zdrojd —
Slovensko

tCOe

25481

25672

30633

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z fosilnich paliv
z provozu zdrojl - Polsko

tCOe

1657219

2268 333

2297862

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z fosilnich paliv
z provozu zdrojd —
Rumunsko

tCOe

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z fosilnich paliv
z provozu zdrojd —
ostatni zemé®

tCOe

19833

305-1

IF-EU-
110a.1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

CH, emise zdrojl

tCOe

72 641

75885

80913"

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
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CH, emise zdrojti - CR

tCOe

72053

75 362

80477

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

CH, emise zdrojG -
Slovensko

tCOe

130

135

145

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

CH, emise zdrojl -
Polsko

tCOe

317

273

286

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

CH, emise zdrojl -
Rumunsko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

CH, emise zdrojt -
ostatni zemé®

tCOe

141

116

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

N,O emise zdrojl

tCOe

167612

166 730

119 693"

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

N,O emise zdrojt - CR

tCOe

87206

98 845

80567

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

N,O emise zdrojli -
Slovensko

tCOe

802

832

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

N,O emise zdrojd -
Polsko

tCOe

68 756

56 377

38175

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

N,O emise zdrojd -
Rumunsko

tCOe

51

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sSDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
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Str.

N,O emise zdrojl -
ostatni zemé®

tCOe

849

677

0,00

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni CH, emise
z tézby uhli

tCOe

12608

156 564

26 700"

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni CH, emise
z tézby uhli - CR

tCOe

12 608

156 564

26 700

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni CH, emise
z tézby uhli - Slovensko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni CH, emise
z t&zby uhli - Polsko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sSDG12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni CH, emise
z tézby uhli - Rumunsko

tCO,e

3056-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni CH, emise
z téZby uhli - ostatni
zeme®

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z dopravy

tCOe

57 642

53 997

54613

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z dopravy - CR

tCOe

46 787

47 359

47683

3056-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z dopravy -
Slovensko

tCOe

749

590

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
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WEF

SDG

Str.

Emise z dopravy -
Polsko

tCOe

1377

1225

1271

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sSDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z dopravy -
Rumunsko

tCO,e

713

281

193

3056-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z dopravy -
ostatni zemé®

tCOe

8016

4542

5290

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

HFC, PFC a CH, mimo
vyrobni zdroje

tCOe

1548

2028

1403V

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.83
SDG 14.3
SDG 15.2

HFC, PFC a CH4 mimo
vyrobni zdroje - Uniky
latek poskozujicich
o0zonovou vrstvu

tCOe

306-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

HFC, PFC a CH, mimo
vyrobni zdroje - CR

tCOe

1621

1958

1349

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

HFC, PFC a CH,
mimo vyrobni zdroje —
Slovensko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

HFC, PFC a CH, mimo
vyrobni zdroje - Polsko

tCOe

27

70

54

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

HFC,PFCaCH,
mimo vyrobni zdroje -
Rumunsko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

HFC, PFC a CH, mimo
vyrobni zdroje - ostatn{
zemé®

tCOe

3056-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

138



Ukazatel

Jednotka

2023

2022

2021

GRI

SASB

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

WEF

SDG

Str.

SF

6

tCOe

3616

5220

1835"

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

SF,-CR

tCO,e

3616

5220

1835

3056-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

SF, - Slovensko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

SF, - Polsko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

SF,— Rumunsko

tCOe

306-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

SF, - ostatni zemeg”

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z nevyrobnich
dieselagregat(

tCOe

163

106

224

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z nevyrobnich
dieselagregatl - CR

tCOe

98

74

169

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z nevyrobnich
dieselagregatl -
Slovensko

tCOe

32

65

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z nevyrobnich
dieselagregatl - Polsko

tCO,e

3056-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

139



Ukazatel

Jednotka

2023

2022 2021

GRI

SASB

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

WEF

SDG

Str.

Emise z nevyrobnich
dieselagregatl -
Rumunsko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sSDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z nevyrobnich
dieselagregatl — ostatni
zemé®

tCO,e

51

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni emise ze
skladky odpadl CH,

tCOe

20

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni emise ze
skladky odpadt CH,
-CR

tCOe

20

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
sDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni emise ze
skladky odpad( CH, -
Slovensko

tCOe

306-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni emise ze
skladky odpad( CH, -
Polsko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni emise ze
skladky odpadd CH, -
Rumunsko

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Fugitivni emise ze
skladky odpad( CH, -
ostatni zemé®

tCOe

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z biomasy

tCOe

1029623

1063632 1293425

305-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2

Emise z biomasy
-CR

tCO,e

643 164

651 536 844972

306-1

GHG emise

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
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Emise z biomasy - tCO,e 35891 37 340 39665 305-1 GHG emise SDG 3.9
Slovensko SDG 7B
SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 15.2

Emise z biomasy — tCOe 328 451 355 396 408 788 305-1 GHG emise SDG 3.9
Polsko SDG 7.B
SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

sDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 15.2

Emise z biomasy - tCO,e 22115 19 361 0 305-1 GHG emise SDG 3.9
ostatni zemé® SDG 7B
SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 122

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 156.2

Scope 2 emise tCOe 0 0 142 698 3056-2 GHG emise SDG 3.9
SDG 12.4
SDG 13.1
SDG 14.3
SDG 15.2

Scope 3 emise tCOe 13532 370 12262775 10517240" 305-3 GHG emise SDG 3.9
SDG 12.4
SDG 13.1
SDG 14.3
SDG 15.2

Scope 3 emise - tCO,e 48 450 29977 40428 305-3 GHG emise SDG 3.9
Kategorie 1 - ndkup SDG 7.B
zbozi a sluzeb SDG 8.4
SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 156.2

Scope 3 emise - tCOe 228 947 N/A N/A 305-3 GHG emise SDG 3.9
Kategorie 2 - kapitalove SDG 7.B
statky SDG 8.4
SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 15.2

Scope 3 emise - tCO,e 2910437 539 640 1265085" 305-3 GHG emise SDG 3.9
Kategorie 3 - spotfeba SDG 7.B
energie a paliv SDG 8.4
SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 15.2

Scope 3 emise tCOe 213930 N/A N/A 305-3 GHG emise SDG 3.9
- Kategorie 9 - SDG 7.B
doprava a distribuce SDG 8.4
k odbératelim SDG 9.2
SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 156.2

Scope 3 emise tCOe 344188 N/A N/A 305-3 GHG emise SDG 3.9
- Kategorie 10 - SDG 7.B
zpracovani prodanych SDG 8.4
meziprodukt( SDG 9.2
SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 15.2

Scope 3 emise - tCO,e 9338407 9896 774 7975502 305-3 GHG emise SDG 3.9
Kategorie 11 - vyuziti SDG 7B
prodévanych produktd SDG 8.4
SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 122

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 15.2
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Scope 3 emise - tCO,e 448 012 427 283 N/A 305-3 GHG emise SDG 3.9
Kategorie 15 - investice SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 15.2
Emisnfintenzita tCO,e/ 0,27 0,29 0,29 305-4 SDG 13.1
MWh SDG 14.3
SDG 15.2
Tuhé znecistujict latky t 558 635 823 305-7 Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
(TZL) emise SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
TZL na vyrobenou kg/MWh 0,009 0,010 0,013 SDG 3.9
elektfinu a teplo SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
Emise PM, t 431 499 649 IF-EU- Znecisteni ovzdusi SDG 3.9
120a.1 SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
Emise PM, ,, procento % 97 97,4 97,8 IF-EU- Znecisteni ovzdusi SDG 3.9
v oblastech s hustym 120a.1 SDG 11.6
osidlenim nebo v jejich SDG 124
blizkosti SDG 14.3
SDG 15.2
Oxid sificity (SO,) emise t 5381 6323 7812 SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
SO, na vyrobenou kg/MWh 0,091 0,102 0,121 SDG 3.9
elektfinu a teplo SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
Emise oxidU siry SO, (SO, t 5537 6475 7920 305-7 IF-EU- Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
asSo,) 120a.1 SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2
Emise oxidU siry SO, % 98 98,9 99,42) 305-7 IF-EU- Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
(SO, a SO,), procento 120a.1 SDG11.6
v oblastech s hustym SDG 12.4
osidlenim nebo v jejich SDG 14.3
blizkosti SDG 156.2
Emise oxidd dusiku NO, t 11619 12 964 14 306 305-7 IF-EU- Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
(kromé N,O) 120a.1 SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
Emise oxidd dusiku NO, % 98,0 98,0 98,3? 305-7 IF-EU- Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
(kromé& N,0), procento 120a.1 SDG 11.6
v oblastech s hustym SDG 12.4
osidlenim nebo v jejich SDG 14.3
blizkosti SDG 15.2
NO, na vyrobenou kg/MWh 0,196 0,209 0,222 SDG 3.9
elektfinu a teplo SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
Emise olova (Pb) t 0,61 1,18 0,90 305-7 IF-EU- Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
120a.1 SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
Emise olova (Pb), % 98,9 96,7 98,7?) IF-EU- Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
procento v oblastech 120a.1 SDG 11.6
s hustym osidlenim nebo SDG 12.4
v jejich blizkosti SDG 14.3
SDG 15.2
Emise rtuti (Hg) t 0,56 0,71 1,11 305-7 IF-EU- Znecisténi ovzdusi SDG 3.9
120a.1 SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2
Emise rtuti (Hg), % 99,4 99,1 99,5% IF-EU- Znedisténi ovzdusi SDG 3.9
procento v oblastech 120a.1 SDG 11.6
s hustym osidlenim nebo SDG 12.4
v jejich blizkosti SDG 14.3
SDG 15.2
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WEF

SDG

Str.

Tékavé organickeé latky
(VOC)

t

22

25

N/A

305-7

Znecisteni ovzdusi

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2

Perzistentni organické
latky (POPs)

kg

32

N/A

305-7

Znecisteni ovzdusi

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 15.2

MnozZstvi
vyprodukovaného
odpadu

128 755

49 899

62 566

306-3

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1

Mnozstvi
vyprodukovaného
ostatniho odpadu

119822

47738

59235

306-3

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
sSDG 124
SDG 12.5
SDG 15.1

MnozZstvi
vyprodukovaného
nebezpeéného odpadu

8 695

1733

2994

306-3

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Mnozstvi
vyprodukovaného
radioaktivniho odpadu

428

337,00

306-3

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 124
SDG 12.5
SDG 156.1

Mnozstvi vyuzitych
odpadu

74673

49127

65860

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1

Mnozstvi vyuzitych
ostatnich odpadt

74023

48 790

64 485

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Mnozstvi vyuzitych
nebezpecnych odpadl

650

337

1375

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatni vyuzity odpad -
pfiprava pro opétovné
pouziti

14829

6128

17378

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatni vyuzity odpad -
recyklace

58 080

171562

14532

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatnfi vyuzity odpad -
kompostovani

846

16727

20 556

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatnfi vyuzity odpad -
ostatni vyuziti

9783

12019

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecény vyuzity
odpad - pfiprava pro
opétovné pouziti

188

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecény vyuzity
odpad - recyklace

352

271

584

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecny vyuzity
odpad - ostatnf vyuziti

65

306-4

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1
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WEF

SDG

Str.

MnozZstvi odstranénych
odpadu

t

44141

24 994

21071

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Mnozstvi odstranenych
ostatnich odpadt

36 096

23418

19453

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 124
SDG 12.5
SDG 156.1

Mnozstvi odstranénych
nebezpecénych odpadd

8 045

15676

1618

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Mnozstvi odstranénych
radioaktivnich odpadd

238

428

337

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1

Ostatni odstranény
odpad - energetické
vyuziti odpadd

496

76

95

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatni odstranény
odpad - spalovani

62

117

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatni odstranény
odpad - skladkovani

29526

16 638

10636

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatni odstranény
odpad - ostatni vyuziti

6012

6587

8708

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 124
SDG 12.5
SDG 156.1

Nebezpec¢ny odstranény
odpad - energetické
vyuZiti odpadd

88

296

164

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecény odstranény
odpad - spalovéani

48

36

26

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 124
SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecny odstranény
odpad - skladkovani

6706

193

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecny odstranény
odpad - ostatni vyuziti

1203

1051

849

306-5

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1

Ostatni odpad
vyprodukovany na vyrobu
elektriny a tepla

kg/MWh

2,02

0,77

0,92

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecny odpad
vyprodukovany na vyrobu
elektfiny a tepla

ka/MWh

0,08

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1

SloZeni odpadt dle
tokd odpadu - odpady
z elektréren a jinych
spalovacich zafizeni,
které nejsou vyuzitelné

16725

9092

N/A

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1
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Slozeni odpadd dle tokd t 58 561 7686 N/A SDG 3.9
odpadu - odpadni kovy SDG 6.6
(veetné jejich slitin) SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1
SlozZeni odpadt dle t 20045 5066 N/A SDG 3.9
tokd odpadu - stavebni SDG 6.6
a demoliéni odpady SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1
SloZeni odpadt dle t 2157 4611 N/A SDG 3.9
tok{ odpadu - odpady SDG 6.6
z Cistiren odpadnich vod SDG 11.6
a kaly z cireni SDG 124
SDG 12.5
SDG 15.1
SloZeni odpadti dle t 118 481 N/A SDG 3.9
tokl odpadu — odpadni SDG 6.6
motorové, prevodové SDG 11.6
a mazaci oleje a odpady SDG 12.4
z odlucovaci oleje SDG 12.5
(nebezpecny tok odpadu) SDG 15.1
Vyznamné uniky Pocet 12 14 252 306- SDG 3.9
3:2016 SDG 6.6
SDG 12.4
SDG 15.1
Vyznamné uniky do vody 100 30 78 306~ SDG 3.9
3:2016 SDG 6.6
SDG 12.4
SDG 15.1
Vyznamné uniky do pddy 1035 227 7992 306~ SDG 3.9
3:2016 SDG 6.6
SDG 12.4
SDG 156.1
Smrtelné urazy Pocet 3 0 1 403-9 IF-EU- Bezpecnost a ochrana SDG 3.6
(zaméstnanci) 320a.1 zdravi SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1
Smrtelné drazy Pomér 0,06 0,00 0,02 4083-9 IF-EU- Bezpecnost a ochrana SDG 3.6
(zaméstnanci)® 320a.1 zdravi SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1
Pracovni Urazy s téZzkou Pocet 13 7 N/A 403-9 Bezpecénost a ochrana SDG 3.6
Ujmou na zdravi zdravi SDG 8.7
(zaméstnanci) SDG 8.8
SDG 16.1
Pracovni Urazy s tézkou Pomér 0,26 0,16 N/A 403-9 Bezpecénost a ochrana SDG 3.6
Ujmou na zdravi zdravi SDG 8.7
(zaméstnanci)® SDG 8.8
SDG 16.1
Nahl&sené pracovni Urazy Pocet 771 580% N/A 403-9 SDG 3.6
(zaméstnanci) SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1
Nahlasené pracovni Urazy Pomeér 14,83 13,00 N/A 403-9 SDG 3.6
(zamé&stnanci)? SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1
Pracovni Urazy Pocet 257 134 N/A 403-9 SDG 3.6
s absenci 1 den a vice SDG 8.7
(zaméstnanci) SDG 8.8
SDG 16.1
Mira Urazovosti (LTIFR) Pomér 5,184 3,009 2,894 403-9 IF-EU- Bezpecnost a ochrana SDG 3.6
(zaméstnanci)® 320a.1 zdravi SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1
Pracovni Urazy s pracovni Pocet 199 130 130 403-9 Bezpecnost a ochrana SDG 3.6
neschopnosti delsi zdravi SDG 8.7
nez 3 kalendarni dny SDG 8.8
(zaméstnanci) SDG 16.1
Odpracované hodiny Pocet 49620534 44601279 44940976  403-9 Bezpecnost a ochrana SDG 3.6
(zaméstnanci) zdravi SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Hlavni druhy pracovnich -  Kap. 4373 Kap. 4.3.6.3 Kap. 4.3.5.4 403-9 Bezpec¢nost a ochrana SDG 3.6 str. 68
Uraz{ zdravi SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1
Smrtelné urazy Pocet 1 0 1 403-9 IF-EU-  Bezpecnost a ochrana SDG 3.6
(dodavatelé) 320a.1 zdravi SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1
Pracovni Urazy s tézkou Pocet 7 5 N/A 403-9 Bezpec¢nost a ochrana SDG 3.6
Ujmou na zdravi zdravi SDG 8.7
(dodavatelé) - NOVE SDG 8.8
SDG 16.1
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Ukazatel Jednotka 2023 2022 2021 GRI SASB WEF SDG Str.

Nahlasené pracovni Urazy Pocet 103 60 25 403-9 Bezpecnost a ochrana SDG 3.6
(dodavatelé) zdravi SDG 8.7
SDG 8.8

SDG 16.1

Primérny pocet hodin Hodiny 43,4 42,1 31,4 404-1 Poskytnuta skoleni SDG 4.3
Skoleni na zaméstnance SDG 4.4
SDG 4.5

SDG 5.1

SDG 8.2

SDG 8.5

SDG 10.3

Absolutni po¢et hodin Hodiny 1326 866 1208721 879870 404-1 SDG 4.3
$koleni za rok SDG 4.4
SDG 4.5

SDG 5.1

SDG 8.2

SDG 8.5

SDG 10.3

2 Vice detaildi o ostatnich zemich Ize nalézt ve Vyro&ni finanéni zpréavé Skupiny CEZ.

 Ostatni zemé: Bulharsko, Francie, Némecko, Rakousko, Madarsko, Srbsko, Nizozemsko, Italie.

© Pomér se pocita na 1 000 000 odpracovanych hodin.

" Data prepocétena a opravena s vyuzitim koeficient& GWP podle IPCC Sesté hodnotici zpravy pro 100lety &asovy horizont.

2 Data opravena.

9 Za 2020 a 2021 byla sledovana pouze statistika nahlasenych pracovnich Urazl s absenci vice nez 3 dny.

4 Ukazatel byl za rok 2021 pocitén pilotné na zékladé poctu nahlésenych pracovnich Urazl s absenci vice nez 3 dny. Od roku 2022 je ukazatel pocitan na zékladé poctu
nahlasenych pracovnich Urazd s absenci 1 den a vice.

5 Ukazatel zahrnuje CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole¢nosti.

146


https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

7.2. Ostatni ukazatele

Ukazatel Jednotka 2023 2022 2021 GRI SASB WEF SDG
Jméno spole¢nosti - Kap. 2.1 Kap. 2.1 Kap. 2.1 102-1
VFZ str. 164 VZ str. 166
Cinnosti, znacky, vyrobky, sluzby - Kap. 2.1. Kap. 2.1 Kap. 2.1 102-2
VFZ str. 2 VZstr. 2
Misto sidla spole¢nosti - VFZ str. 372 VFZ str. 164 Kap. 2.1 102-3
VZ str. 166
Umisténi provoz( - VFZ str. 72 VFZ str. 2 Kap. 2.1 102-4
VZstr. 2
Vlastnictvi a prévni forma - VFZ str. 372 VFZ str. 164 Kap. 2.1 102-5
VZ str. 166
Obsluhované trhy - Kap. 2.1. Kap. 2.1 Kap. 2.1 102-6
VFZ str. 2 VZstr. 2
Rozsah spolec¢nosti - VFZstr. 12 VFZstr. 12 Kap. 2.1 102-7
VZstr. 2
Zaméstnanci na dobu urcitou Osoby 938 861 899" 2-7 SDG 8.5
dle pohlavi - zeny SDG 10.3
Zaméstnanci na dobu urcitou Osoby 2095 1729 1959V 2-7 SDG 8.5
dle pohlavi = muzi SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu neurcitou Osoby 5507 5188 4.834" 2-7 SDG 8.5
dle pohlavi - zeny SDG 10.3
Zaméstnanci na dobu neurcitou Osoby 22012 20949 20 203" 2-7 SDG 8.5
dle pohlavi - muzi SDG 10.3
Zaméstnanci na dobu urcitou Osoby 2653 2298 2022" 2-7 SDG 8.5
dle regionu - CR SDG 10.3
Zaméstnanci na dobu urcitou Osoby 380 292 833" 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahranici SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu urcitou Osoby 188 169 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahrani¢i - Némecko SDG 10.3
Zaméstnanci na dobu ur¢itou Osoby 118 82 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahranici - Polsko SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu urcitou Osoby 74 41 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahrani¢i - ostatni zemé? SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu neurcitou Osoby 22 257 21631 20 696" 2-7 SDG 8.5
dle regionu - CR SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu neurcitou Osoby 5262 4506 4344 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahranici SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu neurcitou Osoby 3665 3002 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahrani¢i - Néemecko SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu neurcitou Osoby 770 808 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahranici — Polsko SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu neurcitou Osoby 827 696 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - zahranic¢i — ostatni zemé? SDG 10.3
Zameéstnanci na plny Uvazek Osoby 5935 5633 5 343" 2-7 SDG 8.5
dle pohlavi - zeny SDG 10.3
Zameéstnanci na plny Uvazek Osoby 23643 22329 21811" 2-7 SDG 8.5
dle pohlavi - muzi SDG 10.3
Zaméstnanci na ¢éstec¢ny Uvazek - Osoby 501 432 388" 2-7 SDG 8.5
zeny SDG 10.3
Zaméstnanci na ¢éste¢ny Uvazek - Osoby 473 333 353" 2-7 SDG 8.5
muzi SDG 10.3
Zaméstnanci na plny Uvazek Osoby 24 473 23558 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - CR SDG 10.3
Zaméstnanci na plny Uvazek Osoby 3385 2833 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - Némecko SDG 10.3
Zaméstnanci na plny Uvazek Osoby 874 875 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - Polsko SDG 10.3
Zameéstnanci na plny Uvazek Osoby 846 696 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - ostatni zemé? SDG 10.3
Zameéstnanci na Castecny Uvazek Osoby 437 371 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - CR SDG 10.3
Zameéstnanci na ¢aste¢ny Uvazek Osoby 468 338 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - Némecko SDG 10.3
Zameéstnanci na ¢aste¢ny Uvazek Osoby 14 15 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - Polsko SDG 10.3
Zameéstnanci na ¢aste¢ny Uvazek Osoby 55 41 N/A 2-7 SDG 8.5
dle regionu - ostatni zemé? SDG 10.3
Zameéstnanci bez zaru¢ené pracovni Osoby 736 776 N/A 2-7 SDG 8.5
doby dle pohlavi - zeny SDG 10.3
Zameéstnanci bez zaruc¢ené pracovni Osoby 1038 1159 N/A 2-7 SDG 8.5
doby dle pohlavi - muzi SDG 10.3
Zaméstnanci bez zaruc¢ené pracovni Osoby 1646 1830 N/A 2-7 SDG 8.5
doby dle regionu - CR SDG 10.3
Zameéstnanci bez zaru¢ené pracovni Osoby 128 105 N/A 2-7 SDG 8.5
doby dle regionu - zahrani¢i SDG 10.3
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Ukazatel Jednotka 2023 2022 2021 GRI SASB WEF SDG
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci Osoby 8 337 6 854 N/A 2-8 SDG 8.5
(celkovy pocet na konci obdobi) SDG 10.3
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci - VOSVC/DPP/ VOSVC‘/DPP/ N/A 2-8 SDG 8.5
(typy pracovnik{) DPC/pracovnici  DPC/pracovnici SDG 10.3
dodavateld/ dodavateld/
ucni/stazisti ucni/stazisti
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci - sluzbyvoblasti  sluzby v oblasti N/A 2-8 SDG 8.5
(druh vykonavané prac® tézby, stavebni  tézby, stavebni SDG 10.3
¢innosti, ¢innosti,
instalace, oprava instalace, oprava
aUdrzba, a udrzba,
administrativni  administrativni
ginnosti, ginnosti,
obsluha obsluha
zékaznika, IT zékaznikd, IT
sluzby sluzby
Diverzita manazerskych pozic Osoby 523 488 410 SDG 5.1
dle pohlavi - zeny
Diverzita manazerskych pozic Osoby 3708 3578 2628 SDG 5.1
dle pohlavi — muzi
Diverzita manazerskych pozic % 12,4 12,0 13,6 SDG 5.1
dle pohlavi - zeny
Diverzita manazerskych pozic % 87,6 88,0 86,5 SDG 5.1
dle pohlavi — muzi
Diverzita manazerskych pozic Osoby 154 136 68 SDG 5.1
dle véku: <29 let
Diverzita manazerskych pozic Osoby 2203 2157 1690 SDG 5.1
dle véku: 30-49 let
Diverzita manazerskych pozic Osoby 1874 1773 1280,00 SDG 5.1
dle véku: =50 let
Diverzita manazerskych pozic % 3,6 3,3 2,2 SDG 6.1
dle véku: <29 let
Diverzita manazerskych pozic % 52,1 53,1 55,6 SDG 5.1
dle véku: 30-49 let
Diverzita manazerskych pozic % 44.3 43,6 421 SDG 5.1
dle véku: 250 let
Dodavatelsky retézec - Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2 102-9
Vyznamné zmény ve spole¢nosti - Kap. 5.4.2 VFZ str. Kap. 5.4.2 102-10
a jejim dodavatelském retézci 160-161 VZ str. 154
Princip predbézné opatrnosti - Kap. 5.4.1.11 Kap. 5.4.1.11 Kap.5.4.1.10 102-11
Externf iniciativy - Externfiniciativy Externfiniciativy Externfiniciativy 102-12
Clenstvi v asociacich - Clenstvi Clenstvi Clenstvi 102-13
v asociacich v asociacich v asociacich
Uvodni slovo - Kap. 1.1 Kap. 1.1 Kap. 1.1 102-14
Klicové dopady, rizika a prilezitosti - Kap. 1.1, 2.1 Kap. 1.1, 2.1 VZ str. 24-25, Kap. 1.1,
58-59 2.1
VZ str. 26
Hodnoty, zasady, normy a kodexy - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 102-16 SDG 16.3
chovani
Konzultace v oblasti etiky a etickych - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 102-17 Konzultace SDG 16.3
otazek v oblasti etiky
a etickych otazek
Ridici struktura - Kap. 5.1 Kap. 5.1 Kap. 5.1 102-18
Konzultace se stakeholdery - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.2 102-21 Podstatné SDG 16.7
o ekonomickych, environmentalnich zélezitosti
a socidlnich tématech s dopadem
na stakeholdery
Slozeni nejvyssiho Fidiciho orgénu - VFZstr.30-51  VFZstr. 30-56 VZ str. 32-53 102-22 SlozZeni fidicich ~ SDG 5.5
ajeho vyborl organt SDG 16.7
Nezavisli ¢lenové dozorci rady? Osoby 6z11 6z11 6212 2-9
Nezavisli ¢lenové dozor¢i rady? % 55 55 50 2-9
Role nejvyssiho fidiciho organu pri - Kap. 5.1 Kap. 5.1 Kap. 5.1 102-26 Nastaveni cild
nastaveni cild, hodnot a strategie
Pomér mzdového rozdilu® Pomer 38,80 46,01 48,30 102-38 Uroveh mezd
(%), Rozdily
v odmenovani (%)
Pomér mzdového rozdilu Pomeér 0,19 0,20 0,00 2-21
procentudlni zvyseni®
Procentudlni podil z celkového % 81 78 100 102-41 SDG 8.8
poctu zaméstnanct, jichz se tykaji
kolektivni smlouvy?
Seznam skupin stakeholder( - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.2 102-40
Identifikace a vybér stakeholder( - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.2 102-42
Pristup k zapojenf stakeholderd - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.2 102-43 Podstatné
zélezitosti
s dopadem
na stakeholdery
Jednotky zahrnuté v konsolidovanych - VFZ str. VFZ str. VZ str. 74-76 102-45
Ucetnich zavérkach 103-105 103-105
Definovani obsahu zpréavy - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.1 102-46

a tematickych hranic
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Ukazatel Jednotka 2023 2022 2021 GRI SASB WEF SDG
Seznam vyznamnych témat - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.2 102-47 Podstatné
zélezitosti
s dopadem
na stakeholdery
Zmeény ve vykazovani - VFZ str. VFZ str. VZ str. 154 102-49
168-161 160-161
Vykazovaci obdobf - 1.1.2023- 1.1.2022-31. 1.1.2021-31. 102-50
31.12.2023 12.2022 12.2021
Vlykazovaci cyklus - Roénf Roénf Roénf 102-52
Datum zverejnéni zprévy - 30.04.24 31.5.2023 30.6.2022 2-3
Kontaktni e-mail pro dotazy ke Zpravé - esg@cez.cz esg@cez.cz esg@cez.cz 102-53
o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ
Stanovisko k vykazovani souladu s GRI - Kap. 7 Kap. 8 Kap. 6 102-54
Standardy
GRI content index - Kap. 7 Kap. 8 Kap. 6 102-55
Externi audit - Kap.1.2. Kap.1.2a7 str. 98 102-56
Manazersky pristup GRI 201 -  Kap. 431,52 VFZstr. 16, Kap.4.3.1,5.2 Kap. 5.2 103-1
106,112,128, VFZstr. 16, 103-2
136 106,112, 103-3
128,136
Prima ekonomicka hodnota Ke VFZ str. 106, VFZstr. 106, VZstr. 77,83, 201-1 Ekonomicky prinos, ~ SDG 8.1
distribuovana 136,217,285, 136,217,285, 128,217,287 Celkova zaplacend ~ SDG 8.2
286,290,291 286,290, 291 dan, Dodate¢né  SDG 9.1
odvedend darn  SDG 9.4
SDG 9.5
Finanéni disledky a dalsi rizika - Kap. 5.2 Kap. 5.2 Kap. 5.2 201-2 SDG 13.1
a prilezitosti v disledku zmény klimatu
TCFD implementace - Kap. 5.2 Kap. 5.2 Kap. 5.2 TCFD SDG 13.1
implementace
Povinné odvody do penzijnich - Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 Kap. 5.4.3.3 201-3
fondU a jiné prispévky do penzijniho
pripojistént
Finanéni podpory ze strany statu Ke VFZ str. 16 VFZ str. 16 VZ str. 122 201-4 Ekonomicky prinos
(dotace a danové Ulevy) al123 al128
Finanéni investi¢ni prispévek K¢ VFZstr.16-18 VFZstr. 16-18 VZstr. 14-17, Finan¢ni investi¢ni
al12-113 al12-113 83 prispévek
Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj mil. K& 1199,00 982,10 952,40 Celkové vydaje SDG 9.5
na vyzkum a vyvoj
Manazersky pristup GRI 202 - Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 103-1,
103-2,
103-3
Poméry mzdy na nastupni Urovni podle Pomér Kap. 4.1 2,16 2,18 202-1 Urovers mezd SDG 1.2
pohlavi v porovnani's mistni minimalni SDG 6.1
mzdou® - zeny SDG 8.5
Poméry mzdy na nastupni Urovni podle Pomeér 2,36 2,29 2,32 202-1 Uroven mezd SDG 1.2
pohlavi v porovnani s mistni minimalni SDG 5.1
mzdou® - muzi SDG 8.5
Manazersky pristup GRI 203 - Kap. 4.1 Kap. 4.1 Kap. 4.1 103-1,
103-2,
103-3
Vyvoj a dopad investic - Kap 2.1,4.1. Kap. 3.5, 4.1 Kap. 4.1 203-1 Vyvoj a dopad SDG 9.1
do infrastruktury a podporovanych ad4411 ad4411 investic SDG 9.4
sluzeb do infrastruktury SDG 11.2
a podporovanych
sluze
Vyznamné nepfimé ekonomické - Kap 2.1,4.1. Kap. 3.5, 4.1 Kap. 4.1 203-2 Vyznamné  SDG 1.2
dopady ad4.1.1 addi nepiimé  SDG 1.4
ekonomické ~ SDG 3.8
dopady SDG 5.4
SDG 8.2
SDG 8.3
SDG 8.5
Manazersky ptistup GRI 205 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 103-1,
103-2,
103-3
Provozy analyzované z hlediska rizika - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 205-1 SDG 16.5
korupce
Komunikace a skolenf - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 205-2 Boj proti korupci  SDG 16.5
o protikorupénich zésadach
a postupech
Informovani ¢len( Fidicich organt Osoby 294 227 N/A 205-2 SDG 16.5
o protikorup&nich zasadéch
a postupech - CR
Informovani ¢lend fidicich organt Osoby 58 86 N/A 2056-2 SDG 16.5
o protikorupénich zésadach
a postupech - zahranic¢i
Informovani ¢lend fidicich organt % 84,4 65,0 N/A 205-2 SDG 16.5
o protikorup¢nich zasadach
a postupech - CR
Informovani ¢len( Fidicich organd % 31,4 48,9 N/A 205-2 SDG 16.5

o protikorupénich zésadach
a postupech - zahranici
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Ukazatel Jednotka 2023 2022 2021 GRI SASB WEF SDG

Informovani zaméstnanct Osoby 22683 22 394 N/A 2056-2 SDG 16.5
o protikorupcnich zésadach
a postupech - CR

Informovani zaméstnancd Osoby 1850 640 N/A 205-2 SDG 16.5
o protikorupénich zdsadach
a postupech - zahranicf

Informovani zaméstnancd % 79,9 93,6 N/A 205-2 SDG 16.5
o protikorup&nich zésadach
a postupech - CR

Informovani zaméstnancC % 23,2 13,3 N/A 205-2 SDG 16.5
o protikorup¢nich zésadach
a postupech - zahranic¢i

Informovani zaméstnanct Osoby 3315 2 849 N/A 206-2 SDG 16.5
o protikorupénich zdsadach
a postupech - vedouci

Informovani zaméstnancd Osoby 20512 20185 N/A 205-2 SDG 16.5
o protikorupénich zésadach
a postupech - radovi zaméstnanci

Informovani zaméstnanct % 92,5 70,1 N/A 206-2 SDG 16.5
o protikorupénich zédsadach
a postupech - vedouci

Informovani zaméstnancl % 84,8 81,8 N/A 205-2 SDG 16.5
o protikorup¢nich zésadach
a postupech - radovi zaméstnanci

Skoleni o protikorup&nich zésadach Osoby 106 175 N/A 2056-2 SDG 16.5
a postupech pro ¢leny fidicich

organd - CR

Skoleni o protikorupénich zasadach Osoby 12 61 N/A 205-2 SDG 16.5

a postupech pro ¢leny fidicich
organt - zahranici

Skoleni o protikorupé&nich zasadach % 66,7 50,1 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro ¢leny fidicich

organd - CR

Skoleni o protikorup&nich zésadach % 6,5 34,7 N/A 205-2 SDG 16.5

a postupech pro ¢leny fidicich
organd - zahranici

Skoleni o protikorup&nich zésadach Osoby 21745 21213 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro zaméstnance - CR

Skoleni o protikorupénich zasadéach Osoby 281 233 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro zaméstnance
- zahranici

Skolent o protikorup&nich zgsadach % 77,1 88,6 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro zaméstnance - CR

Skolenti o protikorup&nich zasadéach % 4,2 4,9 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro zaméstnance -
zahrani¢i

Skoleni o protikorup&nich zasadach Osoby 2586 2657 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro zaméstnance -
vedouci

Skoleni o protikorup&nich zasadach Osoby 19 440 18 789 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro zaméstnance -
fadovi zaméstnanci

Skoleni o protikorup&nich zasadéach % 84,80 65,3 N/A 205-2 SDG 16.5
a postupech pro zaméstnance -

vedouci

Skoleni o protikorupénich zasadach % 77,10 76,2 N/A 205-2 SDG 16.5

a postupech pro zaméstnance -
fadovi zaméstnanci

Potvrzené pripady korupce a u¢inéna Pocet 0 0 0 2056-3 Boj proti korupci  SDG 16.5
opatreni
Manazersky pristup GRI 206 - Kap.5.4.1.10 Kap.5.4.1.10 Kap.5.4.1.9 103-1,
103-2,
103-3
Soudni zaloby za protisoutéznf Pocet 1 1 1 206-1 SDG 16.3
chovani, antimonopolni a monopolni
praktiky
Manazersky pfistup GRI 207 - Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 103-1,
103-2,
103-3
Pristup k danim - Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 207-1 SDG 1.1
SDG 1.3
SDG 10.4
SDG 17.1
SDG 17.3
Spréava dani, kontrola a fizeni rizik - Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 207-2 SDG 1.1
SDG 1.3
SDG 10.4
SDG 171
SDG 17.3
Zapojeni stakeholderd a Fizeni rizik Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 207-3 SDG 1.1
souvisejicich s danémi SDG 1.3
SDG 10.4
SDG 17.1
SDG 17.3
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Danove vykaznictvi podle jednotlivych mid. K& 45,4 20,0 5,2 207-4 Celkové zaplacené  SDG 1.1
zemi - CR dané podle zemi  SDG 1.3
zavyznamné SDG 10.4
lokality SDG 17.1
SDG 17.3
Darové vykaznictvi podle jednotlivych mid. K¢ 0,4 0,2 0,2 207-4 Celkové zaplacené SDG 1.1
zem( - zahranict dané podle zemi  SDG 1.3
zavyznamné SDG 10.4
lokality SDG 17.1
SDG 17.3
Manazersky pristup GRI 301 - Kap. 3.6.2 Kap. 3.2.3 N/A 103-1,
103-2,
103-3
Neobnovitelné suroviny: paliva kt, mil. m® 1298 1744 1864 301-1 SDG 8.4
(mnozstvi) - ¢erné uhli (plyny) SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva kt, mil. m® 11340 12 469 12434 301-1 SDG 8.4
(mnozstvi) - hnédé uhli a lignit (plyny) SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva kt, mil. m® 477 541 696 301-1 SDG 8.4
(mnozstvi) - zemni plyn (plyny) SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva kt, mil. m® 3,72 2,63 3,07 301-1 SDG 8.4
(mnoZstvi) - diesel, lehky topny olej (plyny) SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva kt, mil. m? 1,74 2,94 2,36 301-1 SDG 8.4
(mnozstvi) - tézky topny olej, mazut (plyny) SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva kt, mil. m? 0,08 0,07 0,07 301-1 SDG 8.4
(mnoZzstvi) - uran (plyny) SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva PJ 26 33 36 301-1 SDG 8.4
(energie) - ¢erné uhli SDG12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva PJ 131 143 143 301-1 SDG 8.4
(energie) - hnédé uhli a lignit SbG 122
Neobnovitelné suroviny: paliva PJ 17 19 24 301-1 SDG 8.4
(energie) - zemni plyn SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva PJ 0,14 0,11 0,13 301-1 SDG 8.4
(energie) - diesel, lehky topny olej SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva PJ 0,07 0,13 0,10 301-1 SDG 8.4
(energie) - t&zky topny olej, mazut SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: paliva PJ 317 287 289,00 301-1 SDG 8.4
(energie) - uran SDG 12.2
Obnovitelné suroviny: paliva (mnozstvi)  kt, mil. m® 896 912 1115 301-1 SDG 8.4
- pevna biopaliva (plyny) SDG 12.2
Obnovitelné suroviny: paliva (mnozstvi)  kt, mil. m® 0,00 0,00 0,23 301-1 SDG 8.4
- kapalna biopaliva (plyny) SDG 12.2
Obnovitelné suroviny: paliva (mnozstvi) ~ kt, mil. m® 18,00 0 1,13 301-1 SDG 8.4
- bioplyn (plyny) SDG 12.2
Obnovitelné suroviny: paliva (energie) - PJ 9,90 10,4 12,4 301-1 SDG 8.4
pevna biopaliva SDG 12.2
Obnovitelné suroviny: paliva (energie) - PJ 0,00 0,00 0,01 301-1 SDG 8.4
kapalna biopaliva SDG 12.2
Obnovitelné suroviny: paliva (energie) PJ 0,40 0,00 0,04 301-1 SDG 8.4
- bioplyn SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: ostatni kt 661 757 720 301-1 SDG 8.4
(mnozstvi) - vdpenec SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: ostatni kt 34 28 41 301-1 SDG 8.4
(mnoZstvi) - vapno SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: ostatni kt 0,01 0,03 1,08 301-1 SDG 8.4
(mnoZstvi) - mo&ovina SDG 12.2
Neobnovitelné suroviny: ostatni kt 2,05 1,5 0,50 301-1 SDG 8.4
(mnoZstvi) - ¢pavkova voda SDG 12.2
Manazersky pristup GRI 302 - Kap. 3.6.3 Kap. 3.56.7 Kap. 3.56.7 103-1,
103-2,
103-3
Celkova vyrobena elektfina GWh 46 269 54 302 56 008? IF-EU-
000.D
Celkova vyrobend elektfina, % 0 0 0 IF-EU-
procentudiné na regulovanych trzich 000.D
Celkové vyrobend elektfina, % 59,1 57,1 54,9 IF-EU- SDG 7.2
procentudiné dle hlavnich zdrojd - 000.D
jadernd energie
Celkové vyrobena elektfina, % 4,6 3,9 4,5 IF-EU- SDG 7.2
procentualné dle hlavnich zdrojt - 000.D
vodni energie
Celkova vyrobend elektfina, % 0,3 0,3 0,2 IF-EU- SDG 7.2
procentualné dle hlavnich zdrojt - 000.D
fotovoltaika
Celkova vyrobena elektfina, % 0,7 0,5 11 IF-EU- SDG 7.2
procentudliné dle hlavnich zdrojt - 000.D
vétrna energie
Celkova vyrobena elektfina, % 30,0 32,3 32,1 IF-EU- SDG 7.2
procentudlné dle hlavnich zdrojd - uhli 000.D
Celkova vyrobena elektrina, % 3,9 4,5 5,6 IF-EU- SDG 7.2
procentudlné dle hlavnich zdrojd - 000.D
zemni plyn
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Celkové vyrobena elektfina, % 1,4 1,4 1,6 IF-EU- SDG 7.2
procentualné dle hlavnich zdrojt - 000.D
biomasa
Celkova vyrobend elektfina, % 0,0 0,0 0,0 IF-EU- SDG 7.2
procentualné dle hlavnich zdrojt - 000.D
bioplyn
Nékup na velkoobchodnim trhu GWh 73 564 132 898 223 066 IF-EU-
s elektfinou 000.E
Manazersky pristup GRI 303 - Kap. 3.4 Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 103-1,
103-2,
103-3
Interakce s vodou jako sdilenym - Kap. 3.4 Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 303-1 SDG 6.3
zdrojem SDG 6.A
SDG 6.B
SDG 12.4
Rizeni dopadt souvisejicich - Kap. 3.4 Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 303-2 SDG 6.3
s vypousténim vody SDG 131
Skladovani zésob vody ve vodnich tis. m® 427 427 N/A 303-5
dilech Homole
Skladovani zésob vody ve vodnich tis. m® 16 150 16 150 N/A 303-5
dilech Dalesice
Skladovani zésob vody ve vodnich tis. m® 2720 2720 N/A 303-5
dilech Dlouhé strane
Pocet pfipadd nedodrzeni predpist Pocet 0 2 0 IF-EU- SDG 3.9
v souvislosti s povolenimi, normami 140a.2 SDG 6.3
a predpisy tykajicimi se mnozstvi a/ SDG 6.5
nebo kvality vody SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.4
SDG 12.5
Popis rizik v oblasti vodniho - Kap.3.4 Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 IF-EU- SDG 3.9
hospodarstvi a diskuse o strategiich 140a.3 SDG 6.3
a postupech ke zmirnéni téchto rizik SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.4
SDG 12.5
Manazersky pristup GRI 304 - Kap.3.5 Kap. 3.3.2 Kap. 3.3.2 103-1,
103-2,
103-3
Provozy v chranénych Uzemich - Kap. 7 Kap. 8 Kap. 6.3 304-1 Vyuziti pldy  SDG 6.6
a ekologickd SDG 15.1
citlivost SDG 15.5
Prokazatelné vlivy na biodiverzitu - Kap. 3.5, 7 N/A SeveroCeské Kap.3.3.2 304-2
doly,
Chranénd nebo obnovend tzemi - Kap. 7 Kap. 8 Kap. 6.3 304-3 SDG 6.6
SDG 15.1
SDG 15.5
Druhy uvedené na Cerveném seznamu - Kap.3.5,7 Kap. 8 N/A 304-4 SDG 6.6
ohrozenych druht IUCN ¢&i nédrodné SDG 14.2
chrénéné druhy s biotopem v oblasti SDG 15.1
ovlivnéné provozem SDG 156.5
Manazersky pfistup GRI 305 - Kap 3.2 Kap. 3.1 Kap. 3.1 103-1,
103-2,
103-3
Diskuse o dlouhodobé a kratkodobé - Kap. 3.2,5.2 Kap. 3.1,5.2 Kap. 3.1,5.2 IF-EU- SGD 7.B
strategii nebo plénu fizeni: Scope 1, 110a.3 SDG 8.4
cile snizovani emisf analyza vykonnosti SDG 9.2
v porovnani s témito cili SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
Zamezené emise sklenikovych plynd tCO,e 28 372 069 27389 141 27954578 305-5 SDG 13.1
Zamezené emise sklenikovych plynd - tCO,e 25383 391 24760477 24 630 558 305-5 SDG 13.1
jaderné zdroje SDG 14.3
SDG 15.2
Zamezené emise sklenikovych plynd - tCO,e 2390472 2014019 2605076 305-5 SDG 13.1
obnovitelné zdroje energie SDG 14.3
SDG 15.2
Zamezené emise sklenikovych plynd tCO,e 598 206 614 645 718 944,00 305-5 SDG 13.1
- biomasa SDG 14.3
SDG 15.2
Emise spojené s dodavkou elektriny tCO,e 5799423 5755474 7672 1093) IF-EU- SGD 7.B
(prodej B2B a B2 110a.2 SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
Latky poskozujici ozonovou vrstvu — t 0,00 0,00 0,00 305-6 SDG 3.9
vyroba, import a export CFC-11e SDG 12.4
Manazersky pfistup GRI 306 - Kap.3.6.1 Kap.3.2.4 Kap. 3.2.2 103-1,
103-2,
103-3
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Produkce odpadl a vyznamné dopady - Kap. 3.6.1 Kap. 3.2.4 Kap. 3.2.2 306-1 SDG 3.9
souvisejici s odpady SDG 6.3
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
Rizeni vyznamnych dopad(i - Kap. 3.6.1 Kap. 3.2.4 Kap. 3.2.2 306-2 SDG 3.9
souvisejicich s odpady SDG 6.3
SDG 8.4
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
Mnozstvi zbytk{ po spalovani uhli kt 4 567,00 5099 5048 IF-EU- SDG 9.2
1560a.1 SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.5
Recyklované zbytky po spalovani uhli % 99,70 99,86 99,60 IF-EU- SDG 9.2
150a.1 SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12,5
Ulozisté zbytk(l po spalovani uhli Pocet 0,00 0 0 IF-EU- SDG 9.2
150a.2 SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.5
Manazersky pristup GRI 308 - Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2.1 103-1,
103-2,
103-3
Novi dodavatelé, kteff byli - Kap. 5.4.2.1 Kap. 5.4.2.1 Kap. 5.4.2.1 308-1
prezkoumavani pomoci
environmentalnich kriteérif
Nepfiznivé environmentaini dopady Pocet 0 0 2 308-2
v dodavatelském retézci
Manazersky pristup GRI 401 - Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 103-1,
103-2,
103-3
Pocet novych zaméstnancd Osoby 3775 2889 2935 401-1 Absolutni  SDG 5.1
pocetamira  SDG 8.5
zaméstnanosti SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanct dle véku: Osoby 1230 973 1138 401-1 SDG 5.1
<29 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanct dle véku: Osoby 1893 1366 1336 401-1 SDG 5.1
30-49 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnancl dle véku: Osoby 652 550 461,00 401-1 SDG 5.1
250 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento novych zaméstnanct dle % 33,3 27,7 29,00 401-1 SDG 5.1
véku: <29 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento novych zaméstnanct dle % 12,9 9,8 10,00 401-1 SDG 5.1
véku: 30-49 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento novych zaméstnanct dle % 5,3 4,9 4,30 401-1 SDG 5.1
veku: 250 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanc( dle pohlavi Osoby 940 800 846 401-1 SDG 5.1
- Zeny SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanct dle pohlavi Osoby 2835 2089 2089 401-1 SDG 5.1
- muzi SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento novych zaméstnanct dle % 14,6 13,2 14,7 401-1 SDG 5.1
pohlavi - zeny SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento novych zaméstnanct dle % 11,8 9,2 9,4 401-1 SDG 5.1
pohlavi - muzi SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanci dle Osoby 2735 2198 1991 401-1 SDG 5.1
regionu - CR SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnancl dle Osoby 1040 691 944 401-1 SDG 5.1
regionu - zahranicf SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
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Procento novych zaméstnanct dle % 11,0 9,2 8,8 401-1 SDG 5.1
regionu - CR SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento novych zaméstnanct dle % 18,4 14,4 18 401-1 SDG 5.1
regionu - zahranici SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnanc, kteff ukoncili Osoby 2850 2748 2883 401-1 SDG 5.1
pracovni pomer SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukoncili Osoby 633 579 647 401-1 SDG 5.1
pracovni pomeér dle véku: <29 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili Osoby 1209 1103 1122 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle véku: 30-49 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukoncili Osoby 1008 1 066 1114 401-1 SDG 5.1
pracovni pomeér dle véku: 250 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnanc, kteff ukongili % 17,1 16,5 16,5 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle véku: <29 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi ukongili % 8,3 79 8,4 401-1 SDG 6.1
pracovni pomér dle véku: 30-49 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnanc, kteff ukondili % 8,2 9,4 10,4 401-1 SDG 6.1
pracovni pomér dle véku: 250 let SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili Osoby 707 739 721 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle pohlavi - Zeny SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukongili Osoby 2143 2009 2162 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle pohlavi — muzi SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi ukondcili % 11,0 12,2 12,5 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle pohlavi - Zeny SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, kteff ukongili % 8,9 8,9 9,7 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle pohlavi — muzi SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili Osoby 2025 2172 1939 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle regionu - CR SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukoncili Osoby 825 576 944 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle regionu - zahranici SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnanct, ktefi ukongili % 8,1 9,1 8,5 401-1 SDG 6.1
pracovni pomér dle regionu - CR SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi ukongili % 14,6 12 17,82 401-1 SDG 5.1
pracovni pomér dle regionu - zahranici SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Benefity bézné poskytované - Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 401-2 SDG 3.2
zaméstnancdm na plny Uvazek SDG 5.4
SDG 8.5
Nérok na ¢erpani rodi¢ovské dovolené - Dle ¢eské Dle ¢eské Dle ¢eské 401-3 SDG 5.1
legislativy maji  legislativy maji  legislativy maji SDG 5.4
ndrok na ¢erpani narok na cerpani narok na ¢erpani SDG 8.5

rodi¢ovské rodi¢ovské rodi¢ovské

dovolené vsichni dovolené vSichni  dovolené vsichni

zameéstnanci. zamestnanci. zaméstnanci.

V zahranici se V zahranici se V zahranici se

spole¢nosti spole¢nosti spole¢nosti

Skupiny CEZ Skupiny CEZ Skupiny CEZ

fidi mistni fidi mistni Fidi mistni

legislativou. legislativou. legislativou.
Pocet zaméstnancl s narokem Osoby 1184 614 N/A 401-3 SDG 5.4
na ¢erpani rodi¢ovské dovolené dle SDG 8.5

pohlavi - Zzeny
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Pocet zaméstnanc( s narokem Osoby 4639 1524 N/A 401-3 SDG 5.4
na ¢erpani rodicovské dovolené dle SDG 8.5
pohlavi - muzi
Pocet zaméstnancl na rodi¢ovské Osoby 568 573 602 401-3 SDG 5.4
dovolené dle pohlavi - zeny SDG 8.5
Pocet zaméstnancl na rodicovské Osoby 24 25 30 401-3 SDG 5.4
dovolené dle pohlavi - muzi SDG 8.5
Pocet zaméstnanc, ktefi se vratili Osoby 124 106 75 401-3 SDG 5.4
do préce po ukonceni rodicovské SDG 8.5
dovolené dle pohlavi - zeny
Pocet zaméstnanc, ktefi se vratili Osoby 33 37 24 401-3 SDG 5.4
do prace po ukonceni rodicovské SDG 8.5
dovolené dle pohlavi - muzi
Pocet zaméstnanc, ktefi se vratili Osoby 140 109 N/A 401-3 SDG 5.4
do préce po ukonceni rodicovské SDG 8.5
dovolené a byli stédle zaméstnani 12
mésicl po névratu dle pohlavi” - zeny
Pocet zaméstnancd, ktefi se vratili Osoby 212 42 N/A 401-3 SDG 5.4
do préce po ukonceni rodicovské SDG 8.5
dovolené a byli stale zaméstnani 12
mésicl po ndvratu dle pohlavi® muzi
Celkovy pocet zaméstnancti Osoby 37603 6513 6304 G4-EU15
s nadrokem na odchod do starobniho
dlchodu v nasledujicich 10 letech
Zaméstnanci s narokem na odchod Osoby 6059 5766 55681 G4-EU15
do starobniho ddchodu v nasledujicich
10 letech dle regionu - CR
Zameéstnanci s ndrokem na odchod Osoby 1125 747 723 G4-EU15
do starobniho diéchodu v nésledujicich
10 letech dle regionu - zahranici
Zaméstnanci s ndrokem na odchod % 19,9 20,1 19,90 G4-EU15
do starobniho déichodu v nasledujicich
10 letech dle regionu - CR
Zaméstnanci s ndrokem na odchod % 3,7 2,6 2,60 G4-EU15
do starobniho diichodu v nasledujicich
10 letech dle regionu - zahranici
Zameéstnanci s narokem na odchod Osoby 875 797 749  G4-EU15
do starobniho diichodu v nasledujicich
10 letech dle kategorie zaméstnanct
- vedoucf
Zameéstnanci s ndrokem na odchod Osoby 6 309 5716 5555 G4-EU15
do starobniho dlichodu v nésledujicich
10 letech dle kategorie zaméstnanc(
- fadovi zameéstnanci
Zaméstnanci s narokem na odchod % 2,9 2,8 2,7 G4-EU15
do starobniho dlichodu v nasledujicich
10 letech dle kategorie zaméstnanct
- vedoucf
Zaméstnanci s narokem na odchod % 20,7 19,9 19,80 G4-EU15
do starobniho dlichodu v nésledujicich
10 letech dle kategorie zaméstnanc(
- fadovi zameéstnanci
ManaZersky pristup GRI 402 - Kap. 4.3.1 VFZ str. 141 Kap. 4.3.1 103-1,
Kap. 4.3.1 103-2,
103-3
Minimalni ohlasovacf Ihity tykajici se Dny 30 30 30 402-1 SDG 8.8
provoznich zmén
Manazersky pristup GRI 403 - Kap. 4.3.7 Kap. 4.3.6 Kap. 4.3.5 103-1,
103-2,
103-3
Systém fizeni bezpecnosti a ochrany - Kap. 4.3.7.1 Kap. 4.3.6.1  Ano. Stanoveno 403-1 SDG 8.8
zdravi zaméstnanct kolektivnimi
smlouvami.
Procesy pouzivané k identifikaci - Kap. 4.3.7.1 Kap. 4.3.6.1 Nastaveni 403-2 SDG 8.8
nebezpeci souvisejicich s praci a provadeni
a pravidelné i nepravidelné posuzovani kontrol,
rizik a nastaveni systému rizeni identifikace
k odstranéni nebezpeci a minimalizaci nebezpedi
rizik - zjisténi
(neshod?,
vyporadani
neshody formou
napravného
opatreni.
Pravidelna
kontrola
interniho auditu.
ZpUsoby péce o zdravi, které prispivaji - Kap. 4.3.7.2 Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 403-3 SDG 8.8
k odstranéni nebezpedi ¢i minimalizaci
rizik, zajisténi kvality této péce
a usnadnéni pristupt zaméstnancl
a pracovnik( dodavateld k nf
MozZnosti zapojeni zaméstnanct - Kap. 4.3.7.2 Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 403-4 SDG 8.8
a pracovnikl dodavateld do tématu SDG 16.7

BOZP v organizaci
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Zplsoby (prezenéni skolen, - Kap. 4.3.7.2 Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 403-5 SDG 8.8
e-learnin?, témata a frekvence
Skoleni BOZP
Usnadnéni pfistupu zaméstnanct - Kap. 4.3.7.2 Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 403-6 Bezpecnost  SDG 3.3
ke zdravotni péci, kterd nesouvisi aochranazdravi  SDG 3.5
s vykonem préce SDG 3.7
SDG 3.8
Mira rozsahu pokryti BOZP Osoby 31023 28 039 27816 403-8 SDG 8.8
v organizaci?”
Mira rozsahu pokryti BOZP % 100 97,6 99,9 403-8 SDG 8.8
v organizaci?”
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci Osoby 27038 23096 24 863 403-8 SDG 8.8
(intern& auditovany systém)s”
Mira rozsahu pokrytf BOZP v organizaci % 87,2 80,4 89,2 403-8 SDG 8.8
(intern& auditovany systém)s”
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci Osoby 21624 16312 20060 403-8 SDG 8.8
(externé auditovany nebo certifikovany
systém)™
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci % 69,7 56,8 72,0 403-8 SDG 8.8
(externé auditovany nebo certifikovany
systém)™
Pocet nemoci z povoléani s nasledkem Pocet 0 0 0 403-10 Well-Being (%) SDG 3.3
smrti - zameéstnanci SDG 3.4
SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 16.1
Poc¢et nemoci z povoléani s nasledkem Pocet 0 0 0 403-10 Well-Being (%)  SDG 3.3
smrti — dodavatelé SDG 3.4
SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 16.1
Pocet nahlédsenych nemoci z povolani Pocet 7 0 0 403-10 Well-Being (%)  SDG 3.3
- zaméstnanci SDG 3.4
SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 16.1
Pocet nahlasenych nemoci z povolani Pocet 1 0 0 403-10 Well-Being (%) SDG 3.3
- dodavatelé SDG 3.4
SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 16.1
Manazersky pristup GRI 404 - Kap.4.3.5 Kap.4.32,4.35 Kap. 4.3.2 103-1,
103-2,
103-3
Programy pro zvySovani dovednosti - Kap. 4.3.5 Kap. 4.3.5 Kap. 4.3.4 404-2 SDG 8.2
a programy na podporu zmény SDG 8.5
pracovnich mist zaméstnanct
Procentuaini podil zaméstnanct % 79 81 100 404-3 SDG 5.1
absolvujicich pravidelné hodnoceni SDG 8.5
vykonu a kariérniho rozvoje dle SDG 10.3
pohlavi’ - zeny
Procentudini podil zaméstnancd % 64 73 100 404-3 SDG 5.1
absolvujicich pravidelné hodnoceni SDG 8.5
vykonu a kariérniho rozvoje dle SDG 10.3
pohlavi’ = muzi
Procentudlni podil zaméstnanct % 73 88 100 404-3 SDG 5.1
absolvujicich pravidelné hodnoceni SDG 8.5
vykonu a kariérniho rozvoje dle SDG 10.3
kategorie zaméstnancd’ - vedouci
Procentudini podil zaméstnanct % 67 71 100 404-3 SDG 5.1
absolvujicich pravidelné hodnoceni SDG 8.5
vykonu a kariérniho rozvoje dle SDG 10.3
kategorie zaméstnanc(’ - fadovi
zaméstnanci
Priimérné néklady vynalozené Ke 8 648 5894 3965 Poskytnuté skolenf
na $koleni zaméstnance
Celkové néklady na skoleni mil. Ke 266,00 169,3 11,2
zaméstnanct
Manazersky pristup GRI 405 -  Kap.4.3.1,53 Kap.4.3.1,53 Kap. 5.3 103-1,
103-2,
103-3
Zameéstnanci se zdravotnim Osoby 583 569 557 405-1 Diverzita a inkluze SDG 6.1
postizenim/zdravotnim SDG 5.5
znevyhodnénim
Zaméstnanci se zdravotnim % 1,91 2,0 2,0 405-1 Diverzita a inkluze SDG 5.1
postizenim/zdravotnim SDG 5.5
znevyhodnénim
Zameéstnanci se zdravotnim Osoby 129 124 N/A SDG 5.1
postizenim/zdravotnim SDG 5.5
znevyhodnénim dle pohlavi - zeny
Zameéstnanci se zdravotnim Osoby 454 445 N/A SDG 6.1
postizenim/zdravotnim SDG 5.5

znevyhodnénim dle pohlavi - muzi
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Zaméstnanci se zdravotnim Osoby 14 21 N/A SDG 5.1
postizenim/zdravotnim SDG 5.5
znevyhodnénim dle véku - <29 let
Zameéstnanci se zdravotnim Osoby 180 180 N/A SDG 5.1
postizenim/zdravotnim SDG 5.5
znevyhodnénim dle véku - 30-49 let
Zameéstnanci se zdravotnim Osoby 389 368 N/A SDG 5.1
postizenim/zdravotnim SDG 5.5
znevyhodnénim dle véku - >50 let
Pomér zékladni mzdy Zzen a muzd - Pomér 0,91 0,90 0,882 405-2 Rovnost SDG 5.1
vedouci? v odménovani, SDG 8.5
Rozdily SDG 10.3
v odmeénovani (%)
Pomeér zakladni mzdy Zzen a muzd - Pomér 0,94 0,94 N/A 405-2 Rovnost ~ SDG 5.1
ostatni zaméstnanci® v odmeénovani, SDG 8.5
Rozdily SDG 10.3
v odmeénovani (%)
Pomér odmeén zen a muzd - vedouci Pomér 0,91 0,90 0,9? 405-2 Rovnost ~ SDG 5.1
v odménovani,  SDG 8.5
Rozdily SDG 10.3
v odménovani (%)
Pomér odmén zen a muzd - ostatni Pomeér 0,89 0,90 N/A 405-2 Rovnost ~ SDG 5.1
zaméstnanci’ v odménovani, SDG 8.5
Rozdily SDG 10.3
v odmeénovani (%)
Odmeénovani zaméstnanct Ke Korporatni Korporatni Zpréva Odmeénovani  SDG 5.1
zélezitosti | zélezitostil o odmeénovani SDG 8.5
Skupina CEZ - Skupina CEZ - za Ucetni SDG 10.3
O Spole¢nosti O Spole¢nosti  obdobi 2021 |
(cez.cz) (cezcz)  Skupina CEZ -
O Spole¢nosti
(cez.cz)
Celkovy pocet zaméstnanct Pocet 141 163 111 SDG 8.5
bezprostredné podrizenych fidicimu SDG 10.3
orgénu ¢i ¢lenu fidiciho organu dle
pohlavi - Zzeny
Celkovy pocet zaméstnancti Pocet 549 523 555 SDG 8.5
bezprostfedné podrizenych ridicimu SDG 10.3
organu ¢i ¢lenu fidiciho organu dle
pohlavi - muzi
Manazersky pristup GRI 406 - Kap. 5.3 Kap. 5.3 Kap.5.4.1.6 103-1,
ab4.1.7 ab4.1.7 103-2,
103-3
Potvrzené pripady diskriminace Pocet 0 0 0 406-1 Diskriminace SDG 6.1
a prijatd ndpravna opatreni aobtézovéni  SDG 8.8
Manazersky pfistup GRI 407 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 103-1,
103-2,
103-3
Nahlasené pripady diskriminace - Pocet 7 N/A N/A 406-1 Diskriminace ~ SDG 5.1
NOVE aobtézovani  SDG 8.8
Nahlasené pripady diskriminace, které Pocet 7 N/A N/A 406-1 Diskriminace ~ SDG 5.1
spole¢nost prezkoumala - NOVE aobtézovani  SDG 8.8
Nahl&sené pripady diskriminace, které Pocet 7 N/A N/A 406-1 Diskriminace SDG 5.1
spoleCnost prezkoumala a které jiz aobtézovani  SDG 8.8
nejsou predmeétem Setreni - NOVE
Provozy a dodavatelé, kde méze Pocet 0 0 0 407-1 Riziko svobody SDG 8.8
byt ohrozeno pravo na svobodu sdruzovani
sdruzovani a kolektivni vyjednévani a kolektivnaho
vyjednavani
ManaZersky pristup GRI 408 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 103-1,
103-2,
103-3
Provozy a dodavatelé vystaveni Pocet 1 0 0 408-1 Riziko vyskytu SDG 5.2
zna¢nému riziku pfipadl détské prace détské, nucené SDG 8.7
nebo povinné SDG 16.2
prace
Manazersky pristup GRI 409 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 103-1,
103-2,
103-3
Provozy a dodavatelé vystaveni Pocet 1 0 0 409-1 Riziko vyskytu ~ SDG 5.2
zna¢nému riziku pfipadd nucené nebo détské, nucené  SDG 8.7
povinné préce - provozy nebo povinné
prace
Provozy a dodavatelé vystaveni Pocet 0 1 0 409-1 Riziko vyskytu SDG 5.2
znacnému riziku pripadd nucené nebo détské, nucené SDG 8.7
povinné prace - dodavatelé nebo povinné
préce
Manazersky pfistup GRI 413 - Kap. 4.1 Kap. 4.1 Kap. 4.1 103-1,
103-2,
103-3
Provozy zapojené do mistnich komunit - Kap. 4.1 Kap. 3.3, 4.1 Kap. 4.1 413-1 SDG 1.4
Provozy se znac¢nymi skute¢nymi - Kap. 4.1 Kap. 3.3, 4.1 Kap. 4.1 413-2 SDG 1.4

a potencidlnimi nepfiznivymi dopady
na mistni komunity
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Manazersky pristup GRI 414 - Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2.1 103-1,
103-2,
103-3
Novi dodavatelé, ktefi byli - Kap.5.4.2.1 Kap.5.4.2.1 Kap.5.4.2.1 414-1 SDG 5.2
prezkoumavani pomoci socidlnich SDG 8.8
kritérif SDG 16.1
Nepfiznivé socidlni dopady zjisténé Pocet 0 0 0 414-2 SDG 5.2
v dodavatelském retézci a u¢inéna SDG 8.8
opatreni SDG 16.1
Manazersky pristup GRI 415 - Kap. 5.4.1.6 Kap.5.4.1.6 Materska 103-1,
spolecnost 103-2,
CEZ, a.s, 103-3
neprispiva
zadnym
politickym
uskupenim.
Prispévky politickym uskupenim - Neprispivame Neprispivame Materska 415-1 Soulad strategie SDG 16.5
zadnym zadnym spolecnost a politik vaci
politickym politickym CEZ a.s, lobbingu
uskupenim. uskupenim. neprispiva
zadnym
politickym
uskupenim.
Manazersky ptistup GRI 416 - Kap. 4.4 Kap. 4.4 Kap. 4.4 103-1,
103-2,
103-3
Pripady nedodrzeni predpisC tykajici Pocet 0 0 0 416-2 SDG 16.3
se dopadt vyrobkU a sluzeb na zdravi
a bezpecnost
Manazersky pristup GRI 418 - Kap. 5.4.4 Kap. 5.4.4 Kap. 5.4.4 103-1,
103-2,
103-3
Stiznosti z regulacnich organt Pocet 5 3 0 418-1 SDG 16.1
a tretich stran SDG 16.3
Celkovy pocet zjisténych unikd, Pocet 12 3 0 418-1 SDG 16.1
kradezi nebo ztrat idajl zédkaznik SDG 16.3
Pocet domécnosti, primyslovych, Million 3,80 3,80 3,80 G4-EU3
institucionalnich a komerénich
zékaznickych uctd
Pocet obsluhovanych zakaznikd: Pocet 2503357 2523977 24611199 IF-EU-
domacnosti 000.A
Pocet obsluhovanych zakaznikd: Pocet 311894 300693 272 0259 IF-EU-
komereni 000.A
Pocet obsluhovanych zakaznikd: Pocet 9726 10052 71867 IF-EU-
pramysl 000.A
Celkové dodand elektfina zékazniklm: - VFZ str. 100 VFZ str. 97 VZ str. 85 IF-EU-
(1) domécnosti 0008
(2) komereni
(3) pramysl
(4) ostatni zékaznici -~ maloobchod
(5) velkoobchodni zékaznici
Délka nadzemnich a kabelovych km 169 664 168 533 167 628 G4-EU4  IF-EU-
veden(” 000.C
Délka nadzemnich a kabelovych km 10019 9998 10002 G4-EU4
veden’ - VVN
Délka nadzemnich a kabelovych km 51590 51462 51295 G4-EU4
vedeni’ - VN
Délka nadzemnich a kabelovych km 108 055 107073 106 331 G4-EU4
veden” - NN
Distribu&ni technické ztraty’ CEZ % 3,50 3,50 3,60 G4-EU12
Distribuce
Distribuéni netechnické ztraty’ CEZ % 0,30 0,30 0,30 G4-EU12
Distribuce
Pocet osob fyzicky nebo ekonomicky osoby 0 0 0 G4-EU22
premisténych a kompenzace v ¢lenéni
podle typu projektu
Primérna cena elektfiny pro: K&/kWh 4,45 3,02 1,98 IF-EU- SDG 7.1
domécnosti 240a.1 SDG 9.1
SDG 111
Prdmeérna cena elektfiny pro: komeréni Ke/kWh 4,13 2,99 1,82 IF-EU- SDG 7.1
240a.1 SDG 9.1
SDG 11.1
Primérna cena elektfiny pro: Ke/kWh 4,12 N/A N/A IF-EU- SDG 7.1
primyslové zakazniky 240a.1 SDG 9.1
SDG 11.1
Obvykly mésicni Ucet za elektinu Ke 4430 3550 2 650 IF-EU- SDG 7.1
pro domécnosti za 500 kWh dodané 240a.2 SDG 9.1
elektfiny za mésic SDG 111
Obvykly mésiéni ucet za elektinu pro Ke 7000 5070 3760 IF-EU- SDG 7.1
domaécnosti za 1,000 kWh dodané 240a.2 SDG 9.1
elektriny za mésic SDG 11.1
Pocet odpojeni zékaznikl Pocet 4768 4231 7282 G4-EU27  IF-EU- SDG 7.1
od elektrické energie z dlvodu 240a.3 SDG 9.1
neplacenf SDG 11.1
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Pocet odpojeni zakaznik{ Pocet 2036 1384 1300 G4-EU27  IF-EU- SDG 7.1
od elektrické energie z divodu 240a.3 SDG 9.1
neplaceni - z toho odpojeni 0-2 dnf SDG 111
Pocet odpojeni zakaznik{ Pocet 1255 1503 1766 G4-EU27  IF-EU- SDG 7.1
od elektrické energie z dévodu 240a.3 SDG 9.1
neplaceni z toho odpojeni 3-7 dni SDG 11.1
Pocet odpojeni zékaznikd Pocet 1141 982 2426 G4-EU27  IF-EU- SDG 7.1
od elektrické energie z ddvodu 240a.3 SDG 9.1
neplaceni z toho odpojeni 8-30 dni SDG 11.1
Pocet odpojeni zékaznik{ Pocet 336 362 1790 G4-EU27  IF-EU- SDG 7.1
od elektrické energie z divodu 240a.3 SDG 9.1
neplaceni z toho odpojeni 31-365 dnf SDG 111
Pocet odpojeni zakaznikd Pocet 0 0 - G4-EU27  IF-EU- SDG 7.1
od elektrické energie z ddvodu 240a.3 SDG 9.1
neplaceni z toho odpojeni vice nez SDG 11.1
1 rok
Procento opé&tovného pripojent % 93 91 75 IF-EU- SDG 7.1
zdkaznikd do 30 dnd, CEZ Distribuce 240a.3 SDG 9.1
SDG 1.1
Diskuse o vlivu vnéjsich faktor( - Kap. 4.4.1 Kap. 4.4.1 Kap. 4.4.1.1 IF-EU- SDG 7.1
na cenovou dostupnost elektfiny 240a.4 SDG 9.1
pro zékazniky, véetné ekonomickych SDG 11.1
podminek na daném uzemi
System Average Interruption Pocet 3,20 2,69 2,656 G4-EU28  IF-EU- SDG 1.5
Frequency Index (SAIFI) - véetné 550a.2 SDG 13.1
kalamit a blackoutl CEZ Distribuce
System Average Interruption Pocet 2,26 1,88 1,85 G4-EU28  IF-EU- SDG 1.5
Frequency Index (SAIFI) - bez kalamit 550a.2 SDG 13.1
a blackoutd CEZ Distribuce
System Average Interruption Duration Minuty 298,83 307,47 327,57 G4-EU29  IF-EU- SDG 1.5
Index (SAIDI) - veetné kalamit 550a.2 SDG 13.1
a blackoutl CEZ Distribuce
System Average Interruption Duration Minuty 205,45 207,85 214,45 G4-EU29  IF-EU- SDG 1.5
Index (SAIDI) - bez kalamit a blackoutd 550a.2 SDG 13.1
CEZ Distribuce
Customer Average Interruption Minuty 93,47 114,42 123,80 IF-EU- SDG 1.5
Duration Index (CAIDI) - veetné kalamit 550a.2 SDG 13.1
a blackoutd (CEZ Distribuce)
Customer Average Interruption Minuty 91,06 110,35 115,87 IF-EU- SDG 1.5
Duration Index (CAIDI) - bez kalamit 550a.2 SDG 13.1
a blackoutl (CEZ Distribuce)
Pocet a popis vyznamnych spord Pocet 0 0 0 G4-MM6 SDG 1.4

souvisejicich s vyuzivanim pUdy,
zvykovymi pravy mistnich komunit
a mistnich obyvatel

Pocet a procentudini podil provoz{ - - Doly Bilina Doly Bilina Doly Bilina G4-MM10 SDG 1565
doll, u nichz se plénuje Uplné uzavieni a Doly Néstup a Doly Néstup a Doly Nastup
Tusimice - Tusimice - Tusimice -
ukonceni tézby  ukoncenitézby  ukoncenitézby
uhli do roku uhli do roku uhli do roku

2038 vsouladu 2038 vsouladu 2038 v souladu
s doporu¢enim s doporuc¢enim s doporu¢enim
Uhelné komise ~ Uhelné komise  Uhelné komise

Procento elektrického odbéru % 85 85 85 IF-EU- SDG 7.1
obsluhovaného technologif 420a.2 SDG 8.4
chytrych siti SDG 9.1
SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 11.2

SDG 11.B

SDG 12.1

SDG 12.2

Popis usili o fizeni jaderné bezpe¢nosti - 'Kap.4.3.7.4 Kap. 4.3.6.4 Kap. 4.3.56.2 IF-EU- SDG 6.3
a havarijni pfipravenosti 540a.2 SDG 6.6
SDG 11.5

SDG 12.4

Pocet pfipadd nedodrzeni norem Pocet 0 0 0 IF-EU- SDG 1.5
nebo predpist v oblasti fyzické a/nebo 550a.1 SDG 13.1

kybernetické bezpe¢nosti

Vyjezdy hasi¢l z jadernych elektraren Pocet 121 84 77
ve spoluprdci s IZS (integrovany
zé&chranny systém)

Pozary v jadernych elektrarnach Pocet 1 0

Vyjezdy hasicl z klasickych elektraren/ Pocet 21 22 18
tepléren ve spolupréaci s IZS
(integrovany zachranny systém)

Pozary v klasickych elektrarnach/ Pocet 2 4 1

teplérnach

Z?dosti o pfipojeni k odbéru energie Pocet 108 020 130478 144 688

(CEZ Distribuce)

Zéadosti o pripojeni vyroben Pocet 63 069 70212 16 191

a mikrozdrojd (CEZ Distribuce)

Nedodrzeni zékonl a predpisti - pocet Pocet 4 1 VZ str. 140 2-27 SDG 16.3
piipadi
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Ukazatel Jednotka 2023 2022 2021 GRI SASB WEF SDG

Nedodrzeni zékonl a predpist — Pocet 1 0 VZ str. 140 2-27 SDG 1
z toho pfipady, za néz byly udéleny
sankce, pokuty

6.3

Nedodrzeni zékonl a predpisl - Pocet 0 0 VZ str. 140 2-27 SDG 1
z toho pfipady, za néz byly udéleny
nepenézni sankce

6.3

Nedodrzeni zékonl a predpist — Pocet 4 2 N/A 2-27 SDG 16.3
zaplacené pokuty
Nedodrzeni zékonl a predpist — Pocet 0 0 N/A 2-27 SDG 16.3

z toho pokuty zaplacené za pripady ze
sledovaného obdobi

Nedodrzeni zékonl a predpist — Pocet 4 2 N/A 2-27 SDG 16.3

z toho pokuty zaplacené za pripady

z predchozich obdobf

Finanéni hodnota zaplacenych pokut Ke 5890903 1150 000 N/A 2-27 SDG 16.3

Finanéni hodnota zaplacenych pokut Ke 0 0 N/A 2-27 SDG 16.3

za prfipady ze sledovaného obdobf

Finan¢ni hodnota zaplacenych pokut Ke 5890903 1150 000 N/A 2-27 SDG 16.3

za pripady z pfedchozich obdobi

Bezpecnostni persondl vyskoleny - Kap.4.3.3 Kap. 4.3.3 N/A 410-1 SDG 16.1

v oblasti lidskych prév

Pfipady porusovani prav plvodnich Pocet 0 0 N/A 411-1 SDG 1.4

obyvatel SDG 11.4
SDG 15.6
SDG 16.6

Podil vydajd na mistni dodavatele % 99 92 N/A 204-1 SDG 8.3

? Vice detailll o ostatnich zemich Ize nalézt ve Vyroéni zpréavé Skupiny CEZ.

5 Vsichni élenové dozorci rady CEZ, a. s., podepisuiji ¢estné prohlaseni o spinént kritérif nezavislosti ¢lena dozoréf rady, jehoz obsah je v souladu s doporugenim
Komise ¢. 2005/162/ES ze dne 15. Unora 2005. V prohlaseni ¢lenové bud potvrdi svou Uplnou nezévislost, nebo uvedou, pro¢ nemohou byt povazovani
za nezavislé. Rozdil v celkovém poctu ¢lenl dozorei rady mezi roky 2021 a 2022 je zplsoben 1 neobsazenou pozici ke konci roku 2022.

9 Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spoleénosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény.

B Od roku 2022 se sjednotila metodika pro vykézani rozsahu pokryti zaméstnancd, jichz se tykaji kolektivni smlouvy.

1) Udaje zahrnuji CEZ, a. 5., a dcefiné spolecnosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) VyS| minimalni mzdy pro jednotlivé roky stanovuje vidda CR.

% Data zahrnuiji také zaméstnance, ktefi nastoupili na dalsi rodicovskou dovolenou béhem 12 mésicl po névratu z predchozi rodi¢ovské dovolené.

9 Od roku 2021 se sjednotila metodika pro vykézani rozsahu pokryti zaméstnancl systémem fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci.

" Pouzité standardy pro certifikaci: ISO 45001:2018, certifikace provadéna akreditovanymi certifikacnimi orgéany, Narodni program Bezpecény podnik 2017
(osvédceni vydava Statni Urad inspekce prace na zakladé provedeného auditu).

’Od roku 2022 se sjednotila metodika pro vykazovani zaméstnanct absolvujicich pravidelné hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje.

1) Udaje zahrnuiji CEZ, a. s., a dcefiné spoleénosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) V celkovém odménovani neni zahrnuta slozka profit share
vyplacend v Utvaru Trading, kterd je pIné zévisla na dosazenych obchodnich vysledcich jednotlivych zaméstnancd tohoto Utvaru. Vypocet slozky profit share je
jednotny pro vsechny zaméstnance Utvaru Trading a parametry vstupujici do vypoctu jsou genderove neutraini.

¥ Data zahrnuji zaméstnance CEZ, a. s.

) Data zahrnuji zaméstnance CEZ, a. s., pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci, ale jejichZ prace je fizena spoleénosti nejsou zahrnuti z déivodu nekompletnosti dat

" Pro 148 zaméstnancl nejsou dostupna data pro druh pracovniho poméru a typ Uvazku, vice informaci v Sekci 4.3.1.
2 Data opravena. .
® Data prepoctena a opravena s vyuzitim koeficientd GWP podle IPCC Sesté hodnotici zprévy pro 100lety ¢asovy horizont.

4 Udaje zahrnuji koncové zakazniky v CR a Madarsku k 31. 12. 2021. V ostatnich zemich byl prodej elektfiny koncovym zékaznik&im v préib&hu 2021 ukonéen popf.

zdkaznické portfolio prodéno.

Nové ¢islo - kolektivni smlouvy, vysvétleni, pro¢ pokles
Procentudlni podil zaméstnanct absolvuijicich pravidelné hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje zeny/muzi - vysvétlit, pro¢ pokles
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o BIODIVERSITY Spole¢nosti v misté ¢i Skute¢nost za rok 2023 Poznédmka
% " v blizkosti chranénych
o g Uzemi a s potencialnim
£ 8 dopadem na né
n =
- O
o .®
OT
304 Provozovny v chranénych tzemich nebo v tzemich s vysokou biodiverzitou nebo na tyto Uzemi navazujici

Nézev, Lokace Centrum 50.1775539N, 14.3584331E Skalnaté srézy na pravém brehu Vlitavy o rozloze
Pozi dal + vyzkumu ReZ sro., pres 24 ha. Nachazi se zde teplomilna spolec¢enstva
koﬂcfe - vzdalenost - - UV Rez, as. NPR Vetrusickd rokle (50 m), PPk  skalnich stepi na skalnich vychozech ve sténé
chranenemu uzemi ¢l uzemi Dolni Povltavi (v misté&) vltavského karionu. Nalezneme zde i jeden z nejvétsich
s vysokou biodiverzitou souvislych vychozd spilitd.
Plocha provozovny 3,14 km?
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - NPR Veétrusicka rokle, PPk Dolnf
legislativni statut Povltavi
Nézev, Lokace AZ KLIMA as. 48.8538069N, 16.6983253E Zévod firmy AZ KLIMA a. s. je umistén v CHKO Pélava
. . . .. charakterictické pro své cenné biotopy druhove
kPOI,Z\'C,e N V,Zdale,nOSt, s . (CHKQtI?)aIS\éaMIitaQ\ E,blatSt, A G bohatych skalnich, drnovych a luénich stepf, lesostep,
e rsneggrgy uze{m chuzemis Xgncq)ls )e ’ llovicka stran (cca teplomilnych doubrav a sutovych les(, které jsou
Vysokou biodiverzitou m vyvinuty na védpencovych kopcich Pavlovskych
Plocha provozovny 0,00039 km? vrchi. Na tzemi CHKO byla v roce 2004 vyhlésena
} - T ., . ptaci oblast. Predmétem ochrany jsou populace
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém napi: ¢4pa bilého, strakapouda prostiedniho nebo
Vyznam z hlediska biodiverzity - CHKO Pélava, PR Milovicka stran,  ©rla mofského. Na tzemi CHKO se nachéz( prirodnf
legislativni statut Pta&i oblast rezervace Milovicka straf (cca 480 m od zévodu).
Jednd se o cenné lesni, lesostepni a stepni fytocendzy
s vyskytem vzécnych druh.
Nézev, Lokace Skoda IS, as. 49.8027894N, 13.3951944E Predmétem ochrany PP Doubi je zbytek borové

Pozice - vzdalenost
k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

PP Doubf (150 m)

0,335 km?

terestricky ekosystém

PP Doubf

doubravy tvorené i dvéstéletymi duby a piskovcova
konkrece. Dané Uzemi je vyznamné z hlediska vyskytu
nékterych druhl hmyzu vazanych na prestarlé listnaté
porosty.

Nézev, Lokace CEZ, a. s. - Elektrarna

. . Détmarovice
Pozice - vzdalenost

k chrdnénému Uzemf ¢i Uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

49.9074650N, 18.4644908E

v tésném sousedstvi

0,4 km2

terestricky ekosystém

PP Niva Olse - Vérnovice, Ptaci
oblast Hermansky stav-Odra—
Poolsi, NATURA 2000

Elektrérna se nachdzi v t&€sném sousedstvi PP Nivy
Olse - Vérnovice. Jedna se o Uzemi nivy feky Olse

s byvalymi meandry a zachovalou fi¢ni terasou,

s vyvinutou prevazné liniovou doprovodnou vegetaci
a mékkym luhem v mistech byvalych meandrd.
Vyskytuji se zde i zbytky rybniénich hrazi s porosty
starych stromi. Uzemi je biotopem vzacného brouka
péchnika hnédého a také kurky Zlutobriché. Uzemi
je zarazeno mezi evropsky vyznamné lokality v rdmci
evropskeé soustavy NATURA 2000. Predmétem
ochrany ptaci oblasti Hefmansky stav — Odra - Poolsi
jsou populace bukacka malého, lednacka ricniho

a slavika modracka. Cilem ochrany je zachovani

a obnova ekosystému vyznamnych pro tyto druhy
ptakd v jejich prirozeném aredlu rozsiteni a zajisténi
podminek pro zachovani populaci téchto druhd

ve stavu pfiznivém z hlediska ochrany.

Nazev, Lokace CEZ, as. - slozité Zbrod

Elektrarny H i
Pozice - vzdalenost ektramy Hodonin

k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

48.8475000N, 17.1200000E

v misté

0,266 km?

terestricky ekosystém

Evropsky vyznamnd lokalita dle
smérnice 92/43/EHS

Slozisté je soucasti Evropsky vyznamné lokality —
Hodoninska Dubrava. Pfedmétem ochrany jsou lesni
porosty tvorené spole¢enstvy doubrav, dubohabrin,
jasanovo-ol$ovych luht a vzacné/ohrozené druhy
rostlin a zivocichl. Z zivocichl se jedna napfiklad

o préastevnik kostivalovy, netopyra ¢erného, kuriku
obecnou, roha¢e obecného. Z rostlin pak napfiklad

o kostiavu ametystovou ¢&i fefisnici malokvétou. Padni
prostredi je tvofeno vatymi pisky.
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BIODIVERSITY Spole¢nosti v misté ¢i Skutecnost za rok 2023 Poznamka
v blizkosti chranénych
Uzemi a s potencialnim
dopadem na né

GRI standarts -
disclosures

Nézev, Lokace

Severoc¢eské doly a.s. -

Pozice - vzdalenost
k chrdnénému Uuzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

50.4166744N, 13.3648244E

Doly Nastup Tusimice

Plocha provozovny

EVL a PP Cernovice (860 m),
EVL Prazskd pole (456 m), PP
Strezovska rokle (940 m)

Vyznam z hlediska biodiverzity

24 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativn( statut

terestricky ekosystém

Evropsky vyznamné lokality
dle smérnice 92/43/EHS, PP
Cernovice, PP Stfezovska rokle

Severni hranice dobyvaciho prostoru Tusimice se
nachdzi zhruba 860 m od Evropsky vyznamné lokality
Cernovice. Jedna se o zachovaly ostrov ptivodnich
dubovych porostl v jinak intenzivné vyuzivané krajiné
a refugium xylofagniho hmyzu - rohace obecného.
Ve vzdélenosti 456 m od severovychodni hranice

DP Tusimice se nachazi Evropsky vyznamna lokalita
Prazska pole. Lokalita je cennym Uzemim s pfirodé
blizkymi biotopy, které se vyvinuly pfirozenym
vyvojem v souvislosti s pfitomnosti zamokfenych
ploch a mélkych vodnich ploch. Vyskytuje se zde fada
ohrozenych druh( organismd (¢olek velky, kurika
obecna a vézka jasnoskvrnna). Svahy a vrchni partie
Prirodni pamatky Stfezovska rokle pordstaji teplomilné
stromy a kere, na dné rokle s periodickou vodoteci

se uplatriujf rostliny vinkomilné. Vyskytuje se zde rfada
ruderalnich a kulturnich rostlin (napf. kosatec Zluty,
kocianek dvoudomy, vemenik dvoulisty, zemézlu¢
hotka). Pfirodni paméatka Cernovice — zachovaly
plvodni dubovy porost s kfovinnym lemem a pomérné
chudym bylinnym patrem. Predmétem ochrany je
mistni populace rohéace obecného.

Nazev, Lokace

Pozice - vzdélenost
k chrédnénému uzemi ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

49.7793717N, 16.9308672E

sluzby, s.ro. - Vytopna
13,5MW EH Mohelnice

Plocha provozovny

Litovelské Pomoravi (753m)

Vyznam z hlediska biodiverzity

0,000736 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

terestricky ekosystém

EVL, Ptaci oblast

Ve vzdalenosti 763 m od provozovny se nachazi EVL
Litovelské Pomoravi. Jedna se o jedine¢nou ukazku
prirozené aluvidlni krajiny v jinak prevazné intenzivné
zemeédélsky vyuzivaném Hornomoravském uvalu.
Zahrnuje luzni lesy, nivni louky a z dlivodd arondace
hranic i nezbytnou &ast polnosti. Uzemi je bohaté

i po strance zoologické, na Uzemi se vyskytuje
mnoZstvi chréanénych i kriticky ohrozenych druha.
Cést hranic kopiruje hranice CHKO Litevské Pomoravi,
v severovychodni a jihozdpadni ¢asti zahrnuje vetsi ¢i
mensi Useky mimo CHKO. Pfedmétem ochrany jsou
bobr evropsky, colek velky, klinatka rohatd, kunka
ohniva, modrasek bahenni, netopyr ¢erny, ohnivacek
cernocarny, svinutec tenky a vydra Fiéni.

Nézev, Lokace

Fotovoltaicka (solarni)
elektrarna Ralsko

Pozice - vzdélenost
k chrédnénému Uzem{ ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

v tésném sousedstvi:

50.5806847N, 14.7943194E
50.6016053N, 14.8890033E
50.5762581N, 14.8462844E
50.6090408N, 14.8864364E
50.6086647N, 14.8818739E
cca 570 m od CHKO:

50.6410644N, 14.7258558E

Plocha provozovny

navazujici (v tésném sousedstvi
s hranici CHKO)

Vyznam z hlediska biodiverzity

1,234 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

terestricky ekosystém

CHKO Kofinsko = MachQv kraj

Fotovoltaicka elektrarna RA1 jih se nachazi v tésném
sousedstvi s CHKO Kokofinsko — Machdv kraj. Oblast
je jedine¢na svoji geomorfologii - ploché panve

s ¢etnymi rybniky a raselinisti, kvadrové piskovce,
neovulkanické vrchy, skalni mésta a kanonovita udoli,
prirozené se meandrujici tok reky Plou¢nice a udolf
potokd Libéchovky a Psovky. Predmétem ochrany

je napriklad strevicik pantoflicek, vlaskatec tajemny

a vrko¢ bazinny.

Nézev, Lokace

Pozice - vzdélenost
k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

49.1919400N, 13.2073403E

zdroje, s.ro. — Vodni
elektrarna Cerné jezero

Plocha provozovny

CHKO Sumava (v mist&), Ptagi
oblast (v misté), PR Bre¢dlnické
mokrady (cca 400 m)

Vyznam z hlediska biodiverzity

0,002 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

terestricky ekosystém

CHKO Sumava, Pta&i oblast, PR
Br¢alnické mokrady

VE Cerné jezero lezi v CHKO Sumava, kterd je zarover
vyhlésena jako ptaci oblast. Pfedmétem ochrany ptaci
oblasti jsou populace napr.: jefébka lesniho, tetfeva
hlusce, chréastala polniho a ¢apa ¢erného. Zhruba
400m od VE Cerné jezero se nachazi PR Bréalnické
mokrady rozkladajici se v udoli horniho toku reky
Uhlavy. Dtivodem ochrany jsou dynamicky a samovolné
se vyvijejici bylinna i dfevinna spole¢enstva.

Nézev, Lokace

Pozice - vzdalenost
k chrédnénému uzemf ¢i Uzemi
s vysokou biodiverzitou

49.8768100N, 15.8143675E

zdroje, s.ro. = Vodni
elektrarna Pracov

Plocha provozovny

CHKO Zelezné hory (v misté),
PR Stradovské Peklo (v t&sné
blizkosti)

Vyznam z hlediska biodiverzity

0,004 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

terestricky ekosystéem

CHKO Zelezné hory, PR
Stradovskeé Peklo

VE Pra¢ov je umisténa v CHKO Zelezné hory, pro
kterou jsou typické nahlé pfechody mezi jednotlivymi
typy krajiny. Dominantou je zlomovy hfeben tdhnouci
se ze Saska. V tésné blizkosti elektrérny se nachazi
PR Stradovskeé Peklo. Jednd se o komplex prirozenych
sutovych lest s ohrozenymi druhy rostlin a Zivocichd.

Nézev, Lokace

Pozice - vzdalenost
k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

50.6384647N, 14.0463122E

zdroje, s.ro. - Vodni
elektrarna Strekov

Plocha provozovny

v misté

Vyznam z hlediska biodiverzity

0,009 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

terestricky ekosystém

CHKO Ceské sttedohofi

V misté provozu VE Stiekov se rozprostirda CHKO
Ceské Stiedohoti. CHKO Ceské stredohoif
rozprostirajici se po obou brezich dolniho toku ceské
¢asti Labe svymi specifickymi prirodnimi podminkami
je jednou z nejbohatsich oblasti na mnozstvi druh
rostlin a Zivocicht v CR.
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BIODIVERSITY Spole¢nosti v misté ¢i
v blizkosti chranénych
Uzemi a s potencidlnim

dopadem na né
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Poznamka

Nézev, Lokace CEZ Obnovitelné

zdroje, s.ro. — Vodni

Pozice - vzdalenost elektrarna Vydra

k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

49.1055433N, 13.4931219E

v misteé

0,004 km?

terestricky ekosystém

CHKO Sumava, Nérodni park
Sumava, Ptaci oblast

VE Vydra lezi v CHKO Sumava, které je vyhlasena také
jako ptaci oblast. Pfedmétem ochrany této oblasti jsou
populace druhl napf. tetfeva hlusce, ¢épa cerného,
kuliska nejmensiho a syce rousného. Na izemi NP
Sumava se nachazi slaté, raselinisté a karové jezera,
kterd jsou domovem desitek ohrozenych druhd rostlin
a zivocichl (napf: rysa ostrovida, tetfeva hlusce, vydry
ficni, mihule potoc¢ni ¢i netopyra velkého). Nachazeji se
zde i endemické rostliny (omé&j $alamounek, hofe¢ek
mnohotvary ¢esky, prstnatec majovy raselinny)

a Zivocichové (strevlik Sumavy Oreonebria castanea
sumavica).

Nazev, Lokace

s.ro. - Vodnf elektrérna

Pozice - vzdalenost CGefkova pila

k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

CEZ Obnovitelné zdroje,

49.1097456N, 13.4925286E

v miste

0,0002 km2

terestricky ekosystém

CHKO Sumava, Nérodni park
Sumava, Ptaci oblast

VE Cenkova pila se nachazi v CHKO Sumava, ta je
vyhlé$ena zéroven jako ptaci oblast. Predmétem
ochrany této oblasti jsou populace druhd napf.: tetfeva
hlusce, ¢apa ¢erného, kuliska nejmensiho a syce
rousného. Na tizemi NP Sumava se nachézi slaté,
radelinisté a karova jezera, kterd jsou domovem desftek
ohrozenych druhl rostlin a Zivocichd (napf:: rysa
ostrovida, tetfeva hlusce, vydry Fiéni, mihule poto¢ni

¢i netopyra velkého). Nachézeji se zde i endemické
rostliny (omé&j $alamounek, hofe¢ek mnohotvary ¢esky,
pstrnatec majovy raselinny) a zivocichové (strevlik
Sumavy Oreonebria castanea sumavica).

Nazev, Lokace CEZ, a.s. - Vodni

elektrarna Lipno Il
Pozice - vzdalenost P

k chrédnénému Uzemi ¢i Uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

48.6262486N, 14.3044675E

Vy$ebrodsko (cca 50m)

0,003154 km2

terestricky ekosystém

Prirodni park Vy$ebrodsko

Vodni elektarna Lipno Il se nachazi v tésné blizkosti
Prirodniho parku Vysebrodsko. Jednd se o oblast

s chladngjsim klimatem, jeho nadmorska vyska se

zde pohybuje v rozmezi 535 m.n.m. az 1038 m.n.m.
(podhorské az horska oblast). Vétsinu uzemi tvorf lesni
smrkové porosty s vyjimkou porostd bucin v pifrodni
pamatce Medvedi hora a Uhlifsky vrch a ¢asti doubrav
v okoli Vyssiho Brodu. Na tzemi tohoto prirodniho
parku se nachazi tfi maloplo$na chranéna tzemf

a na jeho severni hranici navazuje Narodni pfirodnf
rezervace Certova sténa-Lug.

Nézev, Lokace CEZ, a.s. - Vodni

Pozice - vzdalenost elektrarna Mohelno

k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

49.1026164N, 16.1807689E

navazujici

0,012992 km2

terestricky ekosystéem

NPR Mohelenské hadcova step

VE Mohelno navazuje na PR Mohelenska hadcova step,
kterd je charakteristicka pfirozenymi lesnimi porosty,
které predevsim tvori spolecenstva sutovych lest

a hadcovych teplomilnych doubrav, spole¢enstva
uzkolistych suchych travnikl a subpanonskych
skalnich travnikd, stérbinovéa vegetace skal a drolin

a skalni vegetace. Mezi vzacné a ohozené druhy

rostlin rostoucich na tomto Uzemi patfi podmrvka
hadcova, mezi zivocichy pak sysel obecny a prastevnik
kostivalovy.

Nazev, Lokace CEZ, a.s. - Vodni

Pozice - vzdalenost elekrérna Dlouhé stréané

k chrédnénému tuzemf ¢i Uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

50.0854433N, 17.1798000E

v misté

0,289718 km2

terestricky ekosystém

CHKO Jeseniky, Ptaci oblast
Jeseniky

CHKO Jeseniky se rozprostiraji v severovychodni ¢asti
Ceské republiky, v oblasti, kde se nachazi i Vodni
elekrérna Dlouhé strané. Hlavnim pfedmétem ochrany
CHKO Jeseniky je komplex subalpinskych biotop
nejvyssich poloh Jesenikd a zachovalé horské smrciny
a raselinisté. Nachazf se zde chranéné druhy Zivocichd
a rostlin, dokonce tu Ize nalézt i druhy endemické

(z fauny se jednd naptiklad o okace horského a z flory
zvonek jesenicky). Ptadi oblast Jeseniky pokryva vice
nez 70% CHKO Jeseniky a byla vyhld$ena za ucelem
ochrany chréstala polniho a jerdbka lesniho.

Nézev, Lokace CEZ, as. - Vodni

Pozice - vzdalenost elekrarna Slapy

k chrdnénému Uuzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

49.8243481N, 14.4341489E

v misteé

0,077476 km2

terestricky ekosystém

Prirodni park Stfed Cech

V misté provozu elekrérny se nachazi Prirodni park
Stred Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy

a Sazavy. Na Uzemit PrP se nachazi celkem

4 maloplo$né chréanéna uzemi (Teletinsky lom,
Mednik, Kobyli draha a Zvolskad homole.

Ndzev, Lokace CEZ, a.s. - Vodni

elektrarna Stéchovice
I alla CEZ Obnovitelné
zdroje, sro.—

Pozice - vzdalenost
k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Fotovoltaické (solérni)

Plocha provozovny elektrarna Stéchovice

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity -
legislativni statut

49.8460092N, 14.4208572E

v misté

0,227464 km2

terestricky ekosystém

Prirodni park Stfed Cech

V misté provozu elektrarny se nachazi Prirodni
park Stred Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy
a Sazavy. Na Uzemit PP se nachazi celkem

4 maloplo$né chréanéna uzemi (Teletinsky lom,
Mednik, Kobyli draha a Zvolskd homole.

Nézev, Lokace CEZ, a.s. - Vodni

Pozice - vzdalenost elektrama Vrané

k chrdnénému Uzemf ¢i uzemi
s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity —
legislativni statut

49.9376889N, 14.3756533E

Prirodni park Stted Cech (cca
550m)

0,009985 km2

terestricky ekosystéem

Prirodni park Stted Cech

V misté provozu elekrérny se nachazi Pfirodni park
Stred Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy

a Sazavy. Na Uzemit PrP se nachazi maloplo$na
chrénéna uzemf Teletinsky lom, Mednik, Kobyli draha,
Trestibok a Zvolska homole.
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o BIODIVERSITY Spole¢nosti v misté ¢i Skutecnost za rok 2023 Poznémka
J= v blizkosti chranénych
o g Uzemi a s potencidlnim
% 3 dopadem na né
Ze
(O]
304~  Prokazatelné vlivy na biodiverzitu
2 Uvedte povahu vyznamnych pfimych a nepfimych dopad( na biologickou rozmanitost
Stavby nebo provoz zafizent, SeverocCeské doly as. Severoceské doly a.s. dokoncily  Viz kapitola 3.5.4 Rekultivace doll této zpravy.
dold, preprava v r.2023 rekultivace krajiny
na plose 119,48 ha a zahdjily
nové rekultivace na plose 50,91
ha. V roce 2023 na Dolech Bilina
ani Dolech Nastup Tusimice
nebyl proveden novy zébor pady.
Znecisténi z bodovych -
i difuznich zdroja
Zavleceni invazivnich druht -
Redukce druhdi -
Zména biotopl SeverocCeskeé doly a.s. Biotopy redukované ztratou
Uzemi z d@vodu postupujici
tézebni ¢innosti jsou pribézné
nahrazovany noveé vznikajicimi
biotopy v ramci rekultivaci
pozemku dotenych tézbou.
Zmény v ekologickych procesech -
mimo pfirozeny ramec, napr.
zasoleni nebo zmény hladiny
podzemnich vod
Uvedte povahu vyznamnych SeverocCeské doly a.s. Zébory pudy
primych a nepfimych pozitivnich Odtézba pozemki
a negativnich dopadl Pretvareni krajiny
na biologickou rozmanitost Nové vznikajici krajina
Nové vznikajici biotopy
Noveé vznikajici vodni plochy
Dot¢ené druhy -
Rozsah dot¢enych oblasti -
Doba trvani ovlivnéni -
Vratnost vlivl -
304-  Chranéna nebo obnovena tzemi
3 Velikost a umisténi vsech CEZ, as. - slozigté Zbrod 0,266 ha Probiha
chréanénych nebo obnovenych Elektréarny Hodonin
oblasti biotopd a zda byl
Uspéch obnovy Uzemi schvélen
nezdvislym externim odbornikem.
Obnova biotoplivramci 6 345,34 Schvélena prislusnou narodnf autoritou
rekultivaci SD
Existence partnerstvi s tfetimi Zajisténi ochrany probiha
stranami s cilem chranit nebo v rémci standardni
obnovit biotopy spolupréace s prislusnymi
Urady a institucemi.
Vroce 2023 byla
uzaviena smlouva mezi
CEZ, a.s. a Krajskym
Uradem Usteckého kraje
o vyvoreni chrdnéného
Uzemi na byvalém
odkalisti Tusimice dle
zékona ¢. 114/1992
Sb., o ochrané prirody
a krajiny.
Stav rekultivacit SeverocCeské doly a.s. Dokonéeno 6 345,34 ha
k vykazovanému roku rekultivaci, z toho 2 861,09 ha
rekultivaci na zemédélsky ptdni
fond, 2 644,39 ha lesnickych
rekultivaci, 214,25 ha vodnich
ploch a 625,61 ha ostatnich
ploch mezi nez napr patfi
sukcestni plochy.
304~ Druhy uvedené na Cerveném seznamu ohrozenych druh@ IUCN &i narodné chranéné druhy s biotopem v oblasti ovlivnéné provozem
4

Kriticky ohrozené Celkovy pocet /

Total number

32

ptaci, hmyz, rostliny

Ohrozené Celkovy pocet / 48 ptaci, hmyz, obojzivelnici, mékkysi, rostliny
Total number
Zranitelné Celkovy pocet / 91 ptéci, hmyz, obojzivelnici, plazi, meékkysi, korysi, vifnici,

Total number

ryby, savci, rostliny

Témér ohrozené Celkovy pocet /

Total number

96

ptéci, hmyz, obojzivelnici, plazi, mékkysi, pavoukovci,
savci, rostliny

Malo dotéené Celkovy pocet /

Total number

165

ptéci, hmyz, savci, ryby, rostliny
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Pilit Téma Metrika Umisténi 2023
Governance Cile fizeni Nastaveni cilC str. 80, 81, 82, 83, 146
Kvalita fidicich organd Slozeni fidicich organd str. 80, 81, 82, 83, 146, 150, 157
VFZ str. 30, 31
Odmeénovani Str.83,91,92, 157
Zprava o odménovani
Zapojeni stakeholder( Podstatné zalezitosti s dopadem na stakeholdery str. 18,19, 20
Etické chovani Boj proti korupci str. 93, 94, 149, 150
Konzultace v oblasti etiky a etickych otdzek str. 93, 94
Soulad strategie a politik vCi&i lobbingu - NOVE str. 93, 94
Dohled nad riziky a prilezitostmi Integrace rizik a prilezitosti do obchodnich procest str. 83, 84
Planeta Zména klimatu GHG emise str. 26-31, 134-142
TCFD implementace str. 83-85
Cile snizovani GHG emisi v souladu s Patizskou dohodou - NOVE  str. 26-29
Ubytek prirodnich zdroj& Vyuziti pdy a ekologicka citlivost str. 32
Dostupnost sladké vody Spotreba a odbér vody v oblastech s nedostatkem vody str. 33-35, 132-134
Znegisténi ovzdusi Znegigténi ovzdusi - NOVE str. 30-32, 135-142
Lidé Dustojnost a rovnost Diverzita a inkluze (%) str. 86-90, 131-132, 147-148,
163-155
Rovnost v odménovani (%) str. 86-90, 157
Urovef mezd (%) str. 83, 157
Riziko vyskytu détské, nucené nebo povinné prace str. 51,60, 157
Rozdily v odmériovani (%) - NOVE str. 83,157
Diskriminace a obtézovani - NOVE str. 86-90, 94, 157
Riziko svobody sdruzovani a kolektivniho vyjednavani (%) - NOVE  str. 53, 157
Zdravi a well-being Bezpec¢nost a ochrana zdravi (%) str. 63-70, 145, 156
Well-Being (%) - NOVE str. 66
Dovednosti pro budoucnost Poskytnuta skolenf (#, K&) str. 58-60, 147,
Prosperita Zameéstnanost a vytvareni bohatstvi Absolutni pocet a mira zaméstnanosti str. 53-58, 131

Ekonomicky pfinos

str. 149

Vyznamné nepiimé ekonomické dopady

str. 48-51, 149

Tvorba bohatstvi a zaméstnanosti

Finanéni investi¢ni prispévek

VFZstr. 16-18,112-113

Inovace, lepsi produkty a sluzby Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj (K&) str. 149

Komunitni a spolecenska vitalita Celkové zaplacena dan str. 98-100
Dodate¢né odvedend dari str. 98-100
Celkové zaplacené dané podle zemi za vyznamné lokality str. 98-100
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Prohlaseni o souladu se standardem GRI: Skupina CEZ pfipravila zprévu v souladu se standardy GRI za obdobf od 1. ledna 2023

do 31. prosince 2023.

Pouzity standard GRI 1: Foundation 2021
Odveétvovy standard GRI: -

Obecné informace

Umisténi 2023 Vynechané

pozadavky

Dévod
vynechani

Vysvétleni

GRI 2: Obecné informace
2021

2-1 Informace o organizaci

VFZ str. 72,164

2-2 Subjekty zahrnuté do zpravy
o udrzitelném rozvoji

VFZ (str. 103-105)
str. 130

2-3 Reportovaci obdobi, ¢etnost
a kontaktni misto

str. 149

2-4 Zmény ve vykazovani

str. 28,51,67,145,157

2-5 Externi ovéreni

str. 10-11, 182-189

2-6 Cinnosti, hodnotovy fetézec a jiné
obchodni vztahy

str. 13-14, 96-98
VFZ (str. 2, 72-89, 160-161)

2-7 Zaméstnanci

str. 563-70, 131, 147
VFZ (str. 132)

2-8 Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci

str. 147

2-9 Struktura fizeni a slozeni fidicich
organd

str. 79-82
VFZ (str. 30-51)

2-10 Jmenovani a vybér nejvyssiho
fidiciho organu

VFZ (str. 32, 40)
Stanovy CEZ, a. s. (str. 24, 27-28)
Politika diverzity a inkluze

2-11 Predseda nejvyssiho ridiciho orgénu

VFZ (str. 32, 54)

(2-11-b) U z&dné osoby s fidici pravomoci
nedochazi v souvislosti s jejim plsobenim
ve spoleénosti CEZ, a. s, ke stietu z&jma.

2-12 Funkce nejvyssiho fidiciho str. 79-82
orgénu pii dohledu nad fizenim dopadC

organizace

2-13 Preneseni odpovédnosti za fizeni str. 79-82
dopadu

2-14 Uloha nejvyssiho fidiciho organu pfi  str. 5, 79-80
vydavani zprav o udrzitelném rozvoji

2-15 Strety z&jmU str. 92-95

VFZ (str. 32-35, 42-43, 63)

(2-15-b) U zadné osoby s fidici pravomoci
nedochazi v souvislosti s jejim plsobenim
ve spoleénosti CEZ, a. s, ke stietu z&jma.

2-16 Komunikace klicovych témat

str. 69-70, 79-80

2-17 Vzdélavani nejvyssiho fidiciho str. 80-82
organu
2-18 Hodnoceni ¢innosti nejvyssiho str. 80-82
fidiciho orgénu Politika odménovani
2-19 Politika odménovani str. 80-82

Politika odmeénovani
2-20 Proces pro nastaveni odmeénovani str. 80-82

Politika odmeénovani
2-21 Pomeér roéniho odmeénovani str. 148
2-22 Vyjadrent ke strategii udrzitelného str. 7-16

rozvoje

2-23 Politiky a cile

str.51,81-82,92-98

Eticky kodex

Politika bezpecnosti a ochrany Zivotniho
prostredi

Energeticka politika

Zavazek etického chovani

2-24 Zakotveni prijatych zévazkd

str. 80-82, 92-96

2-25 Postupy k napravé negativnich
dopadu

str. 17,48-49, 95,99
VFZ (str. 61-62)
Politika vztaht s komunitami

2-26 Prostredky pro vyzadani rady
a vznaseni pfipominek

str. 95
VFZ (str. 61-62)

2-27 Dodrzovéni zékont a predpisl

str. 25, 54, 92-96, 159

2-28 Clenstvi v asociacich

internetové stranky ESG Skupiny CEZ

2-29 Pristup k zapojeni stakeholderd

str. 17-20

2-30 Kolektivni smlouvy

str. 53-57, 147

VFZ (str. 135)

(2-30-b) U zaméstnanc(, na které se
nevztahuje kolektivni smlouva, jsou pracovni
podminky a podminky zaméstnavani obdobné
podminkam dohodnutym v ramci Skupiny CEZ.
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Obecné informace Umisténi 2023 Vynechané  Dlvod Vysvétleni
pozadavky vynechani
VYZNAMNA TEMATA
GRI 3: Vyznamna témata  3-1 Hodnoceni vyznamnosti str. 13-20
2021
3-2 Seznam vyznamnych témat str. 13-20
Ochrana zivotniho prostredi, Rekultivace
GRI 3: Vyznamna témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 36-39
2021
GRI 304: Biodiverzita 304-1 Provozy v chranénych uzemich str. 161-163

2016

304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

str. 36-39, 164

304-3 Chranéna nebo obnovena tzemi

str. 164

304-4 Druhy uvedené na Cerveném
seznamu ohrozenych druh( IUCN &i

narodné chranéné druhy s biotopem
v oblasti ovlivnéné provozem

str. 36-39, 164

Emise

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 26-29

GRI 305: Emise 2016

305-1 Scope 1 emise

str. 26-27, 134-140

305-2 Scope 2 emise str. 27, 141
305-3 Scope 3 emise str. 28, 141-142
305-4 Emisnfintenzita str. 29, 142
305-5 Snizeni emisi sklenikovych plynd str. 29, 1562
305-6 Latky poskozujici ozonovou vrstvu  str. 29, 152

305-7NO,, SO,, a jiné vyznamné emise

str. 30-31, 142-143

Bezpeé&ny provoz zdrojd

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 60, 63-70, 100-103

GRI 403: Bezpe¢nost
a ochrana zdravi pfi praci
2018

403-1 Systém fizeni bezpeénosti
a ochrany zdravi

str. 63-66, 155

403-2 Identifikace nebezpeci, hodnoceni
rizik a vyetiovani incidentd

str. 63-66, 155

403-3 Pracovnélékarské sluzby

str. 66-67, 155

403-4 Zapojeni zaméstnancd
a pracovnikd dodavatell do tématu BOZP

str. 66-67, 155

403-5 Skoleni zaméstnanct o BOZP

str. 66-67, 156

403-6 Podpora zdravi pracovnik(

str. 66-67, 156

403-8 Mira rozsahu pokryti BOZP
v organizaci

str. 63-66, 156

403-9 Pracovni Urazy

str. 67, 145-146

403-10 Nemoci z povolanf

str. 67, 156

GRI418: Ochrana
soukromf zékaznikd 2016

418-1 Stiznosti tykajici se poruseni
soukromi zékaznik{ a ztréty jejich udajd

str. 100-103, 158

GRI 410: Bezpecnostni 410-1 Skoleni bezpe&nostniho personalu  str. 60, 160
postupy 2016 v oblasti lidskych prav
G4 Odvétvové informace  G4-DMA Planovani nouzovych opatreni, str. 69

- vyroba a distribuce
elektfiny

plan fizeni pfi katastrofach a mimoradnych
udélostech a $kolici programy a plany
obnovy

Odpovédny zaméstnavatel

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 563-60, 61-62

GRI 401: Zaméstnanost
2016

401-1 Novi zaméstnanci a zaméstnanci,
ktefi ukoncili pracovni pomér

str. 563-57, 1563-154

401-2 Benefity bézné poskytované
zaméstnanclm na plny Uvazek

str. 563-57, 154

401-3 Rodicovska dovolena

str. 563-57, 1564-155

GRI 404: Skoleni
avzdélédvani 2016

404-1 Priimérny pocet hodin $koleni
na zaméstnance

str. 57-60, 146

404-2 Programy pro zvy$ovani
dovednosti a programy na podporu
zmeény pracovnich mist zaméstnanc(

str. 57-60,61-62, 156

404-3 Podil zaméstnancl absolvujicich
pravidelné hodnoceni vykonu a kariérniho
rozvoje

str. 57-60, 156

GRI407: Svoboda
sdruzovani a kolektivni
vyjedndvani 2016

407-1 Provozy a dodavatelé, kde
mUze byt ohroZeno pravo na svobodu
sdruzovani a kolektivni vyjednavani

str. 1567

G4 Odvetvoveé informace
- vyroba a distribuce
elektriny

EU15 Podil zaméstnanc, ktefi mohou
odejit do dlichodu v pristich 5 a 10 letech,
podle pracovnich pozic a regiond

str. 563-57, 155
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Umisténi 2023 Vynechané

pozadavky

Davod
vynechani

Vysvétleni

Udrzitelné vyuzivani vody

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 33-35

GRI 303: Voda a odpadni
vody 2018

303-1 Interakce s vodou jako sdilenym
zdrojem

str. 33-35, 152

303-2 Rizeni dopadt souvisejicich
s vypousténim vody

str. 33-35, 1562

303-3 Odebrana voda

str. 33-35, 132-133

303-4 Vypusténa voda

str. 33-35, 133-134

303-5 Spotreba vody

str. 33-35, 134

Energeticka ucinnost, Cisté technologie a transformace energetiky, Chytra mésta, Vyzkum a vyvoj

GRI 3: Vyznamnd témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 44
2021
GRI 302: Energie 2016 302-1 Celkova spotfeba energie str. 44,132
ve spole¢nosti
302-3 Energeticka naro¢nost str. 44,132
GRI 201: Ekonomicka 201-4 Finan¢ni podpora ze strany statu str. 44, 149
vykonnost 2016
SASB Efektivita a poptévka  IF-EU-420a.2 Procento elektrického str. 159

na strané koncového
uzivatele

odbéru obsluhovaného technologif
chytrych siti

SASB Vyrobena elektfina IF-EU-000.D Celkové vyrobena elektfina  str. 44, 151-152
dle hlavnich zdrojd, procentualné
na regulovanych trzich

Odpovédny prodej

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 51,92-99

GRI207:Dang 2019

207-1 Pristup k danim

str. 98-100, 150

207-2 Spréava dani, kontrola a fizeni rizik

str. 98-100, 150

207-3 Zapojeni stakeholderd a fizeni rizik
souvisejicich s danémi

str. 98-100, 150

207-4 Darnové vykaznictvi podle
jednotlivych zemi

str. 98-100, 151

GRI409: Nucena nebo
povinna prace 2016

409-1 Provozy a dodavatelé vystaveni
zna¢nému riziku pfipadd nucené nebo
povinné prace

str.51,92-94, 157

GRI408: Détska prace
2016

408-1 Provozy a dodavatelé vystaveni
zna¢nému riziku piipad’ détské prace

str.51,92-94, 1567

GRI 415: Verejna politika
2016

415-1 Prispévky politickym uskupenim

str. 92-94, 158

Etika a transparentnost

GRI 3: Vyznamna témata 3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 92-96
2021
GRI 205: Boj proti korupci  205-1 Provozy hodnocené z hlediska str. 93, 149

2016

rizika korupce

205-2 Komunikace a &koleni
o protikorupc¢nich zasadach
a postupech

str. 93, 149-150

205-3 Potvrzené pripady korupce
a ucinéna opatreni

str. 93,95, 151

GRI 206: Protisoutézni
chovani 2016

206-1 Soudni Zaloby za protisoutézni
chovani, antimonopolni @ monopolni praktiky

str. 95, 160

Spoluprace s mistnimi komunitami

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 30-32, 48-51

GRI 41 3: Mistni komunity
2016

413-1 Provozy zapojené do mistnich
komunit

str. 30-39, 48-51, 167

413-2 Provozy se zna¢nymi skute¢nymi
a potencidlnimi nepfiznivymi dopady
na mistni komunity

str. 36-39, 48-51, 167

GRI 203: Neptimé
ekonomické dopady 2016

203-1 Vyvoj a dopad investic
do infrastruktury a podporovanych sluzeb

str. 48-51, 149

203-2 Vyznamné nepiimé ekonomické
dopady

str. 48-51, 149

Obéhové hospodarstvi

GRI 3: Vyznamné témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 40-43

2021

GRI 301: Materidly 2016~ 301-1 Pouzité materialy podle hmotnosti  str. 43, 151
nebo objemu

GRI 306: Odpad 2020 306-1 Produkce odpadt a vyznamné str. 40, 1563
dopady souvisejici s odpady
306-2 Rizeni vyznamnych dopaddi str. 40, 1563
souvisejicich s odpady
306-3 Vyprodukované odpady str. 41,143
306-4 Vyuzity odpad str. 41,143
306-5 Odstranény odpad str. 41,144

GRI 306: Odpadni vody
aodpady 2016

306-3 Vyznamné uniky

str. 32, 143, 145
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Umisténi 2023 Vynechané

pozadavky

Davod
vynechani

Vysvétleni

Dodavatelsky retézec

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 58-67,92-96

GRI 308: Posuzovani vlivu
dodavatelll na Zivotn{
prostredi 2016

308-1 Novi dodavatelé, ktefi byli
prezkoumavani pomoci environmentalnich
kritérif

str. 96-97, 153

308-2 Nepfiznivé environmentalni
dopady v dodavatelském retézci
a ucinéna opatreni

str. 97-98, 153

GRI 414: Posuzovani vlivu
dodavatell v socialni
oblasti 2016

414-1 Novi dodavatelé, kterf byli
prezkoumavani pomoci socidlnich kritérif

str. 96-97, 158

414-2 Neptiznivé sociélni dopady zjisténé
v dodavatelském fetézci a ucinéna
opatreni

str. 97-98, 158

Diverzita a rovné prilezitosti

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 48-51, 63-60, 83-85, 86-91, 92-103

GRI 405: Diverzita a rovné
prilezitosti 2016

405-1 Diverzita fidicich organd
a zaméstnancd

str. 53-57,86-91, 131-132, 156

405-2 Pomér zakladni mzdy a odmén
Zen amuzl

str. 90-91, 157

GRI 406: Zékaz
diskriminace 2016

406-1 Pripady diskriminace a prijata
napravna opatrenf

str. 86-91, 94, 157
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Kod Téma Ukazatel Jednotka Umisténi
IF-EU-110a.1 (1) Scope 1 emise, percentage covered under (2) emissions—-limiting tCO,e str. 26-27
regulations, and (3) emissions-reporting regulations %
IF-EU-110a.2 Emise sklenikovych plynt Emise sklenikovych plynl spojené s dodévkou elektfiny tCOe str. 28, 162
IF-EU-110a.3 a planovani enlecrgetick\]ch Dlouhodobd a kratkodoba strategie ke snizeni emisi Scope 1, cile redukce - str. 26-29
zdrojd emisi a napliovani téchto cill.
IF-EU-110a.4 (1) Pocet obsluhovanych zékaznikl na trzich, na kterych plati ,RPS", (2) % Pocet N/A
plnéni ,RPS" cill %
IF-EU-120a.1 Znegisténi ovzdusi nasledujicimi znecistujicimi latkami: (1) NO, (bez N,0), (2)  t str. 30-31, 142
Kvalita ovzdusi SO,, (3) prachove ¢astice (PM, ), (4) olovo (Pb), (5) rtut (Hg); vyjadreno v % %
v husté osidlenych oblastech
IF-EU-140a.1 (1) Celkovy odbeér vody, (2) celkové spotfeba vody, m? str. 132-133
vyjadreno v % v oblastech s nedostatkem vody %
IF-EU-140a.2 Nakladani s vodami Pocet piipadd nedodrzeni zakonl spojenych s nakladanim s vodami Pocet str. 33, 1562
IF-EU-1402a.3 Popis rizik spojenych s naklédanim s vodami a strategie a ¢innosti ke snizeni - str. 33-35, 1562
téchto rizik
IF-EU-150a.1 Mnozstvi vyprodukovanych zbytkd po spalovani uhli, t str. 163
Nakladani se zbytky % recyklovanych %
IF-EU-150a.2 po spalovani uhl Celkovy podet ulozenych zbytk(l po spalovani uhli, rozdéleno podle Pocget str. 153
potencidini skodlivosti a hodnocenf jejich struktury
IF-EU-240a.1 Prdmérna cena elektiiny pro (1) domdacnosti, (2) komeréni a (3) primyslove Mira str. 158
zé&kazniky
IF-EU-240a.2 Priimérny mésiéni tcet za elektfinu pro domacnosti pfi odbéru za mésic (1) Ke str. 158
= 500 kWha (2) 1 000 kWh
U Dostupnost elektfiny - —
IF-EU-240a.3 Pocet odpojenych doméacnosti kvili neplacent, Pocet str. 1568-159
% opé&tovnych pfipojeni do 30 dnli %
IF-EU-240a.4 Dopad vnéjsich vlivl na dostupnost elektfiny pro zakazniky, véetné - str. 169
ekonomicke situace na distribu¢nim tzemf
IF-EU-320a.1 Bezpednost a zdravi (1) Celkovéa mira Urazovosti (TRIR), (2) mira smrtelnych Urazd a (3) frekvence Mira str. 145
skoronehod (NMFR)
IF-EU-420a.1 Celkové vyrobend elektfina dle hlavnich zdrojl, procentudiné na regulovanych % N/A
. End-Use trzich
IF-EU-420a.2 Efficiency & Procento elektrického odbéru obsluhovaného technologif chytrych sit % MWh str. 159
IF-EU-420a.3 Demand Uspora elektfiny u zékaznik{ diky opatfenim vedoucim ke zvyseni efektivity, MWh N/A
podle trhu
IF-EU-540a.1 Jaderna bezpe&nost Celkovy pocet jadernych zafizeni Pocet str. 69
IF-EU-540a.2 a havarijni pfipravenost Popis Usili o fizeni jaderné bezpecénosti a havarijni pipravenosti - str. 169
IF-EU-550a.1 Pocet pripadl nedodrzeni zakonl v oblasti fyzické a kybernetické Pocet str. 1569
bezpecnosti
IF-EU-550a.2 Stabilita distribucni site (1) System Average Interruption Duration Index (SAIDI), (2) System Average Minuty str. 159
Interruption Frequency Index (SAIFI) a (3) Customer Average Interruption Pocet
Duration Index (CAIDI), zahrnujici vyznamné udalosti
IF-EU-000.A Pocet (1) domacnosti, (2) komeénich a (3) priimyslovych zékaznikd Pocet str. 168
IF-EU-000.B Celkova dodana elektfina (1) domacnostem, (2) komer&nim, (3) préimyslovym, MWh str. 168
- (4) ostatnim zakaznikdm a (5) velkoodbératellim
IF-EU-000.C Vykonové ukazatele Délka nadzemnich a kabelovych vedenti km str. 168
IF-EU-000.D Celkové vyrobena elektiina, procento podle vyrobnich zdrojd, MWh str. 1561-152
procento na regulovanych trzich %
IF-EU-000.E Nakup na velkoobchodnim trhu s elektrinou MWh str. 152

170



Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

7. 7. EU Taxonomie - vykazy dle dodatku 12

Sablona 1 Cinnosti souvisejici s jadernou energii a fosilnim plynem

KPI
radek Provozni vynos CAPEX OPEX,
Cinnosti souvisejici s jadernou energit
1 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vaci vyzkumu, vyvoji, demonstracim a zavadénf inovativnich NE ANO NE
zafizeni na vyrobu elektfiny, kterd vyrébéji energii z jadernych procest s minimalnim odpadem z palivového
cyklu.
2 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici vystavbé a bezpe¢nému provozu novych jadernych NE ANO NE
zafizeni na vyrobu elektiiny nebo zpracovani tepla, a to i pro Ucely délkového vytapéni nebo primyslovych
proces(, jako je vyroba vodiku, jakoZ i zvy$ovani jejich bezpecnosti za pouZiti nejlepsich dostupnych
technologi.
3 Podnik provadi, financuje nebo méa expozice vici bezpednému provozu stévajicich jadernych zafizeni, kterd ANO ANO ANO
vyrabéji elektfinu nebo zpracovévaji teplo, a to i pro Ucely dalkového vytdpéni nebo primyslovych proces,
jako je vyroba vodiku z jaderné energie, jakoz i zvy$ovani jejich bezpecnosti.
Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem
4 Podnik provadi, financuje nebo mé expozice vici vystavbé nebo provozu zafizeni na vyrobu elektfiny, kterd ANO ANO ANO
vyrébgji elektrinu z fosilnich plynnych paliv.
5 Podnik provadi, financuje nebo méa expozice vici vystavbé, renovaci a provozu zafizeni na kombinovanou ANO ANO ANO
vyrobu tepla/chladu a elektriny vyuzivajicich fosilni plynna paliva.
6 Podnik provadi, financuje nebo mé expozice vidi vystavbé, renovaci a provozu zafizeni na vyrobu tepla, ANO ANO ANO
kterd vyrabeéji teplo/chlad vyuzivajici fosilni plynna paliva.
Provozni vynos Sablona 2 Hospodaiské &innosti v souladu s taxonomii (jmenovatel)
Radek Hospodarské ginnosti Céastka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)
Zmirnovani zmény  Pfizplsobeni se zméné
CCM+CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)
mid. K& % mid. K& % mid. K& %
1 Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle - 0,0 - 0,0 - -
oddilu 4.26 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
2 Céstka a podil hospodéiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle -0,0 0,0 -0,0 0,0 - -
oddilu 4.27 priloh | a Il nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
3 Céstka a podil hospodéaFské ¢innosti v souladu s taxonomif podle 28,7 8,4 28,7 8,4 - -
oddilu 4.28 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
4 Céstka a podil hospodéarské &innosti v souladu s taxonomif podle - 0,0 - 0,0 - -
oddilu 4.29 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
5 Céstka a podil hospodafské ¢innosti v souladu s taxonomif podle - 0,0 - 0,0 - -
oddilu 4.30 pfiloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
6 Céstka a podil hospodafské innosti v souladu s taxonomi podle - 0,0 - 0,0 - -
oddilu 4.31 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
7 Castka a podil jinych hospodaiskych innosti v souladu s taxonomii, 63,8 18,7 63,8 18,7 - -
které nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vyse, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti
8 Prislusny klicovy ukazatel vykonnosti celkem 340,6 340,6
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Rédek

Hospodarské ¢innosti
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Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

Zmirfiovani zmény

Prizplsobeni se zméné

CCM+CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)
mid. K& % mid. K& % mid. K& %
1 Céstka a podil hospodéfské &innosti v souladu s taxonomii podle - 0% 0 0 - -
oddilu 4.26 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
2 Céstka a podil hospodarské ¢innosti v souladu s taxonomii podle 0,6 2 0,6 2 - -
oddilu 4.27 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti
3 Céstka a podil hospodarské ¢innosti v souladu s taxonomif podle 4,0 10 4,0 10 - -
oddilu 4.28 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
4 Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle 0,1 0 0,1 0 - -
oddilu 4.29 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
5 Céstka a podil hospodéiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle 0,0 0 0,0 0 - -
oddilu 4.30 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti
6 Céstka a podil hospodarské ¢innosti v souladu s taxonomii podle - 0 0 0 - -
oddilu 4.31 pfiloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli pfislusného klicového ukazatele vykonnosti
7 Céstka a podil jinych hospodaiskych ¢innosti v souladu s taxonomif, 22,0 55 22,0 55 - -
které nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vyse, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti
8 Prislusny klicovy ukazatel vykonnosti celkem 39,6 39,6

OPEX, Sablona 2 Hospodaiské &innosti v souladu s taxonomii (jmenovatel)

Rédek

Hospodarské ¢innosti

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich &astkach a v procentech)

Zmirfiovani zmény

Prizplsobeni se zméné

CCM+CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)
mld. K& % mid. K& % mid. K& %
1 Céstka a podil hospodéfské &innosti v souladu s taxonomii podle - 0 0 0 - -
oddilu 4.26 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
2 Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomii podle - 0 0,0 0 - -
oddilu 4.27 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti
3 Céstka a podil hospodaFské ¢innosti v souladu s taxonomif podle 4,5 31 4,5 31 - -
oddilu 4.28 prtiloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
4 Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle - 0 0 0 - -
oddilu 4.29 priloh | a Il nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti
5 Céstka a podil hospodéiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle - 0 0,0 0 - -
oddilu 4.30 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli prislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti
6 Céstka a podil hospodaFské ¢innosti v souladu s taxonomii podle - 0 0,0 0 - -
oddilu 4.31 pfiloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139
ve jmenovateli pfislusného klicového ukazatele vykonnosti
7 Céstka a podil jinych hospodaiskych ¢innosti v souladu s taxonomif, 2,1 15 2,1 15 - -
které nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vyse, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti
8 Prislusny klicovy ukazatel vykonnosti celkem 14,5 14,5
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Radek

Hospodarské ¢innosti
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Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

Zmirfiovani zmény

Prizplsobeni se zméné

CCM+CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)
mld. K& % mid. K& % mid. K& %
1 Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu - 0 0 0 - -
4.26 priloh | a |l nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
2 Céstka a podil hospodarské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu -0,0 0 0,0 0 - -
4.27 priloh | a |l nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
3 Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomif podle oddilu 28,7 31 28,7 31 - -
4.28 priloh | all nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
4 Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu - 0 0 0 - -
4.29 priloh | a Il narizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
5 Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu - 0 0,0 0 - -
4.30 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
6 Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomii podle oddilu - 0 0,0 0 - -
4.31 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
7 Céstka a podil jinych hospodaiskych &innosti v souladu s taxonomii, které 63,8 69 63,8 69 - -
nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vyse, v Citateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti
8 Celkova ¢astka a podil hospodarskych ¢innosti v souladu s taxonomif 92,5 100 92,5 100

v gitateli pfislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti

CAPEX_ Sablona 3 Ekonomické &innosti v souladu s taxonomii (&itatel)

Radek

Hospodarské ¢innosti

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

Zmirfiovani zmény

Prizplsobeni se zméné

CCM+CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)
mid. K& % mid. K& % mld. K& %
1 Céstka a podil hospodaiské cinnosti v souladu s taxonomii podle oddilu - 0 0 0 - -
4.26 priloh | a |l narizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
2 Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu 0,6 2 0,6 2 - -
4.27 priloh | a |l nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
3 Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomii podle oddilu 4,0 15 4,0 15 - -
4.28 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
pfislusného klicového ukazatele vykonnosti
4 Céstka a podil hospodarské ¢innosti v souladu s taxonomif podle oddilu 0,1 0 0,1 0 - -
4.29 priloh | all nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
5 Céstka a podil hospodarské &innosti v souladu s taxonomif podle oddilu - 0 0,0 0 - -
4.30 priloh | a Il narizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
6 Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomii podle oddilu 0,0 0 0,0 0 - -
4.31 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti
7 Castka a podil jinych hospodaiskych &innosti v souladu s taxonomii, které 22,0 82 22,0 82 - -
nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vyse, v Citateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti
8 Celkova ¢astka a podil hospodarskych ¢innosti v souladu s taxonomif 26,7 100 26,7 100

v gitateli pfislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti
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OPEX, Sablona 3 Ekonomické &innosti v souladu s taxonomii (&itatel)

Radek

Hospodarské ¢innosti
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Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

mid. K&

CCM+CCA

%

Zmirfiovani zmény
klimatu (CCM)

mid. K¢

%

Prizplsobeni se zméné
klimatu (CCA)

mid. K&

%

Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu
4.26 priloh | a |l nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

0

0

Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomii podle oddilu
4.27 priloh | a |l nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomif podle oddilu
4.28 priloh | a ll nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

4,5

68

4,5

68

Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu
4.29 priloh | a Il narizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodaiské ¢innosti v souladu s taxonomii podle oddilu
4.30 priloh | a Il nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodarské cinnosti v souladu s taxonomii podle oddilu
4.31 priloh | a |l nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139 v Citateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil jinych hospodaiskych &innosti v souladu s taxonomii, které
nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vyse, v Citateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

2,1

32

2,1

32

Celkova ¢astka a podil hospodarskych ¢innosti v souladu s taxonomif
v gitateli pfislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti

6,6

100

6,6

100

Provozni vynosy Sablona 4 Hospodaiské &innosti, které jsou zpGsobilé pro taxonomii, ale nejsou v souladu s taxonomii

Radek

Hospodarské ¢innosti

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

mid. K&

CCM+CCA

%

Zmirfiovani zmény
klimatu (CCM)

mid. K¢

%

Prizplsobeni se zméné
klimatu (CCA)

mid. K&

%

Céstka a podil hospodaiské cinnosti zplsobilé pro taxonomii, ktera

vsak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.26 priloh | a Il narizeni

v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0

0

Céstka a podil hospodarské cinnosti zpsobilé pro taxonomii, ktera

véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.27 priloh | a Il nafizeni

v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

Céastka a podil hospodaiské cinnosti zplsobilé pro taxonomii, ktera

v8ak nenf v souladu s taxonomif, podle oddilu 4.28 priloh | a Il nafizent

v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodarské cinnosti zplisobilé pro taxonomii, ktera

véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.29 priloh | a Il nafizeni

v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

3,2

22

3,2

22

Céstka a podil hospodarské ¢innosti zplisobilé pro taxonomii, kteréd

v8ak nenf v souladu s taxonomif, podle oddilu 4.30 priloh | a Il nafizenf

v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodéiské ¢innosti zplsobilé pro taxonomii, ktera

véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.31 priloh | a Il nafizeni

v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0,2

0,2

Céstka a podil jinych hospodafskych ¢innosti zptsobilych pro taxonomii,
které vSak nejsou v souladu s taxonomii, neuvedenych v fadcich 1 az 6
vyse, ve jmenovateli pfislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti

9,4

65

9,4

65

Celkova ¢astka a podil hospodarskych cinnosti zplsobilych pro
taxonomii, kterd v§ak nejsou v souladu s taxonomii, ve jmenovateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

14,4

14,4

100

174



CAPEX, Sablona 4 Hospodarské &innosti, které jsou zplisobilé pro taxonomii, ale nejsou v souladu s taxonomii

Radek Hospodarské &innosti

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

mid. K&

CCM+CCA
%

Zmirfiovani zmény
klimatu (CCM)

mid. K¢

%

Prizplsobeni se zméné
klimatu (CCA)

mid. K&

%

1 Céstka a podil hospodéiské cinnosti zplsobilé pro taxonomii, ktera
véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.26 priloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0

0

2 Céstka a podil hospodarské ¢innosti zplsobilé pro taxonomii, kterd
vsak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.27 priloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli prislusného kli¢ového
ukazatele vykonnosti

3 Céstka a podil hospodéiské cinnosti zplsobilé pro taxonomii, ktera
vsak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.28 priloh | a Il narizeni
v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

4 Céstka a podil hospodarské cinnosti zplisobilé pro taxonomii, ktera
véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.29 priloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0,2

0,2

5 Céastka a podil hospodaiské cinnosti zplisobilé pro taxonomii, ktera
vsak nenf v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.30 priloh | a Il narizeni
v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0,4

0,4

6 Céstka a podil hospodarské cinnosti zplisobilé pro taxonomii, kterd
véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.31 priloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0,1

0,1

7 Céstka a podil jinych hospodafskych ¢innosti zpGsobilych pro taxonomii,
které vSak nejsou v souladu s taxonomii, neuvedenych v fadcich 1 az 6
vyse, ve jmenovateli prisludného klicového ukazatele vykonnosti

70

70

8 Celkova ¢astka a podil hospodarskych ¢innosti zplsobilych pro
taxonomii, kterd vsak nejsou v souladu s taxonomii, ve jmenovateli
prislusného klic¢ového ukazatele vykonnosti

2,3

2,3

100

OPEX, Sablona 4 Hospodaiské &innosti, které jsou zplisobilé pro taxonomii, ale nejsou v souladu s taxonomii

Radek Hospodarské &innosti

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

mid. K&

CCM+CCA
%

Zmirfiovani zmény
klimatu (CCM)

mid. K¢

%

Prizplsobeni se zméné
klimatu (CCA)

mid. K&

%

1 Céstka a podil hospodaiské &innosti zplisobilé pro taxonomii, kterd
vsak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.26 priloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0

0

2 Céstka a podil hospodarské cinnosti zplsobilé pro taxonomii, které
véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.27 pfiloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

3 Céastka a podil hospodaiské cinnosti zplsobilé pro taxonomii, ktera
v8ak nenf v souladu s taxonomif, podle oddilu 4.28 priloh | a Il nafizent
v pfenesené pravomoci 2021/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

4 Céstka a podil hospodarské cinnosti zplisobilé pro taxonomii, kterd
véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.29 priloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli pfislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0,0

0,0

5 Céstka a podil hospodarské ¢innosti zplisobilé pro taxonomii, kterd
v8ak nenf v souladu s taxonomif, podle oddilu 4.30 priloh | a Il nafizenf
v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0,1

0,1

6 Céstka a podil hospodéiské ¢innosti zplisobilé pro taxonomii, ktera
véak neni v souladu s taxonomii, podle oddilu 4.31 priloh | a Il nafizeni
v pfenesené pravomoci 202 1/2139 ve jmenovateli prislusného klicového
ukazatele vykonnosti

0,0

0,0

7 Céstka a podil jinych hospodafskych ¢innosti zptsobilych pro taxonomii,
které vSak nejsou v souladu s taxonomii, neuvedenych v fadcich 1 az 6
vyse, ve jmenovateli pfislusného kli¢ového ukazatele vykonnosti

37

37

8 Celkova ¢astka a podil hospodarskych cinnosti zplsobilych pro
taxonomii, kterd v§ak nejsou v souladu s taxonomii, ve jmenovateli
prislusného klicového ukazatele vykonnosti

2,6

100

2,6

100
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Provozni vynosy Sablona 5 Hospodaiské &innosti nezpisobilé pro taxonomii

Radek

Hospodarské ¢innosti

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

Zmirfiovani zmény  Prizplsobeni se zméné
CCM+CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)

mid. K& % mid. K¢ % mid. K& %

Céstka a podil hospodéfské cinnosti uvedené v fadku 1 ablony 1,

ktera neni zplsobila pro taxonomii v souladu s oddilem 4.26 pfiloh | a ll
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

— 0 - 0 — -

Céstka a podil hospodarské cinnosti uvedené v fadku 2 $ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.27 priloh | a ll
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodérské cinnosti uvedené v fadku 3 ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.28 pfiloh | all
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

0.2 0 0,2 0 - -

Céstka a podil hospodarské cinnosti uvedené v Fadku 4 $ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.29 priloh la ll
nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céastka a podil hospodaiské cinnosti uvedené v fadku 5 $ablony 1,

kterd neni zplsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.30 pfiloh | all
nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodarské cinnosti uvedené v Fadku 6 $ablony 1,

ktera neni zplsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.31 priloh I a Il
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil jinych hospodaiskych &innosti nezptisobilych pro
taxonomii, které nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vySe, ve jmenovateli
prislusného klic¢ového ukazatele vykonnosti

233,5 100 233,5 100 - -

Celkova ¢astka a podil hospodaiskych cinnosti nezplsobilych pro
taxonomii ve jmenovateli pfislusného klicového ukazatele vykonnosti

233,7 100 233,7 100

CAPEX, Sablona 5 Hospodarské &innosti nezpiisobilé pro taxonomii

Rédek

Hospodarské ¢innosti

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

Zmirfiovani zmény  Prizplsobeni se zméné
CCM+CCA klimatu (CCM) klimatu (CCA)

mid. K& % mid. K¢ % mid. K& %

Céstka a podil hospodérské &innosti uvedené v fadku 1 ablony 1,

ktera neni zplsobila pro taxonomii v souladu s oddilem 4.26 pfiloh | a ll
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

— 0 - 0 — -

Céstka a podil hospodarské cinnosti uvedené v fadku 2 $ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.27 priloh I a ll
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodéfské cinnosti uvedené v fadku 3 ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.28 pfiloh | all
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodarské cinnosti uvedené v Fadku 4 $ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.29 priloh lall
nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodaiské ¢innosti uvedené v fadku 5 sablony 1,

kterd neni zplsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.30 pfiloh | all
narizeni v prenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodarské ¢innosti uvedené v Fadku 6 $ablony 1,

ktera neni zplsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.31 pfiloh I a ll
nafizeni v prfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil jinych hospodaiskych innosti nezptisobilych pro
taxonomii, které nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vyse, ve jmenovateli
prislusného klic¢ového ukazatele vykonnosti

10,7 100 10,7 100 - -

Celkova ¢astka a podil hospodaiskych ¢innosti nezplsobilych pro
taxonomii ve jmenovateli pfislusného klicového ukazatele vykonnosti

10,7 100 10,7 100
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OPEX, Sablona 5 Hospodaiské &innosti nezpiisobilé pro taxonomii

Rédek

Hospodarské ¢innosti

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

Céstka a podil (informace se uvadgji v penéznich ¢astkach a v procentech)

CCM+CCA
mid. K& %

Zmirfiovani zmény
klimatu (CCM)

mid. K¢

%

Prizplsobeni se zméné
klimatu (CCA)

mid. K&

%

Céstka a podil hospodérské Ginnosti uvedené v fadku 1 ablony 1,

ktera neni zplsobila pro taxonomii v souladu s oddilem 4.26 pfiloh | a ll
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

- 0

0

0

Céstka a podil hospodarské cinnosti uvedené v fadku 2 $ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.27 priloh I all
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

0,0

Céstka a podil hospodéfské cinnosti uvedené v fadku 3 ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.28 pfiloh | all
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

0.2 4

0,2

Céstka a podil hospodarské cinnosti uvedené v Fadku 4 $ablony 1,

ktera neni zpUsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.29 priloh la ll
nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

Céstka a podil hospodaiské cinnosti uvedené v fadku 5 sablony 1,

kterd neni zplsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.30 pfiloh | all
nafizeni v prenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli prislusného
klicového ukazatele vykonnosti

0,0

Céstka a podil hospodarské ¢innosti uvedené v Fadku 6 $ablony 1,

ktera neni zplsobild pro taxonomii v souladu s oddilem 4.31 priloh I a Il
nafizeni v pfenesené pravomoci 2021/2139, ve jmenovateli pfislusného
klicového ukazatele vykonnosti

0,0

Céstka a podil jinych hospodaiskych innosti nezptisobilych pro
taxonomii, které nejsou uvedeny v fadcich 1 az 6 vySe, ve jmenovateli
prislusného klic¢ového ukazatele vykonnosti

5,0 96

5,0

96

Celkova ¢astka a podil hospodaiskych ¢innosti nezplsobilych pro
taxonomii ve jmenovateli prislusného klicového ukazatele vykonnosti

5,2 100

52

100
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Seznam zkratek

Zkratka Vyznam

Al Uméld inteligence

ALARA Princip, ktery sleduje, aby ozérenf nebo radioaktivni kontaminace zaméstnanct byly co nejnizsi
AOPK CR Agentura ochrany pfirody a krajiny CR

ATF Palivo odoIné v{ici havariim

B2B Business-to-Business

B2C Business-to-Customer

BAT Nejlepsi dostupné techniky

BHRRC Business and Human Rights Resource Centre

BIO Ochrana biodiverzity a ekosystém

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

BV Bureau Veritas

CAIDI Customer Average Interruption Duration Index
CAPEX Kapitalové naklady

CCA Prizplsobeni se zméné klimatu - adaptace

CCM Zmirfiovani zmeény klimatu - mitigace

CE Obéhové hospodarstvi

CEO Generalini feditel

CES Metodika hodnocenti Usili zékaznikd

CFO Finanéni reditel spole¢nosti

CMS Politika compliance management systém

CO, Oxid uhlicity

CRC Czech Republic Chapter

CSAT Metodika hodnoceni spokojenosti zékaznikd
CSIRT Skupina pro reakci na pocitacové bezpecnostni incidenty
CSO Chief Sustainability Officer

CSRD Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikd
CX Parametr zékaznické zkusenosti

CBU Cesky bansky Urad

DNSH Nepusobi zadnou vyznamnou $kodu

DPO Povérenec pro ochranu osobnich Udajd

EBITDA Zisk pred zapoctenim urokd, dani a odpisC

EDE B2+B3 Lokalita Détmarovice, blok 2 a blok 3

EDF Electricité de France

EDU Elektrérna Dukovany

EF Emisni faktory

EGT PK Lokalita Mélnik, plynovy kotel

EGT PPC Lokalita MélInik, paroplynovy cyklus

EIA Posouzeni vlivu na zivotni prostredi

EIEP Evropsky portél priimyslovych emisi

EMEA Evropa, Stfedni vychod a Afrika

EMP Poskytovatelé sluzeb e-mobility

EMS Systém environmentélniho managementu

EnMS Systém energetického managementu

ENSREG The European Nuclear Safety Regulators Group
EPA Environmental Protection Agency

EPC Energetickeé sluzby se zaru¢enou finanéni Usporou
EPRI Electric Power Research Institute

E-PRTR Evropsky registr tnik{ a prenost znecistujicich latek
ERG Skupiny zdroji pro zaméstnance

ERZ Evropska rada zaméstnanc(

ES Evropské spolecenstvi

ESG Vliv firmy na Zivotni prostfedi, spole¢nost a zpUsob jejiho vedeni, na jejichz zékladé Ize ¢islem vyjadrit ,udrzitelnost” ¢i ,odpovédnost” firmy.
ESRS Evropské standardy pro reporting udrzitelnosti
ETE Elektrérna Temelin

EU Evropska unie

EUETS Systém EU pro obchodovani's emisemi

EU NIS2 Smeérnice o opatfenich k zajisténi vysoké spole¢né Urovné kybernetické bezpec¢nosti v EU
FIMEA Interni nastroj pro sprévu a hodnoceni kondice a dllezZitosti aktiv
FRR Frekvencni rezerva

GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajt

Gemis Globalni emisni model pro integrované systémy
GHG Emise sklenikovych plynd
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Zkratka Vyznam

GPW Var$avska burza

GRI Global Reporting Initiative Standards

GWP Potencial globalniho oteplovani

HFC Césteené fluorované uhlovodiky

HR Lidské zdroje

HS JE Havarijni §téb jaderné elektrarny

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

HZSp Hasi¢sky zachranny sbor

CH, Methan

CHKO Chranéna krajina oblast

ICS Ridici systémy

ICT Informaéni a komunikaéni technologie

IERE International Electric Research Exchange

IFRS Mezindrodni i¢etni standardy

IKB Informacni a kyberneticka bezpecnost

ILO Mezindrodni organizace prace

IPCC Mezivladni panel pro zménu klimatu

IRZ Integrovany registr znecistovani

ISACA Asociace pro audit a kontrolu informacnich systéma
ISMS Systém fizeni bezpecnosti informaci

ISO Certifikace systému managementu podle systémovych norem
iSOC Integrované Bezpecénostni dohledové centrum
ISPOP Informaéni systém pInéni ohlasovacich povinnosti
IUCN Mezindrodni svaz ochrany prirody

1ZS Integrovany zachranny systém

JE Jaderna elektrarna

KE klasicka energetika

KHNP Korea Hydro & Nuclear Power

KPI Klicové ukazatele vykonnosti

LED Light Emitting Diode

LGBTQ+ LGBTI+ komunita (leseb, gay(, bisexudll a transgender a intersex osob) zaloZzena na sexudini orientaci a/nebo genderové identité
LMS Novy vzdéldvaci systém

LNG Zkapalnény zemni plyn

LOGIB Mezindrodni analyticky nastroj pro spravedlivé odménovani muzd a zen
LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate

MAAE Mezindrodni agentura pro atomovou energii

MBA Master of Business Administration

MOP Mezindrodni organizace prace

MSCI Morgan Stanley Capital International

N,O Oxid dusny

NAZCA Nestatni zoéna pro klimatické aktivity

NEN Narodni elektronicky nastroj

NF, Fluorid dusity

NIR CZ National Greenhouse Gas Inventory Report of the Czech Republic
NMFR Frekvence skoronehod

NO, Oxid dusiku

NPS Net Promoter Score

NPV Net Present Value

NUKIB Nérodni agentura pro kybernetickou a informaéni bezpe¢nost
OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OPEX Provozni néklady

OSART Operational Safety Review Team (IAEA)

OSN Organizace spojenych nérod

OZE Obnovitelny zdroj energie

PCB Polychlorované bifenyly

PDCA Cyklus - Naplénuj-proved-ovér-jednej

PFAS Perfluorované a polyfluorované latky

PFC Zcela fluorované uhlovodiky

PHP Plan havarijni pfipravenosti

PM,, Prachové ¢astice mensinez 10 pm

PM, o Prachové castice mensinez 2,5 um

POPs Perzistentni organické latky

PPC Prevence a snizovan( znecisténi

R22 Chladivo, chlordifluormethan

RAO Radioaktivni odpad

RCP2.6 Reprezentativni smér vyvoje koncentraci sklenikovych plynd, radia¢ni pdsobeni v roce 2100 zvyseno o 2,6 W/m? v porovnani s rokem 1750
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RCP4.5 Reprezentativni smér vyvoje koncentraci sklenikovych plynd, radiacni pisobeni v roce 2100 zvy$eno o 4,5 W/m? v porovnani s rokem 1750
RCP8.5 Reprezentativni smér vyvoje koncentraci sklenikovych plynd, radiacni psobeni v roce 2100 zvyseno o 8,5 W/m? v porovnani s rokem 1750
REACH Registrace, evaluace a autorizace chemickych latek

RED Il Smérnice (EU) 2018/2001

RPS Renewable portfolio standards

RV Ridici vybor ESG

S&P Global S&P Global Inc.

SAIDI System Average Interruption Duration Index

SAIFI System Average Interruption Frequency Index

SASB Sustainability Accounting Standards Board

SBTi The Science Based Targets initiative

SDGs Cile udrzitelného rozvoje

SF6 Fluorid sirovy

SMR Maly modulérni reaktor

SO, Oxid sificity

SOC Bezpecnostni dohledové centrum

SO, Oxidy siry

SRV Strategicky ridici vybor ESG

SSR-1 MAAE Specifické bezpecnostni pozadavky 1, Mezindrodni agentura pro atomovou energii
suiB Statni Urad pro jadernou bezpeénost

SURAO Sprava Ulozist radioaktivnich odpadl

TCFD Task Force for Climate-related Financial Disclosures

TRIR Celkova mira Urazovosti

TZL Tuhé znecistujici latky

UV Ustav jaderného vyzkumu

UNECE Evropska hospodarska komise OSN

VEP Vedlejsi energetické produkty

VOC Tékavé organicke latky

VSCHT Vysoka skola chemicko technologicka

WANO Celosvétovym sdruzenim provozovatelll jadernych elektraren

WEEE Odpad z elektrickych a elektronickych zafizeni

WEF The World Economic Forum metrics

WENRA Western European Nuclear Regulators Association

WEPs Women's Empowerment Principles

WTR Ochrana vod

ZEVO Zarizeni na energetické vyuziti odpadu

ZTP Osoba s tézkym funkénim postizenim pohyblivosti nebo orientace, véetné osob s poruchou autistického spektra

180



Zpravy
nezavisleho
auditora




Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2023

Interni / Internal

G 3182

BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ, s.r.o.
Akreditovéano pro verifikaci sklenikovych plynd u CIA

BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ
Certifikace Company Carbon Footprint

Zprava z ovéreni
Organizace
(neakreditovano)

CEZ, a. s.

BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ, s.r.o. (ddle BVCR) neprijimd odpovédnost ani neodskodni Zddnou osobu za utrpénou ztrdtu, poskozeni nebo
vydayj, které vznikly tim, Ze se spolehla na informaci nebo radu obsaZenou v tomto dokumentu, pfipadné poskytnutou jinak, pokud tato osoba
nepodepsala smlouvu s BVCR na poskytnuti informaci nebo rad, pricemZ v takovém pfipadé se jakdkoliv odpovédnost a zdvazky ridi vyhradné
vseobecnymi smluvnimi podminkami sjednanymi v pfislus$né smlouvé.

Bureau Veritas Group | C2 - Internal
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Celkové shrnuti zjiSténi z ovéreni CCF pro vedeni organizace

Tym ovérovatel( CCF proved| procesné zaloZzeny audit k ovérfeni CCF zaméfeny na vyznamné aspekty/rizika a cile pozadované
systémovou normou. Metodami ovéreni CCF byly pohovory, pozorovani, vzorkovani ¢innosti a pfezkoumani dokumentovanych
informaci.
Ovéreni CCF probéhlo v souladu s planem ovéfeni CCF, ktery je soucasti dokumentace z ovéreni CCF.
Ovérovatel CCF dosel k zavéru, Ze organizace vytvofila a udrzuje sviij systém managementu CCF v souladu s pozadavky systé-
mové normy a prokazala schopnost systému plnit poZzadavky na produkty a sluzby v ramci rozsahu cinnosti a v souladu se svoji
politikou a svymi cili.
Ovéreni CCF potvrzuje, Ze
e dokumentace systému managementu CCF prokazuje shodu s poZadavky systémové normy a poskytuje adekvatni struk-
turu na podporu realizace a udrZovani systému managementu,
e organizace prokazala efektivni implementaci, udrzovani a zlepsovani svého systému managementu,
e organizace prokazala zavedeni a sledovani vhodnych kli¢ovych vykonnostnich cili a cilovych hodnot a monitorovani
pokroku pfi jejich dosahovani,
e program interniho ovéreni CCF byl plné implementovan a prokazuje svoji U¢innost jako nastroj pro udrzovani a zlep-
Sovani systému managementu,
e prezkoumani systému vedenim organizace se provadi v souladu s planovanym uspofadanim, a vystupy z prezkoumani
vedou k trvalému zvysovani efektivnosti systému,
e vramci ovéreni CCF prokazal systém managementu celkovou shodu s poZadavky systémové normy.

Pocet zjisténych neshod MAIJOR 0 MINOR 0
Je vyzadana nasledna navstéva? ne Planované datum N/A Planovany pocet dni N/A
Skuteéna data nasledné navstévy Zadatek N/A Konec N/A

Poznamky k nasledné navstévé:
N/A

Divérné!
Rev. 2023_08 strana2z5 25/3/2024

Bureau Veritas Group | C2 - Internal
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| Informace o ovéreni CCF

Normy, které jsou kritériem
ovéreni CCFu

CSN EN I1SO 14 064-
1:2019

Cile ovéreni CCFu

Cilem ovéreni CCF bylo:

epotvrdit shodu systému CCF s pozadavky normy ISO 14 064-1

eposouzeni shody systému CCF s pozadavky Corporate Standard — Green House Gas Protocol
eposouzeni shody sbéru a zpracovani dat dle standardu GHG Protocol a Grovnémi vypoctu GHG
provedenymi podle metodik pro Scope 1, Scope 2 a Scope 3.

epotvrdit shodu mezi dokumentaci systému klienta a systémovou normou,

epotvrdit shodu mezi dokumentaci systému klienta a provadénymi ¢innostmi,

epotvrdit shodu Cinnosti organizace s relevantnimi pozadavky pravnich predpist a s jinymi po-
Zadavky,

epotvrdit spravnost pouzitych emisnich faktord,

eprovérit, zda provadéné Cinnosti jsou efektivni.

Plan ovéreni CCF byl zaslan
dne

12/3/2024

Klicovi pracovnici organizace,
se kterymi bylo jednano

Viz tabulky Shrnuti z ovéreni CCF pro jednotlivé normy v zavérecné ¢asti divodové zpravy.

Lokality CCF ovéreni

Sidlo a navstivené spolecnosti:
CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
Praha 4, 140 53
Czech Republic
ICO: 45274649
Spolecnosti:
1. PRODECO, Dulni 437, Mostecké predmeésti, 418 01 Bilina — auditor JTI- 15. 03. 2024
REVITRANS, DlIni 429, 418 01 Bilina — auditor JTI — 22. 03. 2024

AZ KLIMA. Aredl SLATINA, Tufanka 115, 627 00 SLATINA — auditor JDR — 12. 03. 2024
UV Re u Prahy, Hlavni 130, 250 68 Husinec — ReZ — auditor JKL — 18. 03. 2024

el

Typ ovéreni CCF

Neakreditované ovéreni CCF dle protokolu GHG

Ovéreni mnozstvi inventarizovanych emisi CO2e

AL LT °"e'§(':‘F' 4/3/2024 Konegné datum ovéFeni 25/3/2024
2 Informace o ovéreni CCF (Company Carbon Footprint) tymu
Vedouci tymu (+ zkratka) | 1 Jana Klosova
. 2 Jifi Timofejev (JTI) 3 Jiti Dryak (JDR) 4 N/A
Clenové tymu (+ zkratka)
5 N/A 6 N/A 7 N/A
Divérné!
Rev. 2023_08 strana 3z 5 25/3/2024

Bureau Veritas Group | C2 - Internal
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3  Prohlaseni o CCF (Company Carbon Footprint)

Zhodnoceni a rozsah prohlaseni o CCF

Kritéria ovéreni dle zadani dle pozadavku klienta a standard(, kterymi bylo ovéfeni spravnosti, relevantnosti a pfimérenosti
procesu a vyslednych kalkulaci procesu inventarizace mnoZstvi emisi COze v rémci Skupiny CEZ v rozsahu presentovaného Se-
znamu pravnich subjektd, byla splnéna.

Spolecnost ma na velmi dobré Urovni zpracovany svazek dokumentace, ve které jsou nastaveny zasady sbéru podkladovych dat
a informaci, relevantni zaméstnanci odpovédni za sbér dat a dil&i vypocty byli Fadné proskoleni. Uroveri dokumentace a jeji ui-
vatelska dostupnost i mira povédomi byla na namatkové vybranych zafizenich potvrzena.

V ramci Skupiny CEZ je historicky zaveden a pod dohledem certifikatniho orgéanu fizen dle poZadavki CSN EN 1SO 14001:2016 a
CSN EN 1SO 50001: 2019, pod certifikdtem EMS je 98 % celkové vyrobni kapacity.

Celkové 16 zafizeni ve Skupiné CEZ. je zafizenimi, na které se vztahuje systém EU ETS a vysledné ptedmétné hodnoty emisi CO»
byly v roce 2023 verifikovany kvalifikovanym a opravnénym certifikaénim orgdnem Bureau Veritas Czech republic, s.r.o.

Vedeni spolec¢nosti vydalo, schvélilo a presentuje sv(j zavazek prostfednictvim Politiky bezpeénosti a ochrany Zivotniho pro-
stfedi a Energetické politiky, které maji pfimy strategicky dopad na fizeni a kontrolu emisnich zdrojd. Zaroven jsou zavazkem
vrcholové odpovédnosti za efektivnost implementovanych systéma a zajisténim:

- dlouhodobého naplfiovani strategickych ambicidznich cild v souladu s celym kontextem
- integrace systému do podnikatelskych aktivit podnikatelskych procest

- potfebnych dostupnych zdrojl

- naplniovani strategickych cilt

- podpory neustalého zlepSovani

Spolecnost pri kvantifikaci vychazi z dokumentace GHG Protocol, Direct GHG emissions (Scope 1), Energy indirect GHG emissi-
ons (Scope 2) a Other indirect GHG emissions (Scope 3) a ze svazku interni dokumentace zastie$ené Utvarovou instrukci Stano-
veni a vykazovani emisi sklenikovych plynt v SKC a Sbérovych dotaznika.

Po ovéreni vsech dlikaznich materiadl( a ovéreni miry implementace v namatkové vybranych spole¢nostech ovérovaci tym vy-
hodnotil, Ze byla poskytnuta pfimérena mira ujiSténi pro posouzeni shody zplsobu sbéru dat a zpracovani dat dle GHG Protocol
a urovni kalkulaci emisi GHG — vyjadienych mnozstvim COze provedené dle metodik pro Scope 1, Scope 2 a Scope 3 v prostredi
pozadavkd standardu ISO 14064-1:2019.

Byla posouzena rizika spolehlivosti presentovanych udaja, kterd byla vyhodnocena na zakladé spoluprace, oteviené komunikaci
a vysoké zpUsobilosti zainteresovaného personalu jako rizika minimalimalizovana na maximalné moznou troven.

Vlastni ovéfeni presentovanych emisi byla provedena v souladu s planem.

Tym ovérovatell provéril, Ze organizace zavedla a udrzuje svij systém inventarizace GHG / CCF v souladu s pozadavky stan-
dardu a nastavenou metodikou (Utvarovou instrukci Stanoveni a vykazovani emisi sklenikovych plynd v SKC).

V pribéhu ovérovaciho procesu nebyly identifikovany Zadné neshody ani vyznamné nepresnosti.

Na zakladé predlozenych dokumentl, komunikace s odpovédnymi zaméstnanci verifikovaného subjektu je mozno konstatovat
dostatecnou spolehlivost a presnost presentovanych dat:

- jak v oblasti produkovanych emisi,
- tak v oblasti Urovné volenych a puZitych emisnich faktor( pro vypocet mnozstvi emisi v tunach COze.

OvéFeni vykazovéni emisi sklenikovych plynd dle GHG Protocol a CSN EN 14064-1:2019 za rok 2023.
Vyroba a dodavka elektrické a tepelné energie a dalsi ¢innosti s vyrobou téchto druhl energii souvisejicich, uplatfiovanych ve
véech lokalitach, které jsou v majetku spole¢nosti CEZ, a. s.

Pro obdobi:
01/2023 - 12/2023
Divérné!
Rev. 2023_08 strana4z5 25/3/2024

Bureau Veritas Group | C2 - Internal
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s vysledkem :
SCOPE 1:15 954 322 t CO2e
SCOPE 2: 0tCO2e
SCOPE 3: 13532370t CO2e
Emisni intenzita (z emisi SCOPE 1 a SCOPE 2) vztazena k vyrobé elektriny a tepla: 0,27 t CO2e/MWh

Verification of reporting greenhouse gas emissions according to the GHG Protocol and CSN EN 14064-1:2019 for the year 2023.
Production and supply of electrical and thermal energy and other activities related to the production of these types of energy,
applied in all locations owned by CEZ, a. s.
For the period:
01/2023 -12/2023
with the result:
SCOPE 1: 15954 322 t CO2e
SCOPE 2: 0t CO2e
SCOPE 3:13 532370t CO2e
Emission intensity (from SCOPE 1 and SCOPE 2 emissions) related to electricity and heat production: 0.27 t C02e/MWh

Neakreditované Neakreditované
prohlaseni podle | prohlaseni podle
Akreditace, jazyky, pocty 1SO 14064-1 1SO 14064-1
certifikata, pocty priloh EIA CIA
zpravy - :
(nap¥. seznam lokalit, cesky anglicky
podrobnosti o svafovani) 1 1
Jméno: Funkce: ﬁodpia'l t Digitalné podepsal | Datum:
M R A ] ry Oovata krydlovatat
Predstavitel organizace » [ MU EMS a IP
Tatana Krydlova Datum: 2024.03.27 25/3/2024
OZE a KE t 09:44:59 +01'00'

Predstavitel organizace stvrzuje svym podpisem rozsah certifikace, zvolené akreditace, jazyky certifikdtd, pocty certifikdti, popr. sprdvnost adres
lokalit uvedenych v pfiloze k této zprdave. Souldsti dokumentace z ovéreni CCFu je povéreni zastupujici osoby, je-li tato osoba odlisnd od jednatele

nebo predsedy predstavenstva.

Zpravu vypracoval Jana Klosova Datum dokonceni zpravy 25/3/2024

Jana Klosova
Podpis vedouciho

tymu ovérovateli/Podpis ve- Datum 25/3/2024
douciho ovérfovatele 'y,
CEZ, a.s.
Rozdélovnik zpravy 2 °"e'§gF' BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ, s. r.0.
Jméno: Funkce: Podpis: Datum:
Predstavitel organizace » . Manazer utvaru
Tatana Krydlova EMS a IP OZE a KE 25/3/2024

Predstavitel organizace stvrzuje svym podpisem rozsah certifikace, zvolené akreditace, jazyky certifikdtd, pocty certifikdtd, popr. spravnost adres
lokalit uvedenych v priloze k této zprdvé. Soucdsti dokumentace z ovéreni CCFu je povéreni zastupujici osoby, je-li tato osoba odlisnd od jednatele

nebo predsedy predstavenstva.

Divérné!
25/3/2024

Rev. 2023_08 strana5z5
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- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
Italskd 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349
1C0: 49620592

DIC: CZ49620592

Zprava nezavislého auditora o provedeni zakazky poskytujici
omezenou jistotu tykajici se vybranych indikatorli uvedenych ve

,_ s

Zpraveé o udrzitelném rozvoji spoleénosti CEZ, a. s., za rok kongici
31. prosince 2023

Pro predstavenstvo a dozoréi radu spoleénosti CEZ, a. s.
Pfredmét a kritéria

Byli jsme povéfeni vedenim spole¢nosti CEZ, a. s., (dale jen ,Spole¢nost”) k provedeni zakazky poskytujici omezenou
jistotu, zda neexistuji jakékoli skutecnosti, které by nas primély se domnivat, Ze zvefejnéni vybranych nefinanc¢nich
klicovych ukazatel vykonnosti ve Zpravé o udrzitelném rozvoji Spolec¢nosti za rok kon¢ici 31. prosince 2023 (dale jen
,Zprava o udrzitelném rozvoji“) nebylo ve vSech vyznamnych ohledech vypracovdno v souladu s kritérii pro
vykazovani.

Vybrané klicové ukazatele vykonnosti, které jsou predmétem postupl provedenych v ramci zakadzky poskytujici
omezenou jistotu, byly vypracovany na zakladé Pokynl pro podavani zprav o udrzitelném rozvoji vydanych Radou
pro globalni standardy udrZitelného rozvoje (dale jen ,standardy GRI“) a zahrnuji:

e GRI 2-7 Zaméstnanci (dle pohlavi, dle typu smlouvy)

e GRI302-1 Spotieba energie v ramci organizace (spotieba paliv z neobnovitelnych/obnovitelnych zdrojl, prodana
energie)

e GRI 303-3 Odbér vody

e GRI 303-4 Vypousténi odpadnich vod

e GRI 305-7 Oxidy dusiku, oxidy siry a ostatni vyznamné emise ovzdusi

e GRI 306-3 Vyznamné uniky chemikalii

e GRI 306-3 Produkce odpadt

e GRI401-1 Primérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance za rok

e GRI 403-8 Pracovnici, na které se vztahuje systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci

e GRI 403-9 Pracovni Urazy

e GRI 404-1 Primérny pocet hodin skoleni na zaméstnance za rok

e GRI 404-2 Programy pro zvySovani dovednosti zaméstnancli a podpora zaméstnavatelnosti

e GRI 404-3 Procento zaméstnancu, ktefi prochazeji pravidelnym hodnocenim vykonnosti a kariérnim rozvojem

e GRI 405-1 Diverzita fidicich orgdnd a zaméstnancu

e GRI 406-1 Pfipady diskriminace a pfijata opatreni

e GRI 418-1 Ochrana osobnich udaji zdkaznika

Kromé postupl popsanych v této zpravé, které vymezuji rozsah nasi zakazky, jsme neprovedli Zadné ovérovaci
postupy tykajici se ostatnich informaci obsazenych ve Zpravé o udrzitelném rozvoji, a proto nevyjadiujeme Zadny
zavér k ostatnim informacim obsazenym ve Zpravé o udrzitelném rozvoji.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte”). Spolecnost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektl je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjekt( ve vztahu

k tretim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednéni i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni
jinych ¢lenskych firem &i pfidruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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1  Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za pfipravu Zpravy o udrzitelném rozvoji v souladu se standardy GRI, za
spravnost a Uplnost informaci obsaZenych ve zpravé a za vybér zverejiiovanych informaci, které maji byt ovéreny.

Tato odpovédnost zahrnuje vybér a pouZiti vhodnych metod pro pfipravu zpravy, vedeni odpovidajicich zaznamd,
stanoveni predpokladl a odhadl, které jsou relevantni pro jednotlivda zverejnéni nefinan¢nich informaci.
Pfedstavenstvo Spolec¢nosti dale odpovida za navrzeni, zavedeni a udrzovani takovych mechanism vnitfnich kontrol,
jeZ povazuje za nezbytné pro sestaveni Zpravy o udrzitelném rozvoji tak, aby neobsahovala nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

2 Nase kontrola nezavislosti a kvality

PFi provadéni zakazky jsme dodrzZeli pozadavky tykajici se nezavislosti a dal$i pozadavky Etického kodexu pro auditory
a Ucetni znalce vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy Gcetnich, ktery definuje zakladni principy profesni
etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zpuUsobilost a fadnou péci, zachovani dlvérnosti informaci a profesionalni
jednani.

Zaroven se fidime Mezinarodnim standardem pro fizeni kvality 1 a vsouladu s timto standardem jsme zavedli
komplexni systém fizeni kvality, véetné internich zasad a postupl upravujicich soulad s etickymi pozadavky,
profesnimi standardy a pfisluSnymi pravnimi predpisy.

3 Nase odpovédnost

Nasi odpovédnosti je vyjadrit zavér poskytujici omezenou jistotu, zda vybrané klicové ukazatele vykonnosti ve Zpravé
o udrzitelném rozvoji byly ve viech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu se standardy GRI.

Zakazku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovéfrovaci zakdzky 3000 (revidované znéni)
uplatiiovanym na ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkami historickych financnich informaci (ISAE
3000 — revidované znéni) a vydanym Radou pro mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy (IAASB). V souladu
s timto standardem jsme naplanovali a provedli zakdzku k ziskdni omezené jistoty v oblasti predmétu zakazky.

Tento standard vyZaduje, abychom zakazku naplanovali a provedli tak, abychom ziskali omezenou jistotu, Ze jsme
nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas pfimély se domnivat, Ze vybrané klicové ukazatele vykonnosti nebyly
v Zzadném vyznamném ohledu vypracovany v souladu se standardy GRI.

Postupy provadéné u zakazky poskytujici omezenou jistotu se ve srovnani se zakdzkou poskytujici pfimérenou jistotu
svym charakterem a rozsahem lisi jak od postupl provadénych pfi vyhodnocovani rizik, véetné porozuméni
mechanism0dm vnitfni kontroly, tak od postupl provadénych v reakci na vyhodnocena rizika. Mira jistoty ziskana
u zakdzky poskytujici omezenou jistotu je tudiz vyznamné nizsi nez jistota, ktera by byla ziskdna provedenim zakazky
poskytujici pfimérenou jistotu.

Postupy, které jsme provedli, vychazely z naseho odborného Usudku, posouzeni rizika vyznamného zkresleni
vybranych kli¢ovych ukazatelll vykonnosti v ddsledku umysiného jednani nebo nespravného uvedeni udajd
a zahrnovaly dotazovani, kontrolu provadénych procesl, pfezkum dokumentd, analytické postupy, posouzeni
vhodnosti metod vypoctu a postupli vykazovani a srovnani s podkladovymi dokumenty.

V rdmci zakdzky poskytujici omezenou jistotu jsme provedli nasledujici postupy s ohledem na predmét zakazky:

e Provedli jsme dotazovani u vybranych kli¢ovych pracovnik(l Spolecnosti a dcefinych spolecnosti a na vybranych
pracovistich s cilem ziskat pfedstavu o kontrolnim prostredi, informacnich systémech, procesech a metodach
relevantnich pro sbér dat, vypocet vybranych klicovych ukazateld vykonnosti, které jsou pfedmétem prezkumu.
Nehodnotili jsme vsak koncepci jednotlivych kontrolnich ¢innosti, nezajistovali diikazy o jejich provadéni ani
neovérovali jejich provozni Uc¢innost.

e Porovnali jsme zverejnéné informace s podkladovymi dokumenty a tGdaji.

e Prostfednictvim dotazu, analytickych postup(, pozorovani a dalSich pouzitelnych postupt shromazdovani dikazd
na zakladé vzorku jsme porozuméli klicovym strukturdm, systémm, procestim, postuplim a mechanismim
vnitfnich kontrol vztahujicim se ke shromazdovani, agregaci, validaci a vykazovani Udajd pro vybrané klicové
ukazatele vykonnosti, které jsou predmétem prezkumu.
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e Provedli jsme navstévy na vybranych pracovistich s cilem otestovat uplatriovani postupl Spolecnosti v oblasti
vykaznictvi a otestovali presnost a Uplnost nefinancnich informaci.
e Posoudili jsme zvefejnéni a prezentaci informaci ve vztahu k predmétu zakazky ve Zpravé o udrzitelném rozvoji.

Jsme presvédceni, Zze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadfeni
naseho zavéru poskytujictho omezenou jistotu.

Souvisejici omezeni

Proces, ktery Spole¢nost pouzivad k definovani, shromazdovani a vykazovani udaji o své nefinanéni vykonnosti,
nepodléha formalnim postuplm prijatym pro financni vykaznictvi. Proto se u Udaja tohoto druhu mohou vyskytovat
odchylky v definicich, metodach sbéru a vykazovani dat, a to z divodu neexistujiciho jednotného, uznavaného
standardu. To mlze vést k tomu, Ze s vyvojem metodik nebudou informace mezi organizacemi a v ramci organizace
mezironé srovnatelné. Presnost a Uplnost informaci zvefejnénych ve Zpravé o udrzitelném rozvoji podléha
pfirozenym omezenim danym jejich povahou a metodami zjistovéni, vypoc¢tu nebo odhadu téchto informaci.

4 Zavér
Na zakladé ndmi provedenych postupt jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas pfimély se domnivat, Ze vybrané
klicové ukazatele vykonnosti v rozsahu nasi prace za rok koncici 31. prosince 2023 nebyly ve vSech vyznamnych

aspektech vypracovany v souladu s Pokyny pro podavani zprdv o udrzitelnosti Globdlni inciativy pro podavani zprdva.

V Praze dne 22. dubna 2024

Jan Bobocky
Partner
Deloitte Audit, s.r.o.
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|dentifikace
akciové spole&nosti CEZ

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEI: 529900S5R9YHIHYKKG94

Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. u¢tu 71504011/0100

Telefon: +420 211041111
ID datové schranky: ygkcds6

Internet: www.cez.cz
E-mail: cez@cez.cz

Uzdvérka obsahu Zpravy o udrzitelném rozvoji za rok 2023: 15. 4. 2024
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