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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v mnoha zemich zapadni, stfedni
a jihovychodni Evropy a v Turecku s centralou v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvofi
vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu
a tézba uhli. Zakaznikim nabizi také technologicka feSeni v oblasti energetickych sluzeb. Spole¢nosti
Skupiny CEZ zaméstnavaiji téméF 27 tisic zaméstnanc.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitélu (ke dni 14. 6. 2017) téméF 70 %. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na prazské a varSavské
burze cennych papirll, kde jsou soucasti burzovnich indexd PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé
spolec€nosti, jejim cilem je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potieb a pfispivat k vy3si kvalité
Zivota. Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na ttech prioritach. Skupina CEZ chce provozovat
energeticka aktiva maximalné efektivnim zpUsobem a pfizplsobit se rostoucimu podilu
decentralizované a bezemisni vyroby. Dalsi prioritou je nabizet svym zakaznik(m Sirokou paletu
produktd a sluzeb v synergii s prodejem elektfiny a plynu. Treti prioritou je aktivné investovat

do perspektivnich energetickych aktiv se zamé&fenim na region Evropy a do podpory modernich
technologii v raném stadiu vyvoje.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ t&Zi a prodavaji uhli, vyrabéji a distribuuji elektfinu a teplo
a obchoduji s elektfinou, zemnim plynem a dalSimi komoditami. Koncovym zakaznikdm rovnéz
nabizeji zafizeni pro vyrobu a skladovani elektfiny a poskytuji komplexni energetické sluzby a feseni.
Vyrobni portfolio tvofi jaderné, uhelné, plynové, vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ puisobi zejména v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektfiny.
Skupina CEZ vlastni nebo spoluvlastni vyrobni a distribuéni aktiva &i projekty v Polsku, Rumunsku,
Bulharsku, Némecku, Francii a Turecku. V Nizozemsku jsou sou&asti Skupiny CEZ spole&nosti
zprostredkujici vlastnictvi a zajistujici jeji financovani.

V Fadé zemi Evropy Skupina CEZ obchoduje s elektfinou a dal$imi komoditami na velkoobchodnich
trzich. Koncovym zakaznik(im prodava Skupina CEZ elektfinu &i zemni plyn, kromé Ceské republiky
zejména v Rumunsku, Bulharsku, Turecku, Madarsku, Polsku a na Slovensku.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancum, spolecnosti a zivotnimu prostfedi. V ramci své podnikatelské ¢innosti se Skupina
CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové
technologie a vytvafi prostfedi pro profesni rist zaméstnanct. Firemni kultura je orientovana

na bezpedénost, staly rast vnitfni efektivity a podporu inovaci v zajmu rastu hodnoty Skupiny CEZ.
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Pri vynaloZeni veSkeré pfimérené péce podava konsolidovana pololetni zprava podle naSeho
nejlepSiho védomi vérny a poctivy obraz o finané¢ni situaci, podnikatelské €innosti a vysledcich
hospodareni emitenta a jeho konsolidacniho celku za I. pololeti roku 2017 a o vyhlidkach budouciho
vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho
konsolida¢niho celku a nebyly v ni zami¢eny zadné skutec¢nosti, které by mohly zménit vyznam této
Zpravy.

V Praze dne 28. srpna 2017

Danfel Bévneé ;
predseda predstavenstva CEZ, a. s.

Martin Novak ;
mistopfedseda predstavenstva CEZ, a. s.

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za Pololetni zpravu Skupiny CEZ



Prehled vybranych ukazatelti Skupiny CEZ

Prehled vybranych ukazateld Skupiny CEZ v souladu s IFRS

Jednotka |. pololeti 2016 I. pololeti 2017 Index 2017/2016
(%)
Instalovany wkon k 30. 6. MW 15 920 15 430 96,9
Vyroba elektfiny (brutto) GWh 31804 31 816 100,0
Prodej elektfiny GWh 18 561 18 897 101,8
Prodej tepla ) TJ 13431 13 737 102,3
Prodej plynu V GWh 4223 5407 128,0
Fyzicky po¢et zaméstnancu k 30. 6. osob 26 080 26 949 103,3
Provozni wnosy mil. K& 98 903 100 883 102,0
Z toho: trzby 2 prodeje elekiriny mil. K& 84 654 84 614 100,0
a souvisejicich sluzeb
EBITDA mil. K& 33 098 31311 94,6
EBIT mil. K& 17 998 17 241 95,8
Zisk po zdanéni mil. K& 13 797 16 658 120,7
Zisk po zdanéni o€istény 2) mil. K& 14 770 16 953 114,8
Zisk na akcii - zakladni K¢& / akcie 25,5 30,5 119,6
Dividenda na akcii CEZ, a. s. (hruba)® K¢ / akcie 40,0 33,0 82,5
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti mil. K& 25 893 23 597 91,1
Kapitalové investice (CAPEX) ¥ mil. K& -13 268 -11 913 89,8
Finan&ni investice ° mil. K¢ -42 -95 226,2
Aktiva mil. K& 630841 7 592 588 93,9
z toho: diouhodoby hmotny majetek © mil. K& 426 895 7) 420 544 98,5
Vlastni kapital (V€. nekontrolnich podild) mil. K& 261360 7 257 335 98,5
Cisty dluh 2) mil. K& 124 418 119 398 96,0
Rentabilita Viastniho kapitalu, &ista (ROE) 2 % 7,3 6,6 90,4
Cisty dluh / EBITDA ? 1 1,99 2,12 106,5

 Prodej koncovym zakazniktim (mimo Skupinu CEZ).

2 Definice na strané 68.

% Priznana v danémroce ze zisku predchozich let.

4 Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Akvizice dcefinych a spole&nych podnik(i bez nakoupenych penéznich prostfedkd (v ramei téchto akvizic).
® Dlouhodoby hmotny majetek véetné jaderného paliva a investic.

" Udaje k 31. 12. 2016.

Ratingové hodnoceni
V I. pololeti 2017 z(stala ratingova hodnoceni spole¢nosti CEZ, a. s., nezménéna.

Dne 15. 12. 2016 ratingova agentura Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited
potvrdila spole¢nosti CEZ dlouhodobé ratingové hodnoceni na trovni A- se stabilnim vyhledem. Dne
12. 5. 2017 ratingova agentura Moody'’s Investors Service Ltd. aktualizovala Credit Opinion
spoleénosti CEZ s nezmé&né&nym dlouhodobym ratingovym hodnocenim na trovni Baal se stabilnim
vyhledem.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) &. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 513/2011 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spoleénost CEZ pfi vybéru
ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.
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Akcie
K obchodovani na vefejnych trzich jsou pfijaty akcie 5 spole¢nosti Skupiny CEZ.

1) CEZ, a. s.

K 30. 6. 2016 ¢inila celkova vySe zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spole¢nosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢.

Struktura akcionart podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitélu pravech kapitélu pravech
k 27.5. 2016 V k 14. 6. 2017 ?
Pravnické osoby celkem 90,26 90,19 89,83 89,76
z toho: Ceska republika 69,78 70,27 69,78 70,27
CEZ a.s. 0,7 - 0,70 -
Ostatni prawické osoby 19,78 19,92 19,35 19,49
Fyzické osoby celkem 9,74 9,81 10,17 10,24

2 Rozhodnyden pro U€ast na 24. fadné valné hromadé.
2 Rozhodnyden pro u€ast na 25. fadné valné hromadé.

Subjekty drzici alespoi 1 % akcii CEZ, a. s., ke dni 14. 6. 2017

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespori 1 % zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 14. 6. 2017 v Centralnim depozitafi cennych papirt patfily:

= Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahujici podilu v celkové
vySi 69,78 % zakladniho kapitélu, tj. 70,27 % hlasovacich prav,

=  Clearstream Banking, s.a., dosahujici podilu ve vysi 2,67 % zakladniho kapitalu, tj. 2,69 %
hlasovacich prav,

=  State Street Bank and Trust Co., dosahujici podilu ve vySi 1,56 % zakladniho kapitalu, tj.
1,57 % hlasovacich prav,

=  Nortrust Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,28 % zékladniho kapitalu, tj. 1,29 %
hlasovacich prav,

= Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vySi 1,19 % zakladniho kapitalu, tj. 1,20 %
hlasovacich prav,

=  Brown Brothers Co., dosahujici podilu ve vysi 1,12 % z&kladniho kapitalu, tj. 1,13 % hlasovacich
prav.

Dne 19. 6. 2017 podala spole¢nost Barclays Bank Plc. oznameni o podilu na hlasovacich pravech
podle § 122 odst. 1 zadkona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle
tohoto oznameni €&ini 1,172 %.

Tyto subjekty disponuji pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasledujicich zakona o obchodnich
korporacich. Nelze vylougit, Ze nékteré z vySe uvedenych subjektl obhospodaruji podily ve vlastnictvi
tfetich osob.

Vlastni akcie

K pokryti narokud vyplyvajicich z opEniho programu spolecnosti se na zacatku roku 2017 na
majetkovém uctu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirll nachazelo 3 755 021 ks vlastnich
akcii, coz odpovidalo 0,70 % zakladniho kapitalu.

V prabéhu I. pololeti roku 2017 Zadny beneficient opniho programu neuplatnil opci na akcie
CEZ, a. s., takZe stav vlastnich akcii k 30. 6. 2017 zUstal nezménén.
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Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2017
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Na zacatku roku 2017 Cinila cena akcii 429 K&, pololetniho minima doséhla dne 30. 6. 2017 hodnotou
398 K¢, maxima dne 1. 3. 2017 hodnotou 458 K¢, pololeti uzaviela na 398 K¢.

& x

Vyplata dividend akcionarim

Radna valna hromada konana dne 21. 6. 2017 rozhodla o vyplaté dividendy ve vysi 33 K& pred
zdanénim na jednu akcii. Podil na zisku pfiznany akcionaitim CEZ, a. s., &ini celkem 17 753 662 tis.
K¢, z toho je pro vyplatu ur€eno 17 629 746 tis. K&, coz pfedstavuje 89,76 % z konsolidovaného
Cistého zisku ocisténého a 120,96 % konsolidovaného Cistého zisku. Dividenda pfipadajici na vlastni
akcie v drzeni spole¢nosti k rozhodnému dni, tj. rozdil vySe uvedenych &astek, byla pfevedena na ucet
nerozdéleného zisku minulych let. Pravo na dividendu maji osoby, které byly k rozhodnému dni, tj.

k 27. 6. 2017, akcionéfi spolegnosti CEZ.

Dividenda za rok 2016 je splatna dne 1. 8. 2017 a jeji vyplata kon¢i dnem 30. 7. 2021.

2) CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.

Akcie spolecnosti byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha

s ucinnosti od 31. 12. 2015. Jejich ISIN je CZ0008041787. K obchodovani byla pfijata emise v poctu
5 310 498 ks, tj. 15 % z celkového poé&tu akcii spolegnosti. Akciova spoleénost CEZ, a. s., drzi 99,6%
podil na spoleénosti, dal$imi akcionafi jsou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0., s podilem 0,4 % a CEZ
Korporatni sluzby, s.r.o., s podilem 0,02 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti. BEhem prvni poloviny
roku 2017 nedoslo ke zménam v akcionaiské strukture.

3) Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Cast predstavuijici 25,3% podil na zakladnim kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych
papird v Istanbulu. Jejich ISIN je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych
dalSich vefejnych trzich. K 30. 6. 2017 drzel CEZ 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti.

4) CEZ Elektro Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papir(i BSE (bvnrapcka
doHposa Bopca). Jejich ISIN je BG1100024113. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2017 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaf, skupina Chimimport,
26,7% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.
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5) CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Akcie spolecnosti jsou obchodovany od 29. 10. 2012 na burze cennych papird BSE (Bwnrapcka
®oHpoBa bopca). Jejich ISIN je BG1100025110. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich
vefejnych trzich. K 30. 6. 2017 drzel CEZ 67% podil a druhy nejvétsi akcionaF, skupina Doverie,
11,16% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

Akcie



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti l. pololeti roku 2017

Leden

> prevod akcii spole&nosti Elektrarna Tisova ze spoleénosti CEZ na Sokolovskou uhelnou (SU)
dle dohody mezi spole¢nostmi CEZ a SU, jejimz vysledkem bylo uzavieni nové smlouvy na
dodavky uhli az do roku 2025, dohoda na feSeni dlouhodobych obchodnich spor(, prodej
Elektrarny Tisova do rukou SU a ukonceni vSech bézicich soudnich procest a fizeni,

» uskutecnéni rebrandingu rumunské distribuéni spole€nosti CEZ Distributie k 3. 1.; novym
nazvem spolecnosti je Distributie Energie Oltenia S.A. a spole€nost pouZiva nové logo
Distributie Oltenia.

Unor

> zahajeni poskytovani sluzby zapujcky bateriovych systému vyrobce sonnen pro koncove
zédkazniky v CR.

Brezen

» slouceni divize nova energetika a divize vnéjsi vztahy a regulace do nové zfizené divize
S nazvem nova energetika a distribuce ke dni 1. 3.,

» v Rumunsku vstoupila 31. 3. v platnost pravidla upravujici podporu vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdroju zvysSujici transparentnost celkového systému podpory OZE.

Duben

» dokonceni v poradi jiz étvrté provérky Jaderné elektrarny Dukovany provadéné experty
mezinarodni mise WANO, v ramci které bylo identifikovano 9 oblasti pro zlepSeni a 2 dobré
praxe pfenositelné do jinych elektraren,

» vyporadani blokového prodeje akcii madarské spoleénosti MOL a pfed&asného vykupu
konvertibilnich dluhopis(i, ¢imz bylo ukonéeno témér desetileté vlastnictvi 7,5 % akcii
s celkovym pozitivnim saldem penéznich toki pro Skupinu CEZ ve vysi +3,4 mid. K& (prodej
akcii neprodanych v ramci blokového prodeje byl dokonéen v kvétnu).

Kvéten

> dozordi rada CEZ, a. s., nevyslovila predchozi souhlas s navrhem piedstavenstva na prode;j
Elektrarny Pocerady, a.s.,

» rozhodnuti o vzniku samostatné divize jaderna energetika ke dni 1. 6., jejimz feditelem se stal
Bohdan Zronek, dosavadni feditel JE Temelin a od 18. 5. i novy Clen pfedstavenstva
CEZ, a. s.; z dosavadni divize vyroba budou k 1. 9. do nové divize jaderna energetika
vy€lenény organizaéni jednotky JE Temelin, JE Dukovany a relevantni centralni utvary a do
pusobnosti nové divize budou pfifazeny spoleénosti CEZ Energoservis, UJV Rez a dalsi
relevantni dcefiné spolecnosti; nova divize jaderna energetika bude rovnéz zodpovédna za
pFipravu novych jadernych zdroju v Dukovanech a Temeling,

> ve dnech 14. - 23. 5. v CEZ Usp&$né probéhla prvni korporatni mise WANO, ktera provéfovala
¢innosti zejména v oblastech fizeni a spravy centraly, podpory vykonnosti, komunikace
a lidskych zdroja; mise potvrdila 2 dobré praxe a doporucila 2 oblasti pro zlepSeni,

» prostifednictvim spole¢nosti Inven Capital ziskan minoritni podil v saské spole€nosti CLOUD &
HEAT Technologies GmbH.
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Cerven

>
>

konani 25. fadné valné hromady, ktera mj. schvalila dividendu ve vysi 33 K¢&/akci,

podepsana akvizice 14 provozovanych vétrnych turbin s celkovym instalovanym vykonem
35,4 MW v lokalité Lettweiler Hohe v Némecku,

vstup na francouzsky trh obnovitelnych zdrojl akvizici developerskych projektt 9 parki
vétrnych elektraren s planovanym vykonem az 101,8 MW, pfipojeni a prvni vynosy se
predpokladaji v letech 2019 — 2022,

dokonceni prodeje bytového fondu v Praze-Pisnici za 1,3 mld. K¢.

Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

Cervenec

>
>

>

Srpen

dne 11. 7. nabylo pravni moci rozhodnuti SUJB, kterym povoluje provoz 2. bloku Jaderné
elektrarny Dukovany na dobu neurcitou,

zahéjeni vystavby nového datového centra Skupiny CEZ na misté byvalé elektrarny
TuSimice | s planovanym terminem zprovoznéni v roce 2019,

vstup na némecky trh ESCO sluzeb akvizici Uspésné spolecnosti Elevion, ktera patfi

k nejvétsim poskytovatelim komplexnich energetickych sluzeb v Némecku (specializujici se
na instalace, modernizace a rekonstrukce energetickych zafizeni v komerénich

a primyslovych budovach); ro¢ni trzby spole¢nosti €ini cca 8 mid. K&; zaméstnava pres 1 800
zaméstnancu.

obdrzeni zavaznych nabidek na aktiva CEZ v Bulharsku od nékolika zajemc(; probiha
vyhodnocovani nabidek.

Vybrané udalosti



Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Velkoobchodni ceny elektfiny se v Ceské republice odvijeji od cen némeckych z divodu tizkého
propojeni téchto dvou trhd. Ceny elektfiny jsou ovliviiovany zejména nasledujicimi faktory:

» cenami komodit, které urcuji vysi variabilnich nakladd vyroby, tedy zejména cenami uhli, zemniho
plynu a emisnich povolenek,

* makroekonomickym vyvojem, ktery ovliviiuje vysi poptavky po elektfiné,

» vyvojem objemu a struktury vyrobnich kapacit v Evropé, obzvlasté obnovitelnych zdroja.

V I. pololeti 2017 se ceny elektfiny pohybovaly bez vyraznéjsiho trendu kolem hodnoty 30 EUR/MWh,
prakticky cely ¢erven se drzely na horni hranici intervalu a zakoncily pololeti tésné pod 32 EUR/MWh.
Tento vyvoj viceméné kopiroval pohyby cen uhli a povolenek. Mirny rust cen uhli (a nasledné
elektfiny) na konci obdobi byl zplisoben zejména zvysenou poptavkou po uhli v Ciné v souvislosti

s povodnémi, které si vynutily do¢asné uzavreni nékterych hydroelektrarenskych kapacit a zvysené
vyuZiti uhelnych elektraren. Za zminku stoji skute€nost, Ze podobné jako ve druhé poloviné roku 2016,
tak i v prvnim pololeti 2017 byla cena elektfiny v Ceské republice mirné vy$si nez v Némecku.

V pfedchozich letech byl trend vétSinové opaény. Dlivod tohoto jevu predstavovaly vySSi ceny
elektfiny v jihovychodni Evropé, kterymi byly ovlivnény ceny v CR.

Trh emisnich povolenek, na rozdil od cen uhli, nedostal Zadny pozitivni zasadni signal, a tak jejich
ceny zlstavaji na nizkych urovnich. Pololeti uzaviely na 5 EUR/t.

Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2017 (roéni pasmo na rok 2018)

EUR/MWh
35
25 T T T
1. leden 1. bfezen 1. kvéten 1. Cervenec

Némecko ¢R

Ceny emisnich povolenek v roce 2017 (forwardy na rok 2018)

EURM
7
6
5 -
4
3 T T T
1. leden 1. bifezen 1. kvéten 1. dervenec

Povolenky 2018
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VnéjSi podminky v energetice
Evropskéa unie

Vyvoj regulace

V Cervenci 2017 pfijala Evropska komise provadéci akt na zakladé novych zavér o BAT (Best
Available Techniques), které vybor Evropské komise schvalil v dubnu 2017. Jde o soubor nejlepSich
dostupnych technik v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi (mezi nejvyznamné;jsi dopady patfi zpfisnéni
emisnich limit). Jejich zvefejnénim v UFednim véstniku EU dne 17. 8. zadala béZet 4leta Ihata, kdy
musi byt nové pozadavky promitnuty do integrovanych povoleni jednotlivych elektraren a teplaren

a provozovatelé se tak jimi budou muset Fidit.

V €ervnu 2017 schvalil Evropsky parlament na plenarnim zasedani pozici k navrhu nafizeni

0 zavazném kazdoro¢nim snizovani emisi sklenikovych plyn( v €élenskych zemich EU po roce 2020
v sektorech mimo EU ETS. Tyto sektory konkrétné zahrnuji zemédélstvi a lesnictvi, dopravu, a dale
sektor budov a odpadu. VSechny tyto sektory v souhrnu produkuji zhruba 60 % emisi celé EU.
Nejvétsi diskuse na padé Parlamentu byla vedena o nastaveni pravidel pro pfenos kreditl ze sektoru
LULUCF (Land use, land use change and forestry — ¢esky: vyuzivani pudy, zmény ve vyuzivani pudy
a lesnictvi). Po pfijeti pozice Radou za¢ne neformalni interinstitucionalni zasedani, tzv. trialog.

Zimni bali¢ek — Cista energie pro véechny Evropany

Od poc&atku roku 2017 pokraCuje legislativni proces projednavani navrhu rozsahlého bali¢ku pod
nazvem ,Cista energie pro viechny Evropany“. Jeho cilem je transformace evropského trhu s energii
tak, aby jednoho dne byl trh bezbariérovy, propojeny, zalozeny na obnovitelnych zdrojich energie,
flexibilni, s plnou G€asti na strané poptavky a zalozeny na trznich principech.

Z pohledu moznych dopadl na fungovani celého odvétvi elektroenergetiky maji nejvétsi vyznam
navrhy vztahujici se k revizi smérnice o energetické ucinnosti, revize smérnice o energetické
narocnosti budov, pravni pfedpisy v oblasti designu (struktury) trhu s elektfinou (revize smérnice

o spoleCnych pravidlech trhu s elektfinou, revize nafizeni o vnitfnim trhu s elektfinou, revize nafizeni
0 ACER - Agenture pro spolupraci energetickych regulator(i - a nafizeni o rizikové pfipravenosti

v energetice), revize smérnice o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a zcela nové
nafizeni o spravé energetické unie.

V druhé ¢&asti |. pololeti roku 2017 byly k jednotlivym navrhim vydany zpravy pfisluSnych zpravodaiju
vyboru Evropského parlamentu, ke kterym byly, s vyjimkou pfedpis(i k designu trhu s elektfinou,
predlozeny ze strany jednotlivych poslancl Evropského parlamentu pozménovaci navrhy. Hlasovani
o predlozenych pozménovacich navrzich probéhne na podzim 2017. Sou€asné s legislativhim
vyvojem na pudé Evropského parlamentu probihaji jednani k jednotlivym navrhim v Radé EU.

Z celého balicku jsou v legislativnim procesu nejdale oba pfedpisy vztahujici se k Usporam energie
a energetické ucinnosti (v Radé EU byl v €ervnu schvalen obecny pfistup k obéma smérnicim).

Regulace trhu s emisnimi povolenkami

V roce 2017 pokracovala jednani o reformé EU ETS, tj. smérnice Evropského parlamentu a Rady

¢. 2003/87, o vytvoreni systému pro obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynu

ve Spolecenstvi a 0 zméné smérnice Rady ¢. 96/61/ES. Jednani v dubnu 2017 pokrocila do faze tzv.
trialogu, kdy jiz v8echny evropské instituce pfijaly své pozice a nyni jednaji mezi sebou. Zatim se v8ak
nepodafilo dosahnout vyznamnéjsiho pokroku. Panuje shoda na zdvojnasobeni odtoku povolenek do
trzniho stabiliza¢niho mechanismu MSR (Market Stability Reserve), liSi se ale nazory ve véci ruSeni
povolenek z MSR. OdliSné jsou rovnéz pohledy Rady a Parlamentu na nastaveni fondu - to se tyka

i Modernizaéniho fondu a pravidel derogaci, ktery je kli¢ovy pro CR, v&etné pravidel pro ochranu
sektorld ohrozZenych carbon leakage (odchodem odvétvi nakladové zasazenych uplatfiovanim
klimatickych politik), tedy objemu povolenek zdarma pro priimysl. Jednani mezi Radou, Evropskym
parlamentem a Komisi budou pokra&ovat i v druhé poloviné roku 2017. V Ufednim véstniku EU by se
pak smeérnice méla objevit na pocatku roku 2018. Dulezité z pohledu energetiky je, Ze zadna z instituci
nerozporuje pokracovani pfidélovani povolenek na vyrobu elektfiny (tzv. derogace), volnou alokaci na
vyrobu tepla ani ustaveni modernizaéniho fondu pro méné vyspélé ¢lenské staty EU (véetné CR).
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Struéna prognéza vyvoje elektroenergetiky z pohledu Skupiny CEZ

Evropska energetika se vyrazné méni. Velkoobchodni ceny elektfiny stagnuji na nizkych arovnich,
zejména kvUli nizkym cenam energetickych komodit, ale i vlivem rdstu objemu energie z obnovitelnych
zdroju. Politické ambice Evropské unie nadale zahrnuji snizovani emisi pfi vyrobé elektfiny a Usili stat
se svétovym lidrem v obnovitelnych zdrojich energie. Zaroven rychle klesaji ceny novych technologif,
coz rozviji decentralizaci energetiky, a tak i nové obchodni modely. Regulace upravi podminky pro
nové ucastniky trhu s elektfinou, jako jsou agregatofi ¢i lokalni energeticka spolecenstvi, a podminky
pro dodavani flexibility a skladovani energie.

Ceny globalnich energetickych komodit se sice odrazily od mnohaletych minim, ale i tak jsou stéle
vyrazné nize nez v uplynulé dekadé. Za zmeénou stoji zejména technologicka revoluce souvisejici

s t&Zbou ropy a plynu z bfidlic. Uspé&ch této t&Zebni technologie v USA se pfimo odrazil na propadu
cen ropy, ktery se promitl i do cen dalSich energetickych komodit — ¢erného uhli a zemniho plynu.
Vzhledem k nedavnym investicim do navySeni svétovych tézebnich a pfepravnich kapacit a zaroven
umirnénému rlstu celosvétové poptavky zlstanou svétové trhy s uhlim i plynem v nejblizSich letech
dostate¢né zasobeny. V dusledku by tak mély ceny paliv spiSe stagnovat.
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Strategie Skupiny CEZ

Trendy zmén na energetickém trhu pretrvavaji a nadale posiluji na vyznamu. Na strané vyroby
elektfiny se potvrzuje trend postupného prechodu vyroby z konvenénich zdroji na obnovitelné zdroje.
Na stran& koncového zékaznika se stale vice prosazuji komplexni decentralizovana feSeni a produkty
Sité na miru jeho potfebam. Oba tyto trendy s sebou pfinaseji i stale se zvySujici poZzadavky na
flexibilitu vyrobnich zdroja, pfenosovych a distribu¢nich siti. Nastavena a platna strategie Skupiny
CEZ z roku 2014 tyto trendy predpokladala, a je proto stale aktuaini.

Poslanim Skupiny CEZ je zaji$tovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakazniktim i celé
spole¢nosti. Vizi je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vySsi kvalité zivota.

Strategie Skupiny CEZ je postavena na tfech prioritach, jimiz jsou:
I. Patfit k nejlepSim v provozu tradi€ni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti
II. Nabizet zakaznik(m Sirokou paletu produktl a sluzeb zamérenych na jejich energetické potreby

. Posilit a konsolidovat pozici v Evropé.
V ramci t&chto tfi strategickych priorit se Skupina CEZ primarné soustfedi na nasledujici aktivity:

I. Patrit k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti

= zaméfit se na provozni efektivitu jakozto zakladni podminku dalSi existence v klasické i nové
energetice, kdy bezpecnost provozu zUstava stale absolutni prioritou,

= zajistit dlouhodoby provoz Jaderné elektrarny Dukovany a kvalitné se pfipravit na zajisténi
dlouhodobého provozu Jaderné elektrarny Temelin,
postupné utlumovat starSi kondenzacni vyrobni bloky,
z konvencnich zdroju se prioritné soustfedit na hnédouhelné elektrarny lezici pfimo
u hnédouhelnych lomd provozovanych Skupinou CEZ, u ostatnich lokalit efektivné provozovat
a v kratko- az stfednédobém horizontu pfipravit a posoudit dalSi postup,

= rozvijet projekty novych zdroja v lokalitach Temelin a Dukovany v zavislosti na vyvoji postoje
Ceského statu k rozvoji jaderné energetiky,

= trvale zvySovat efektivitu a flexibilitu distribu€nich siti.

Il. Nabizet zakaznik(im Sirokou paletu produktt a sluzeb zamérenych na jejich energetické

potieby

= dosahnout Spickové urovné v prodeji elektfiny a plynu a v péci o zakazniky,

= vyvinout dal8i produkty a sluzby a vyuZzit synergie s energetickymi komoditami,

= uvadét na trh nové obchodni modely — od dodavky zafizeni pfes vyrobu, skladovani a dodavku
elektfiny v misté spotfeby zakaznika, v€etné financovani a souvisejicich sluzeb,

= investovat do pFilezitosti a technologii v raném stadiu tak, aby Skupina CEZ vytvarela
perspektivni pozice v budoucim energetickém prostiedi,

= pfipravovat distribuéni sité na provoz za podminek zvySujiciho se podilu decentralni vyroby.

lll. Posilit a konsolidovat pozici v Evropé

= usilovat o nakup aktiv a spole¢nosti v segmentech distribuce, obnovitelnych i tradiénich zdroja
a prodejnich spole¢nosti, které dodavaji energii a pfibuzné produkty koncovym zakaznik(m,
a spole€nosti rozvijejicich nové produkty a sluzby, které jsou perspektivni z pohledu budouci
decentralizované energetiky,

= optimalizovat kapitalovou a vlastnickou strukturu, pfipadné divestovat vybrana aktiva s cilem
sniZit rizikovou expozici ve vybranych regionech,

= zaméfit se na regiony se stabilnim regulatornim prostfedim.

V roce 2017 realizovala Skupina CEZ tfi vyznamné strategické akvizice. Akvizici Usp&$né némecké
spolecnosti Elevion, ktera patfi k nejvétsSim poskytovateliim komplexnich energetickych sluzeb v zemi.
V oblasti obnovitelnych zdrojd vstoupila na francouzsky trh, a to akvizici developerskych projektt
vétrnych farem s potencialem vystavby az 101,8 MW. Treti akvizici byla provozovana farma vétrnych
elektraren v lokalité Lettweiler Hohe v Némecku o vykonu 35,4 MW, diky niz vzroste kapacita Skupiny
CEZ v némeckych vétrnych farméach na 133,5 MW.
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Hospodareni Skupiny CEZ

Ugetni konsolidagni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2017 celkem 122 spoleénosti, z toho 109 bylo
konsolidovano plnou metodou a 13 spole¢nych podnik( ekvivalenéni metodou.

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2017

Spoleénosti t&etniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &leni do $esti provoznich segmentt.

Vyroba — tradi¢ni energetika

CEZ, a.s.

Areal Tfeboradice, a.s.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z o.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
Elektrarna Dukovany Il, a. s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.
Elektrarna PoCerady, a.s.
Elektrarna Temelin I, a. s.
Energetické centrum s.r.o.
Energocentrum Vitkovice, a. s.
Energotrans, a.s.

0SC, a.s.

TEC Varna EAD

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ”

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. ”

Akenerji Dogal Gaz Ithalat lhracat ve Toptan
Ticaret A.S.”

Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. ”

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. "

Egemer Elektrik Uretim A.S. ”

Vyroba — nova energetika

A.E. Wind S.A.

Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Baltic Green IV sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z o.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

Baltic Green X sp. z 0.0.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Bara Group EOOD

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
CEZ France S.A.S.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o0.

CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

Eco-Wind Construction S.A.

Free Energy Project Oreshets EAD

M.W. Team Invest S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Tomis Team S.A.

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Fohren-Linden GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

CEZ Energo, s.r.o.”
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Distribuce Prodej

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
Distributie Energie Oltenia S.A.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ ESCO Bulgaria EOOD
CEZ ESCO Polska sp. z o.0.
CEZ Magyarorszag Kift.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Trade Polska sp. z o0.0.
CEZ Vanzare S.A.

CEZ Bytové domy, s.r.0.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ESCO, as.

CEZ LDS s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Solarni, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
ENESA a.s.

EVC s.r.o.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.”

Tézba Ostatni
SeverocCeske doly a.s. . Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
LOMY MORINA spol. s r.0. ” CEZ Bulgaria EAD

CEZ Bulgarian Investments B.V.
CEZ Deutschland GmbH

CEZ ESCO Poland B.V.

CEZ ICT Bulgaria EAD

CEZ International Finance B.V.
CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Polska sp. z o0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.
CEZ Romania S.A.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Inzenyring, s.r.o.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.
EGP INVEST, spol. s r.o.

Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.
MARTIA a.s.

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
Shared Services Albania Sh.A.
SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Telco Pro Services, a. s.

UJV Rez, a. s.

Akcez Enerji A.S.”

CM European Power International B.V."

Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.”

) spolecny podnik
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ

Vyvoj vynosu, nakladu a zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (mld. K&)

l. pol.
2016
120
2,8
16,7

l. pol. 0.6
2017 ,

2 14,1 2,
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mprovozni naklady

mostatni naklady a vynosy
dan z pfijma
zisk po zdanéni

mtrzby z prodsje elektfiny a souvisgjicich sluzeb
trzby z prodeje plynu, uhli, tepla a ostatni trzby
ostatni provozni vynosy

mzisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami

Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi poloZzkami a prodeji dliouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) mezirocné poklesl o 1,8 mld. K&
na hodnotu 31,3 mld. K&. Cisty zisk (zisk po zdanéni) meziro&né vzrostl 0 2,9 mld. K& na 16,7 mld. K¢&.

Mezi primarni pfi€iny meziro¢niho narustu zisku po zdanéni patfilo ukonéeni vlastnictvi akcii MOL
a jednorazovy zisk z prodeje bytovych fondd v Praze. Negativné se v meziro¢nim srovnani projevil
zejména dalsi pokles realiza¢nich cen vyrobené elekifiny.

Cisty zisk ogistény (viz vypodet a definice ukazatele na stranach 68 a 70 pololetni zpravy) meziro&né
vzrostl 0 2,2 mld. K& na hodnotu 17,0 mid. K&, pfiCemz zisk po zdanéni vzrostl o 2,9 mid. K& a ocisténi
0 negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku bylo 0 0,7 mid. K& nizsi.

Provozni vynosy meziroéné vzrostly o 2,0 mld. K& zejména vlivem trzeb z prodeji nemovitosti v Praze
(+1,4 mid. K&) a vlivem trzeb z novych akvizic v oblasti energetickych sluzeb.

Provozni naklady meziro€né vzrostly o 2,7 mld. K& vy$§imi naklady na nakup energii a souvisejicich
sluzeb (-1,6 mid. K&). Negativné na meziro¢ni srovnani plsobily vyssi naklady na emisni povolenky
(-1,3 mld. K¢&) a vyssi stalé provozni néaklady (-0,7 mld. K&), zejména osobni naklady. Dale mezirocné
vzrostly odpisy (-0,8 mld. K&), zejména z dlvodu zafazeni obnovené Elektrarny Prunéfov do majetku
v roce 2016. Pozitivné pfi meziroénim srovnani naopak pusobila zména stavu opravnych polozek
arezerv (+1,4 mld. K&), a to zejména v souvislosti s ukoncenim sporu se spole¢nosti Sokolovska

uhelna. DalSim pozitivhim dopadem byla nizsi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku véetné goodwillu (+0,7 mid. K¢).
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Ostatni naklady a vynosy meziro€né zvysily zisk o 3,1 mld. K¢ zejména vlivem ukonceni vlastnictvi
akcii MOL (+4,4 mld. K&). Naopak negativné plsobily vysSi urokové naklady z titulu nizSi kapitalizace
uroku po dokonéeni obnovy Elektrarny Prunérov v roce 2016 (-0,7 mid. K&) a ostatni vlivy

(-0,6 mid. K¢&), zejména precenéni financ¢nich derivatu.

Dan z pfijm0 klesla o 0,5 mld. K& nasledkem nizSiho zakladu dané.
Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (mld. K¢&)

| pololet M99 260288

2016

2017 04
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finanéni €innost a vliv kurzovych rozdili na vysi
penéznich prostredk
investi¢ni ¢innost

® provozni ¢innost

PenéZni toky z provozni €innosti meziro€né klesly o 2,3 mld. K&. Zisk pfed zdanénim meziro¢né
vzrostl 0 2,3 mld. K&. Upravy o nepené&zni operace ho meziroéné snizily o 4,6 mld. K&. Meziro&né
vySSi placené uUroky s vyjimkou kapitalizovanych urok( (-0,9 mid. K&) a nizsi pfijaté dividendy
(-0,3 mid. K¢&) byly kompenzovany nizsi zaplacenou dani z pfijm0 (+1,2 mid. K¢).

Narast pracovniho kapitalu snizil meziroéné penézni toky z provozni ¢innosti o 0,1 mid. K&. Negativné
na zménu pracovniho kapitalu pusobil pfevazné vliv pohledavek a zavazkul z derivatl véetné opci
(-3,6 mid. K¢&), emisnich povolenek a certifikatl pro podporu vyroby z obnovitelnych zdroj(

(-2,0 mid. K¢&), pohledavek a zavazk( v€. zaloh a ¢asového rozlieni (-1,3 mld. K&) a zasob

(-0,8 mid. K¢&). Pozitivné naopak na pracovni kapital pasobily jiné pohledavky a zavazky

(+8,0 mld. K¢), a to zejména zucétovanim burzovnich obchodu a korekci finanéniho kolateralu.

Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost meziro¢neé klesly o 19,6 mld. K& pfedevsim vlivem
vySSich pFijma z prodeje stalych aktiv (+12,6 mld. K¢), z ¢ehoz pfijmy z prodeje akcii MOL v I. pololeti
2017 ¢inily 12,2 mld. K&. Pozitivné plsobilo meziro¢né dale niz§i nabyti dlouhodobého finanéniho
majetku (+5,0 mld. K¢&), zejména nakup bankovnich dluhopist v I. pololeti 2016 a meziro¢né nizsi
investice do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tj. CAPEX (+1,4 mld. K¢&), Ci pfijaty
likvidaéni zUstatek ze spole¢nosti CMEPI B.V. (+0,9 mld. K&) v I. pololeti 2017. Naopak negativné
pusobila meziroéni zména zavazku z pofizeni stalych aktiv (-0,7 mid. K¢&).

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostredki
meziro¢né vzrostly o 18,5 mld. K&. Hlavnim divodem bylo meziro¢né vyssi splaceni a vyssi Cerpani
uvéru a pljcek (-18,9 mid. K&), zejména predcasné splaceni konvertibilnich dluhopisu v souvislosti

v

(+0,6 mld. K¢&) penézni tok z finanéni Cinnosti zvysily.
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v I. pololeti 2017 klesla o 38,3 mld. K&
na 592,6 mld. K¢.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (mld. K¢)

14,9 Aktiva celkem
k 31. 12. 2016 55,8 630,8
16,2
k 30. 6. 2017 59,0 [E 1155 592,6
0 100 200 300 400 500 600 700

u dlouhodoby hmotny majetek, netto
u jaderné palivo, netto
nedokonéené hmotné investice, netto
m ostatni stala aktiva
m obé&zna aktiva

Stala aktiva klesla o 12,1 mid. K& na 477,1 mld. K&. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku,
jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic klesla o 6,4 mid. K&. Pokles dlouhodobého
hmotného majetku, netto o 11,7 mld. K& byl ¢aste¢né kompenzovan naristem nedokonéenych
hmotnych investic 0 4,1 mid. K& a narUstem stavu jaderného paliva o 1,3 mid. K¢.

Pokles ostatnich stalych aktiv 0 5,8 mid. K¢ na 56,6 mld. K& byl ovlivnén zejména pfesunem
realizovatelnych cennych papirti do obéznych aktiv (vySe vlivu 2,9 mid. K¢&) a poklesem hodnoty
cennych papirQ v ekvivalenci o 1,7 mld. K&, zejména vlivem likvidace spole¢nosti CMEPI B.V.
Negativné pusobil také pokles dlouhodobych pohledavek z derivatovych obchodd o 0,5 mid. K&, nizsi
odlozena darova pohledavka o 0,5 mid. K& a pokles dlouhodobého nehmotného majetku

0 0,5 mid. K&.

Obézna aktiva v I. pololeti 2017 poklesla o 26,1 mld. K& na 115,5 mld. K&. Poklesly pfevazné
pohledavky z derivatovych obchodl véetné opci o 16,5 mid. K&, likvidni cenné papiry a terminované
vklady 0 12,6 mld. K& a pohledavky, netto (zejména pohledavky z obchodnich vztaht a jiné
pohledavky) o 7,5 mld. K&. Naopak vzrostly penize a penézni ekvivalenty o 7,4 mld. K¢, pohledavky
z titulu dané z pfijmu o 2,1 mid. K& a emisni povolenky o 0,8 mid. K&.
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Struktura pasiv Skupiny CEZ (mld. K¢&)

Pasiva celkem

k 31. 12. 2016 240,0 129,4 630,8
k 30. 6. 2017 230,3 | 105,0 | 592,6

0 100 200 300 400 500 600 700

mvlastni kapital
dlouhodobé zavazky
m kratkodobé zavazky

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt poklesl o 4,0 mid. KE na hodnotu 257,3 mld. K& vlivem
dividend o 17,9 mld. K& (hodnota odpovida schvalené vysi dividend pro akcionare bez vySe dividendy
pfipadajici na vlastni akcie) a vlivem ostatniho Gpiného vysledku o 2,8 mid. K&. Cisty zisk vytvoreny

v |. pololeti 2017 naopak vlastni kapital o 16,7 mld. K& zvysil.

Negativni dopad realizovatelnych cennych papir( na ostatni Uplny vysledek (-6,5 mid. K¢&)
kompenzovalo zajisténi penéznich tokl (+6,5 mld. K&). Rozdily z kurzovych pfepoctd ve vysi
1,8 mld. K& a odloZena dan souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem ve vysi 1,1 mid. K€ uplny
vysledek snizily.

Dlouhodobé zavazky klesly o 9,8 mld. K& na hodnotu 230,3 mid. K&, zejména poklesem emitovanych
dluhopisti 0 10,1 mid. K¢ a dlouhodobych bankovnich tvérd o 0,7 mid. K¢, a dale poklesem
dlouhodobych derivatovych zavazk( o 2,0 mid. K&. Naopak pUsobil narlst odlozeného danového
zavazku o 3,2 mid. K¢&.

Kratkodobé zavazky poklesly o0 24,4 mid. K& na hodnotu 105,0 mid. K& zejména poklesem zavazk(

z kratkodobych derivatovych obchodl véetné opci o 18,7 mid. K&, poklesem kratkodobych uvéri
véetné kratkodobé ¢asti dlouhodobého dluhu o 10,4 mid. K&, poklesem zavazk(i z obchodnich vztaha
vCetné zaloh o 6,8 mld. K&, poklesem nevyfakturovanych dodavek o 3,1 mid. K&, poklesem
kratkodobych rezerv 0 2,1 mld. K& (zejména na emisni povolenky), a poklesem zavazku z titulu dané
z pfijma o 0,4 mld. K&. Naproti tomu vzrostly zavazky k akcionarlim z titulu vyplaty dividend

0 17,8 mid. K&.
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Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni meziro&né vzrostl 0 0,2 mid. K& na 13,8 mld. K&.

Hlavni vlivy pfedstavovaly meziro¢ni narust Cistého zisku o0 2,9 mld. K¢ a pokles ostatniho upIiného

vysledku o 2,7 mid. K¢.

Ostatni Uplny vysledek negativné ovlivnily pfedevsim realizovatelné cenné papiry (-7,9 mid. K¢&),
rozdily z kurzovych pfepoctl ve vlastnim kapitalu (-1,4 mid. K&) a odloZzena dan souvisejici s ostatnim
Uplnym vysledkem (-1,4 mld. K&). Naopak meziro¢né jej zvysilo zajisténi penéznich tok

(+8,1 mld. Kg).
Cisty dluh

Cisty dluh Skupiny CEZ (mld. K¢&)

I. pololeti 2016 l. pololeti 2017

Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné béhem 1 roku 154,2 131,5
Cast dlouhodobych dluht splatna b&hem 1 roku 2,9 9,6
Kratkodobé uvéry 4,8 55
Celkovy dluh 162,0 146,6
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -22,0 -18,7
Vysoce likvidni finan&ni aktiva -15,5 -8,5
Cisty dluh 124,4 119,4
EBITDA (za pfedchozich 12 mésicu) 62,7 56,3
Cisty dluh / EBITDA 1,99 2,12
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmentt

Prehled prispévku jednotlivych segmenti do hospodaieni Skupiny CEZ

Provozni Provozni Provozni EBITDA EBIT Dan z pfijma Cisty zisk CAPEX Fyzicky pocet
wnosy kromé&  wynosy mezi wnosy zaméstnancl
wnosl mezi segmenty celkem k 30. 6.
segmenty
(mil. K&) (mil. K&) (mil. K¢&) (mil. K&) (mil. K¢&) (mil. K&) (mil. K&) (mil. K¢&) (osob)
Vyroba - tradi¢ni energetika
I. pololeti 2016 25,578 15,915 41,493 14,787 6,460 -1,061 18,015 7,736 6,613
I. pololeti 2017 27,763 15,372 43,135 12,733 4,813 -563 13,818 5,120 6,618
Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2016 1,790 344 2,134 1,858 115 -134 -61 -1 76
I. pololeti 2017 2,175 407 2,582 2,324 1,207 -119 931 173 57
Distribuce
1. pololeti 2016 14,500 15,041 29,541 9,997 7,027 -1,296 5,590 4,379 7,807
I. pololeti 2017 14,493 14,450 28,943 10,046 6,943 -1,249 5,575 5,279 8,212
Prodej
I. pololeti 2016 53,729 2,732 56,461 3,207 3,210 -561 2,742 15 1,840
I. pololeti 2017 53,066 2,356 55,422 2,732 2,692 -511 2,067 39 2,302
Tézba
1. pololeti 2016 2,170 2,389 4,559 2,008 783 -135 1,402 634 2,675
I. pololeti 2017 2,211 2,367 4,578 2,095 938 -179 1,341 331 2,692
Ostatni
I. pololeti 2016 1,136 8,230 9,366 1,238 400 -113 855 3,876 7,069
I. pololeti 2017 1,175 7,177 8,352 1,378 645 -153 5,439 3,118 7,068
Eliminace
1. pololeti 2016 - -44,651 -44,651 3 3 - -14,746 -3,371
I. pololeti 2017 - -42,129 -42,129 3 B - -12,513 -2,147
Konsolidovano
. pololeti 2016 98,903 - 98,903 33,098 17,998 -3,300 13,797 13,268 26,080
I. pololeti 2017 100,883 - 100,883 31,311 17,241 -2,774 16,658 11,913 26,949

U nejvyznamnéjsiho segmentu Skupiny CEZ Vyroba — tradiéni energetika doslo k poklesu EBITDA

0 2,1 mld. K&. Pokles EBITDA v Ceské republice ve vy3i 1,9 mld. K& byl zpisoben zejména nizsimi
realizacnimi cenami vyrobené elektfiny véetné dopadu zajistovacich obchodu (-1,8 mid. K&), nizSim
ziskem z obchodovani s komaoditami (-0,3 mil. K&) a nizSimi trzbami z podpurnych sluzeb

(-0,2 mld. K¢&). Dale meziroéné negativné pusobily ostatni vlivy (-0,3 mid. K&) zejména pfecenénim
derivatli. Naopak pozitivhé pusobil dopad dohody o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelna
(+0,7 mid. K¢&). Hodnota EBITDA v Polsku poklesla o 0,1 mild. K& zejména vlivem mezironiho poklesu
vyroby z divodu niz§iho objemu spoluspalovani biomasy.

Segmentu Vyroba — nova energetika vzrostl ukazatel EBITDA o 0,5 mild. K& pfedevsim diky vySSimu
objemu vyroby v Rumunsku a Némecku. V Némecku Skupina CEZ koupila na konci roku 2016 nové
vétrné elektrarny (+0,2 mld. K&). V Rumunsku byl meziroéni narlst zplisoben zejména vlivem
omezovani vyroby ze strany provozovatele pfenosové soustavy v roce 2016. V Ceské republice

(+0,1 mld. K¢&) prevazné pusobilo ztuétovani rezerv v navaznosti na rozhodnuti OTE o zméné tarifl pro
Cast portfolia fotovoltaickych elektraren.

EBITDA segmentu Distribuce se meziroéné nezménil a dosahl 10,0 mid. K&. V Ceské republice
meziro¢né nedoslo ke zméné, nepatrny pokles byl zaznamenan v Rumunsku. Mirny narust
(+0,1 mld. K&) zaznamenalo Bulharsko diky vySSi hrubé marzi z distribuované elektfiny zejména
vlivem vy$Siho objemu distribuované elektfiny koncovym zakaznikdm (+0,3 TWh).

Segment Prodej meziro&né vykéazal nizsi EBITDA o 0,5 mld. K& vzhledem k poklesu v CR

(-0,4 mld. K¢&). Pokles byl zpusoben vysSimi stalymi naklady zejména v souvislosti s oddélenim
obsluhy z&kaznikt CEZ Distribuce a CEZ Prodej (-0,3 mld. K&) a vlivem vy3&i tvorby opravnych
poloZek k pohledavkam (-0,1 mid. K¢&). SniZzeni EBITDA na Slovensku (-0,2 mld. K&), v Madarsku
(-0,1 mid. K&) a v Rumunsku (-0,1 mld. K&) bylo zplisobeno zejména nizsi hrubou marzi vlivem
vys8ich nakladd na nakup elektfiny a plynu. Naopak pozitivné (+0,4 mid. K¢) pusobil efekt
mimosoudni dohody o narovnani CEZ Elektro Bulgaria se statni energetickou spole¢nosti NEK v roce
2017 ohledné pohledavek za OZE.

Segment Tézba dosahl v porovnani s |. pololetim 2016 naristu EBITDA o 0,1 mld. K¢ zejména
z dvodu vyssich trzeb z prodeje uhli. NarGstu odbytu uhli na 10,7 mil. tun, tj. meziro¢né o 0,7 mil. tun
vice (+7 %) bylo dosaZeno zejména v dusledku vyssich odbérd spole¢nosti Skupiny CEZ.

Segment Ostatni dosahl mirného nardstu EBITDA v CR o0 0,1 mld. K& zejména v souvislosti
s nartstem objemu servisnich vnitroskupinovych ¢innosti.
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Spriznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazki vii¢i spfiznénym osobam (mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

k 31.12. 2016 k 30. 6. 2017 k 31. 12. 2016 k 30. 6. 2017
Akcez Enerji A.S. 8 19 - =
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 4 14 - -
CEZ Energo, s.r.o. 48 62 11 24
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 14 10 9 6
LOMY MORINA spol. s r.o. 1 1 22 14
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o. 55 51 8 3
Ostatni 9 4 58 9
Celkem 139 161 108 56

Prodeje a nakupy spfiznénym osobam (mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

I. pololeti 2016 I. pololeti 2017 |I. pololeti 2016 l. pololeti 2017
Akcez Enerji A.S. 14 13 - -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 16 14 - -
CEZ Energo, s.r.o. 136 147 23 139
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 13 8 9 5
LOMY MORINA spol. s r.o. 5 5 91 93
Teplo Kl&Sterec s.r.o. 32 32 - -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 1 4 11 23
Vltawotynska teplarenska, a.s. 15 16 1 1
Ostatni 17 14 60 21
Celkem 249 253 195 282
Uroky a vynosy z prijatych podilti na zisku - spfiznéné osoby (mil. K¢&)

Uroky a ostatni finanéni wnosy

Vynosy z pfijatych podill na zisku

I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017 I. pololeti 2016 l. pololeti 2017
Akcez Enerji A.S. - 9 - -
CZ European Power International B.V. - - - 208
LOMY MORINA spol. s r.o. - - 14 11
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. - - 11
Ostatni 5 1 24 -
Celkem 5 10 38 230
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Ocekavana hospodarska a finan€ni situace v roce 2017

Skupina CEZ o&ekava za rok 2017 dosazeni konsolidovaného provozniho zisku pied odpisy,
opravnymi polozkami véetné odpisu goodwillu a prodeji dlouhodobého majetku (EBITDA) ve vysi

53 mld. K&. Vyhled predpoklada, Zze Skupina CEZ vyrobi v roce 2017 celkem 65 TWh elektfiny, z toho
30 TWh v uhelnych a 28,5 TWh v jadernych zdrojich.

Oproti vyhledu (zvefejnénému ve Vyroéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2016) byla oéekavana vyse
EBITDA navy$ena o 1 mld. K&, a to zejména z divodu vy33i hrubé marze z vyroby a obchodu v Ceské
republice a pozitivhiho efektu mimosoudni dohody o narovnani CEZ Elektro Bulgaria se statni
energetickou spole¢nosti NEK ohledné pohledavek za OZE.

Hodnotu gistého zisku ogisténého oéekava Skupina CEZ ve vysi 19 mid. K&. Oproti vyhledu
(zvefejnénému ve Vyroéni zpravé Skupina CEZ za rok 2016) ve vysi 12 mid. K& je hodnota predikce
zisku navySena zejména z dlvodu pozitivniho dopadu UspésSného prodeje akcii spole¢nosti MOL.
Celkovy pozitivni dopad ukon&eni vlastnictvi 7,5 % akcii MOL do gistého zisku Skupiny CEZ 2017 &inil
4,6 mld. K&. Dal$im divodem navyseni celoroéniho vyhledu Gistého zisku jsou niz§i oCekavané odpisy
a urokové néklady (zejména vlivem posunu oCekavaného terminu finalni akceptace prevzeti
Elektrarny Ledvice do uzivani).

Za rizika uvedenych predikci hospodafskych vysledkd za rok 2017 Skupina CEZ povazuje predevsim
nizsi disponibilitu vyrobnich zdroji v CR a vyvoj regulatornich a legislativnich podminek energetiky
v Evropé.

Ocistény gisty zisk mateiské spoleénosti CEZ, a. s., je odekavan v roce 2017 ve vysi 9 mid. K&. Oproti
vyhledu (zvefejnénému ve Vyroéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2016) se jedna o navyseni o 7 mid. K&,
pficemz dlivodem jsou zejména vyssi pfijaté dividendy od dcefinych spolecnosti a dale vySe uvedené
navySeni hrubé marze z vyroby a obchodu v CR a niz$i odpisy a Grokové naklady vlivem jejich vyssi
kapitalizace (s ohledem na posun oCekavaného terminu dokonceni Elektrarny Ledvice).

Skupina CEZ o&ekéava investice do dlouhodobého majetku v roce 2017 priblizné ve vysi 32 mld. K¢,
vétSina investic je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v CR.

U celkové struktury aktiv, ze kterych bude generovan hospodarsky vysledek za rok 2017,
se nepfedpoklada vyznamna zmeéna.
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Investice Skupiny CEZ

Investi¢ni vydaje (mil. KE)

I. pololeti 2016 |. pololeti 2017

Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych troku 19 501 13 791
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 12 971 11 552

z toho: nabyti jaderného paliva 2517 1744
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 297 361
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 5125 108
Zména staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1108 1770
Finanéni investice ¥ 42 95
Investicni vydaje celkem 19 543 13 886

b PoFizeni dcefinych a spoleénych podnik(i, bez nakoupenych penéznich prostredku.

Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (CAPEX) podle druhu (mil. K¢)

l. pololeti 2016 l. pololeti 2017
Jaderné zdroje (V€. pofizeni paliva) 3 567 2 534
Uhelné a paroplynové zdroje 4172 2716
z toho: wstawba nowch kapacit 1449 2 319
obnova a ostatni 2723 397
Vodni zdroje kromé& obnovitelnych 20 38
Obnovitelné zdroje 8 44
Distribuce elektfiny 3999 5279
Distribuce tepla 42 71
Tézba 626 338
Informaéni systémy 342 313
Ostatni 493 579
Celkem 13 268 11 913
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Bilance Skupiny CEZ

Opatiena a dodana elektrina

Bilance elektfiny (GWHh)

I. pololeti 2016 I. pololeti 2017 Index 2017/2016

(%)

Dodavka 28 558 28 640 100,3
Vyroba 31 804 31 816 100,0
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné preCerpavani -3 245 -3176 97,9
Prodej koncovym zakaznikiim -18 561 -18 897 101,8
Saldo velkoobchodu -7 704 -7 440 96,6
Prodej na velkoobchodnim trhu -93 860 -126 442 134,7
Nakupy na velkoobchodnim trhu 86 156 119 003 138,1
Ztraty v sitich -2 293 -2 304 100,5
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Teplo

Dodavka a prodej tepla (TJ)

Dodavka tepla pro
teplarenskeé ucely

Externi prodej tepla
(mimo Skupinu CEZ)

I. pololeti 2016 1. pololeti 2017 I. pololeti 2016 I. pololeti 2017

Ceska republika 12 472 12 443 10 166 10 268
Polsko 3329 3 538 3 265 3470
Skupina CEZ celkem 15 801 15 981 13 431 13 737

Zemni plyn

Bilance zemniho plynu (GWh)

. pololeti 2016 I. pololeti 2017 Index 2017/2016

(%)
Nakup 64 789 98 029 151,3
v tom: externi dodavatelé 64 579 97 741 151,4
OTE 210 288 137,1
VytéZeno ze zasobniku 2133 2224 104,3
Prodej -64 792 -96 859 149,5
vtom: trading -60 342 -91 141 151,0
velkoodbératelé -1 363 -2 158 158,3
stfedni odbératelé -349 -496 142,1
maloodbératelé -587 -706 120,2
domacnosti -1 923 -2 047 106,4
OTE -226 -311 137,5
Vtlaceno do zasobniku -1 296 -1 819 140,4
Vlastni spotieba -834 -1 576 188,9
Distribuovana elektrina
Distribuovana elektrina Skupinou CEZ (GWh)
Ceska republika Bulharsko Rumunsko Celkem
I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti
2017 2016 2016 2017 2016 2017
Distribuovana elektfina 18337 4692 3162 3298 25479 26611

koncowm zakaznik(m
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Skupina CEZ v Ceské republice

Podnikatelské prostredi v energetice

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny si mohou zvolit
vSichni zakaznici véetné domacnosti. Existuje funkéni burza elektfiny (PXE) a operator trhu zajistujici
fungovani trhu. Cena distribuce elektfiny je regulovana.

V I. pololeti 2017 byly novelizovany nasledujici vyznamné pravni pfedpisy pro energetiku:
e Zakon €. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakonu.

Touto novelou doslo k napravé stavajiciho stavu pro malé vodni elektrarny do 10 MW instalovaného
vykonu (MVE) rekonstruované nebo modernizované v obdobi od 2. 10. 2013 do 31. 12. 2015.
Uvedené elektrarny byly totiz dle zakona povazovény za uvedené do provozu k 1. 1. 2016, tfebaze
skute¢né byly do provozu uvedeny dfive, po skute€ném provedeni rekonstrukce nebo modernizace.
V obdobi od 1. 1. 2016 do 30. 9. 2016 jim nebyla hrazena Zadna provozni podpora a teprve od

1. 10. 2016 jim pfislusela podle cenového rozhodnuti ERU podpora ve stejné vysi jako pro nové
uvadéné MVE do provozu od 1. ledna 2016. Podle novely zakona jsou povaZzovany za uvedené do
provozu ke dni ukonceni rekonstrukce nebo modernizace, coz odpovida skute€nosti i tomu, jak se
pristupuje ke vS§em ostatnim zafizenim vyuzivajicim obnovitelné zdroje energie. Vznika jim tedy narok
na provozni podporu podle data skuteéného uvedeni MVE do provozu (po rekonstrukci nebo
modernizaci) a na dodate€né vyrovnani podpory za elektfinu vyrobenou v obdobi od 1. 1. 2016 do
30. 9. 2016.

e Zakon €. 311/2006 Sb., o pohonnych hmotach a ¢erpacich stanicich pohonnych hmot
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (zakon o pohonnych hmotach).

Zakon transponuje smérnici o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva, zavadi definici
alternativnich paliv, povinnosti pro provozovatele a vlastniky erpacich a dobijecich stanic a méni
néktera ustanoveni zdkona o pohonnych hmotach.

e Zakon €. 183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon).

V pribéhu letnich mésicu po jejim navratu ze Senatu byla Poslaneckou snémovnou schvalena novela
zakona €. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim Fadu (stavebni zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisu, a dal$i souvisejici zakony (celkem 44 souvisejicich pravnich pfedpist). Jedna se
o vyznamnou legislativni Upravu stavebniho prava ve vSech jeho ¢astech a navazujicich pfedpisech,
ktera se dotkne celého spektra staveb. Ambici novely je pfispét k urychleni a zjednoduseni
povolovacich procesu ve stavebnim pravu.

Z hlediska zajmu energetiky Ize na Useku uzemniho planovani vyzdvihnout napfiklad upfesnéni
institutu opravnéného investora a posileni jeho participace pfi zménach uzemnich planud, coz umozni
predejit vzniku stfett jednotlivych infrastrukturnich staveb v izemné planovacich dokumentacich. Déle
zavedeni zkracenych postup(l pfi pofizovani zmény uzemné planovaci dokumentace, které za urcitych
podminek umozni rychleji nez dosud pofidit zménu izemniho planu nebo zasad Gzemniho rozvoje a
reagovat tak na aktualni potfeby v tzemi. V oblasti definic ve stavebnim Ffadu doslo napf. k upfesnéni
vymezeni energetickych staveb a jejich uvedeni do souladu s jejich vymezenim v energetickém
zakoné. V souladu s Aktualizaci Statni energetické koncepce a Narodnim akénim planem pro
jadernou energetiku byly ve stavebnim zakoné upraveny pozadavky na obsah a rozsah dokumentace
pro umisténi souboru staveb v arealu jaderného zarizeni formou tzv. obalové metody. Zasadni
zmeénou je pak zavedeni spole¢ného uzemniho a stavebniho fizeni, které |ze v jednom procesu
provést i s procesem posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi (EIA).

Ze zmén souvisejicich pfedpis(ll Ize se zminit o nasledujicich:

o zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad (stanoveni rozsahu a obsahu zavazného stanoviska, aby
dotéené organy neprekraovaly své kompetence),

0 zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi (vytvari pfedpoklady pro propojeni
EIA se spoleénym Uzemnim a stavebnim fizenim),

0 zakon €. 416/2009 Sh., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury
(urychleni a zefektivnéni administrace vybranych staveb energetické infrastruktury),

0 zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny (zamezeni u€astenstvi spolkli podle tohoto
zékona v jinych spravnich Fizenich),
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0 zakon €. 184/2006 Sb., zakon o vyvlastnéni a zakon €. 458/2000 Sb., energeticky zakon
(upfesnéni vyvlastriovaciho titulu a Uprava rozsahu omezeni prav viastniku).

V I. pololeti roku 2017 byl schvalen a vydan novy zakon €. 194/2017 Sb., o opatfenich ke snizeni
naklad(l na zavadéni vysokorychlostnich siti elektronickych komunikaci a o0 zméné nékterych
souvisejicich zakonu.

Zakon upravuje na zakladé prava Evropské unie pravidla pro zavadéni vysokorychlostnich siti,

v souvislosti s pozadavky na vyuZzivani stavajici infrastruktury a usnadnénim efektivnéjSiho budovani
nové infrastruktury tak, aby bylo mozné tyto sit€ budovat s niZ§imi naklady. Pro oblast energetiky,
ktera je z pohledu zakona tzv. ,povinnou osobou* tento zakon pfinasi nové povinnosti, a to predevsim
v oblasti siti.

Dale byly novelizovany nékteré vyhlasky:
e VyhlaSka €. 349/2015 Sb., o Pravidlech trhu s plynem.

Byly schvaleny zejména Upravy technického charakteru a ustanoveni, ve kterych byla identifikovana
moznost nejednoznacéného vykladu procesu nebo ve kterych byla identifikovana pisafska nebo
stylisticka chyba. Navrh vyhlasky ¢aste¢né adaptuje pravni fad na ¢lanek 26 odst. 2 Nafizeni Komise
(EU) &. 984/2013 ze dne 14. fijna 2013, kterym se zavadi kodex sité pro mechanismy pfidélovani
kapacity v plynarenskych pfepravnich soustavach.

e Vyhlaska ¢ 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou.

Novela vyhldsky bohuZel neodstranila stavajici problém s pouzivanymi pojmy ,odbé&rné misto®,
.predavaci misto” a ,misto pfipojeni“ a zachoval, resp. v fadé pfipadu dokonce prohloubil,
nekonzistentnost v jejich uziti, obsahovém vyznamu a praktické aplikaci pro fungovani trhu, a to nejen
v ramci vyhlasky o pravidlech trhu s elektfinou, ale nasledné v dalSich provadécich predpisech
vydavanych Energetickym regulaénim ufadem k energetickému zakonu. V dusledku toho se pak
prohlubuje nejasnost vykladu a praktické aplikace pravidel a pravni nejistota U¢astnikd trhu

s elektfinou, a to v fadé oblasti tohoto trhu.

e Vyhlaska €. 262/2015 Sb., o regulacnim vykaznictvi.

Dne 1. ledna 2016 nabyla u&innosti novela zakona €. 563/1991 Sb., o UCetnictvi a jeho provadéci
vyhlaska. Tyto novely zménily jak smérnou uctovou osnovu, tak i uspofadani a oznacovani polozek
vykazu zisku a ztraty. Subjekty podléhajici cenové regulaci ze strany Energetického regula¢niho ufadu
jiz od 1. ledna 2016 Uctuji podle novelizovanych predpist. Proto, aby bylo i nadale zajisténo jasné,
srozumitelné a transparentni vykazovani vychéazejici z u€etnich vykazu, byla provedena novela této
vyhladky a upraveny regulani vykazy tak, aby korespondovaly s upravenymi uéetnimi vykazy.

e Vyhlaska €. 21/2017 Sb., o zajiStovani jaderné bezpecnosti jaderného zafizeni.

Jedné se o nezbytnou pravni Gpravu pro veskera jaderna zafizeni na uzemi CR, jmenovité pro
jaderné elektrarny Dukovany a Temelin a pro sklady jaderného paliva a ulozisté radioaktivniho
odpadu. Vyhlaska stanovi vychodiska pro proces projektovani i jeho zakladni postupy (vymezeni
bezpecnostnich cilli, postupl pfi hodnoceni bezpecnosti), jednotlivé technické pozadavky na
konkrétni kategorie bezpecnostné vyznamnych systému konstrukci a komponent a také pozadavky na
nékteré druhy dokumentace, které popisuji projekt jaderného zafizeni a reprezentuji jeho materialni
stranku.

Posledni novela energetického zakona z roku 2016 pfinesla novou moznost ,samovyroby“ elektfiny

z tzv. ,mikrozdroji“ (vyrobni zdroje do 10 kW instalovaného vykonu) bez licence udélované podle
energetického zakona ERU. V . pololeti pokragoval riist zajmu obchodnikd, ktefi nabizeji svym
zakaznikiim z fad ,samovyrobcu“ produkty umoznujici vyuziti ,samovyroby“ bez licence, a to ¢asto ve
spojeni s vyuzitim dotacéniho titulu v rdmci dotaéniho programu Nova zelena Usporam. Je vSak
diskutovana otazka, jak spravné oSetfit moznost pretoku nespotifebované elektfiny do sité. Podminkou
je, aby zakaznik mél uzavienou smlouvu o pfipojeni, ktera zahrnuje i pfipojeni vyrobny elektfiny

a obsahuje nenulovy rezervovany pfikon. Sou¢asnég, aby se v tomto pfipadé nejednalo

0 neopravnénou dodavku elektfiny do elektrizani soustavy, musi existovat pravni dlivod pro takovou
dodavku elektfiny. Ponévadz ale energeticky zakon zakaznikdm nesvéfuje pravo na dodavku elektfiny
z jejich vyrobny ostatnim U€astnikim trhu prostfednictvim elektriza¢ni soustavy, mize byt v tomto
pFipadé feSenim jiny typ smlouvy nez podle energetického zakona nebo vyuziti prvkd takovych smluv
do smluv jiz existujicich.
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Implementace novelizované Smérnice Evropského parlamentu 2014/94/EU o zavadéni infrastruktury
pro alternativni paliva (dale jen ,Smérnice*) do ¢eského pravniho fadu zakonem ¢&. 152/2017 Sb.

v |. pololeti 2017 pfedstavuje vyznamny posun v oblasti legislativnhiho prostfedi pro dobijeci
infrastrukturu. Podle Smérnice by Clenské staty meély zajistit, aby vefejné pfistupné dobijeci stanice
byly budovany s pfislusnym pokrytim, s cilem umoznit elektrickym vozidliim, aby mohla byt
provozovana alespon v méstskych a pfiméstskych aglomeracich a v jinych husté obydlenych
oblastech a pfipadné v sitich uréenych &lenskymi staty.
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Tézba

Tézba a prodej uhli

Té&zbou hné&dého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spoleénost Severoteské doly. V |. pololeti roku 2017

prodala 10 705 tis. tun uhli. V mezironim srovnani se jedna o narust ve vysi 712 tis. tun uhli, a to
zejména v dusledku vysSich odbéru jak spole¢nosti Skupiny CEZ, tak externich zakaznika.

Na vySSich odbérech tfidéného uhli se vyznamné projevila dlouha a chladna zima.

Prodej uhli podle odbératelti (tis. tun)

107 Celkem

l. pololeti 2016 1484 952 | 9993
142

. pololeti 2017 1684 834' 10705

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

= ¢lenam Skupiny CEZ
elektrarnam a teplarnam (nad 50 MW)
do sité ostatnich prodejcu v&. zdroji do 50 MW

mvyvoz

Investi¢ni vystavba

V I. pololeti roku 2017 spole¢nost Severoceské doly vynalozila na realizaci investi¢nich projektt
341 mil. KE&. Stézejni slozkou investiCniho programu byly projekty k zajisténi postupu téZby v obou
dolech. Strukturu investiCnich akci tvofi zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace téZebni
technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozu, vystavba stabilitnich opatfeni

a vodohospodaiskych dél.
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Vyroba

Vyroba elektfiny

V I. pololeti 2017 dosahla vyroba elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice celkem
29 763 GWh, tj. 0 67 GWh méné nez za stejné obdobi roku 2016.

Vyroba elektfiny Skupinou CEZ v Ceské republice, brutto (GWh)

Celkem
1173 (4 %)

I. pololeti 2016 14322 (48 %) _ 29830

1210(4 %)

I. pololeti 2017 13876 (47 %) _ 29763

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

jaderné elektrarny
muhelnég, plynové a paroplynové elektrarny

vodni, fotovoltaické, vétrné a bioplynové elektrarny

Jaderné elektrarny vyrobily celkové meziroéné o 446 GWh elektfiny méné, z toho Jaderna elektrarna
Temelin 0 421 GWh (v disledku planovanych odstavek) a Jaderna elektrarna Dukovany o 25 GWh
meéné.

Vyroba z uhli byla meziro¢né niz§i o 159 GWh. P¥i porovnani objemu vyroby se nejvice projevil prodej
Elektrarny Tisova, coz v meziro€nim srovnani pfedstavuje snizeni vyroby o 577 GWh. Meziro¢né
méné vyrobily dale zejména elektrarny Prunéfov |, Pocerady a Détmarovice. Naopak pozitivné
mezirocné pusobil vy$Si provoz nového zdroje Elektrarny Ledvice 4.

Paroplynové elektrarna Pocerady Il vyprodukovala meziro¢né o 455 GWh elektfiny vice z dGvodu

Vzrostla vyroba z biomasy o 46 GWh, produkce vodnich elektraren o 30 GWh a fotovoltaickych
elektraren o 6 GWh.

Bezpecénost provozovanych jadernych elektraren

V |. poloviné& roku 2017 byly jaderné elektrarny CEZ, a. s., provozovany v souladu s pravnimi pfedpisy
pro oblast vyuzivani jaderné energie a byly pIlnény podminky platnych povoleni. Od 1. 1. 2017 vstoupil
v uc€innost novy atomovy zakon, ktery pfinasi vyS$si pozadavky na bezpec&nost. Pro jeho plnou
implementaci je stanoveno pfechodné tfileté obdobi, ale jiz od ledna 2017 byla zahajena postupna
realizace pozadavkl tohoto zakona i jeho provadécich vyhlasek. Neustéle se zvySujici pozadavky
kladené na bezpecnost jadernych elektraren a naplnéni pozadavkl novelizovaného atomového
zakona jsou zavr$eny ddleZitou zménou organizaéni struktury CEZ, a. s. —k 1. 6. 2017 byla vytvofena
samostatna divize jaderna energetika, do které budou od 1. 9. 2017 pfesunuty Utvary a zaméstnanci
vykonavajici innost souvisejici s vyuzivanim jaderné energie, véetné vystavby nového jaderného
zdroje. Do vécného Fizeni této divize budou zafazeny relevantni dcefiné spolecnosti.

V kvétnu 2017 probéhla v CEZ, a. s., historicky prvni provérka Corporate WANO Peer review, jejimz
Ukolem bylo hodnotit spolupraci mezi vedenim, centralnimi Gtvary a jadernymi elektrarnami Temelin

a Dukovany. Korporatni ¢innosti byly provéfeny v oblastech Leadership centraly, Sprava a fizeni,
Dohled a monitoring, Nezavisly dohled, Podpora a vykonnost, Lidské zdroje a Komunikace. Odborniky
z organizace WANO byly identifikovany dvé silné stranky: vytvofeni Utvaru spravy projektu ,Design
Authority“ a schopnost vyuzivat moderni média pro osvétu a komunikaci s lidmi, ktefi se zajimaji
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o déni ve spoleénosti CEZ — a také dvé oblasti s potenciadlem ke zlepSeni: postup Fizeni (leadership)
centraly (schopnost formulovat strategicka zadani, vést a rozvijet vztahy se zaméstnanci, umét
presvédcCit podfizené o spravnosti rozhodnuti ¢i dotahnout véci do konce) a posileni centralniho
dohledu, kdy systém reportingu ve firmé neni nastaven tak, aby podporoval proces zlepSovani, resp.
umoznoval provedeni v€asného zasahu v pfipadé rozpoznani negativnich trendu.

Jaderna elektrarna Dukovany

Dne 2. 1. 2017 podal CEZ, a. s., na Statni Gfad pro jadernou bezpeénost zadost o povoleni daldiho
provozu 2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany po 10. 7. 2017 a na konci kvétna byla k pfedmé&tné
7adosti pfedana SUJB doplnéna a aktualizovana dokumentace. Rozhodnuti povolujici dal$i provoz
2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany na dobu neuréitou obdrzel CEZ, a. s., dne 29. 6. 2017, dne
11. 7. 2017 nabylo pravni moci.

V bfeznu 2017 byla v Jaderné elektrarné Dukovany v zavéru odstavky pro vymeénu paliva 2. bloku
uspésné provedena ojedinéla tésnostni a tlakova zkouska, pfi které byl v hermetickém prostoru bloku
vytvoren pretlak az 130 kPa, coz je ve srovnani s jinymi elektrarnami tohoto typu ve svété jedna
uskute¢néné béhem odstavky prokazaly velmi dobry stav 2. bloku vyhovujici podminkam pro dalsi
dlouhodoby bezpelny provoz bloku.

Na pfelomu bfezna a dubna 2017 se v Jaderné elektrarné Dukovany konala partnerska provérka
WANO Peer Review za ucasti expertll z moskevského, atlantského i pafizského centra WANO. Tato
mise provéfila vSechny definované oblasti dle novych vykonnostnich cil(i a kritérii WANO,
aktualizovanych a doplnénych po udélostech v japonské jaderné elektrarné ve Fukusimé. Ve srovnani
s rokem 2012, kdy bylo formulovano 19 oblasti pro zlep3eni, bylo v roce 2017 identifikovano jen

9 oblasti pro zlep3eni. Velkou ¢ast pfitom tvofi oblasti, na kterych elektrarna jiz pracuje, jako napfiklad
dohled nad praci dodavateld, kvalita lidského vykonu a pfedchazeni lidskym chybam, kontrolni
¢innosti nebo program pro zamezeni vniknuti cizich pfedmétu pfi oteviené technologii. Ve dvou
oblastech byla definovana tzv. dobra praxe pfenositelna z Dukovan do ostatnich elektraren — v oblasti
chemie se jedna o metodu pro kontrolu turbinového oleje a v oblasti pozarni ochrany o systém
zasahovych karet pfi signalizaci pozaru.

V |. pololeti 2017 pokracovaly v Jaderné elektrarné Dukovany kontroly svarovych spoju pomoci
radiologickych a ultrazvukovych zkouSek (v navaznosti na rozhodnuti o mimofradné kontrole vSech
svarovych spoju na vybraném zafizeni). Celkem bylo v I. pololeti 2017 provéfeno 7 195 svar(.

Jaderna elektrarna Temelin

V dubnu 2017 se u Jaderné elektrarny Temelin konalo cvigeni Armady Ceské republiky Safeguard,
jehoz cilem bylo procvieni zajisténi vnéjSi ochrany elektrarny pfed hrozicim teroristickym Gtokem,
a to jak pozemnim, tak vzduSnym. Soucasti cviceni byla reakce na tfi simulované teroristické utoky
a postupné se do néj zapojily vSechny bezpecnostni slozky podilejici se na ochrané jaderné
elektrarny.

V I. pololeti 2017 pokracovaly v Jaderné elektrarné Temelin kontroly svart pomoci radiologickych

a ultrazvukovych zkousek (v ndvaznosti na rozhodnuti o mimoradné kontrole v§ech svarovych spoju
na vybraném zafizeni). Celkem bylo od za¢atku roku 2017 do 19. 7. 2017 provéfeno 1 033 svarl na
2. bloku (v ramci pravidelné odstavky) a 261 svard na 1. bloku (za provozu bloku). Planované kontroly
na 2. bloku byly timto ukon€eny, realizace kontrol svarovych spojl na 1. bloku je pfipravovana

a probé&hne v nasledujici pravidelné odstavce.

Vyroba a prodej tepla

V prvnich $esti mésicich roku 2017 bylo ze zdroju Skupiny CEZ v Ceské republice dodano
odbératelum celkem 10 268 TJ tepla, coz pfedstavovalo 1% rast objemu oproti stejnému obdobi roku
2016 (tj. narast o 102 TJ).

Vyroba tepla v roce 2017 je ocekavana ve vysi 17 880 TJ.
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Investi€ni vystavba
Jaderné zdroje

Jaderna elektrarna Dukovany

V Jaderné elektrarné Dukovany pokracovaly prace na akcich zahajenych v pfedchozich letech
zameérené na zvySovani jaderné bezpecnosti a obnovu zafizeni. Zaroven byly zahajovany investiéni
pfipravné, realizacni a dokoncovaci prace, které souviseji s modernizaci, stabilizaci, bezpecnosti

a ucinnosti vyroby ve vazbé na planované prodlouzeni provozu.

Jadernd elektrarna Temelin

V Jaderné elektrarné Temelin pokracovaly v I. pololeti prace na projektech z predchozich let, které
jsou realizovany predevsim za ucelem zvyseni jaderné bezpecCnosti a obnovy zafizeni.

Nové jaderné zdroje v lokalitach Dukovany a Temelin

V rdmci novych spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, a. s., a Elektrarna Temelin Il, a. s., byly schvaleny
podnikatelské zaméry na nové jaderné zdroje (NJZ) v obou lokalitach, které jsou definovany
rozpo¢tem na rok 2017 a planem ¢innosti. Jejich realizace je nezbytna pro dodrzeni spusténi NJZ

v terminech specifikovanych v aktualnim znéni Vladou CR schvaleného Narodniho aké&niho planu
(NAP) rozvoje jaderné energetiky v CR.

V lokalité Dukovany probihala konzulta¢ni jednani s potencialnimi dodavateli, pokracovaly geologické
a hydrogeologické prizkumy uzsi i Sir§i lokality uréené pro vystavbu a expertizy v celé fadé oblasti
zivotniho prostredi, které by mohly byt dotéeny pfi vystavbé nebo provozu NJZ. Dale byla dokon&ena
detailni dokumentace vlivu stavby na Zivotni prostfedi (EIA), ktera bude podana na Ministerstvo
Zivotniho prostfedi CR (MZP) ve Il. pololeti 2017. Zjistovaci Fizeni bylo zahajeno zvefejnénim
dokumenttl na strankach MZP dne 8. 8. 2016. Od tohoto data b&Zelo pfipominkovaci fizeni, v ramci
kterého se mohli v8ichni ob&ané z CR i zahrani&i vyjadfit k zaméru vystavby nového bloku v JE
Dukovany.

V lokalité Temelin pokraCovaly nezbytné Cinnosti pfipravy, pfedevSim pInéni podminek z vydaného
stanoviska EIA a z vydaného povoleni k umisténi NJZ ETE |l. Byla zahajena pfiprava dokumentace
pro podani Zadosti o prodlouZeni platnosti stanoviska EIA, probéhla konzulta¢ni jednani

s potencialnimi dodavateli, pokraCovala pfiprava souvisejicich a vyvolanych investic a v nékterych
pfipadech i jejich realizace a v neposledni fadé pfiprava aktualizované smlouvy o budouci smlouvé se
spole¢nosti CEPS o pfipojeni NJZ ETE Il do pfenosové soustavy. Zaroven probihaji prace v ramci
pracovnich skupin vytvofenych pod stalym vyborem pro jadernou energetiku, jichZ se u€astni

i €lenové projektového tymu NJZ ETE.

Dne 15. 6. probéhlo zasedani viadniho vyboru pro jadernou energetiku v JE Dukovany za pfitomnosti
predsedy vlady, na kterém byly projednany materialy dle ukoll vyplyvajicich z NAP a zadan ukol
pokraCovat v pfipravé projektd v€. zahajeni pfipravy zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni. Staly
vybor pro jadernou energetiku také schvalil zizeny vybér investorskych modelul pro dalsi analyzu,
doporucené dalsi kroky v oblasti dopravy tézkych a rozmérnych komponent, vzal na védomi limity
lokalit Dukovany a Temelin a schvalil 3 nejvhodné;jsi varianty vystavby novych bloku:

1. investorem je SPV jako 100% dcefina spole¢nost CEZ (pfipadné s minoritnim podilem EPC
dodavatele);

2. 100% odkup SPV ¢eskym statem (pfipadné s minoritnim podilem EPC dodavatele);

3. odkup &asti CEZ, obsahujici NJZ projekty i provozované jaderné elektrarny, Seskym statem.

Uhelné zdroje

Vystavba nového zdroje 660 MW v Elektrarné Ledvice

Dne 12. 5. 2017, po splnéni vSech smluvnich podminek, byl podepsan Protokol pfedb&zného prevzeti
(PAC) hlavniho vyrobniho bloku.

V ramci odstavky od kvétna do srpna byly provedeny technické upravy (redesign) na odlu€ovacich tak,
aby byly dodrzeny pozadované emisni limity pro tuhé znecistujici latky platné po roce 2020. Zaroven
byla odstavka vyuzita pro odstranovani reklamovanych nedostatkd.
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Vodni elektrarny

V pribéhu I. pololeti 2017 byly dokon€ovany investi¢ni akce zamérené na modernizaci zafizeni

a zvyseni ucinnosti vyroby, napf. generalni oprava turbogeneratoru 1 v Elektrarné Lipno. Dale
probihaly pfipravné a realizani prace na vyznamnych investi¢nich akcich (vyména obé&zného kola na
turbogeneréatoru 2 v lokalité Dlouhé Strané, modernizace systému kontroly fizeni v lokalité Lipno 1,
nebo generalni oprava turbogeneratoru 4 v lokalité Kamyk).

Instalovany vykon

K 30. 6. 2017 provozovala Skupina CEZ v Ceské republice vyrobni zdroje s celkovym instalovanym
vykonem 12 762 MW (jaderné elektrarny 4 290 MW, uhelné elektrarny, teplarny a paroplynové
elektrarny 6 378 MW, vodni a pre€erpavaci elektrarny 1 960 MW, fotovoltaické 125 MW a ostatni
elektrarny 9 MW).

V porovnani se stavem k 30. 6. 2016 doslo k celkovému sniZeni instalovaného vykonu v lokalité
Prunéfov o 300 MW. S dokonéenim komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov Il byl navySen instalovany
vykon blokd B23—B25 o 3 x 40 MW, naopak ukonc&eni provozu zbyvajicich blokd B21—22 znamenalo
snizeni instalovaného vykonu o 2 x 210 MW.

Dale v souvislosti s prodejem uhelné Elektrarny Tisova (Tisova | + Tisova Il) se snizil instalovany
vykon o0 289 MW.

U obnovitelnych zdroji nabylo 19. 1. 2017 pravni moci rozhodnuti Energetického regulaéniho turadu
0 zapsani dvou novych virovych turbin 2 x 150 kW do licence na vyrobu elektfiny vodni elektrarny
Zelina.

Vybrané informace o vysledcich segmenta vyroba

Segment Segment

Jednotka  Vyroba - tradiéni energetika Vyroba - nova energetika Celkem
I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017 1. pololeti 2016 |I. pololeti 2017 |I. pololeti 2016 |. pololeti 2017
Vyroba elektfiny GWh 29 630 29 573 201 190 29 830 29 763
Dodéawka teplarenského tepla  TJ 10 166 10 268 - - 10 166 10 268
Instalovany wkon MW 13 150 12 561 201 201 13 351 12 762

Predpokladana situace ve vyrobé elektiiny v roce 2017

V roce 2017 je o&ekavana vyroba ve zdrojich Skupiny CEZ v Ceské republice ve vysi témé&F 61 TWh.
V jadernych elektrarnach je predpoklad vyroby ve vysi 28,5 TWh, meziro&né pfiznivé budou pusobit
kratSi odstavky JE Temelin. Vyroba v plynovych a paroplynovych elektrarnach a vyroba z uhli se
ocCekava ve vysi 29,4 TWh a z ostatnich zdroju pak 3 TWh. V uhelnych elektrarnach je predpokladana
nizsi vyroba z davodu prodeje Elektrarny Tisova, nizsiho provozu Elektrarny Détmarovice (riist ceny
¢erného uhli) a niz&iho provozu lokality Prunéfov (emisni stropy). VySSi vyroba je naopak o¢ekavana
v novém zdroji Elektrarna Ledvice 4. O¢ekavan je narlst vyroby v paroplynové Elektrarné Pocerady.
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Distribuce

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajituje spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., ktera
v |. pololeti 2017 zprostfedkovala dodavku elektfiny zakaznikim v objemu 18,3 TWh. To pfedstavuje
oproti srovnatelnému obdobi loriského roku narust o 0,7 TWh. Dodavka na hladinach velmi vysokého
a vysokého napéti vzrostla vlivem veétsi spotfeby firemnich zakaznik o 0,5 TWh. Narlst na hladiné
nizkého napéti o 0,2 TWh byl zplisoben zejména zvySenim poctu zakaznik( vyuzivajicich elektfinu

k vytapeéni.

V zajmu naplnéni celoevropskych pravidel liberalizace trhu s elektfinou se Skupina CEZ stala prvni
energetikou v Ceské republice, ktera piné oddélila obsluhu klientd prodeje a klientt distribuce.

V kvétnu byla otestovana v Plzefiském kraji novinka — kontrola vedeni vysokého napéti pomoci dron(.
Monitoring byl zaméfen na vyhledani a lokalizaci poSkozené izolace z horni ¢asti vodi¢u, ktera je pfi
vizualni kontrole ze zemé téZko zjistitelna. Drony se v rdmci pilotniho projektu osvédcily.

V Ostravé bylo zacatkem dubna otevieno druhé technické konzultacni misto (zakaznicke centrum)
spole¢nosti CEZ Distribuce.

Investi€ni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce sméFovaly v |. pololeti 2017 pfevazné do distribuénich siti na
vS8ech napétovych hladinach a dale do rekonstrukci transformoven. Realizovany byly rovnéz stavby
vyvolané pozadavky zakaznikd.

Predpokladana situace v distribuci elektfiny na rok 2017
V roce 2017 predpoklada spoleénost CEZ Distribuce dodavku elektfiny zakaznik(im v objemu 36 TWh.

V segmentu Distribuce CR sou&asné probihaji vyznamné strukturalni zmény, které reaguji na
zpFisfiujici se legislativni a regulaéni pozadavky Ceské republiky a Evropské unie. Projekt, ktery
slucuje distributora s jeho servisnimi spole¢nostmi (Redesign segmentu distribuce), ma rovnéz za cil
zlepSit provozni efektivitu s dopadem na Usporu provoznich nakladd. V roce 2017 bude realizovana
3. faze tohoto projektu tak, aby byl piné dokonéen k 1. 1. 2018.
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Prodej

Prodej elektfiny a plynu

V |. pololeti roku 2017 nabizela Skupina CEZ koncovym zakaznikim v Ceské republice nasledujici
komodity a s nimi spojené sluzby (prostfednictvim spole¢nosti):

= elektfinu (CEZ Prodej, CEZ, Elektrarna Pogerady, Elektrarna Dé&tmarovice, Energotrans,
Energetické centrum a Energocentrum Vitkovice),
zemni plyn (CEZ Prodej, CEZ Energetické sluzby),
teplo, resp. tepelnou energii (CEZ Teplarenska, CEZ, Energetické centrum, CEZ Energetické
sluzby, Energotrans, Energocentrum Vitkovice, Elektrarna PoCerady a Elektrarna Détmarovice),
= poskytovani distribuce elektfiny licencovanym subjektem (CEZ Distribuce) podléhajicim
unbundlingu.

Elektfinu i zemni plyn si zakaznici v Ceské republice mohou objednat formou dodavky komodity
samotné (Smlouva na dodavku elektfiny nebo zemniho plynu), kdy si zakaznik zajisti sluzby distribuce
pfimo u pfislusného distributora samostatnou Smlouvou na dodavku distribuénich sluzeb. Mnohem
prisludnou komoditu, v jejimz ramci zajistuje CEZ Prodej zakaznikovi nejen dodavku piislugné
komodity, ale i dodavku distribu€nich sluzeb poskytovanych distributorem v souladu s legislativné
stanovenymi podminkami.

V zajmu naplnéni celoevropskych pravidel liberalizace trhu s elektfinou se Skupina CEZ stala prvni
energetikou v Ceské republice, ktera plné oddélila obsluhu klientd prodeje a klientt distribuce.
Sougasné s rozdélenim byl v CEZ Prodej zaveden novy informaéni systém, ktery bude navic lépe
zabezpecovat feSeni poZzadavkl vyplyvajicich z rozsifovani produktové nabidky pro zakazniky.

Dne 1. 7. byla uskuteénéna flze spoleénosti CEZ Prodej a CEZ Zakaznické sluzby v navaznosti na
pFesun &innosti obsluhy zékaznika distributora do CEZ Distribuce. Zakladni podnikatelskou &innosti
spole¢nosti CEZ Zakaznické sluzby bylo komplexni poskytovani sluzeb pro koncové zakazniky
spole¢nosti CEZ Prodej (obsluha zakaznikd, fakturace, sprava pohledavek, vymahani pohledavek
apod.). Cilem fuze je zvySeni efektivity pfi poskytovani uvedenych sluzeb.

Prodej sluZzeb a energeticka rfeseni v oblasti decentralizované energetiky

Spoleénost CEZ ESCO, ¢&len Skupiny CEZ, sdruzuje odbornou a obchodni kapacitu Skupiny v oblasti
energetickych Uspor, decentralizovanych zdroj(i, osvétleni a dalSich energetickych produktl. Zaméfuje
se na tvorbu integrovanych nabidek pro business zakazniky (firemni klientelu), malé a stfedni podniky
a verejny sektor. Nabizi feSeni energetickych potfeb zakaznik(l zejména na decentralni Urovni

s dlirazem na nové technologie, efektivni vyuziti energie a integrované nabidky produktu. Devizou
CEZ ESCO jsou fe$eni a sluzby pfipravované pro zakazniky ,na kli¢".

Jednotlivé produkty a sluzby realizaéné zajistuji dcefiné spole¢nosti CEZ ESCO: CEZ Energo, CEZ
Energetické sluzby, EVC, ENESA, CEZ Solarni, Energocentrum Vitkovice, AZ KLIMA, CEZ LDS.
Nové dcefina spoleénost CEZ Bytové domy (zaloZena 14. 6.) se zaméii na dodavky komplexnich
energetickych feseni na kli¢ pro hromadné rezidenéni objekty, a to v oblasti tepla, teplé vody

a elektfiny. Pfedpokladanou soucasti nabidky budou rovnéz nové technologie, jako napfiklad
fotovoltaické elektrarny s bateriemi, kondenzacni plynové kotelny, tepelna ¢erpadla, regulace tepla
z centralnich zdrojU, klimatizace ¢&i chytré elektroméry.

CEZ ESCO dale rozviji své aktivity se zamé&Fenim na komeréni produkty a sluzby projektu
Elektromobilita, u néhoz byly definovany obchodni pfilezitosti, a probiha jejich dalsi rozvoj.

Vyznamné zakéazky CEZ ESCO v roce 2017:
= Jaguar Land Rover — AZ KLIMA ziskala zakazku na stavbé zdvodu Jaguar Land Rover na

Slovensku (projektovani a realizace vzduchotechniky pro montazni halu vznikajiciho
automobilového zavodu),

= komplexni modernizace technologického zazemi Kongresového centra v Praze (zakazka
spole¢nosti ENESA),

= Hyundai Dymos Czech - diky chytrému osvétleni se nyni dafi uspofit 70 % elektfiny v hale
spole¢nosti Hyundai Dymos Czech v No$ovicich (zakazka CEZ Energetické sluzby),
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= spoleénost SPOLCHEMIE pusobici v chemickém priimyslu — dokonéena vyznamné zakazka CEZ
Energetické sluzby, spocivajici ve vybudovani nového napajeni zavodu na hladiné velmi vysokého
napéti,

= Tfinec — mésto Tfinec se diky projektu Smart City stalo lidrem v oblasti méstské elektromobility
v¢etné fadného dobijeni a potfebné trafostanice (10 elektrobust je nejvyssi provozovany pocet
v ramci CR),

= spole¢nost LOGIT pusobici v textilnim prdmyslu — rekonstrukce osvétleni v 5 halach tykajici se 859
svételnych bodu (veskeré investice se zaplati z Uspor za 74 mésicu).

Prodej telekomunikaénich, pojistovacich a dalSich sluzeb

CEZ Prodej je pinohodnotnym virtualnim mobilnim operatorem s viastni produktovou nabidkou
,MOBIL OD CEZ“. Rozsahem poskytovanych sluzeb se fadi do kategorie tzv. stfednich virtualnich
operatort, pfiéemz s vice nez 75 tisici aktivnimi SIM kartami patfi CEZ Prodej mezi nejvétsi virtualni
mobilni operatory v CR.

Pojistovaci a asistenéni sluzby vyuzivalo k ¢ervnu 2017 vice nez 230 tis. zakaznikd.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny, zemniho plynu a feseni pro
decentralizovanou energetiku na rok 2017

Pro rok 2017 o&ekava Skupina CEZ pokles dodavky elektfiny v segmentech velkoodbératell

a mensich podnikateld. Naopak v segmentu domacnosti jsou oéekavané hodnoty dodavky na stejné
arovni jako v roce 2016, a to i pfes vyraznéjsi oziveni trhu a vy$Si zajem o zménu dodavatele energii
mezi doméacnostmi. Tento dopad je ze strany Skupiny CEZ vyvaZovan zejména proaktivnim
rozSifovanim produktové nabidky pro koncové zakazniky, dale i prostfednictvim optimalizace
retencnich aktivit a pokracuijici akvizici novych zakaznikd.

Na trhu se zemnim plynem pfedpoklada Skupina CEZvve zbytku roku 2017 pozitivni vyvoj a planuje
navysit dodany objem svym koncovym zakaznikdm v Ceské republice v porovnani s rokem 2016
zejména v segmentu mensich podnikatelG.

V souladu se schvalenou strategii bude QEZ ESCO rozvijet dalsi akviziéni prilezitosti v Ceské
republice i v zahranici. Nova spole¢nost CEZ Bytové domy pfipravi ucelené nabidky technologickych
feseni.
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Inovacni projekty

Investice do novych technologii

Inven Capital, investiéni fond, a.s., je fondem kvalifikovanych investor(i zaloZzenym spole&nosti CEZ za
ucelem vyhledavani investic do mensich az stfedné velkych inovativnich spole&nosti podnikajicich

v sektoru nové energetiky v Evropé. Zajima se o oblasti jako energeticka ucinnost, distribuovana
vyroba energie, skladovani energie a flexibilita pfi jeji vyrobé, datové sluzby v oblasti energetiky, Cista
doprava, smart city, atd. Zaméfuje se pfedevsim na rastové investicni pfilezitosti v pokrocilejsi fazi
rozvoje (,later-stage growth”) s obchodnim modelem prokazanym prodeji a s vyraznym rdstovym
potencialem. Vedle finanéniho zhodnoceni investic pfinasi Inven Capital Skupiné CEZ pfistup

k unikatnim technologiim svétového vyznamu a business modellim, které jiz ovliviuji, i dfive nebo
pozdsji vyznamné ovlivni, energetiku v CR a jejim okoli. Navic Skupina také pro své zakazniky
vyuziva produkty novych firem z portfolia Inven Capital. CEZ aktivné spolupracuje s portfoliovymi
firmami Inven Capital — pfikladem takové spoluprace je uvedeni baterii sonnen na €esky trh
prostfednictvim CEZ ESCO a CEZ Prode;.

Tym fondu Inven Capital roéné posoudi az 500 potencialnich investi¢nich pfilezitosti z celé Evropy,
z nichZ zhruba 10 % pokracuje do faze detailni analyzy a 2 az 3 ro¢né jsou realizovany.

V I. pololeti roku 2017 rozsifil Inven Capital své portfolio o saskou firmu CLOUD & HEAT
Technologies GmbH se sidlem v Drazdanech. Tato firma projektuje, stavi a provozuje energeticky

a nakladové nejuspornégjsi distribuovana a centralizovana datova centra s vyuZzitim vodou chlazenych
server(l, jejichz teplo se vyuziva k vytapéni budov a ohfevu teplé uzitkové vody, diky éemuz dosahuji
jejich datacentra celosvétové rekordni energetické ucinnosti, maji o 60 % nizSi naklady na energie

a 0 15 % nizSi celkové naklady v porovnani s tradi¢nim vzduchem chlazenym feSenim.

Navic se v roce 2017 stal Inven Capital ¢lenem Invest Europe. Jedna se o neziskovou organizaci
sdruzujici soukromé poskytovatele kapitalu (private equity), rozvojového kapitalu (venture capital)
a firmy z infrastrukturnich odvétvi. Dale se stal ¢lenem Ceské asociace spole¢nosti plsobicich

v oblasti private equity a venture kapitalu v Ceské republice s nazvem CVCA (Czech Private Equity
and Venture Capital Association).

Elektromobilita

Zacatkem roku 2017 byla navySena cena za sluzbu Elektromobilita. Cena za dobijeni na vefejnych
stanicich CEZ se tak pibliZila redlnym nakladdim na dobijeni. K 30. 6. 2017 &inil po&et provozovanych
dobijecich stanic 74, z toho bylo 27 stanic ultrarychlého dobijeni (DC dobijeci stanice) a 47 stanic
normalniho dobijeni. Skupina CEZ podepsala memorandum o spolupraci se spoleénosti Avanza
tykajici se testovani modernich digitalnich technologii, zejména pro transakce na dobijecich stanicich.
Rozsifil se pocet partnert projektu na strané organ( vefejné spravy a samospravy, napf. o mésto
Louny, a také pocet subjektu spolupracujicich na vystavbé dobijecich stanic.

Spole¢nost CEZ ESCO aktivné vstoupila na rozvijejici se trh elektrobusové dopravy a infrastruktury.
Prvnim projektem je rozvoj elektrobusové dopravy v Tfinci, kde spole¢nost CEZ ESCO zajistila
vystavbu a pfipojeni 10 dobijecich stanic v zazemi provozovatele, spole¢nosti ARRIVA MORAVA.
Vykon kazdé dobijeci stanice je 40 kW. Elektrobusy jsou dobijeny v no¢nim rezimu.

Podpora inovaci

V |. pololeti roku 2017 odstartovalo dalSi kolo programu Smart Energy v nizozemském start-upovém
akceleratoru Rockstart. Letos b&Zi jiz druhy roénik za Gcasti CEZ jako partnera programu. Do
akceleratoru bylo v letoSnim roce za jeho pfispéni vybrano 9 nejlepSich start-upu z oblasti energetiky.
Ty budou opét béhem pulroéniho programu budovat své know-how a schopnosti tak, aby po konci
programu mély Sanci uspét na trhu. Jejich usili vyvrcholi v zafi pfi finalnich prezentacich v rdmci Smart
Energy Demo Days.
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Skupina CEZ v Polsku

Podnikatelské prostredi v energetice

Polsky energeticky trh je témér piné liberalizovan. Ceny velkoobchodniho trhu jsou zalozeny na
trznich podminkach. Regulovana je pouze vyse tarifu elektfiny pro domacnosti a distribuéni poplatky.
V oblasti trhu s teplem jsou ceny zalozeny na tarifnim systému a kazdy rok vyzaduji schvaleni
Energetického regulaéniho ufadu.

V roce 2017 byly podany pozménovaci navrhy k zdkonu o obnovitelnych zdrojich, v jejichz ramci se
ocCekavaji zmeény v oblasti nového systému vypoctu statni podpory, novych aukénich ko$ikU, redefinice
hybridnich technologii a vétsi podpory malych jednotek.

Dne 16. 7. 2016 nabyl G€innosti zakon o investicich v oblasti vétrnych elektraren souvisejici

s rozvojem vétrné energetiky. Zakon zaved| pravidla ohledné minimalni vzdalenosti mezi vétrnou
turbinou a obydlimi nebo pfirodné cennymi lokalitami, ktera musi byt rovna nebo vétsi nez
desetinasobek vysky vétrné turbiny. Zakon ohroZuje realizace projekt(i park(i vétrnych elektraren

v celém Polsku v&etné projektt Skupiny CEZ rozvijenych v ramci spole¢nosti Eco-Wind Construction.
V poloviné roku 2017 doSlo k aktualizaci zakona, ¢imz byly zohlednény komentare z notifikace

u Evropské komise. Pfijeti aktualizovaného zakona je pfedpokladano ke konci lll. tvrtleti 2017.

V oblasti energetické ucinnosti byla pfijata legislativa s cilem podporovat energetické Uspory. Snizeni
spotfeby energie bude podporovano systémem bilych certifikata.

Vyroba

Vyroba elektfiny

V uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ v Polsku bylo v I. pololeti 2017 vyrobeno 1 251 GWh elektfiny,
tj. 0 98 GWh (0 -7 %) méné nez ve stejném obdobi roku 2016. Mala vodni elektrarna Borek Szlachecki
s instalovanym vykonem 885 kW k 30. 6. 2017 vyprodukovala 1,9 GWh elektfiny, mala vodni
elektrarna Skawinka pak 3,2 GWh elektfiny.

Vyroba tepla

V |. pololeti 2017 dodaly polské elektrarny Chorzéw a Skawina 3 470 TJ tepla, tedy o 205 TJ (0 6 %)
vice nez ve stejném obdobi roku 2016.

Investi€ni vystavba

Nejvétsi ¢ast investicnich vydajd byla smérovana na opravu turbogeneratoru €. 5 v Elektrarné
Skawina.

Instalovany vykon

Spole¢nosti Skupiny CEZ v Polsku vlastnily k 30. 6. 2017 vyrobny s instalovanym vykonem 680,9 MW,
z Cehoz 678,4 MW pfipadalo na uhelné elektrarny a 2,5 MW na elektrarny vodni.

Vybrané informace o vysledcich segmenta vyroba

Segment Segment Sl
Jednotka  Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017 I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017 I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017
Vyroba elektfiny GWh 1354 1256 - - 1354 1256
Dodawka teplarenského tepla  TJ 3265 3470 - - 3265 3470
Instalovany wkon MW 681 681 - - 681 681

Predpokladana situace ve vyrobé elektiiny v roce 2017
Vyroba elektfiny v polskych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2017 planovana v objemu 2,8 TWh.
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Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu

Prodejem elektfiny i zemniho plynu koncovym zakaznikdm v Polsku se zabyva spole¢nost CEZ Trade
Polska sp. z 0.0. Za |. pololeti 2017 spole¢nost dodala svym zakaznikim ze segmentu velkoodbér

a maloodbér podnikatelé 1 457 GWh elektfiny, coz pfedstavuje meziro€ni zvySeni o 540 GWh diky
uspésné akvizici novych zakaznikl. Za |. pololeti 2017 dodala spole¢nost zakaznikim 180 GWh
zemniho plynu (za I. pololeti roku 2016 dodala 30 GWh).

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2017

Celkovy dodany objem elektfiny v roce 2017 je pfedpokladan 2,8 TWh. Odhadovany objem dodavky
zemniho plynu v roce 2017 €ini 0,3 TWh.

Predpokladana situace v prodeji tepla v roce 2017

V roce 2017 je ocekavan prodej tepla v celkovém objemu 5,8 tis. TJ.
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Skupina CEZ v Bulharsku

Podnikatelské prostredi v energetice

Od roku 2016 maji zakaznici moznost vybrat si svého dodavatele energii na otevieném trhu a sjednat
si dodavky za neregulované ceny. Domacnosti a podnikatelé pfFipojeni k siti nizkého napéti vSak
presto vétSinou setrvavaji v rezimu chranénych zakaznikl a jsou zpravidla zasobovani energii za
regulované ceny stanovené regulatorem — Komisi pro energetickou a vodni regulaci (KEVR). Uspé&sné
dokongeni liberalizace je vyznamné ohrozZovano chybéjici sekundarni legislativou, omezenym
portfoliem produktt na bulharské energetické burze (BNEB, angl. IBEX — Independent Bulgarian
Energy Exchange), existenci kfizovych dotaci a tlakem vlady na udrzeni nizkych cen energii pro
domaécnosti.

Vyroba

Vyroba elektfiny

V I. pololeti 2017 probihala vyroba pouze ve fotovoltaické elektrarné v OreSci, ktera vyrobila 3,2 GWh
elektfiny, coz znamena 4% narust oproti stejnému obdobi poloviny roku 2016.

Elektrarna na zplyfiovani biomasy Bara nebyla spusténa do komer&ni vyroby poté, co byla zruSena
podpora ve formé garantovanych vykupnich cen pro projekty vyroby elektfiny z biomasy.
Investi€ni vystavba

V I. pololeti 2017 nebyla v oblasti vyroby elektfiny realizovana zadna investice.

Instalovany vykon

V Bulharsku Skupina CEZ disponuije instalovanym vykonem 1 266,7 MW, z toho 1 260 MW v uhelné
Elektrarné Varna (provoz pozastaven od 1. 1. 2015), 5 MW ve fotovoltaické elektrarné OreSec
a 1,7 MW v elektrarné na zplyriovani biomasy spole¢nosti Bara Group.

Vybrané informace o vysledcich segmentt vyroba

Segment Segment Sl
Jednotka  Vyroba - tradi¢ni energetika Vyroba - nova energetika
I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017 I. pololeti 2016 . pololeti 2017 I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017
Vyroba elektfiny GWh - - 31 3,2 31 3,2
Dodavka teplarenského tepla  TJ - - - - - -
Instalovany wkon MW 1260,0 1260,0 6,7 6,7 1 266,7 1266,7

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2017

Objem vyrobené elektiiny v roce 2017 ve fotovoltaické Elektrarné OreSec je oCekavan ve vysi
6,2 GWh.

Distribuce elektfiny

Dne 1. 7. 2017 vydal regulator KEVR cenové rozhodnuti, které je ucinné od 1. 7. 2017 do 30. 6. 2018.
Cenové rozhodnuti nepocita s uplnym otevienim trhu pro domacnosti minimalné do konce regulaéniho
obdobi. Regulované ceny elektfiny pro domacnosti mirné vzrostly, zejména z titulu nardstu regulované
ceny elektfiny pro pokryti technickych ztrat v distribuéni siti.

Distribuci elektfiny se v Bulharsku zabyva spole¢nost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, ktera
v |. pololeti 2017 distribuovala koncovym zakaznikim elektfinu v celkovém objemu 4 976 GWh, tj.
meziro¢né o 284 GWh (0 6,1 %) vice.

Investi€ni vystavba

Investice v oblasti distribuce sméfovaly hlavné do zvySovani kvality distribucni sité, vymény
elektromérq, kritické infrastruktury v Sofii a novych pfipojeni do distribucni sité. Dale pak byly
vynakladany investice na povinny vykup distribu¢nich aktiv (buyouts).
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Prodej

Prodej elektFiny

Dne 19. 3. 2014 bylo zahajeno bulharskym regulatorem KEVR Fizeni o odebrani licence pro obchod
s elektfinou proti prodejni spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria. Zahajeni tohoto fizeni bylo disledkem
dlouhodobé nereSené regulace podpory OZE ze strany bulharskych Gfad(i v letech 2012 a 2013.

V této procedure neni Zadny aktualni vyvoj i pfes neustalé zadosti o jeji zastaveni, v€etné intervenci
ze strany Evropské komise.

V I. poloviné 2017 spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD prodala koncovym zakaznikim celkem
3 255 GWh elektfiny, coz znamenalo meziro¢ni pokles o0 31 GWh (0 1 %).

CEZ Trade Bulgaria EAD prodal na volném trhu v I. pololeti 2017 koncovym zakaznikam 1 826 GWh
elektfiny, tedy meziroéné o cca 300 GWh vice. Davodem narlstu bylo uspésné ziskavani novych
zékaznikd, ktefi pfechazeji z regulovaného na volny trh. Aktivni ¢innost na trhu bude pokracovat, a to
véetné poskytovani energetickych sluzeb zakaznikdm.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2017

V roce 2017 oCekavame objem prodané elektfiny spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD ve vysSi
6,1 TWh a 3,8 TWh spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria.
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Skupina CEZ v Rumunsku

Podnikatelské prostredi v energetice

V Rumunsku probih& postupna liberalizace energetického trhu. Liberalizace trhu pro podnikatelsky
segment zakaznik( byla dokon¢ena v roce 2013 a pro domacnosti by méla byt dokonena dne
31.12. 2017.

Vyroba z obnovitelnych zdroju je v Rumunsku podporovana prostfednictvim tzv. zelenych certifikata.
V Cervenci 2013 novelizovala rumunska vlada schéma podpory obnovitelnych zdrojl, coz vedlo

k odlozeni obchodovatelnosti ¢asti pfidélenych zelenych certifikatd. Dne 31. 3. 2017 rumunska viada
pfijala nové schéma podpory obnovitelnych zdroji formou vliadniho nafizeni. V dusledku nové pravni
Upravy doslo k prodlouzeni expiraéni Ihlty zelenych certifikatl z jednoho roku na 15 let, zafixovani
ceny zelenych certifikatd a prodlouZeni doby obchodovatelnosti v minulosti odlozenych certifikat(,
jakoz i prodlouzeni doby, po kterou budou tyto certifikaty znovu pfidélovany, a to v pribéhu osmi let
pocinaje od 1. 1. 2018. VIadni nafizeni je platné a u¢inné, nicméné formalné musi byt potvrzeno
rumunskym parlamentem. Senat znéni schvalil beze zmén a nyni je zakon pfedmétem diskuse

v poslanecké snémovné.

Nové obecné schéma podpory bylo schvaleno Evropskou komisi dne 16. 12. 2016.
Vyroba

Vyroba elektfiny

Vétrné elektrarny Fantanele a Cogealac jsou opravnény byt zapojeny do schématu podpory vyroby

z obnovitelnych zdroju v souladu s platnou legislativou a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci
elektfiny. Pro rok 2017 to znamena podporu ve vysi 2 zelenych certifikatll — do 31. 3. 2017 jednoho
pfidélovaného a jednoho odloZzeného a od 1. 4. 2017 do 31. 12. 2017 obou dvou pfidélovanych
certifikata.

V |. pololeti 2017 vyrobily parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac elektfinu v objemu

654 GWh, coz pfedstavovalo meziro€ni narust o 87 GWh. Dlivody pro meziro€ni zvySeni lezi

v |. pololeti roku 2016, kdy panovaly horsi povétrnostni podminky, a dochazelo k omezovani vyroby ze
strany polostatniho provozovatele pfenosové soustavy za ucelem regulace pfenosové soustavy.

Malé vodni elektrarny spole€nosti TMK Hydroenergy Power S.R.L. v lokalité Resita vyrobily 43 GWh
elektfiny.
Investi€ni vystavba

V oblasti vyroby byly uskute¢nény drobné investice tykajici se parkl vétrnych elektraren Fantanele

a Cogealac .V I. pololeti 2017 nebyly realizovany zadné investice na vodnich elektrarnach spole¢nosti
TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Instalovany vykon

K 30. 6. 2017 vlastnily spoleénosti Skupiny CEZ v Rumunsku vyrobni zdroje s instalovanym vykonem
622 MW (vétrné elektrarny 600 MW, vodni elektrarny 22 MW).

Vybrané informace o vysledcich segmenta vyroba

Segment Segment

Jednotka  Vyroba - tradiéni energetika Vyroba - nova energetika Celkem
I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017 I. pololeti 2016 |. pololeti 2017 I. pololeti 2016 |I. pololeti 2017
Vyroba elektfiny GWh - - 616 697 616 697
Dodavka teplarenského tepla  TJ - - - -
Instalovany wkon MW - - 622 622 622 622

Predpokladana situace ve vyrobé elektiiny v roce 2017

Za cely rok 2017 je ocekavana vyroba 1,3 TWh ve vétrnych elektrarnach a 0,1 TWh ve vodnich
elektrarnach.
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Distribuce elektfiny

Spole€nost CEZ Distributie byla 3. ledna 2017 pfejmenovana v souladu s pozadavkem regulace na
Distributie Energie Oltenia S.A. a s novym logem Distributie Oltenia. Jako sou¢ast legislativniho
pozadavku byly také ke stejnému dni fyzicky oddéleny telefonni linky zédkaznického centra pro CEZ
Vanzare a Distributie Energie Oltenia.

Tarify pro regulovany segment distribuce a prodeje uc€inné od 1. 1. 2017 byly rumunskym regulaénim
Ufadem vyhlaseny v pribéhu prosince 2016. Rumunsky regulator znovu meziro€né snizil pramérny
distribu¢ni tarif spolec¢nosti o0 4,5 %. Tarify byly snizeny podruhé za sebou, kdyz minuly rok snizil
regulator ceny distribuce v priméru o 11 %. Snizovani cen je disledkem niz$i nez planované inflace
a klesajicich cen elektfiny. Cenové rozhodnuti nijak nezohledriuje kladné rozhodnuti prvoinstanéniho
soudu ve véci odvolani Distributie Energie Oltenia S.A. proti negativni korekci za minulé regulaéni
obdobi z roku 2013. Rizeni stéle trva, nyni se nachazi pred soudem druhé instance.

Distribu¢ni spole€nost Distributie Energie Oltenia S.A. v |. pololeti 2017 distribuovala elektfinu
v celkovém objemu 3 298 GWh, coZ znamenalo meziro¢ni narast o 135 GWh.
Investi€ni vystavba

Investi¢ni naklady sméfovaly zejména do distribuéniho majetku a do novych elektromérd.

Prodej

V I. pololeti 2017 prodala spole¢nost CEZ Vanzare S.A. koncovym zakaznikim elektfinu v objemu
1714 GWh, coz pfedstavovalo meziro¢ni narust o 69 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2017

Celkovy ro¢ni prodej elektfiny koncovym zakaznikim je ocekavan ve vysi 3,3 TWh.
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Skupina CEZ v Turecku

Podnikatelské prostredi v energetice

V pribéhu I. pololeti doslo k Upravam legislativy v oblasti poplatk(i za pfenos, které povedou k jejich
dalSimu navyseni. DalSi legislativni Upravy se tykaly Gpravy slozek tarifu za silovou elektfinu pro
chranéné zakazniky ve smyslu nezvyseni, které se projevi propadem vynosu.

Ceny silové elektfiny v Turecku v I. pololeti meziroéné narostly, pfedevsim z divodu vySSi poptavky.

V oblasti distribuce a prodeje elektfiny probihala v I. pololeti 2017 jednani s regulaénim Ufadem
o zohlednéni novych vicenakladu vyplyvajicich z legislativy.

Na zacatku roku pokraCovalo dal$i oslabovani liry, koncem dubna 2017 naopak zacala posilovat. Nyni
je jeji kurz k USD stabilizovan pfiblizné na arovni poc¢atku roku 2017. Navrat liry na hodnoty ze
zaCatku roku byl pravdépodobné ovlivnén ,normalizaci® politické situace v zemi po referendu

o ustavnich zménach.

Vyroba

Vyroba elektfiny

Celkem bylo ve skupiné Akenerji v . pololeti 2017 vyrobeno 2 437 GWh elektfiny, z toho ve vodnich
elektrarnach 354 GWh, v plynovych elektrarnach 2 050 GWh a ve vétrnych elektrarnach 33 GWh. To
pfedstavuje navySeni o 727 GWh oproti roku 2016, kdy bylo v I. pololeti vyrobeno 1 710 GWh (ve
vodnich elektrarnach 607 GWh, v plynovych elektrarnach 1 082 GWh a ve vétrnych elektrarnach

21 GWh).

Investi¢ni vystavba

Do oblasti vyroby elektfiny bylo investovano 23,6 mil. TRY (cca 154 mil. K&), pfedevSim na navySeni
kapacity pro fizeni sekundarni regulace frekvence napéti v paroplynové elektrarné Egemer.

Instalovany vykon

Vyroba elektfiny je zajistovana spolecnosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi. Spole¢nost Akenerji provozuje jednu moderni paroplynovou elektrarnu, sedm vodnich
elektraren a park vétrnych elektraren. Instalovany vykon elektraren spoluvlastné&nych Skupinou CEZ
v Turecku je celkové 1 221,1 MW, z toho je 288,9 MW ve vodnich, 904 MW v paroplynovych

a 28,2 MW ve vétrnych elektrarnach. Meziro¢ni narlst o 13,2 MW vyplyva z rozsifeni parku vétrnych
elektraren Ayyildiz.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2017

Celkové mnozstvi vyrobené elektfiny je o€ekavano ve vysi 5 TWh. Meziro€ni narudst je dan
pfedpokladanou vyssi vyrobou v paroplynové elektrarné.

Distribuce elektfiny

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajistovana regulovanymi regionalnimi distribucnimi
spole¢nostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), nepfimo ovladana spoleénosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spoleéného podniku Akcez Enerji A.S.).
Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikiim za I. pololeti 2017 €inil 4 435 GWh, coz
znamenalo narust 0 2,2 % oproti stejnému obdobi roku 2016.

Investi¢ni vystavba

Do oblasti distribuce byly investovany 39,3 mil. TRY (cca 257 mil. K&). Tyto investice sméfovaly
zejména do rlistu kapacity a efektivity sité.
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Prodej

Prodejni spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ovladana prostifednictvim
spoleéného podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikim zejména na
distribuénim Guzemi SEDAS. MnoZstvi prodané elektfiny za I. pololeti 2017 €inilo 4 936 GWh, coz
predstavovalo 17,6% meziro¢ni narGst. Narust byl z&asti ovlivnén vyssi poptavkou a z&asti ziskanim
novych opravnénych zakazniku.

Predpokladana situace v distribuci a prodeji elektfiny v roce 2017

Pro rok 2017 je oCekavan objem distribuované elektfiny ve vysSi 9 TWh a prodané elektfiny ve vysi
10 TWh.

Pozn.: Turecké spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalencni metodou, a proto neni jejich vyroba ani
instalovany vykon zahrnut v souhrnnych €islech za Skupinu CEZ.
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Skupina CEZ v Némecku

Podnikatelské prostredi v energetice

Expanze obnovitelnych zdroj energie je jednim z hlavnich pilifd némeckého energetického prechodu
na nizkouhlikovou a udrzitelnou energetiku, tzv. Energiewende, zalozenou zvlasté na energetickych
usporach a obnovitelnych zdrojich. Podil obnovitelnych zdroji na vyrobé elektfiny konstantné narusta,
v prvni poloviné roku 2017 jiz pfesahl 37 %, pfiCemz vétSinu elektfiny vyrabéji vétrné elektrarny na
pevniné i na mofi a fotovoltaické zdroje. Na zakladé pfijatych federalnich cil(l je zamérem zvysit podil
obnovitelnych zdroji na celkové vyrobé elektfiny na 40-45 % do roku 2025 a na 55-60 % do roku
2035. Zarover chce Némecko snizit do roku 2050 emise sklenikovych plyn(i o 80-95 % ve srovnani
s rokem 1990.

K 1. 1. 2017 vstoupila v platnost novela Zakona o obnovitelnych zdrojich energie (Erneuerbare
Energien Gesetz), ktera zavadi kompetitivni aukce jako nastroj pro cenové efektivni vystavbu novych
vétrnych zdroji na pevniné a na mofi, novych solarnich instalaci a také elektraren vyuzivajicich
cenové nabidky. Sou€asné nabyl k 1. 1. 2017 ucinnosti Zakon o vétrné energii na mofi (Gesetz zur
Entwicklung und Férderung der Windenergie auf See), ktery ramcové upravuje podminky pro ziskani
podpory pro provoz mofskych vétrnych zdroj(.

Vyroba

Vyroba elektfiny

Vyroba probihala ve vétrnych elektrarnach — parku Fohren-Linden a 8 parcich z portfolia wpd
rozmisténych v riznych spolkovych zemich Némecka — ziskanych koncem roku 2016. V I. pololeti
roku 2017 vyrobily tyto parky 97 GWh elektfiny.

V 8ervnu 2017 Skupina CEZ uzaviela dal$i akvizici vétrnych zdrojti na sousi o celkovém instalovaném
vykonu 35,4 MW. Jedna se o 14 provozovanych turbin rozmisténych v jediné lokalité Lettweiler Hohe
na uzemi spolkové zemé Poryni-Falc.

V dubnu 2017 se Skupina CEZ stala ¢lenem vyznamné némecké profesni asociace BDEW
(Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft), zaméfené na celé spektrum energetickych
témat nejen v oblasti obnovitelnych zdrojl.

Investi€ni vystavba

Investi¢ni vystavba v Némecku v I. pololeti 2017 neprobihala.

Instalovany vykon

Spoleénosti Skupiny CEZ vlastnily k 30. 6. 2017 v Némecku pevninské parky vétrnych elektraren
s celkovym instalovanym vykonem 98,1 MW.

Predpokladana situace ve vyrobé elektfiny v roce 2017

Vyroba elektfiny v némeckych elektrarnach Skupiny CEZ je v roce 2017 planovana v objemu 0,2 TWh.
V oblasti obnovitelnych zdrojti se Skupina CEZ dale zamétuje na aktivni spravu aktiv. Jako
nejefektivnéjSi koncept se jevi tzv. hybridni vykon provozu a udrzby, ktery je ¢astecné provadén
vlastnimi a externimi zdroji. Tento koncept je pIné v souladu se strategii velkych evropskych utilit.

Energetické sluzby a technologicka reseni

V 8ervenci 2017 vstoupila Skupina CEZ na némecky trh ESCO sluZeb, a to ohlagenim akvizice
durynské spole¢nosti Elevion od DPE Deutsche Private Equity. Elevion je pfednim poskytovatelem
komplexnich energetickych fesSeni pro velké primyslové a stavebni podniky, mésta a samospravy

a na némeckém trhu predstavuje zavedenou znacku s ro¢nimi trzbami cca 8 mid. K&. PUsobi zejména
v segmentech: elektricka zarizeni budov (automatizace, komunikaéni systémy, fizeni rozvodl nizkého
az vysokého napéti, baterie), mechanicka zafizeni budov (ventilace, topeni, chlazeni, kogenerace),
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technicka zafizeni budov (technické sluzby a udrzba, Fidici systémy). Ma pfes 1 800 zaméstnanci
a pUsobi ve 36 lokalitach. Realizuje 4 000 ESCO projektu rocné.

Skupina CEZ v Némecku
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Skupina CEZ na Slovensku

Vyroba elektfiny a tepla

Skupina CEZ v 1. pololeti 2017 jiz na Slovensku nedisponovala Zadnymi vyrobnimi kapacitami.

V |. pololeti 2016 zajiStovala vyrobu technologické péry a elektfiny v rafinérii Slovnaft spoleénost CM
European Power Slovakia, s. r. 0., jeZ byla sou¢asti skupiny spoleénych podnikti CEZ a MOL. Za

I. pololeti 2016 dodala 2 468 TJ tepla a vyrobila 250 GWh elektfiny. V listopadu 2016 byl podil ve
spole¢nosti prodan.

Novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice (NJZ EBO)

CEZ Bohunice a.s. vlastni 49% podil ve spoleénosti Jadrova energeticka spoloénost Slovenska, a. s.,
zalozené za Ucelem vystavby NJZ EBO. Pfiprava vystavby probiha v souladu se schvalenym
harmonogramem a planem uspor provozniho rozpoctu podle schvaleného podnikatelského zaméru.

Je vykoupeno pfes 97 % plochy prioritniho Uzemi pro vystavbu NJZ.

V rdmci procesu zpracovani ,Zadavaci dokumentace” byla v prvni etapé zpracovana technicka ¢ast
dokumentace. Prace na dalSich ¢astech Zadavaci dokumentace (organizace projektu, obchodni
podminky a navrh smlouvy, finanéni pozadavky, instrukce pro nabizejici, podminky smlouvy na
jaderné palivo) byly pozastaveny.

Projekt NJZ EBO je aktualné v do¢asné-utlumovém rezimu. Pokracovani projektu predpoklada
uskute€néni legislativnich zmén pro zjednoduSeni povolovaciho fizeni vystavby NJZ z hlediska
moznosti Uzemniho fizeni bez znalosti konkrétni technologie NJZ. Realizaci takového
zjednoduseného uzemniho fizeni by se také podafilo udrzet, resp. navysit, hodnotu projektu pfi
minimalizaci finan¢nich nakladu.

Prodej

Prodej elektfiny a zemniho plynu koncovym zakaznikiim

V I. pololeti 2017 pokracovala spoleé¢nost CEZ Slovensko, s.r.o., v prodeji elektfiny a zemniho plynu
zakaznikiim ze segmentu velkoodbéru a segmentu maloodbéru, tj. domacnostem a malym a stfednim
firmam. Celkova dodavka v I. pololeti roku 2017 za vSechny segmenty zakaznik(i dosahla u elektfiny
902 GWh elektfiny, tedy obdobného objemu jako ve stejném obdobi roku 2016, a u zemniho plynu

1 675 GWh s meziroénim narlistem o 425 GWh.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny a zemniho plynu v roce 2017

CEZ Slovensko, s.r.o. v sou¢asné dobé jedna o prodeiji portfolia domacnosti. Do budoucna bude

i nadale pokracovat v aktivni ¢innosti v segmentu velkoodbéru a maloodbéru podnikatelé, a to kromé
prodeje elektfiny a zemniho plynu také v oblasti energetickych sluzeb. V roce 2017 je pfedpokladan
obdobny objem dodavek elektfiny v segmentech velkoodbéru i maloodbéru jako v roce 2016 a zvySeni
celkové dodavky zemniho plynu na 3 TWh.
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Skupina CEZ v ostatnich zemich

Francie

V &ervnu 2017 vstoupila Skupina CEZ na francouzsky trh obnovitelnych zdrojd, kdyZ od renomované
némecké developerské spole¢nosti ABO Wind pfevzala portfolio 9 pevninskych vétrnych projekt.
Projekty rozmisténé v Sesti regionech Francie jsou ve fazi pokrocilého developmentu. Pfipojeni a prvni
vynosy jsou predpokladany mezi lety 2019 a 2022. Béhem nasledujicich 5 let mUze byt postaveno az
101,8 MW instalovaného vykonu. Elektrarny disponuji provozni podporou ve formé garantované
vykupni ceny na 15 let. Dne 28. 6. 2017 byla zalozena spole¢nost CEZ France S.A.S. Jedna se

o holdingovou spole¢nost pro vySe uvedené projekty.

Mad'arsko

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim

V Madarsku prodala v I. pololeti 2017 spole€¢nost CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)
koncovym zakaznikim 596 GWh elektfiny, tedy obdobny objem jako ve stejném obdobi roku 2016.

Predpokladana situace v prodeji elektfiny v roce 2017

Celkovy dodany objem v roce 2017 je pfedpokladan na obdobné arovni jako v roce 2016. Aktivni
¢innost na trhu s cilem zvysit trzni podil bude pokracovat.

Akcie spolec¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC (MOL Nyrt.)

Spoleénost CEZ MH B.V., &len Skupiny CEZ, prodala sviij 7,5% akciovy podil v madarské
petrochemické spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC. Divestice 7,4% podilu probéhla v ramci
blokového prodeje akcii. S ohledem na to, Ze CEZ MH B.V. vydal dne 4. 2. 2014 konvertibilni
dluhopisy, které jejich vlastnici méli pravo od 25. 1. 2017 do 21. 7. 2017 v€etné vymeénit za akcie
spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC za cenu 61,25 EUR na akcii, probéhl blokovy prode;j
akcii zaroven s predéasnym odkupem a zrusenim konvertibilnich dluhopisu. V ramci téchto dvou
transakci vyporadanych dne 4. 4. 2017 bylo vykoupeno 463,1 mil. EUR nominalni hodnoty
konvertibilnich dluhopist (ij. cca 98,5 % nesplacenych dluhopist na plvodni nominalni hodnoté)

a bylo prodano 7 561 372 ks akcii spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC (tj. cca 7,4% podil).

Konvertibilni dluhopisy, které zlstaly po provedeni vySe uvedenych transakci nesplaceny, byly

v souladu s emisnimi podminkami dne 16. 5. 2017 nucené vykoupeny a nasledné zruseny. VSechny
zbyvajici akcie spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC ve vlastnictvi CEZ MH B.V. byly
nasledné prodany na volném trhu. K 30. 6. 2017 Skupina CEZ nedrzela zadné akcie spole¢nosti MOL.

Celkovy pozitivni dopad ukonéeni vlastnictvi MOL do gistého zisku Skupiny CEZ roku 2017 &inil
4,6 mid. K&.

Srbsko

V Srbsku ptisobi Skupina CEZ na velkoobchodnim trhu s elektfinou.

Nizozemsko

Skupina CEZ v této zemi nevykonava vlastni obchodni &innost. Tamni dcefiné spoleénosti jsou
holdingovymi nebo financujicimi spole€nostmi.

Ukrajina

V zemi existuje jedina dcefina spoleénost. Pasobeni Skupiny CEZ na Ukrajiné je jiz ukon&eno.
Probiha likvidace spole¢nosti CEZ Ukraine LLC.
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Zmény v majetkovych ugastech Skupiny CEZ

Ceska republika

> 1. 1. zanikla spoleénost Energie2 Prodej, s.r.o., fuzi slou¢enim se spoleénosti CEZ
Prodej, s.r.o.,

» 2. 1. byl prodan 100% podil ve spole¢nosti Elektrarna Tisova, a.s.,

> 15. 3. byl pfeveden cely 12% podil ve spolecnosti SKO-ENERGO, s.r.o., ze spolegnosti
CEZ, a. s., na spole¢nost CEZ ESCO, a.s.,

> 15. 3. byl pfeveden cely 5% podil ve spolecnosti SKO-ENERGO FIN, s.r.0., na spolegnost
CEZ ESCO, as.,

> 14. 6. vznikla spoleénost CEZ Bytové domy, s.r.o., na které 51% podil vlastni spole¢nost CEZ
ESCO, as,,

> 27.6. byl zvy3en podil CEZ, a. s., na spoleénosti VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a:s.,

z 39,25 % na 41,87 % zapisem snizeného zakladniho kapitalu spole¢nosti,

» 1. 7. zanikla spole¢nost CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0., fuzi se spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.0.,
jejiz forma se ke stejnému datu zménila ze spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spole€nost.

Bulharsko

» 24. 3. byla do obchodniho rejstfiku zapsana nova spole¢nost CEZ ESCO Bulgaria EOOD;

spole€nost je 100% vlastnéna spole¢nosti CEZ Bulgarian Investments B.V.
Francie

> 28. 6. vznikla spole¢nost CEZ France S.A.S.; jejim jedinym spolecnikem je némecka
spole€nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH,

» 7.7.byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne des Breuils S.A.S.; jejim jedinym spolenikem
je francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7.7.byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne des Grands Clos S.A.S.; jejim jedinym
spole¢nikem je francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7.7.byla koupena spolec¢nost Ferme Eolienne de Saint-Aulaye S.A.S.; jejim jedinym
spole¢nikem je francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7.7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne de Seigny S.A.S.; jejim jedinym spole¢nikem je
francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7. 7. byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris S.A.S.; jejim
jedinym spolecnikem je francouzsk& spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7.7.byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne de Thorigny S.A.S.; jejim jedinym spolecnikem
je francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7.7.byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne de la Piballe S.A.S.; jejim jedinym spole&nikem
je francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7.7.byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne du Germancé S.A.S; jejim jedinym
spole¢nikem je francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.,

» 7.7.byla koupena spole¢nost Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois S.A.S.; jejim jedinym
spole¢nikem je francouzska spole¢nost CEZ France S.A.S.

Némecko
» 7. 4. byla spole€nost wpd Windparks Luv GmbH pfejmenovana na CEZ Windparks Luv

GmbH,
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» 7. 4. byla spole¢nost wpd Windparks Lee GmbH pfejmenovana na CEZ Windparks Lee
GmbH,
» 7. 4. byla spole¢nost wpd Windparks Nordwind GmbH pfejmenovana na CEZ Windparks
Nordwind GmbH,
» 26. 4. bylo do obchodniho rejstiiku zapsano zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CLOUD
& HEAT Technologies GmbH, v ramci néhoz spole¢nost Inven Capital, investi¢ni fond, a.s.,
nabyla 14,27% podil na jejim zakladnim kapitalu,
» 4.7.vznikla spole¢nost CEZ ESCO | GmbH; jejim jedinym spoleénikem je nizozemska
spole€nost CEZ ESCO Poland B.V.
Polsko
» 15. 5. zanikla spole€nost Farma Wiatrowa Lesce sp. z 0.0. (v likvidaci),
» 19. 5. zanikla spole¢nost Farma Wiatrowa Wilkolaz-Bychawa sp. z 0.0. (v likvidaci),
» 20. 5. zanikla spole€nost Elektrownie Wiatrowe Lubiechowo sp. z 0.0. (v likvidaci),
» 25. 5. zanikla spole¢nost Mega Energy sp. z o0.0. (v likvidaci),
> 25. 5. zanikla spole¢nost Baltic Green VIl sp. z o0.0. (v likvidaci),
> 22.6. prodala spoleCnost Baltic Green Construction sp. z 0.0. sv{ij podil ve spole¢nosti Baltic
Green X sp. z 0.0. v ramci Skupiny CEZ; novym 100% vlastnikem je spoleénost CEZ Chorzow
S.A.
Rumunsko

» 3. 1. byla spole¢nost CEZ Distributie S.A. v rdmci rebrandingu pfejmenovana na Distributie

Energie Oltenia S.A.
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Valna hromada spoleé&nosti CEZ

Dne 21. 6. 2017 se konala 25. fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera mimo jiné:

vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole€nosti a o stavu jejiho majetku
za rok 2016, Souhrnnou zpravu dle § 118 odst. 9 zakona o podnikani na kapitalovém trhu,
Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2016, Zpravu dozoréi rady

a Zpravu vyboru pro audit o vysledcich €innosti,

schvalila G&etni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ za rok
2016,

schvalila rozdéleni zisku CEZ, a. s., za rok 2016 ve vysi 8 834 108 324,78 K&
a Casti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 8 919 553 722,22 K¢ takto:

» podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) vypocteny z celkového poctu
vydanych akcii 17 753 662 047,00 K&

Dividenda &ini 33 K& na jednu akcii pfed zdané&nim.
rozhodla o0 zméné stanov spole€nosti s Ucinnosti od 22. 6. 2017,

urcila auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., auditorem k provedeni povinného
auditu pro ucetni obdobi kalendainiho roku 2017,

schvdlila finanéni prostfedky pro poskytovani dar(i ve vysi 130 mil. K& pro rok 2018,
zvolila ¢lenem dozor¢i rady Vaclava Pacese,

zvolila ¢leny vyboru pro audit Jifiho Pelaka a Tomase Vyhnanka.
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Zmény v organech spole&nosti CEZ

Dozorci rada

Clenové dozoréi rady zvoleni z fad zaméstnanci:

Vladimir Hronek mistopfedseda dozorci rady od 27. 2. 2015 do 11. 4. 2017,
znovu zvoleny 27. 4. 2017,
¢len dozorci rady zvoleny z fad zaméstnancu valnou hromadou
s Ucinnosti od 1. 10. 2014 do 11. 4. 2017,
znovu zvoleny z fad zaméstnancl valnou hromadou s U¢innosti od

12. 4. 2017

Jitka Cermakova ¢lenka dozor¢i rady zvolena z fad zaméstnanct valnou hromadou
s ucinnosti od 12. 4. 2017

Lubomir Klosik ¢len dozor¢i rady zvoleny z fad zaméstnancl valnou hromadou

s ucinnosti od 12. 4. 2017

Josef Suchanek ¢len dozor¢i rady zvoleny z fad zaméstnancll valnou hromadou
s ucinnosti od 12. 4. 2017

Clenové dozoréi rady, ktefi byli valnou hromadou zvoleni na dal$i funkéni obdobi:

Véclav Paces pfedseda dozorci rady od 27. 6. 2014 do 21. 6. 2017,
znovu zvoleny s U€innosti od 29. 6. 2017,
¢len dozor¢i rady od 20. 3. 2013 do 20. 3. 2017,
na dobu do nejbliz8i valné hromady jmenovan dozoré&i radou
nahradnim ¢lenem s ucinnosti od 21. 3. 2017, znovu zvolen
¢lenem dozor¢i rady 21. 6. 2017

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit, ktefi byli zvoleni valnou hromadou:

Jifi Pelak ¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017

Tomas Vyhnanek ¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2017, respektive do
uzavérky pololetni zpravy:

Radek Neuzil ¢len vyboru pro audit od 19. 6. 2013 do 19. 6. 2017

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2017, respektive do uzavérky
pololetni zpravy:

Radek Mucha ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci
od 11. 4.2013 do 11. 4. 2017

Jifi Novotny ¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci
od 11. 4. 2013 do 11. 4. 2017

Drahoslav Simek ¢len dozor€i rady zvoleny zaméstnanci
od 29. 6. 2006 do 11. 4. 2017
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Predstavenstvo

Clenové predstavenstva, jejichz élenstvi vzniklo v I. pololeti 2017, respektive do
uzaveérky pololetni zpravy:

Bohdan Zronek ¢len predstavenstva od 18. 5. 2017

Clenové predstavenstva, ktefi byli zvoleni na dalSi funkéni obdobi:

Daniel Benes pfedseda predstavenstva nepretrzité od 15. 9. 2011,
naposled znovu zvoleny s u¢innosti od 18. 12. 2017,
¢len pfedstavenstva znovu zvoleny s G¢innosti od
18.12. 2017

Tomas Pleskad mistopfedseda predstavenstva od 26. 6. 2017
Clen prfedstavenstva nepretrzité od 26. 1. 2006,
naposled znovu zvoleny s G¢innosti od
29. 1. 2018

Ladislav Stépanek Clen predstavenstva znovu zvoleny s ucinnosti od 28. 6. 2017

Clenové predstavenstva, jejichz ¢lenstvi zaniklo v I. pololeti 2017, respektive do
uzaveérky pololetni zpravy:

Ivo Hlavacg ¢len predstavenstva od 19. 12. 2013 do 28. 2. 2017

Predpokladané zmény v delegované pusobnosti ¢lentli predstavenstva a tymu
predstavenstva od 1. 9. 2017

K 1. 6. 2017 se pifejmenovala funkce Feditel divize vyroba na feditel divize klasické energetika

a k témuz datu vznikla funkce feditel divize jaderna energetika. Z tohoto diivodu se k 1. 9. 2017
predpoklada zména v delegované pusobnosti ¢lenl pfedstavenstva tak, Ze feditel divize jaderna
energetika bude odpovidat za bezpec€né a efektivni vyuziti a rozvoj vyrobnich zdrojli, v€etné fizeni
projekttl pfipravy vystavby novych bloku, vyuZivajicich jaderné technologie. Reditel divize klasicka
energetika bude odpovidat za bezpecné a efektivni vyuziti a rozvoj vyrobnich zdrojli vyuzivajicich
nejaderné technologie.

Od 1. 9. 2017 je taktéZ planovana zména v oblasti tvorby strategie a strategickych plana Skupiny CEZ
a kontroly jejich realizace. Tato plsobnost pfejde z generalniho feditele na feditele divize obchod
a strategie.

V souvislosti s vySe uvedenymi zménami bude tym pfedstavenstva Provoz koordinovat celou oblast
vyroby, a to nové véetné pripravy vystavby novych jadernych blok(. Tym Rozvoj rozsifi svou
koordinac¢ni roli 0 oblast strategie.
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Soudni spory a jina Fizeni spole¢nosti Skupiny CEZ

Soudni spory

Ceska republika

CEZ, a.s.

1.

Spole¢nost CEZ, a. s., eviduje Zaloby souvisejici s realizaci prava vykupu Géastnickych cennych
papirl od minoritnich akcionarl (tzv. squeeze-out):
= Zaloba na pfezkoumani pfiméfenosti protiplnéni a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni
Vv ramci procesu tzv. squeeze-outu ve spoleénosti Severogeské doly a.s. Rizeni probiha v prvni
instanci. V pfipadé uspéchu Zalobcu by celkovy doplatek mohl €init az cca 1 800 mil. K&.
Vysledek fizeni nelze pfedjimat.
= Zaloba proti spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., na pfezkoumani pfiméfenosti protiplnéni
a pfiznani prava na jinou vysi protiplnéni v ramci squeeze-outu ve spolecnosti United
Energy, a.s. Rizeni probiha v prvni instanci, pfi¢emz v lednu 2015 bylo rozhodnuto
o pokracovani v fizeni na zakladé ukonceni sporu o vysloveni neplatnosti valné hromady.
Mozny dopad Zaloby na spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., resp. CEZ, a. s., nelze v této fazi
fizeni urcit.
Insolvenéni spravce spole¢nosti Lignit Hodonin, s.r.o., podal v srpnu 2010 na spole¢nost
CEZ, a. s., zalobu na nahradu $kody ve vysi pfesahujici 196 mil. K& z divodu udajného zneuziti
dominantniho postaveni pfi stanoveni kupni ceny za dodavky hnédého uhli a vy8e maximalni
slevy za vadné pInéni. Tento uplatnény narok CEZ, a. s., popira v pIné vysi. V soucasné dobé je
vlastnikem pohledavky spoleénost Ultra Plus Holding Limited, ktera vystupuje v soudnim fizeni
jako Zalobce. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.
Proti spoleénosti CEZ, a. s., a nékterym jejim dcefinym spoleénostem je dale vedeno 34 soudnich
spord, které byly zahajeny tymz Zalobcem — Lesy Ceské republiky, s.p. V&echny spory maji
stejnou podstatu, a to uplatiiovany narok na nahradu skod na lesnich porostech zpUsobenych
provozni ginnosti spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych spoleénosti v letech 1997, 1999-2014.
Nejstarsi zaloba je z roku 1999 a nejnové;jsi z roku 2016. Celkovy soucet zalovanych ¢astek ¢ini
510 mil. K¢ plus pfisluSenstvi.
V &ervenci 2013 podal Vladimir Juha k Méstskému soudu v Praze Zalobu proti spole¢nosti
CEZ, a. s., kterou se domaha (po rozsifeni zaloby) zaplaceni &astky v celkové vysi 4 mil. EUR
spolu s pFisluSenstvim. Zalované pohledavky mély vzniknout na zakladé smlouvy o poskytnuti
konzultaénich poradenskych sluzeb z roku 2009, uzavfené v souvislosti s rumunskym projektem
CET Galati mezi spole¢nostmi CEZ, a. s., a Boston Capital Services Ltd. Pohledavky spoleénosti
Boston Capital Services Ltd. vzniklé z uvedené smlouvy mély byt postoupeny na V. Juhu
smlouvou z roku 2010. Na zakladé oznameni V. Juhy o postoupeni pohledavky soud vydal
usneseni, kterym pfipustil, aby na jeho misto do fizeni vstoupila slovenska spole¢nost M 8
Slovakia, spol. s r. 0. Soud prvniho stupné Zalobu v celém rozsahu zamitl, spoleénost M 8
Slovakia, spol. s r. 0., podala odvolani. Odvolaci soud jej v inoru 2017 zamitl a potvrdil rozsudek
soudu prvniho stupné. Proti tomuto rozhodnuti podal Zalobce v kvétnu 2017 dovolani
k Nejvy$Simu soudu.
Mezi spole¢nostmi CEZ, a. s., a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., (SU) existoval spor
o mnozstvi a cenu hnédého uhli dodavaného ze strany spolegnosti SU pro CEZ, a. s., na zakladé
dlouhodobé kupni smlouvy. Spole€nost SU zpochybriovala platnost uvedené dlouhodobé kupni
smlouvy, resp. platnost ujednani o kupni cené a dodavaném mnozstvi, a tvrdila, Ze spole¢nost
CEZ, a. s., jedna pfi uplatfiovani dané smlouvy protipravné. V souvislosti s timto sporem bylo ze
strany CEZ, a. s., proti SU iniciovano né&kolik soudnich fizeni. Tato Fizeni byla s ohledem na
skutednost, Ze spoleénost CEZ, a. s., a spoleénost SU v prib&hu roku 2016 uzavrely smirnou
transakci, k jejimuz vypofadani doslo na po¢atku ledna 2017, pravomocné skon¢ena. V souvislosti
s vySe uvedenou problematikou probihalo v této véci fizeni u Specializovaného finanéniho Ufadu,
kde se nyni véc nachazi ve stadiu pfezkumu ve spravnim soudnictvi.
Spoleénost CEZ, a. s., podala v bfeznu 2016 ve Svycarsku u obchodniho soudu cury$ského
kantonu Zalobu proti spole¢nosti Walo Bertschinger AG se sidlem Limmatstrasse 73, 8005
Curych. Tato spole¢nost byla zhotovitelem dila spo ivajiciho v opravach plasté horni nadrze vodni
elektrarny Dlouhé Strané. Zalobou je poZadovana oprava vad dila a pro pfipad, Ze vady nebudou
na zékladé rozhodnuti Zalovanou stranou odstranény, je poZzadovano uhrazeni ¢astky ve vysi
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hodnoty pfedmétu sporu. Hodnota pfedmétu sporu byla vygislena na 205 mil. K&. Zaloba byla
dorugena protistrané, ktera v srpnu 2016 podala zalobni odpovéd, v niz se vyjadfila k zalobou
uplatiovanému naroku a dale formou protinavrhu pozadovala vraceni bankovni zaruky prevysujici
¢astku 17 mil. K& spole¢né s uhrazenim uroku z prodleni a dale zaplaceni nahrady nakladd za
udajné neopravnéné pozadovani zaruéniho plnéni sestavajiciho z ¢astek ve vysi témeér 0,4 mil.
CHF, téméf 64 tis. EUR a vice nez 1 mil. K& spole¢né s urokem z prodleni. Prvni a prozatim jediné
soudni jednani, na kterém byly feSeny procesni otazky, se konalo v lednu 2017. Nasledné
probihala mezi stranami sporu smirna jednani, ktera byla ovSem ukon&ena, kdyZ nebylo dosaZzeno
zadné dohody. Aktualné jsou soudu pfedkladana vyjadfeni ucastniku fizeni. S ohledem na
uvedené nelze nyni vysledek tohoto Fizeni pfedjimat.

V insolvenénim fizeni vedeném vici spole€nosti PLP a.s. byla spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s.,
pravnim predchidcem spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., pfihladena nezaji$téna pohledavka ve
vySi 191 mil. K&, ktera pfedstavuje ztratu vzniklou nezaplacenim dodané elektfiny, tepla a surové
vody, a pohledavka ve vysi témér 29 mil. K& pfedstavujici uplatnénou smluvni pokutu. V ramci
prezkumnych jednani probéhlych v prvni poloviné roku 2011 byly obé tyto pohledavky zjistény.
Podnik dluznika PLP a.s. byl zpenézen za ¢astku 10 mil. USD. Vytézek zpenézeni byl v ervenci
2013 vydan zajisténému véfiteli. Uspokojeni spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., v rdmci
pfedmétného insolvencniho Fizeni je dosud nulové. Insolvenéni fizeni nebylo zatim skon&eno.
Spoleénost CEZ, a. s., podala v listopadu 2016 Zalobu proti spoleénosti SKODA JS a.s.

o zaplaceni ¢astky ve vysi 611 mil. K& s pfisluSenstvim, a to z titulu nahrady Skody; uplatiiovana
gastka predstavuje ¢ast kody, ktera spolegnosti CEZ, a. s., doposud vznikla ve formé uslého
zisku v dusledku vadné provadénych radiografickych kontrol svarovych spoju v Jaderné elektrarné
Dukovany. Zalovana spolegnost v ramci vyjadreni k zalob& narok CEZ, a. s., odmitla. V &ervnu
2017 zaslala spoleénost CEZ, a. s., soudu repliku k vyjadfeni Zzalované, ve které odmitla procesni
obranu zalované a na zalobé setrvala v plném rozsahu. Jednani dosud nebylo nafizeno.Vzhledem
k této pocatecni fazi nelze vysledek fizeni pfedjimat.

Jedenact najemnikud bytd vede u Obvodniho soudu pro Prahu 4 soudni spor proti spole¢nosti
CEZ, a. s., o uréeni vlastnického prava k nemovitym vécem v katastralnim uzemi Pisnice (tzv.
sidli§té Pisnice). Podle Zalobct je vlastnikem téchto nemovitych véci Ceska republika. Pfedmétné
nemovité véci byly na zakladé vybé&rového Fizeni prevedeny spoleénosti CEZ, a. s., na spole¢nost
CIB RENT PISNICE s.r.0. za ¢astku 1,3 mld. K&.

CEZ Distribuce, a. s.

10.

11.

12.

V kvétnu 2013 byla spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., doru¢ena Zaloba spole¢nosti SPR a.s.

o zaplaceni ¢astky 10 mil. K€ s pfisluSenstvim. DalSimi podanimi Zalobce byla Zalovana ¢astka
postupné navysena az na sumu cca 180 mil. K&. Zalobce sv(ijj narok povazuje za $kodu, ktera mu
méla vzniknout z diivodu tdajného poru$eni povinnosti ze strany spoleénosti CEZ Distribuce,

a. s., v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni soustavé. Rizeni probiha, vysledek nelze
predjimat.

Na spoleénost CEZ Distribuce, a. s., byly ve véci pozadavku na vydani bezdtivodného obohaceni
spocivajiciho v Udajné nespravné fakturované a ze strany Zalobcl fadné hrazené sloZce ceny

za distribuci elektfiny na kryti naklad spojenych s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni (vlastni)
spotifebé elektfiny podany nasledujici zaloby: v srpnu 2015 byla podana zaloba spole&nosti
UNIPETROL RPA, s.r.0., o zaplaceni ¢astky ve vysi 303 mil. K s pfisluSsenstvim, v téZe dobé byla
podana Zaloba spolecnosti ArcelorMittal Ostrava a.s. o zaplaceni Eastky ve vysi 394 mil. K&

s pFisluSenstvim a v bfeznu 2016 byla podana Zaloba spole¢nosti Biocel Paskov a.s. o zaplaceni
astky ve vysi cca 100 mil. K& s pFislusenstvim. Zalobci se domnivaji, Ze v obdobi od 1. 1.

do 1. 10. 2013 slozku ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny
za tuto elektfinu hradit neméli a Ze tato jim byla ze strany spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.,
fakturovana bez pravniho titulu. Zaloba spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava a.s. a Zaloba spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.0. byly rozhodnutimi soudu prvhiho stupné zatim nepravomocné zamitnuty.
Rizeni probihaji, vysledky nelze pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s., podala v bfeznu 2016 k Obvodnimu soudu pro Prahu 8 proti spoleénosti
OTE, a.s., zalobu na vydani bezdlvodného obohaceni ve vysi témér 1 858 mil. K&

(s prisluenstvim) spog&ivajiciho v nespravné fakturované a ze strany CEZ Distribuce, a. s., Fadné
hrazené slozce ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladl spojenych s podporou elektfiny

ve vztahu k lokalni (vlastni) spotfebé& elektfiny za obdobi 1. 1. az 1. 10. 2013 (dale jen
~prispévek”). Podani zZaloby je diisledkem nejasné pravni upravy v pfedmétném obdobi, kdy neni
postaveno najisto, zda tento ptispévek méla CEZ Distribuce, a. s., od svych zékaznik( vybirat
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14.

15.

(a dale jej postupovat OTE, a.s.), &i nikoliv. Podanim Zaloby CEZ Distribuce, a. s., odvraci
pfipadné uplynuti promliCeci Ihity k danému naroku. Soud prvniho stupné nejprve zastavil fizeni

z davodu nedostatku pravomoci s tim, Ze pravomoc véc rozhodnout ma Energeticky regulacni
ufad (ERU). Toto rozhodnuti k odvolani spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., odvolaci soud zrusil

a véc vratil Obvodnimu soudu pro Prahu 8. Ten nasledné fizeni jiz podruhé zastavil z divodu
nedostatku pravomoci, proti éemuz se spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., opét odvolala. Vé&c je nyni
opét u odvolaciho soudu, Méstského soudu v Praze, a ¢eka se na jeho rozhodnuti co do
pravomoci. Vysledek Fizeni nelze predjimat. Obdobnou Zalobu podala CEZ Distribuce i za obdobi
od 2. 10. do 31. 12. 2013 na &astku vice nez 871 mil. K&, ktera byla ze strany CEZ Distribuce
nasledné rozsifena na 3 456 mil. K&. Obvodni soud pro Prahu 8 fizeni zastavil z dlivodu
nedostatku pravomoci, proti emuz se CEZ Distribuce, a. s., odvolala k Mé&stskému soudu

v Praze. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Distribuce, a. s., podala v zafi 2016 k Okresnimu soudu v Mladé Boleslavi proti spole¢nosti
SKO-ENERGO, s.r.o0., zalobu o doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd
spojenych s podporou elektfiny ve vztahu k lokalni (vlastni) spotfebé elektfiny za obdobi 1. 4. az
1. 10. 2013 (dale jen ,prispévek®). VySe tvrzeného nedoplatku je vice nez 113 mil. KE. Podani
Zaloby je dlsledkem nejasné pravni Upravy v predmétném obdobi, kdy neni postaveno najisto,
zda tento prispévek méla CEZ Distribuce, a. s., od svych zakaznikd vybirat &i nikoli. Jedna se tak
do zna&né miry o spor zrcadlovy k vy$e uvedenym sportim. Podanim Zaloby CEZ Distribuce, a. s.,
odvraci pfipadné uplynuti promi€eci IhGty k danému naroku. Okresni soud v Mladé Boleslavi Fizeni
zastavil z dGvodu nedostatku pravomoci; k odvolani spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., bylo toto
rozhodnuti potvrzeno odvolacim soudem, Krajskym soudem v Praze. Proti jeho rozhodnuti podala
spolegnost CEZ Distribuce, a. s., dovolani k Nejvy$simu soudu (pfitemz druhé dovolani v téze
véci ohledné rozhodnuti o nakladech podala i spoleénost SKO-ENERGO, s.r.0.). Vysledek nelze
predjimat.

Na spole&nost CEZ Distribuce, a. s., byl v bfeznu 2017 ve véci pozadavku na vydani
bezdlvodného obohaceni spocivajiciho v udajné nespravné fakturované a ze strany navrhovatele
fadné hrazené slozce ceny za distribuci elektfiny na kryti nakladd spojenych s podporou elektfiny
ve vztahu k lokalni (vlastni) spotfebé elektfiny podan navrh u Energetického regula¢niho Ufadu ze
strany spole¢nosti Mondi Stéti a. s. o zaplaceni &astky ve vysi cca 276 mil. K& s prislusenstvim.
Navrhovatel se domniva, Ze v obdobi od 1. 1. do 1. 10. 2013 sloZku ceny za distribuci elektfiny na
kryti nakladl spojenych s podporou elektfiny za tuto elektfinu hradit nemél a ze tato mu byla ze
strany spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., fakturovana bez pravniho titulu. Rizeni probiha, vysledek
nelze pfedjimat.

V insolvenénim fizeni vedeném v(i&i spoleénosti Ceska energie, a.s., byla spoleénosti CEZ
Distribuce, a. s., pfihladena nezajisténa pohledavka ve vysi cca 138 mil. KE spolu s pfisluSenstvim,
ktera vnikla nezaplacenim sluzeb distribu¢ni soustavy podle Ramcové smlouvy o zajisténi sluzeb
distribuéni soustavy. Insolvenéni fizeni bylo zahajeno v prosinci 2016 a v dubnu 2017 byl
prohlagen Upadek dluznika Ceskéa energie, a.s. Insolvenéni Fizeni stale probiha.

CEZ Prodej, a.s.

16.

17.

18.

CEZ Prodej, a.s., vede od ervna 2010 soudni spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni
organizaci, (SZDC) o nahradu $kody ve vysi 805 mil. K&. V uvedeném sporu rozhodl odvolaci
Vrchni soud rozsudkem v bieznu 2015 tak, Ze naroku spoleénosti CEZ Prodej, a.s., piné vyhovél

a SZDC musela zalovanou &astku, v&etné prislusenstvi, piné spoleénosti CEZ Prodej, a.s.,
uhradit. Podstatou sporu bylo porugeni smlouvy o dodavce elektfiny ze strany SZDC, spogivajici

v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé $kody. Rizeni vSak stale
pokraduje, nebot v predmétném sporu podala SZDC v zakonné Ih(ité dovolani k Nejvys$simu
soudu.

CEZ Prodej, a.s., vede od ledna 2013 soudni spor se Spravou Zelezniéni dopravni cesty, statni
organizaci, (SZDC) o nahradu $kody ve vysi 857 mil. K&. Podstatou sporu v fizeni, které stale trva,
je poruseni smlouvy o dodavce elektiny ze strany SZDC, spoé&ivajici v neodebrani sjednaného
mnozstvi elektfiny v roce 2011 a z toho vzniklé Skody. Méstsky soud v Praze podané zalobé

v pIném rozsahu v listopadu 2016 vyhovél. Zalovany se proti uvedenému rozhodnuti soudu
prvniho stupné odvolal.

CEZ Prodej, a.s., vede od bfezna 2012 u Krajského soudu v Ostravé proti spoleénosti
VITKOVICE, a.s., soudni spor o thradu 386 mil. K& s pfislusenstvim z titulu nahrady $kody vzniklé
poruSenim smlouvy o dodavce elektfiny pro rok 2011 a o uhradu 10 mil. K& za odebranou, avdak
neuhrazenou elektfinu v roce 2011. Prvoinstanéni soud Zalobu o nahradu 8kody v ¢ervnu 2016
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zamitl, za dodanou elektfinu pfiznal jen ndhradu ve vysi 4 mil. K&. Proti zamitavé ¢asti rozsudku
podal CEZ Prodej, a.s., odvolani, o kterém Vrchni soud v Olomouci v dubnu 2017 rozhodl tak, Ze
prvoinstanéni rozhodnuti potvrdil. Proti rozsudku odvolaciho soudu podal CEZ Prodej, a.s.,
dovolani, o kterém zatim nebylo rozhodnuto.

CEZ Prodej, a.s., vede soudni spor proti spoleénosti ACTHERM, spol. s r.0., u Obvodniho soudu
pro Prahu 4 o nahradu Skody ve vysi pfesahujici 185 mil. K&. Spor byl zahajen v dubnu 2016;
dGvodem je $koda, kterou spoleénost CEZ Prodej, a.s., utrpéla postupem Zalovaného jakozto
provozovatele distribu€ni soustavy pfi registraci fotovoltaickych vyrobc Sasa - Sun s.r.o., Zdenék
- Sun s.r.o. a VT-SUN, s.r.o., v systému operatora trhu a pfi pfedani udaju o vysi vyplacené
podpory témto vyrobcidim spoleénosti CEZ Prodej, a.s. Na zakladé navrhu CEZ Prode;j, a.s., soud
svym usnesenim fizeni nepravomocné pierusil do pravomocného skonéeni sporného spravniho
Fizeni vedeného na zakladé navrhu CEZ Prodej, a.s., pfed Energetickym regulaénim Gfadem
(ERU) proti OTE, a.s., o zaplaceni &astky piesahujici 124 mil. K& jako neuhrazeného rozdilu
vykupnich cen proplacenych vyrobclim Sasa - Sun s.r.0., Zdenék - Sun s.r.o. a VT-SUN, s.r.o0.,

a vykupnich cen, které byly CEZ Prodej, a.s., jako povinné vykupujicimu skuteéné proplaceny ze
strany OTE, a.s. Spravni fizeni pred ERU bylo v zafi 2016 pravomocné skonéeno, &imz odpadl|
dlvod preruseni, nicméné CEZ Prodej, a.s., nasledné podal proti rozhodnuti ERU Zalobu

k Obvodnimu soudu pro Prahu 8 na nahrazeni spravniho rozhodnuti rozhodnutim soudu. Z tohoto
divodu CEZ Prodej, a.s., znovu navrhl pieruseni fizeni a soud svym usnesenim z ervna 2017
Fizeni opét prerusil do pravomocného skondeni fizeni o Zalobé proti rozhodnuti ERU. Zaroveri
CEZ Prodej, a.s., podal navrh na rozsifeni Zaloby za $kodu vzniklou za navazujici obdobi ve vysi
presahujici 61 mil. KE. Soud svym usnesenim z kvétna 2017 rozSifeni zaloby pfipustil, tudiz
celkova Zalobou uplatnéna 8koda nyni pfesahuje 185 mil. K¢.

CEZ Prodej, a.s., na zakladé Zaloby podané v listopadu 2016 vede soudni spor proti spolegnosti
OTE, a.s., u Obvodniho soudu pro Prahu 8, v némz se po OTE, a.s., domaha zaplaceni ¢astky
presahujici 124 mil. K& jako neuhrazeného rozdilu vykupnich cen proplacenych vyrobciim Sasa -
Sun s.r.o., Zdené&k - Sun s.r.o. a VT-SUN, s.r.0., a vykupnich cen, které byly CEZ Prodej, a.s., jako
povinné vykupujicimu skute¢né proplaceny ze strany OTE, a.s., a to v dUsledku rozporu udaj

0 uvedeni vyroben do provozu, které byly spole¢nosti ACTHERM, spol. s r.o., jako
provozovatelem distribuéni soustavy ptedany CEZ Prodej, a.s., a Udajd, které byly predany

OTE, a.s. Zalobou se CEZ Prodej, a.s., domaha nahrazeni rozhodnuti ERU rozhodnutim soudu,
jimz bude OTE, a.s., uloZeno uhradit spoleénosti CEZ Prodej, a.s., astku presahujici 124 mil. K&.
Tato Zaloba navazuje na pravomocné skongené sporné spravni fizeni vedené pred ERU, v némz
byl totozny navrh CEZ Prodej, a.s., proti OTE, a.s., na zaplaceni ¢astky piesahujici 124 mil. K&

v zafi 2016 pravomocné zamitnut.

CEZ Prodej, a.s., na zakladé zalob podanych v bieznu 2017 vede soudni spory proti
spole¢nostem Sasa - Sun s.r.o., Zdenék - Sun s.r.o. a VT-SUN, s.r.0. u Okresniho soudu

v Hodoniné. Na zakladé t&chto Zalob se CEZ Prodej, a.s., domaha po téchto spoleénostech
vydani bezdivodného obohaceni ve vysi dosahujici 160 mil. K& (v pfipadé spolecnosti Sasa - Sun
s.r.o. ve vysi 61 mil. K&, v pfipadé spolecnosti Zdenék - Sun s.r.o. ve vysi 69 mil. K¢ a v pfipadé
spole€nosti VT-SUN, s.r.o. ve vySi 29 mil. K&), které spociva v inkasu vyS8Sich vykupnich cen, nez
které byly CEZ Prodej, a.s. proplaceny ze strany OTE, a.s. Byt jde o samostatna Fizeni, jedna se
o soudni spory zaloZzené na shodnych pravnich a skutkovych zékladech, které nerozlu¢né
souviseji s pravomocné& ukonéenym spornym spravnim fizenim vedenym pted ERU proti

OTE, a.s. S ohledem na skuteénost, Ze v tomto sporném spravnim fizeni byl navrh CEZ Prodej,
a.s., proti OTE, a.s., pravomocné zamitnut, uplatnil CEZ Prodej, a.s., svdj narok Zalobou proti
uvedenym vyrobcum, jimz byla podpora vyplacena. Rizeni vedena o zalob& CEZ Prodej, a.s., proti
Sasa - Sun s.r.0. a Zdenék - Sun s.r.o. byla soudem nepravomocné prerusena do doby
pravomocného skonéeni fizeni vedeného na zakladé Zaloby CEZ Prodej, a.s., proti OTE, a.s.,

u Obvodniho soudu pro Prahu 8 na nahrazeni spravniho rozhodnuti rozhodnutim soudu. CEZ
Prodej, a.s., podal v obou pfipadech proti usneseni o pferuseni odvolani, 0 némz dosud nebylo
rozhodnuto.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

22.

V insolvenénim fizeni vedeném v(&i spoleénosti MODRANY Power, a.s., (MoPo) byly spoleénosti
SKODA PRAHA Invest s.r.o. pfihlaeny pohledavky souvisejici s realizaci projektd vystavby
nového zdroje 660 MW, v Elektrarné Ledvice, komplexni obnovy Elektrarny Prunéfov Il, vystavby
paroplynového zdroje 880 MW, v Elektrarné Polerady a dale s projekty v Jaderné elektrarné
Dukovany. V €ervnu 2017 doSlo v navaznosti na pravomocné zamitnuti Zaloby na zruSeni nalezu
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23.

24.

25.

26.

27.

Rozhodé&iho soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky ke
zpétvzeti prislusné pfihlasky a nasledné i souvisejici incidencni zaloby.

V souvislosti se smlouvou o dilo na vystavbu paroplynového zdroje 880 MW, v Elektrarné
Pocerady probihal soudni spor s MODRANY Power, a.s., (MoPo) o zru$eni rozhod&iho nalezu

o zalob& SKODA PRAHA Invest s.r.0. na zaplaceni &astky prevysujici 215 mil. K& a protizalobé&
MoPo na zaplaceni téméf 132 mil. K&. V lednu 2017 Méstsky soud v Praze, jako soud odvolaci,
potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné o zamitnuti zaloby SKODA PRAHA Invest s.r.0. na
zruSeni rozhod¢&iho nalezu.

V dodatcich ke smlouvam o dilo na dodavky a montaz potrubi uzavifenych mezi spole¢nostmi
SKODA PRAHA Invest s.r.o. a MODRANY Power, a.s., (MoPo) v ramci projektu komplexni
obnovy Elektrarny Prunéfov Il v dubnu 2015 smluvni strany avizovaly, Ze jsou mezi nimi sporné
naroky spole¢nosti MoPo na uhradu nakladu na posun terminu pfedbézného prevzeti dila

v celkové vySi cca 111 mil. KE.

V souvislosti se smlouvami o dilo na dodavky a montaz potrubi uzavienymi mezi spolec¢nostmi
SKODA PRAHA Invest s.r.o. a MODRANY Power, a.s., (MoPo) v ramci projektu vystavby nového
zdroje 660 MW, v Elektrarné Ledvice se strany na jednani konaném v ¢ervnu 2015 shodly na tom,
Ze jsou mezi nimi sporné naroky spole¢nosti MoPo na Uhradu nakladd na posun terminu
predbézného prevzeti dila v celkové vysi cca 135 mil. K&.

V insolvenénim Fizeni vedeném na majetek spole¢nosti Chladici véze Praha, a. s., byly
spole¢nosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. pfihlageny pohledavky souvisejici s realizaci projektu
Paroplynovy zdroj 880 MW, v Elektrarné PoCerady. Konkrétné se jedna o podminénou
pohledavku za potencialni vady dila vyskytnuvsi se v zaruéni dobé& aZ do mozné celkove vyse
témé&r 438 mil. K&, pricemz SKODA PRAHA Invest s.r.o. soudu oznamila, Ze tato pohledavka je
nepodminéna ve vysi cca 21,3 mil. KE. Dale se jedna o nepodminéné pohledavky z odpovédnosti
za vady, resp. nahrady Skody za odstranéni vad dila, a ze smluvni pokuty za prodleni

s odstranénim reklamovanych vad dila, a to v celkové vysi pfes 13 mil. KE. Tyto pfihlasené
pohledavky byly ze strany insolvenéniho spravce popreny. Spoleénost SKODA PRAHA

Invest s.r.o. proto podala v Cervenci 2016 k Méstskému soudu v Praze Zalobu na ur€eni pravosti
a vySe v8ech popienych pohledavek. O této Zalob& dosud nebylo rozhodnuto. Spole&nost SKODA
PRAHA Invest s.r.0. se nadto domaha svych prav plynoucich z bankovni zaruky vystavené PPF
bankou a.s., a to Zalobou na zaplaceni ¢astky cca 43 mil. K& podanou v bfeznu 2016

k Obvodnimu soudu pro Prahu 6. O této Zalobé& dosud nebylo rozhodnuto.

V insolvenénim fizeni vedeném na majetek spoleénosti VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.
(VPE) byly spolegnosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. pfihlageny pohledavky souvisejici s realizaci
projektu vystavby nového zdroje 660 MW, v Elektrarné Ledvice a komplexni obnovy Elektrarny
Prunéfov Il. Konkrétné se jedna o podminénou pohledavku za potencialni vady dila vyskytnuvsi se
v zaruéni dobé az do mozné celkové vyse cca 8 783 mil. KE (pouze ve vztahu k EPR Il). Dale se
jedna o nepodminéné pohledavky v celkové vysi pfesahujici 20 mil. K& (ve vztahu k EPR 11)

a presahujici 105 mil. K& (ve vztahu k novému zdroji v Elektrarné Ledvice). Na pfezkumném
jednani konaném v listopadu 2016 byly ve vztahu k EPR Il ze strany spole¢nosti VPE

a insolvencéniho spravce co do pravosti i vySe popfeny pfihlaSené podminéné i nepodminéné
pohledavky v celkové vysi témér 8 803 mil. KE (tedy vSechny pfihlaSené pohledavky vztahujici se
k EPR 1l, s vyjimkou nepodminé&nych pohledavek pfihladenych z titulu podnajemnich smluv ve vysi
prevySujici 338 tis. K&) a zaroven byly ve vztahu k novému zdroji v Elektrarné Ledvice ze strany
spolecnosti VPE co do pravosti i vyde popfeny vdechny nepodminéné pohledavky v celkové vysi
presahujici 105 mil. K&. Spoleénost SKODA PRAHA Invest s.r.o. proto podala v prosinci 2016

ke Krajskému soudu v Ostravé Ctyfi incidencni zaloby na ur€eni pravosti a vySe vSech poprenych
pohledavek. O téchto zalobach dosud nebylo rozhodnuto.

Zahranici

Bulharsko

28.

29.

Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se v letech 2016 a 2017
odvolaly proti mnoha rozhodnutim regulatora — Komise pro energetickou a vodni regulaci (KEVR)
— stanovujicim ceny elektfiny. Probihaji soudni jednani.

Spolecnost CEZ Razpredelenie Bulgaria AD se odvolala proti nékterym rozhodnutim regulatora
stanovujicim ceny za pfistup k distribucni siti pro vyrobce elektfiny z OZE vykupované za
preferenéni ceny a kompenzacni povinnost vuci vyrobcim elektfiny z OZE. Cenové rozhodnuti
regulatora pro ceny za pfistup k distribuéni siti pro vyrobce z OZE bylo zruSeno soudem. Pfipad
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

byl vracen regulatorovi pro nové rozhodnuti. Rozhodnutim z ervna 2017 soud odmitl odvolani
spolecnosti. Dal§i soudni jednani ohledné stanoveni kompenzacéni povinnosti viéi jednotlivym
vyrobcim elektfiny z OZE byla obnovena.

Spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro Bulgaria AD se odvolaly proti vyhlasce
€. 12z5. 4. 2013, jejimz prostiednictvim regulator stanovil regulované ceny elektfiny. Soud

v souladu s poZadavky spole¢nosti zrusil ¢asti ¢lanku 10 uvedené vyhlasky. Proti tomuto
rozhodnuti podal regulator odvolani. Rozhodnutim soudu ze dne 23. 2. 2016 Nejvy3Si spravni
soud s konec&nou platnosti zrusil body 2 a 6 ¢lanku 10 par. 2, nafizeni €. 1 pro regulaci cen
elektfiny vztahujicich se k absenci uznavani vydaj souvisejicich s fizenim odchylek a jalové
energie v cenach elektfiny. Rozhodnuti soudu bylo zvefejnéno ve véstniku 15. 3. 2016 a je uginné.
Na zakladé odvolani EVN ve stejné véci Nejvy3Si spravni soud vydal rozhodnuti, které neni
jednoznacné a které bylo zvefejnéno ve véstniku 16. 12. 2016, a je ucinné. Dne 14. 3. 2017
regulator vydal nové rozhodnuti, které je u€inné od 24. 3. 2017 av8ak rovnéz neni jednoznacné.

V bfeznu 2014 NEK podal zalobu u sofijského méstského soudu proti CEZ Razpredelenie Bulgaria
AD, kterou NEK narokoval platby za dodavky elektfiny v letech 2011 a 2012 ve vysi 5,9 mil. BGN
(pFiblizné 84 mil. CZK). CEZ Razpredelenie Bulgaria AD reagoval pfedlozenim namitek vUgi
Zalobé spolecnosti NEK. V ramci uzavieného jednani, které se konalo dne 1. 6. 2015, soud
neuznal Zalobni narok spole¢nosti NEK a misto toho jako zalobce pfedvolal ESO EAD,
provozovatele pfenosové soustavy. DalSi fizeni probéhne v fijnu 2017.

V dasledku provedeného regulaéniho auditu dodrzeni podminek distribucni licence v obdobi od
1.7.2008-30. 11. 2013 ze strany KEVR bylo spoleénosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
doruéeno 981 spravnich rozhodnuti o porudeni povinnosti, ke kterym spole¢nost pfedloZila
pisemné namitky. Na zakladé podanych namitek obdrzela nasledné CEZ Razpredelenie Bulgaria
AD 206 sank¢nich rozhodnuti vydanych KEVR ve vysi 20 000 BGN (cca 283 tis. K¢) za kazdé
poruseni. Spole¢nost se proti vSem sankénim rozhodnutim fadné odvolala. Ke dni uzavérky
zpravy existuje 188 pravomocnych soudnich rozhodnuti, z éehoz 94 z nich ulozené sankce
potvrzuje a ty byly spole¢nosti uhrazeny, 94 rozhodnuti s kone¢nou platnosti sankce zamitlo.
Zbyvaijici Fizeni stale probihaji.

Pokracovalo fizeni o poruseni zakona o ochrané hospodarské soutéze a €l. 101 a 102 Smlouvy

o fungovani Evropské unie (kartelové dohody spocivajici v jednani ve shodé a pro zneuziti
dominantniho postaveni) ze strany spoleénosti CEZ a dal$ich spolegnosti v souvislosti

s otevienim trhu s elektfinou, zahajené Komisi na ochranu konkurence (KOK) v roce 2013.
Sly&eni se konalo dne 22. 10. 2014. V Cervenci 2015 a v ¢ervnu 2017 si KOK vyzadala doplfiujici
informace a dokumenty od spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Trade Bulgaria
EAD. Dne 6. 7. spole€nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro Bulgaria AD, CEZ Trade
Bulgaria a CEZ Bulgaria obdrzely od KOK pfedbézné rozhodnuti ,Statement of objections*®

0 zneuziti dominantniho postaveni. Spole€nosti k tomuto pfedbéznému rozhodnuti zaslou své
vyjadfeni. Mimo to zahajila KOK proti spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a CEZ Elektro
Bulgaria AD v letech 2015 a 2016 nékolik dalSich fizeni s moznosti maximalni pokuty do vyse

10 % obratu. Rizeni neni dokon&eno.

Dne 17. 9. 2015 podala Narodni energeticka spole¢nost EAD (NEK) Zalobu na spole€nost CEZ
Elektro Bulgaria AD z divodu udajné pohledavky za nezaplacenou elektfinu za obdobi leden az
unor 2014. Je narokovana Castka ve vySi 6,4 mil. BGN (cca 88,2 mil. KE) zahrnujici i sankéni urok.
Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD vznesla proti Zalobé namitku pro neopodstatnénost, nebot
proti t&mto pohledavkam provedla zapocet svych pohledavek za Zalobcem. Dne 11. 10. 2016 soud
prvni instance vydal nejasné rozhodnuti. Spole¢nost CEZ Elektro Bulgaria AD se odvolala. Soud
24. 4. 2017 potvrdil, ze rozhodnuti soudu prvniho stupné, kde neuznal naroky NEK z d{ivodu
zapocCtu pohledavek s CEZ Elektro Bulgaria v ¢astce 5,6 mil. BGN. Soucasné soud neuznal
rozhodnuti prvoinstanéniho soudu o naroku NEK na zbyvajici ¢ast pohledavky. Proti rozhodnuti se
zadna strana neodvolala a rozhodnuti je u€inné. Dne 12. 7. se NEK a CEZ Elektro Bulgaria AD
dohodly na mimosoudnim vyrovnani s pozitivnim dopadem do zisku roku 2017 ve vysi 0,4 mld. K¢.
Komise pro ochranu pfed diskriminaci otevfela pfipad ¢. 258/2008 za udajnou diskriminaci na
zakladé etnického pdvodu vyvolany instalaci rozvodnych skfini ve vySce 6—8 m v nékterych
oblastech, a pfitom v jinych oblastech ve vySce 1-2 m. Soudni dvur Evropské unie v Lucemburku
rozhodl dne 16. 7. 2015, Ze Anelya Nikolova byla diskriminovana. Spravni soud v Sofii pfevzal
tento pfipad. Soudni fizeni probéhlo 23. 5. 2017. Nyni je o&ekavano rozhodnuti v této zaleZitosti.
V dubnu 2017 Piraeus Bank podala zalobu proti Bara Group EOOD ve véci zastavenych
pohledavek SANO PC EOOD za Bara Group EOOD. Zaloba na 50 tis. BGN je pouze &ast celkové
zastavené pohledavky ve vysi 3 mil. BGN. Spolecnost Bara Group EOOD pisemné podala namitky
proti této zalobé a nyni je nutné vyckat stanoveni data fizeni soudu prvniho stupné.

62

Soudni spory a jina Fizeni spoleénosti Skupiny CEZ



Polsko

37.

V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahdjila soudni fizeni proti

7 spole¢nostem, zalovanym spolecné a nerozdilné, z nichz jednou je Eco-Wind Construction S.A.
(EWC), a domaha se zaplaceni kompenzace ve vysi 22 653 583 PLN plus uroky za to, ze
znemoznily instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich, které podle Zalobniho
naroku byly v drzeni AWK. Ke dni 4. 12. 2012 byl Zalobni narok rozSifen na celkovou vySi

112 712 952 PLN plus uroky (cca 699 mil. K&). Trvani soudniho sporu Ize oCekavat v délce az
nékolika let.

Rumunsko

38.

39.

VétSina sporu vzniklych v souvislosti s vystavbou parkd vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac
v Rumunsku byla uspédné ukoncena. Zbyvajici tfi spory, které dosud nebyly ukonéeny,
nepredstavuji materialni riziko.

Od pocatku roku 2014 vede Distributie Energie Oltenia S.A. spor proti regulatorovi ohledné
distribuénich tarifd ve 2. regulaénim obdobi. Prvoinstan¢ni soud v dubnu 2016 ¢aste¢né vyhovél
stiznosti Distributie Energie Oltenia S.A. proti regulatorovi a rozhodl, Zze korekce za minulé
regulacni obdobi byla uplatnéna neopravnéné. Regulator se proti rozsudku odvolal a rozporuje i
predloZzeny expertni posudek. V posudku je konstatovano, Ze vySe negativni korekce (primarni
pFicina poklesu tarifil) je neopravnéna. Rizeni bude pokracovat pfed soudem druhé instance.

Turecko

40.

41.

42.

Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) od roku 2011 a spole€nost Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S. (SEPAS) od roku 2013 podavaly odvolani proti spravnim rozhodnutim
regulatora tureckého energetického trhu (EPDK), na zakladé kterych se snizovala ¢ast provoznich
nakladu spolecnosti, které jsou automaticky uznavany do tarifG. VySe provoznich nakladi
spole¢nosti SEDAS a SEPAS je definovana rozhodnutim EPDK. VySe provoznich nakladl obou
spolecnosti byla postupné snizovana rozhodnutimi EPDK, proti kterym se spole¢nosti odvolavaly
a usilovaly o zruSeni rozhodnuti. Dne 18. 12. 2012 byl jeden ze sporu rozhodnut spravnim soudem
v Ankare ve prospéch spole¢nosti SEDAS. EPDK se proti prvoinstanénimu rozhodnuti odvolal

k Nejvy&8imu spravnimu soudu Turecka. O odvolani nebylo dosud rozhodnuto. BE€hem roku 2016
byly 4 spory rozhodnuty spravnim soudem ve prospéch regulatora EPDK. Spole¢nosti SEPAS

a SEDAS se proti prvoinstanénimu rozhodnuti odvolaly k Nejvy$Simu spravnimu soudu Turecka.
O odvolanich dosud nebylo rozhodnuto. Zbyvajici soudni spor je ve fazi podavani vyjadreni.

V Turecku probihaji soudni spory proti distribuénim a prodejnim spoleénostem upravujici vraceni
nakladu za technické a netechnické ztraty zaplacené zakazniky téchto spole¢nosti. V pfipadé
spole¢nosti Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) a Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
(SEPAS) je celkova vySe v soucasné dobé probihajicich sport pro spole¢nosti nematerialni a diky
legislativé pfijaté v pribéhu roku 2016 je ocekavano, Ze spory budou rozhodnuty ve prospéch
spolecnosti SEDAS a SEPAS.

Spole¢nost Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) podala v bfeznu a kvétnu 2016 tfi spravni
zaloby a spole¢nost Sakarya Elektrik Perakende Satig A.S. (SEPAS) 2 spravni zaloby proti
rozhodnutim tureckého energetického regulaéniho uradu (EPDK), kterymi jsou upraveny limity
pFijmu spolecnosti SEDAS z distribuce elektfiny v regulaénim obdobi let 2016 az 2020 véetné
zpuUsobu jejich vypoctu a vyuzZiti, respektive kterymi jsou upraveny limity pfijmd z prodeje elektfiny
a limity na naklady a vydaje spole&nosti SEPAS v regulaénim obdobi let 2016 az 2020. Soud prvni
instance rozhodl v jednom ze sport dne 6. 3. 2017 ¢astecné ve prospéch spole¢nosti SEPAS,
pficemz EPDK se proti rozhodnuti odvolal. Koncem roku 2016 EPDK modifikoval nékteré

ze soudné napadenych spravnich rozhodnuti ve prospéch spole¢nosti SEDAS a SEPAS, nicméné
zohlednil naroky spole¢nosti pouze ¢astecné. Z tohoto divodu SEDAS a SEPAS podaly béhem
dubna roku 2017 dalSi spravni zaloby vuci ttmto spravnim rozhodnutim. Nékteré z téchto zalob
byly znovu podany dne 10. 7. 2017 z diivodu pfedchoziho proceduralniho rozhodnuti spravniho
soudu.

Soudni spory a jina fizeni spoleénosti Skupiny CEZ 63



Jina fizeni
Ceska republika

Policejni organ v ramci vySetfovani mozné trestné €innosti souvisejici se ziskanim licence na provoz
FVE Vranovska Ves vydal v souladu s trestnim Fadem usneseni o zajisténi nahradni hodnoty
pravdépodobného vynosu z této trestné Cinnosti, a to:

1. zaji$téni pohledavek spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., vi&i spoleénosti OTE, a.s., ve
formé vyplacené podpory zeleného bonusu, a to v celkové vysi témér 383 mil. K&; predmétna
gastka bude po dobu trvani zajisténi uloZzena na bankovnim Gétu u Ceské narodni banky
a spolegnost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., nemdze s témito prostfedky nakladat,

2. zaji$téni penéznich prostfedki na bankovnim Gétu spoleénosti CEZ, a. s., ve vysi cca 223 mil. K&;
po dobu trvani zajisténi nemaze spoleénost CEZ, a. s., s témito prostfedky nakladat.

V obou pfipadech se jedna o predbézna zajiStovaci opatieni provedena organy cinnymi v trestnim
fizeni v kauze, kdy obvinéné osoby nejsou zaméstnanci spolecnosti Skupiny CEZ. Spolecnost CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., potazmo CEZ, a. s., je v tomto pfipadé v pozici poskozeného.

Bulharsko

Dne 12. 7. 2016 CEZ, a.s. formalné podal u Mezinarodniho stfediska pro fe$eni spor(i z investic
(ICSID) rozhod&i Zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, €imz oficiadlné zahajil
mezinarodni investi¢ni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z divodi neochranéni investice.

K tomuto kroku se rozhodl po celé fadé zasaht bulharskych instituci poskozujicich podnikani
spoleénosti CEZ v Bulharsku a v dusledku dlouhodobé se nezlep$uijici kritické situace na tamnim
energetickém trhu. VySe naroku se pohybuje v fadu stovek milionu EUR.

CEZ opakované vyzyval bulharskou vladu k urychlené napravé stavajiciho stavu a kompenzaci
vzniklych Skod. V listopadu 2015 zaslal bulharské vladé formalni pfedzalobni vyzvu (tzv. Notice of
Dispute), ve které zadal o vyfeSeni sporu smirci cestou a vyhradil si pravo zahaijit investi¢ni arbitraz.
Snaha o smirné jednani s bulharskou vladou nevedla od listopadu 2015 k Zadné oficialni reakci
kompetentnich organd. Po uplynuti Ihaty pro smirné feSeni v kvétnu 2016 formalné avizoval

CEZ, a. s., Bulharsku, Ze mezinarodni arbitrazni Fizeni zahji.
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Kontakty

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ

Ladislav Kfiz

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Roman Gazdik

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Alice Horakova

alice.horakova@cez.cz

+420 211 042 460

Pfehled oblastnich kontakti
v Ceské republice

http://www.cez.cz/cs/pro-media/kontakt-

pro-media.html

Informacni centra

http://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/kontakty-skupina-
cez/informacni-centra.html

Virtuélni prohlidky elektraren

http://virtualniprohlidky.cez.cz/cez-

virtualni-prohlidky/

Vztahy s investory

Jan Brozik

jan.brozik@cez.cz

+420 211 042 305

Jan Hajek

jan.hajek@cez.cz

+420 211 042 687

Internetové stranky

WwWw.cez.cz

Pavel Forst

pavel.forst@cez.cz

+420 211 043 362

Martin Schreier

martin.schreier@cez.cz

+420 211 042 612

Nadace CEZ

www.nadacecez.cz

+420 211 046 720

Zakaznicka linka v Ceské
republice - prodej

postou:

CEZ zéakaznickeé sluzby, s.r.o.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

cez@cez.cz

+420 371 100 100
+420 840 840 840
fax: +420 371 102 008

Zékaznicka linka v Ceské
republice — distribuce
Postou:

CEZ Distribuce, a. s.
Guldenerova 2577/19

326 00 Plzen

info@cezdistribuce.cz

+420 800 850 860

Zakaznicka linka v Bulharsku

zaklienta@cez.bg

0700 10 010
(pfi volani z Bulharska)

fax: +359 (0)28 959 667

Zakaznicka linka v Mad’'arsku

sales@cez.hu

+36 1 266 9324
fax: +36 1 266 9331

Kontakty
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Z&kaznicka linka v Rumunsku
- prodej

postou:

CEZ Romania S.A,,

Str. Depozitelor 2

Targu Jiu, judetul Gorj

cod postal 210238

cez_crc@cez.ro

0251 929
(pfi volani z Rumunska)
fax: 0248 524 834

Zakaznicka linka v Rumunsku
—distribuce

Postou:

Distributie Oltenia S.A.

Str. Depozitelor 2

Targu Jiu, judetul Gorj

cod postal 210238

distributie@distributieoltenia.ro

0800 500 000
0251 408 006
0251 408 007
0251 408 008

Zakaznicka linka na
Slovensku

cez@cez.sk

0850 888 444
(pfi volani ze Slovenska)

Webovéa obchodni kancelar

www.cez.cz/cs/sluzby-pro-zakazniky/cez-
online.html

Sluzby pro zakazniky

https://www.cez.cz/cs/sluzby-pro-
zakazniky.html

371100 351

Ombudsman Skupiny CEZ
v Ceské republice

Josef Sedlak

postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Hvézdova 1716/2b

140 62 Praha 4

www.cez.cz/cs/odpovedna-
firma/ombudsman.html

nelze kontaktovat
telefonicky

Ombudsman Skupiny CEZ
v Bulharsku

Radoslav Dimitrov

postou na adrese:
Tsarigradsko Shosse 159
1784 Sofie

www.cez.bg/bt/za-nas/energien-
ombudsman/vrazka-ombudsman.html

+359 (0) 28 958 450
fax: +359 (0) 28 959 770
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Zkratky

EPC Engineering, Procurement, Construction
kontrakt, kdy dodavatel zajiStuje podrobny navrh projektu, obstara
veskeré nutné vybaveni v€etné materialu a nasledné zakaznikovi postavi
funkéni zafizeni

ERU Energeticky regulaéni dfad

EU Evropska unie

EU ETS EU Emission Trading System
systém obchodovéani s povolenkami na emise sklenikovych plyna v EU

OZE obnovitelné zdroje energie

SPV Special Purpose Vehicle
obchodni spole&nost zaloZzena k uskute€néni jednoho konkrétniho
projektu

suJB Statni dfad pro jadernou bezpecénost

Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této pololetni zpravé nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot

z dlivodu zaokrouhlovani.

Udaje v této pololetni zpravé nebyly ovéfeny nezavislym auditorem.

Zkratky
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Metodika vypodtu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykazu ¢&i jejichZ slozky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych G€etnich vykazl (Ucetni zavérka). Tyto ukazatele predstavuji doplfikovou informaci
k ucetnim Gdajum, a poskytuji tak uZivatelim reportl dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni
ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i spole¢nosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele
bézné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v rAmci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadtuje redlny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spole¢nosti. Vyuziti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfimérenosti zadluzeni spole¢nosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi &i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez &asti splatné b&hem 1 roku +
Cast dlouhodobych dluht splatna bé&hem jednoho roku +
Kratkodobé uvéry — (Penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty + Vysoce likvidni finanéni aktiva).

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionafe, ktery umoziuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou¢enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliva, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym
hospodafrenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Dividenda na akcii (hrubd) Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odlisné pro rizné akcionare, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce ze zisku
pfedchozich obdobi).

EBITDA (EBIT pfed odpisy, Ugel: Jedna se o vyznamny ekonomicky ukazatel, ktery
opravnymi polozkami a prodejem vyjadfuje provozni vykonnost firmy, srovnatelnou s jinymi
majetku) spole¢nostmi, protoZe nesouvisi s politikou ucetniho

odpisovani a kapitalovou strukturou dané spole¢nosti

a dariovym rezimem. Patfi k zakladnim ukazatelm,
prostfednictvim kterych spole€nosti stanovuji své hlavni
finan¢ni a strategicke cile.

Definice: Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy +
Odpisy +/- Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu (véetné odpisl
trvale zastavenych investic) +/- prodej dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.
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Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Cista

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy snizovat a splacet sv(j dluh
a také jeji moznosti pfijmout dalSi dluh pro rozvoj podnikani.
Skupina CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfimérenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
o¢ekavanych penéznich tokua.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. Pfitemz u EBITDA se pouziva
klouzava hodnota za poslednich 12 mésict, tj. vySe EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.,
a u Cistého dluhu stav ke konci obdobi, tj. k 30. 6.

Ugel: Jedna se o pomérovy ukazatel dosazeného zisku
a investovaného kapitalu akcionari do dané spole¢nosti.
UmozZiiuje investorovi porovnani zhodnoceni investice
(dosazené ROE za uplynulé obdobi) s jeho ocekavanim.

Definice: Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionari
materského podniku / Priimérny Vlastni kapital pfiraditelny
akcionafim matefského podniku. U Zisku po zdanéni se
pouziva klouzava hodnota za poslednich 12 mésicu, tj. vySe
Zisku po zdanéni dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho
roku do 30. 6. U vlastniho kapitalu se pouziva pramérna
hodnota aktualniho obdobi a obdobi pfed 12 mésici, tj.
primér hodnot k 30. 6.

Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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Vétsina slozek vypoéth jednotlivych ukazatel( je pfimo soudasti Géetni zavérky. Casti vypodth, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti uCetnictvi spole€nosti a jsou
definovany nasledovné:

Ukazatel Cisty dluh — poloZka Vysoce likvidni finanéni aktiva (v mil. Ké):

k 30. 6. 2016 k 30. 6. 2017
Kratkodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 0 2 804
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 3601 900
Kratkodobé terminované vklady 7110 2 500
Dlouhodobé terminované vklady 0 500
Dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 4 839 1809
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 15 550 8512

Ukazatel Cisty zisk oéi$tény — jednotlivé slozky:

X . Civix o Y eivie I. pololeti I. pololeti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2016 2017
Zisk po zdanéni mil. K& 13797 16 658
Opravné pqlozky k_dlouhovdobvemu hm_otnemu mil. K& 973 271
a nehmotnému majetku véetné goodwillu

Opravné polozky k developovanym projektim*)  mil. K& 0 0

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku véetné& goodwillu mil. K& 0 75
spole¢nych podnik(**)

Dopad pfislusné tvorby ¢i zuétovani opravnych

polozek na dar z pfijma***) mil. K& 0 -1
Ostatni mimofadné vlivy mil. K& 0 0
Zisk po zdanéni oéistény mil. Ké 14 770 16 953
*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucéasti fadku Ostatni provozni naklady (opravné poloZky

k zasobam)
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Zisky a ztraty z cennych papir( v ekvivalenci

**%) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmd (odloZena dari)
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Mezitimni konsolidovana udetni zavérka Skupiny CEZ

SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVIi

K 30. 6. 2017

Mezitimni konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2017
V mil. Ké
Bod K30.6.2017 K31.12.2016
Aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 775171 775181
Opravky a opravné polozky -430 706 -418 981
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 344 465 356 200
Jaderné palivo, netto 16 161 14 892
Nedokon€ené hmotné investice, netto 59 918 55 803
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem 420 544 426 895
Ostatni stala aktiva:
Cenné papiry v ekvivalenci 3 589 5309
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 19 273 19 011
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek, netto 11 098 14 460
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 21532 21 983
Odlozena danova pohledavka 1100 1596
Ostatni stala aktiva celkem 56 592 62 359
Stala aktiva celkem 477 136 489 254
Obézna aktiva:
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 18 669 11 226
Pohledavky, netto 48 804 56 331
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 3299 1181
Zasoby materialu, netto 8124 7 520

Zasoby fosilnich paliv 620 996

Emisni povolenky 4742 3 958
Ostatni finanéni aktiva, netto 27 418 56 501
Ostatni obézna aktiva 3745 3227
Aktiva klasifikovand jako drZzena k prodeji 31 647
Obézna aktiva celkem 115 452 141 587
Aktiva celkem 592 588 630 841

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Ucetnich vykazu je pfiloha.

72 Mezitimni konsolidovana Ggetni zavérka Skupiny CEZ



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 6. 2017

pokracovani

Pasiva

Vlastni kapital:

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
matefského podniku:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionafiim
matefského podniku celkem

Nekontrolni podily
Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky:

Dlouhodobé dluhy bez €asti splatné b&éhem
jednoho roku

Rezervy

Odlozeny dariovy zavazek
Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
Kratkodobé zavazky:

Kratkodobé uvery
Cast dlouhodobych dluhi splatna béhem jednoho

roku

Obchodni a jiné zavazky
Zavazek z titulu dané z pfijm{

Rezervy

Ostatni pasiva
Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzena k prodeji

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

Bod K30.6.2017 K31.12.2016
53 799 53 799

-4 246 -4 246

203 199 207 259

252752 256 812

4 583 4 548

257 335 261 360

6 131471 142 265
66 433 66 360

23 451 20 213

8 903 11 203

230 258 240 041

7 5524 8343
6 9 584 17 208
72 632 80 516

27 392

6 027 8 160

11 201 14 251

- 570

104 995 129 440

592 588 630 841

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ )
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2017

V mil. Ké
Bod 1-6/2017 1-6/2016 4-6/2017 4-6/2016
Trzby z prodeje elektfiny a souvisejicich
sluzeb 84 614 84 654 40 752 41 662
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla
a ostatni trzby 14 123 13 515 5615 5120
Ostatni provozni vynosy 2 146 734 1694 238
Provozni vynosy celkem 100 883 98 903 48 061 47 020
Zisky a ztraty z derivatovych obchodt
s komoditami, netto 599 683 -934 -794
Palivo -6 338 -6 371 -2 705 -2 816
Nakup energie a souvisejici sluzby -44 268 -42 627 -20 768 -21 191
Opravy a udrzba -1 559 -1617 -973 -1012
Odpisy -14 982 -14 161 -7 485 -7 092
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku
vCetné goodwillu -271 -973 -270 -971
Osobni naklady -9 640 -8 946 -4 995 -4 588
Material -2 327 -2 067 -1 257 -1107
Emisni povolenky, netto -719 546 -892 359
Ostatni provozni naklady -4 137 -5 372 -2 196 2777
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy 17 241 17 998 5586 5031
Nakladové uroky z dluhud -1 800 -1 117 -869 -560
Nakladové uroky z rezerv -814 -746 -407 -373
Vynosoveé uroky 134 171 67 95
Kurzové zisky a ztraty, netto 461 -681 561 -729
Ostatni finan¢ni naklady 4 -1 094 -317 -1 065 74
Ostatni finan¢ni vynosy 4 5559 1762 4760 1673
Zisky a ztraty z cennych papir(

v ekvivalenci -255 27 138 -305
Ostatni naklady a vynosy celkem 2191 -901 3185 -125
Zisk pred zdanénim 19 432 17 097 8771 4 906

Dan z pfijmi 2774 -3 300 -787 -1 065
Zisk po zdanéni 16 658 13797 7 984 3 841
Zisk po zdanéni priraditelny na:

Podily akcionar( matefského podniku 16 314 13 629 7745 3753

Nekontrolni podily 344 168 239 88
Cisty zisk na akcii pfiraditelny na podily

akcionairi matefského podniku

(K& na akcii)

Zakladni 30,5 25,5 14,5 7,0

Zfedény 30,5 25,5 14,5 7,0

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 30. 6. 2017

V mil. Ké

Bod 1-6/2017 1-6/2016 4-6/2017 4-6/2016
Zisk po zdanéni 16 658 13797 7 984 3 841
Ostatni uplny vysledek - polozky, které
mohou byt v budoucnu preuétovany
do vysledku hospodarieni nebo do
aktiv:
Zména realné hodnoty finan¢nich
nastrojl zajistujicich penézni toky
uctovana do vlastniho kapitalu 3762 -1 288 1975 -2 924
Oductovani zajisténi penéznich tokl do
vysledku hospodareni 2737 -264 2015 -859
Zména realné hodnoty realizovatelnych
cennych papirt u¢tovana do
vlastniho kapitalu -857 1447 240 -244
Oductovani realizovatelnych cennych
papirdl z vlastniho kapitalu 4 -5 617 -1 -5 581 -
Rozdily z kurzovych prepoctt dcefinych
podnikd -1 452 -266 -1 691 -398
Rozdily z kurzovych pfepocti
spole¢nych podniku -339 -16 -226 37
Oducétovani rozdila z kurzovych
prepoctu z vliastniho kapitalu - -102 - -35
Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu spole¢nych podnikt 35 25 9 5
Odlozena dan z pfijmU souvisejici
s ostatnim uplnym vysledkem 8 -1 099 287 -747 728
Celkovy ostatni uplny vysledek po
zdanéni - polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do
vysledku hospodafeni nebo do aktiv -2 830 -178 -4 006 -3 690
Uplny vysledek po zdanéni celkem 13 828 13619 3978 151
Uplny vysledek celkem pfiraditelny na:
Podily akcionait matefského podniku 13 558 13438 3814 52
Nekontrolni podily 270 181 164 99
Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ L .
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2017
V mil. Ké
Bod 1-6/2017 1-6/2016
Provozni ¢innost:
Zisk pfed zdanénim 19432 17 097
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy 14 982 14 161
Amortizace jaderného paliva 1817 1887
Zisk z prodeje stalych aktiv, netto -5 858 -50
Kurzové zisky a ztraty, netto -461 681
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy, netto 1435 345
Zména stavu rezerv -2 087 -2 673
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku v¢etné goodwillu 271 973
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady
a vynosy -222 -559
Zisky a ztraty z cennych papirli v ekvivalenci 255 -27
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky 7 652 1217
Zasoby materialu a fosilnich paliv -209 590
Pohledavky a zavazky z derivat( -2 706 875
Ostatni obézna aktiva 282 2964
Obchodni a jiné zavazky -3 968 -5 560
Ostatni pasiva -2 667 -1 652
Penézni prostiedky vytvofené provozni ¢innosti 27 948 30 269
Zaplacena dan z pfijmu -2 643 -3 873
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych udroku -2 082 -1 227
Prijaté uroky 141 147
Pfijaté dividendy 233 577
Cisty penézni tok z provozni ginnosti 23 597 25 893
Investi€ni ¢innost:
Pofizeni dcefinych a spole¢nych podnik(, bez
nakoupenych penéznich prostredku -95 -42
Prodej dcefinych a spole¢nych podnikt, bez pozbytych
penéznich prostredkl 1314 177
Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych trokud -13 791 -19 501
PFijmy z prodeje stalych aktiv 4 12734 173
Poskytnuté pajcky -19 -3
Splatky poskytnutych puljcek 356 160
Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenou disponibilitou -856 -912
Penézni prostfedky pouzité na investi¢ni €innost -357 -19 948
Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ L .
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 30. 6. 2017

pokracovani

Finanéni ¢innost:
Cerpani uvéra a pljéek
Splatky uvért a pljcek
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazki
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazku
Dividendy zaplacené akcionariim spole¢nosti
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podild

Cisty pen&zni tok z finanéni &innosti
Vliv kurzovych rozdill na vysi penéznich prostfedku

Cisty prirastek penéznich prostredkii a penéznich
ekvivalentt

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty na pocatku
obdobi

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi

Dodate¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky

Bod 1-6/2017 1-6/2016
56 241 27 908
-71 946 -24 701
16 30
-32 -648
-56 -48
-9 -7
-15 786 2534
-115 35
7 339 8514
11 330 13 482
18 669 21996
3244 3563

Nedilnou soucasti téchto mezitimnich konsolidovanych Ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINACEZ o
PRILOHA MEZITiMNi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
K 30. 6. 2017

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spole¢nost") je eska akciova spoleénost, v niz k 30. 6. 2017
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (70,3% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spole&nost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Hlavnim pfedmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu a téZba uhli.

vvvvvv

2.1. Ugetni zavérka

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka k 30. 6. 2017 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana uéetni zavérka
neobsahuje vSechny informace poZzadované v ro¢ni ucetni zavérce a méla by byt &tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2016. Mezitimni ucetni zavérka byla
sestavena za pouZiti stejnych ucetnich zésad, které byly uplatnény v konsolidované ucetni zavérce

k 31. 12. 2016.

3. Sezénnost

Sezoénnost v ramci segmentd Vyroba — tradiéni energetika, Vyroba — nova energetika, Distribuce a
Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy a provozni zisky téchto segmentl za I. a IV. Gtvrtleti
kalendarniho roku jsou mirné vy8si nez vynosy a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.

4. Prodej akcii MOL a zpétny odkup konvertibilnich dluhopist

Dne 4. 4. 2017 doslo k vypofadani blokového prodeje akcii spole¢nosti MOL Hungarian Oil and Gas
PLC (dale téz ,MOL"). Ziskané penézni prostfedky byly pouzity na financovani odkupu konvertibilnich
dluhopist, k jehoz vypofadani doslo tentyz den. P¥i téchto transakcich bylo prodano 7 561 372 ks
akcii spole¢nosti MOL a bylo vykoupeno 463,1 mil. EUR nominalni hodnoty konvertibilniho dluhopisu
(pfedstavujici 98,49% podil na ptvodni nominalni hodnoté 470,2 mil. EUR).

V pribéhu unora az kvétna 2017 byly dluhopisy v celkové nominaini hodnoté 7,0 mil. EUR vyménény
za akcie MOL (celkem za 114 279 ks akcii) v dusledku uplatnéni konverznich opci a posledni dluhopis
s nominalni hodnotu 0,1 mil. EUR byl zruSen s vyplatou jeho nominalni hodnoty v hotovosti a také
doslo k prodeji zbyvajiciho poc&tu akcii MOL (1 634 ks).

Dluhopisy nenesly zadny urok a vysledkem oddéleni viozené konverzni opce byla efektivni urokova
sazba 1,43 % p. a. Derivat pfedstavujici konverzni opci byl u¢tovan v realné hodnoté, pficemz zmény
realné hodnoty byly u¢tovany do vysledku hospodareni. Akcie MOL byly klasifikovany jako
realizovatelné cenné papiry uctované v realné hodnoté, pfiéemz zmény realné hodnoty byly uctovany
do ostatniho uplného vysledku. Kumulovany zisk z pfecenéni téchto akcii byl k datu oductovani akcii
z rozvahy oductovan z vlastniho kapitalu a byl vykazan ve vykazu zisku a ztraty.
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Dopad transakci souvisejicich s akciemi MOL, konvertibilnimi dluhopisy a vliozenou konverzni opci na
fadky vykazu zisku a ztraty Ostatni finan¢ni naklady a Ostatni finan¢ni vynosy je nasledujici
(v mil. K&):

1-6/2017 1-6/2016
Akcie MOL a Zpétny Akcie MOL a

konverzni odkup konverzni

opce dluhopisu Celkem opce

Ztrata z pfecenéni konverzni opce - - - -220
Ostatni finanéni naklady -95 -499 -594 -
Ostatni finan€ni naklady -95 -499 -594 -220
Zisk z pfecenéni konverzni opce 507 - 507 -
Zisk z prodeje akcii MOL " 4 639 - 4 639 -
Prijaté dividendy - - - 378
Ostatni finanéni vynosy 5146 - 5146 378
Celkem 5 051 -499 4 552 158

Y Pii oductovani akcii MOL z rozvahy byl oduétovan kumulovany zisk z pfecenéni akcii MOL z vlastniho

kapitalu ve vySi 5 585 mil. K¢&.

Ve vykazu o penéznich tocich je pfijem z prodeje akcii MOL ve vysi 12 244 mil. K& vykazan na fadku
PFijmy z prodeje stalych aktiv. Penézni vydaj souvisejici s odkupem konvertibilniho dluhopisu ve vySi
13 044 mil. K¢ je vykazan na fadku Splatky uvér a pujcek. Tato Eastka obsahuje penézni tok
pfifaditelny vlioZené konverzni opci, ktera zanikla pfi odkupu dluhopisu, ve vysi 698 mil. K&.

5. Vlastni kapital

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana 21. 6. 2017 schvalila dividendu 33,0 K& na akcii pred
zdanénim. Celkova vySe schvalenych dividend k rozdéleni akcionarim po zohlednéni vlivu vlastnich
akcii ¢ini 17 630 mil. K¢&.
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6. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluht k 30. 6. 2017 a k 31. 12. 2016 (v mil. K&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)

2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)

5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (750 mil. EUR)

6M Euribor + 1,25% euroobligace splatné v roce 2019 (50 mil. EUR)
3M Euribor + 0,35% euroobligace splatné v roce 2017 (45 mil. EUR)
3M Euribor + 0,55% euroobligace splatné v roce 2018 (200 mil. EUR)
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2020 (750 mil. EUR)

2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)

4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K¢)
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)"
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR)

4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (289 mil. USD)

5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (500 mil. EUR)

4,500% dluhopisy na jméno splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,750% dluhopisy na jméno splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)
4,700% dluhopisy na jméno splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% dluhopisy na jméno splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% dluhopisy na jméno splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)
Konvertibilni dluhopisy splatné v roce 2017 (468,6 mil. EUR)?

_ Dluhopisy celkem
Cast splatna béhem jednoho roku

Dluhopisy bez &asti splatné béhem jednoho roku

Dlouhodobé bankovni a ostatni uvéry:

_ Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry celkem
Cast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé bankovni a ostatni Uvéry bez &asti splatné béhem
jednoho roku

_ Dlouhodobé dluhy celkem
Cast splatna béhem jednoho roku

Dlouhodobé dluhy bez €asti splatné b&éhem jednoho roku

1)

30.6.2017 31.12. 2016
2453 2621
1636 1748

19 599 20211
1307 1348
1175 1207
5228 5383

19 580 20 193

19 563 20 165
2358 2519
1248 1248
2620 2702
1307 1348
6 587 7 353
6 817 7613
1286 1326
1285 1325
2096 2162

12 937 13 337
1029 1061
1039 1072
1042 1075
1573 1622

783 807

- 12 598

114 548 132 044
-6 403 -13 805
108 145 118 239

26 507 27 429

-3 181 -3 403

23 326 24 026

141 055 159 473
-9 584 -17 208
131 471 142 265

Urokova sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index

spotfebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavifeného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.

2)

Konvertibilni dluhopisy vyménitelné za akcie spole€nosti MOL Hungarian Oil and Gas PLC (viz téZ bod 4).
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7. Kratkodobé uvéry

Pfehled kratkodobych uvérd k 30. 6. 2017 a 31. 12. 2016 (v mil. KE):

Kratkodobé bankovni GUvéry
Kontokorentni ucty

Celkem

8. Dan z prijmu

Darnovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

Zmeéna realné hodnoty financnich
nastrojl zajistujicich penézni toky
uctovana do vlastniho kapitalu

Oductovani zajisténi penéznich
tokd do vysledku hospodareni

Zména realné hodnoty
realizovatelnych cennych papir(
uctovana do vlastniho kapitalu

Oductovani realizovatelnych
cennych papiru z vlastniho
kapitélu

Rozdily z kurzovych pfepocti
dcefinych podniku

Rozdily z kurzovych pfepoctua
spole¢nych podniku

Oductovani rozdild z kurzovych
prepocta z vlastniho kapitalu

Podil na ostatnich zménéach
vlastniho kapitalu spole&nych
podnikd

Celkem

K 30. 6. 2017 K 31.12.2016
5383 7 962
141 381
5524 8 343

1-6/2017 1-6/2016

Castka Castka Castka Castka

pred Darnovy po pred Danovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim  dopad zdanéni
3762 -715 3 047 -1 288 244 -1 044
2737 -520 2217 -264 51 -213
-857 128 -729 1447 -8 1439
-5 617 8 -5 609 -1 - -1
-1 452 - -1 452 -266 - -266
-339 - -339 -16 - -16
- - - -102 - -102
35 - 35 25 - 25
-1731 -1 099 -2 830 -465 287 -178
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9. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Sest segmentu podnikani:

- Vyroba — tradi¢ni energetika

- Vyroba — nova energetika

- Distribuce

- Prodej

- Tézba

- Ostatni
Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pusobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera obsluhuje stejnou &ast hodnotového Fetézce v odvétvi
energetiky a spada do pusobnosti jednotlivych &lent predstavenstva CEZ, a. s.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segment( podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
ZpUsob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2017 1-6/2016

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 17 241 17 998
Odpisy 14 982 14 161
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu 271 973
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -1 183 -34

EBITDA 31 311 33 098

Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na
fadku Ostatni provozni naklady.
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Identifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zépis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 452 74 649

DIC: CZ45274649

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: WWW.CeZz.Cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni zpravy 2017: 23. 8. 2017
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