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Praha, 20. brezna 2017

Finanéni hodnoty uvedené v celé prezentaci reflektuji pfepoéteni minulych obdobi v souladu s IFRS a aktualni definici ukazatele EBITDA.  SKUPINA CEZ
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UPLYNULO 25 LET OD VZNIKU

AKCIOVE SPOLECNOSTI CEZ, A. S.

SKUPINA CEZ V CiSLECH:

Na danich, dividendach éeskému statu a na darech odvedeno

Trzni kapitalizace: 265 mld. K€ (+662 %*)
Aktiva: 626 mld. K€ (+544 %)
Provozni vynosy: 202 mld. K€ (+315 %)

Pocet zaméstnancu: 29 698 (+116 %)

Instalovany vykon vyrobnich zdroja: 14,9 GW (+45 %)
= ztoho Tradi¢ni energetika: 13,9 GW
= ztoho Nova energetika: 1,0 GW

Vyroba elektFiny roéné: 62,9 TWh (+36 %)
Pocet zakaznik - elektFina**: 7,7 mil. (1992 — 12 zékazniku()

Pocet zakaznikd - plyn**: 0,4 mil. (1992 — 0 zakazniku)

OSLAVTE 5 MAMI 25 LET
Pt v :

vetava k pRipamendli hisione SEF

od roku 1992 celkem: 600 mld. K¢é

Stavové hodnoty k 31. 12. 2017 (% narust proti hodnoté k 31. 12. 1993). Tokove hodnoty odpovidaji roku 2017 (% nardst proti hodnote
roku 1993). *Narust trzni kapitalizace proti 13. 7. 1993 tzn. k datu prvnich obchodl na BCPP); **pocet odbérnych mist
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ROK 2017 E
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY GEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2017
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2017 a ambice na rok 2018
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2017 a ambice na rok 2018
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2018
Daniel BeneS, generalni feditel
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FORWARDOVA CENA ELEKTRINY PO MNOHALETEM
POKLESU JIZ TEMER 2 ROKY MIRNE STOUPA DiKY
RUSTU CEN UHLI A RUSTU CEN EMISNICH POVOLENEK

Velkoobchodni cena elektfiny na EEX
EUR/MWh, Base Load 2019

40 Rostouci cena
emisnich povolenek CO, kvuli
schvalené reformé MSR
30
20 Rust ceny ropy,
ktery podpofil rust
Globalni pokles cen cen uhli a plynu
komodit v&etné uhli
10 Nedostatek uhli Problémy s
v Cin€ vyustil francouzskymi
v rychly jadernymi
rast cen uhli na elektrarnami
globélnich trzich
0 - . ; ;
2014 2015 2016 2017

MSR — Market Stability Reserve (mechanismus podporujici funkénost trhu s emisnimi povolenkami v EU) SKUPINA CEZ




VELKOOBCHODNI{ CENA ELEKTRINY V CESKE
REPUBLICE PATRI K NEJNIZSIM V EVROPE

4;'

Velkoobchodni ceny elektfiny na
rok 2019 v Evropé
EUR/MWh

;

Legenda

<40
40 - 45
> 45

4 Forwardy Base Load 2019 k 6. 3. 2018 SKUPINA CEZ



HLAVNI TRENDY ENERGETIKY A EVROPSKE REGULACE

Tradiéni energetika stagnuje, avSak zlUstava nepostradatelnou ¢asti energetiky

= Spotfeba elektfiny mirné roste diky ekonomickému rdstu, dopad na velkoobchodni ceny
elektfiny je vSak eliminovan rostouci nabidkou vyroby z OZE.

* Na stfedoevropském trhu je nadale prebytek kapacit, OZE vytlaCuje klasické vyrobni zdroje,
které jsou navic pod tlakem zpfisniujici se ekologické regulace.

OZE a decentralizovana energetika rostou
* OZE a decentrélni feSeni predstavuji nejvétsi rastovou prilezitost v oboru.

= Hlavni OZE technologie zlevnily pod aroven tradi¢nich zdroja a evropska legislativa
a regulace nadale silné podporuje rast OZE v Evropé.

= Do oboru (nejen do offshore vétrnych farem) zacinaji vstupovat velké ropné koncerny.

Zakaznici se zaméruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie
= U zakaznikl roste zajem o energii a aktivni fizeni spotfeby i vlastni vyroby.
= U velkych zékaznikd probiha outsourcing energetiky a facility managementu jako celku.
* Roste vyznam energetickych uspor, a to jak u zdkaznikd, tak ze strany evropské regulace.

5 SKUPINA CEZ



DISKUSE OHLEDNE ZIMNIHO BALICKU NAZNACUJI
MOZNOST AMBICIOZNEJSICH CiLU PRO ROK 2030

PRO OZE A ENERGETICKOU UCINNOST

; Snizeni emisi
. sklenikovych plynd
| oproti stavu

v roce 1990

Podil obnovitelnych

. zdroju energie
na celkové finalni
spotrebé energie*

Energetické Uspory
oproti stavu podle
predikci z roku 2007

% Cile 2030: listopad 2014 - cile pfija

2020
20 %

= zavazny cil na celoevropskeé
arovni

= parcialni cil pro EU ETS: 21%
redukce do 2020 oproti 2005

20 %

% = zavazny cil na narodni

drovni

im podpora zpoc¢atku zejména

formou feed-in-tarifd, od roku
2017 aukce

20 %

= indikativni cil na narodni
drovni

/= povinné dosahovani

aspornych opatfeni v konec¢né
spotiebé

jednomysIné vSemi premiéry EU 27, 2018 -

VétsSi ambice

2030 (2014)

min. 40 %

= zavazny cil na celoevropskeé
arovni

= parcialni cil pro EU ETS: 43%
redukce do 2030 oproti 2005

min. 27 %

= zavazny cil na celoevropskeé
arovni

* podpora se soutézi v aukcich
s vyjimkou malych instalaci

min. 27 %
= indikativni cil na
celoevropské urovni
* povinné dosahovani uspor
v konecné spotiebé

aktualni poZzadavek EK resp. Evropského parlamentu;

2030 (2018)

beze zmény

navrhy 27 — 35 %

= v trialogu kompromis
mezi unijnim cilem dle
Rady (27 %) a cilem
dle Evropského
parlamentu (35 %)

navrhy 30 — 35 %

= v trialogu kompromis
mezi unijnim cilem dle
Rady (30 %) a cilem
dle Evropského
parlamentu (35 %)

SKUPINA CEZ

* plati pro veSkerou energ

ii, nejen elektrickou



VYBRANE HLAVNI UDALOSTI A DOSAZENE MILNIKY

SKUPINY CEZ V ROCE 2017

0 Patfit k nejlepSim
v provozu tradiéni energetiky
a aktivné reagovat na vyzvy
21. stoleti

0 Nabizet zakaznikdam

Sirokou Skalu produktt
a sluzeb zamérenych na jejich
energetické potfeby

O

Posilit a konsolidovat
pozici v Evropé

= Ziskani povolenik provozu 2., 3. a 4.
bloku JE Dukovany na dobu neurcitou
a realizace ¢innosti souvisejicich
s podminkami dalSiho provozu
(od SUJB).

= Prevzeti elektrarny Ledvice (660 MW )
do dvouletého zkuSebniho provozu.

= Rozdéleni divize vyroba na divizi
klasicka energetika a divizi jaderna
energetika za ucelem zkvalitnéni
procesu a fizeni JE.

= K1.1.2018realizovana fuze
CEZ Distribuéni sluzby
a CEZ Distribuce a tim byl zavrsen
projekt redesign distribuce s pfinosem
do ro¢ni EBITDA cca 0,2 mid. K&.

= Zisk z obchodovani s komoditami
dosahl vyse +1,9 mid. K&

(tj. 0 0,6 mid. K& vice nez v roce 2016).

Provozni vynosy z ESCO aktivit
vzrostly 0 118 % (+4,0 mid. K¢&) na
7,4 mid. K&.

Ceské ESCO akvizice - CEZ Bytové
domy, KART, Hormen CE, AirPlus,
EASY POWER a CEZ Slovensko,
tzn. skupinu ESCO v CR tvofi jiz

14 spolec¢nosti.

Zahrani¢ni ESCO akvizice - skupina
Elevion, spoleénost OEM Energy
a spole¢nost Metrolog.

Inven Capital — investice do
spole¢nosti Cloud&Heat a VU LOG,
navysena investice ve firmé tado.

}§ 1.7.2017 byvla realizovana flze
CEZ Prodej a CEZ Zakaznické
sluzby.

= Akvizici 9 vétrnych farem ve fazi pokrocilého

developmentu (az 101,8 MW) vstoupila
Skupina CEZ na francouzsky trh OZE.

= Akvizici dalSich 14 vétrnych turbin

o celkovém instalovaného vykonu 35,4 MW
doslo k navySeni némeckého vétrného
portfolia na 133,5 MW.

= Prodana elektrarna Varna a vyjednan prodej

distribu¢nich a dalSich bulharskych aktiv
(smlouva o prodeji podepsana 23. 2. 2018).

= ProdejvSech 7,5 % akcii madarskée

spole¢nosti MOL a pfed¢€asny vykup
konvertibilnich dluhopist. Transakce vedla ke
snizeni €istého dluhu 0 12,6 mld. K¢ a pfispéla
do ¢&istého zisku 2017 hodnotou +4,5 mid. K&.

= Prodej nemovitosti s pfinosem do zisku 2017

ve vySi 1,1 mid. K¢&.

= Agentura S&P potvrdila v listopadu 2017 rating

spole¢nosti CEZ na Grovni A- se stabilnim
vyhledem.

7 JE —Jaderna elektrarna
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HLAVNI FINANCNI VYSLEDKY ZA ROK 2017

Provoznivynosy mezirocné klesly o 1 % na 201,9 mld. K¢.

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocné klesl 0 7 % na 53,9 mld. K¢.

Cisty zisk meziro&né vzrostl 0 30 % na 19,0 mld. K¢&.

Cisty zisk o¢istény meziroéné vzrostl 0 5 % na 20,7 mld. Ké&.

Cisty dluh* klesl 0 9 %, tj. 0 12,5 mld. K& na 134,0 mld. K¢&.

Trzni kapitalizace* vzrostla o 15 % na 265,3 mld. K¢.

8 *k poslednimu dni obdobi SKUPINA CEZ




EBITDA | CISTY ZISK OCISTENY TEMER O 2 MLD. KC
NAD ZVEREJNENYM VYHLEDEM ZE DNE 7. 11. 2017

mid. K& EBITDA Vybrané hIavni povzitivnl' vlivy oproti
vyhledu Skupiny CEZ ze 7. 11. 2017:
60 52 53,9 = ocenéni zelenych certifikat (prideélenych

v minulosti) pro rumunské vétrné parky
V navaznosti na pozitivni zménu regulace
OZE v roce 2017 (+0,8 mid. K¢)

= vyS&S§i zisk z obchodovani s komoditami
(+0,6 mid. K&)

= ostatni vlivy (+0,5 mld. K&), zejména vySsSi
provozni vynosy a hruba marze segmentu
tymu Rozvoj

40

20

2017 E (7.11)) Skute€énost 2017

mid. Ké . . v v

CISTY ZISK OCISTENY _ ] ]
Meziro€ni zména vybranych
faktora, které pozitivné prispély

19 20,7 k celoro€énimu provoznimu zisku:

20

= vyroba elektfiny z tradi€nich zdroju
vzrostlao 2 % (+1,4 TWh) na 60,9 TWh

= vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroju
vzrostla o 25 % (+0,4 TWh) na 2,0 TWh

= provozni vynosy z ESCO aktivit vzrostly
0 118 % (+4,0 mid. K¢) na 7,4 mid. K&

10

2017 E (7.11)) Skute€énost 2017

9 Hodnoty Cistého zisku ociSténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku

(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwillt). SKUPINA CEZ



ROK 2017
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2017
Daniel BeneS, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2017 a ambice na rok 2018
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2017 a ambice na rok 2018
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2018
Daniel BenesS, generalni feditel
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K¢&) 2016 2017 Rozdil %

Provozni vynosy 203,7 201,9 -1,8 -1%

EBITDA 58,1 53,9 -4,2 -7%

EBIT 26,1 25,6 -0,5 -2%

Cisty zisk 14,6 19,0 +4,4 +30%

Cisty zisk - ogistény * 19,6 20,7 +1,1  +5%

Provozni CF 49,0 45,8 -3,1 -6%

CAPEX 30,2 29,1 -1,0 -3%

Cisty dluh ** 146.,5 1340 -125 -9%

2016 2017 Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 15,6 14,9 -0,8 -5%
Vyroba elektfiny - tradiéni energetika TWh 59,5 60,9 +1,4 +2%
Vyroba elektfiny - nova energetika TWh 1,6 2,0 +0,4 +25%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikiim TWh 50,6 52,0 +14  +3%
Prodej elektfiny konc. zakaznikdm TWh 37,5 37,0 -0,4 -1%
Prodej plynu koncovym zakaznikam TWh 8,2 9,9 +1,7 +21%
Prodej tepla tis. TJ 24,0 23,7 -0,4 -2%
Fyzicky poCet zaméstnanc( ** *** tis. osob 26,9 29,7 +2,8 +10%

* Cisty zisk ogistény - Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodarenim daného roku (jedna se
napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwill()

** k poslednimu dni obdobi

*** nardst souvisi primarné s novymi akvizicemi (zejména némecké spolegnosti Elevion) a s insourcingem nakupovanych sluzeb v CR

11 Z davodu presného matematického zaokrouhlovani se souéet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




MEZIROCNIi ZMENA EBITDA
V CLENENI DLE SEGMENTU

mid. K¢
60

58
56

54

52 -4,2 mid. K¢
1%

50 | .
EBITDA Tézba Vyroba -  Vyroba - nova Distribuce Prodej Ostatni EBITDA
2016 tradicni energetika 2017
energetika

Hlavni pFi€iny meziroéni zmény EBITDA:

= niz3i realizaéni ceny vyrobené elektfiny v CR véetné dopadu zajistovacich obchod( (-4,3 mid. Kg&)

= narovnani nevyfakturované elektfiny v CR v roce 2016 a korekéni faktory distribuce CR (-1,7 mid. Kg&)
= vys$S8i naklady na emisni povolenky pro vyrobu z tradi¢nich zdroja (-0,9 mid. K&)

= vliv novych akvizic v oblasti obnovitelnych zdroji a energetickych sluzeb (+0,7 mid. K&)

= vy33i objem vyroby z tradi¢nich zdrojd v CR (+2,5 mld. K&)

12 SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢&) 2016 2017 Rozdil %
EBITDA 58,1 53,9 -4,2 -7%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -32,0 -28,3 +3,7 +11%
Ostatninaklady a vynosy -6,8 -2,9 +3,9 +58%
Urokové naklady a vynosy 2,5 -3,5 1,1 -43%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,5 -1,6 -0,1 -8%
Vynosy a naklady z majetkovych podilt a CP -1,8 2,6 +4,3 -
Ostatni -1,1 -0,3 +0,8 +73%
Dan z pFijmu -4,8 -3,8 +1,0 +20%
Cisty zisk 14,6 19,0 +4,4  +30%
Cisty zisk - ogistény 19,6 20,7 +1,1  +5%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+3,7 mld. K¢&)

= vyS&Si tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému majetku v roce 2016 (+1,3 mid. K&)

= rozpusténi opravnych polozek k paroplynové elektrarné Pocerady v roce 2017 (+1,6 mid. K&)

= jednordzovy zisk z prodeje nemovitosti v Praze (+1,1 mid. K&)

= vySSi odpisy (-0,3 mld. K&) zejména z divodu zafazeni obnovené elektrarny Prunéfov do majetku v ¢ervenci 2016

Ostatni naklady a vynosy (+3,9 mld. K¢)

= vliv ukon&eni vlastnictvi akcii MOL (+5,1 mid. K&), pfi¢emz celkovy dopad prodeje akcii MOL a soubézného vykupu konvertibilnich
dluhopist v€etné souvisejicich operaci do Cistého zisku 2017 €inil +4,5 mid. K&

= vySSi urokové naklady (-1,1 mid. KE&) zejména vlivem nizsi kapitalizace arokd po obnové elektrarny Prunéfov v roce 2016

= (roky z jadernych rezerv (-0,1 mid. K¢)

Uprava éistého zisku

= rok 2017 ocistén o negativni vlivy opravnych poloZzek (OP) k dlouhodobému majetku a odpisu goodwillu v Turecku (+1,3 mld. K¢&), OP k
dlouhodobému majetku v Bulharsku (+0,9 mid. K¢), OP k developovanym projektdm v Polsku (+0,5 mid. K¢&), OP k ostatnim aktivim (+0,3 mld. K¢)
a o pozitivni vliv rozpusténi OP k paroplynové elektrarné Pocerady (-1,3 mid. K¢)

= rok 2016 ocistén o negativni vlivy OP k dlouhodobému majetku v Rumunsku (+2,5 mid. K¢&), odpisu ¢asti goodwillu a OP v Turecku (+1,3 mlid. K¢),
OP k developovanym projektdm v Polsku (+0,7 mld. K&) a OP k ostatnim aktivdm (+0,6 mld. K¢)

13 *vcetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku; OP — opravné polozky SKUPINA CEZ




HLAVNI FINANCNI VYSLEDKY ZA IV. CTVRTLETI 2017
A VYVOJ CEN AKCIi CEZ OD 1. 10. 2017

Provoznivynosy mezirocné klesly o 6 % na 55,2 mld. K¢.

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocné klesl 0 10 % na 12,9 mld. K¢.

Cisty zisk meziroéné vzrostl 0 2,5 mld. K& na 2,4 mld. Ké.

Cisty zisk o&istény* meziroéné vzrostl 0 19 % na 3,4 mld. Ké.

%

10 Vyvoj ceny akcii CEZ od 1. 10. 2017
(k 1. 10. 2017) : -
= 509 K&
| (k 15. 3. 2018)
110 -
A= cena elektfiny
e | EEX CAL 19
Bloomberg
v | Utilities
; Index
80 -
1.1.2018

14 * Hodnoty Cistého zisku ociSténého neobsahuji mimoradne vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného roku (jedna SKUPINA CEZ

se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwillti) — viz podrobnéjsi definice a zplsob vypoctu ukazatele v priloze.




ROK 2017
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2017
Daniel BeneS, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2017 a ambice na rok 2018
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2017 a ambice na rok 2018
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2018
Daniel BenesS, generalni feditel
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TYM PROVOZ
VYBRANE UDALOSTI 2017

Tézba

Vyroba — Tradiéni energetika

Finance a Sprava

Tézba uhli se na Dole
Bilina opét pfiblizila

k rekordnim

10 mil. tun.

Dokon&ena
modernizace
uhelného rypadla
KU300/K91 na Dole
Bilina.

Zprovoznéno nové
napajeni Doll Nastup
TuSimice elektfinou

z elektrarny Tusimice.

V navaznosti na
rozhodnuti viady CR

0 Upravé ekologickych
limitd téZby pro Dul
Bilina pokracoval
proces ziskani EIA

a povoleni hornické
¢innosti v horizontu
roku 2035.

Jaderné zdroje
Ziskano povolenik provozu 2., 3. a 4. bloku JE Dukovany na dobu neurcitou
a realizovany ¢innosti souvisejici s podminkami dalSiho provozu vydanymi
Statnim Gfadem pro jadernou bezpeénost CR (SUJB).

V JE Temelin bylo dosazeno rekordni vyroby (16,479 TWh).

Rozdéleni divize vyroba na divizi klasicka energetika a divizi jaderna
energetika za u¢elem zkvalitnéni procesu a fizeni JE.

Experty mezinarodni mise WANO provedena provérka JE Dukovany, v ramci
které bylo identifikovano 9 oblasti pro zlepSeni a 2 dobré praxe pfenositelné
do jinych elektraren.

Experty WANO provedenai prvni korporatni mise. Provéfila ¢innosti
spoleénosti CEZ (zejména v oblastech fizeni a spravy centraly, podpory
vykonnosti, komunikace a lidskych zdroja) a potvrdila 2 dobré praxe

a doporucila 2 oblasti pro zlepSeni.

Dokumentace EIA pro vystavbu nového bloku v Dukovanech podana na MZP.

V pfipadé projektu nového zdroje v Temeliné byla podana zadost
o prodlouzeni platnosti stanoviska EIA, vydaného v roce 2013.

Uhelné zdroje
Prodana elektrarna Tisova spole¢nosti Sokolovska uhelna a vypofadany
vztahy véetné ukondeni vSech soudnich spora dle Dohody o narovnani.

Prodana elektrarna Varna v Bulharsku.

Dosazeno rekordni vyroby elektfiny z biomasy v elektrarné Hodonin, vyrobeno

pfes 320 GWh a spéleno vice nez 360 tis. tun biomasy.
Rozhodnuto o ekologizaci (snizeni emisi NO,) elektrarny Skawina v Polsku.

16 JE — Jaderna elektrarna; EIA — Environmental Impact Assessment; MZP — ministerstvo Zivotniho prostredi

Prodej vSech 7,5 %
akcii madarské
spole¢nosti MOL

a predc¢asny vykup
konvertibilnich
dluhopisl. Transakce
vedla ke sniZeni Cistého
dluhu o 12,6 mid. K&

a pfispévku do Cistého
zisku +4,5 mid. K&.
Celkové saldo
penéznich tokd pro
Skupinu CEZ od roku
2007 v&etné vynosu

z prodeje teplaren MOL
dosahlo hodnoty

+3,4 mid. K&.

Prodej nemovitosti
v Praze s pfinosem do
Cistého zisku 2017
ve vysi 1,1 mid. K¢&.

Agenturou S&P
potvrzen v listopadu
rating spoleénosti CEZ
na urovni A- se
stabilnim vyhledem.

SKUPINA CEZ




SEGMENT: VYROBA — TRADICN{ ENERGETIKA

EBITDA (mld. K&) 2016 2017 Rozdil %
Ceska republika 20,7 17,9 28 -13%
Polsko 1,4 1,1 -0,3 -19%
DalSi staty -0,1 0,0 0,0 +45%
Vyroba - tradiéni energetika 22,0 19,1 29  -13%

Ceskarepublika (-2,8 mld. K¢&)
= niZSi realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny v€etné dopadu zajistovacich obchodu (-4,3 mid. K&)
= vysS8i naklady na emisni povolenky (-0,9 mid. K¢&)

= nizSi vyroba uhelnych a vodnich elektraren (-0,5 mld. K&) zejména vlivem divestice elektrarny Tisova a nizsi
vyroby elektraren TuSimice a Prunéfov

= vySSi ndklady na péci o vyrobni zafizeni (-0,6 mid. KE)

= vySSi tvorba rezerv zejména jadernych (-0,6 mid. K&)

= nizSi trzby za podpurné sluzby (-0,2 mid. K¢)

= vyS&Si vyroba jadernych elektraren (+3,0 mid. K¢)

= dopad Dohody o narovnéni se spole¢nosti Sokolovské uhelna (+0,7 mid. K&)
= vyS&S§i zisk z obchodovani s komoditami (+0,6 mid. K¢)

Polsko (-0,3 mid. K¢&)
= zejména nizsi vyroba v disledku nizsiho vyu?ziti certifikatd poklesem jejich trzni ceny (nizsi objem
spoluspalovani biomasy) a zpfisnénim emisnich stropu NO,

17 Z davodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEGMENT TEZBA A OSTATNI

EBITDA (mld. K&) 2016 2017 Rozdil %
Ceska republika 4.4 4.1 -0,4 -8%
Tézba 4,4 41 04 8%

CR (-0,4 mld. K&)
= nizsi trzby z prodeje uhli vlivem snizeni cen ¢astec¢né kompenzovany nartstem objemu prodeje (-0,2 mid. K&)
= rust nékladu z titulu zvySeni poplatku za vydobyty nerost (-0,2 mid. K¢&)

EBITDA (mld. K&) 2016 2017 Rozdil %
Ceska republika 2,5 2,2 0,3 -10%
Rumunsko 0,0 0,1 +0,1 +139%
Dal$i staty -0,1 -0,1 0,1  -74%
Ostatni 2,4 2,2 -0,3 -10%

CR (-0,3 mld. Ké)
= zejmeéna snizZeni trzeb a marzi z vnitroskupinovych sluzeb zejména v oblasti ICT sluzeb

18 Z davodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




VYROBA — TRADICNI ENERGETIKA

TWh TWh
70 595 — *2% —» 609 70 609 — 4% 63,4
60 60 38 +11%
50 50
Ostatni
40 40
30 =Jaderné 30
elektrarny
20 20
e u Uhelné 2%
10 elektrarny 1qg
0 0
2016 2017 2017 2018 E
Jaderné elektrarny (+18 %) Jaderné elektrarny (+5 %)
+ zkraceni odstavek JE Temelin + krat$i planované odstavky v JE Dukovany
Uhelné elektrarny (-8 %) Uhelné elektrarny (+2 %)
CR (-9%) . CR (+3 %)
- prodej elektrarny Tisova k 2. 1. 2017 o + provoz elektrarny Ledvice 4 ve zkuSebnim provozu
— delSi odstavky elektraren Prunéfov 2 a TuSimice 2 - del&f planované odstavky elektrarny Détmarovice (oprava
+ provoz elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj) v ramci vystavby odsifeni)
= zpfisnéni emisnich stropd NO, dané Pfechodnym narodnim
planem a prodlouzeni planovanych oprav Ostatn{ (+11 %)

Ostatni (-8 %)

+ vySSi planovand vyroba paroplynové elektrarny Pocerady

- niZ8i vyroba z vodnich zdroji (hydrologické podminky)

19 SKUPINA CEZ



CEZ STANDARDNE POKRACUJE VV ZAJISTOVANI
TRZEB Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdrojia CEZ* k 15. 3. 2018

M zajistény objem od 1. 11. 2017 do 15. 3. 2018
100% 7] zajistény objem k 31. 10. 2017

1 * transakéni ménoveé zajisténi

75% pfirozené ménoveé zajisténi — dluhy v EUR,
investini a jiné vydaje a ndklady v EUR
100 % objemu dodavky v letech 2018 - 2020
50% odpovidéd hodnoté 54 - 56 TWh.
25% ‘
1% 0% 1
~ 1% D
0% ~3% -~ 2%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
~95 % ~ 68 % ~ 36 % ~10% ~4% ~2% Zajisténo celkem z vyroby
31,5 31,0 34,0 33,0 34,0 35,5 Za cenu v EUR/MWh **

(BL ekvivalent)

* CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Poderady, D&tmarovice a Vitkovice; ** zaokrouhleno na 0,5 EUR/MWh SKUPINA CEZ




TYM PROVOZ
HLAVNI CILE NA ROK 2018

Tézba

Vyroba — Tradiéni energetika

Finance a Sprava

21

Minimalizovat néklady
souvisejici

s pokra¢ovanim tézby
za ekologicke limity.

Uzce koordinovat provoz
a rozvoj tézby spolu

s planovanym provozem
klasickych zdroju.

Udrzet pozadovanou vysi
dobyvatelnych zasob
pro dalSi obdobi.

Minimalizovat investice
spojené s vybudovanim
vyrovnavaci skladky

na Dole Bilina.

JE — Jaderna elektrarna

Stavajici vyrobni zdroje
= PInit podminky z povoleni k provozu vSech blokul
JE Dukovany.

= Trvale naplfiovat programy zvySovani bezpecénosti
provozu obou jadernych zdroju.

= Realizovat odstavky jadernych zdroju v souladu
s planem.

= Zajistit optimalni disponibilitu vSech zdroja, vyrobit
30 TWh v jadernych zdrojich v roce 2018 a vytvofit
predpoklady pro vyrobu pfes 30 TWhro¢né
v dalSich letech.

Teplarenstvi

= Dokondit pfipravu projektd umoZzniujici zajistit
v dlouhodobém horizontu bezpeéné a efektivni
dodavky tepla z lokality Mélnik pro Prahu.

Nové jaderné zdroje

= Pokracovat v pfipravé projektu novych jadernych
zdroji v souladu s Narodnim akénim planem
rozvoje jaderné energetiky v Ceské republice
a v zavislosti na postoji ¢eského statu
k investorskému modelu a financovani projektu.

Finance

= Zajistit finan¢ni stabilitu
a efektivni fizeni dluhové
kapacity Skupiny CEZ.

= Zajistit proaktivni financovani
rozvojovych aktivit.

Podpurné a centralni aktivity
= Pokracovat v pfipravé
vybéroveého fizeni
na dodavatele paliva pro JE
Temelin na obdobi po roce
2020.

= Realizovat akéni plany
v oblasti ndkupu a dalSich
centralnich a podpurnych
sluzeb s cilem podpory ristu
a s cilem trvalého zvySovani
néakladové efektivity Skupiny
CEZ.

SKUPINA CEZ




ROK 2017
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2017
Daniel BeneS, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2017 a ambice na rok 2018
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2017 a ambice na rok 2018
Tomas3 Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ na rok 2018
Daniel BenesS, generalni feditel

22 SKUPINA CEZ



TYM ROZVOJ —SEGMENT PRODEJ A TRADING
VYBRANE UDALOSTI 2017

ESCO aktivity Prodej - retail Obchod - trading
Ceskarepublika Ceskarepublika ) Trading
= Trzby z nekomoditnich produktd vzrostly na 4,5 mld. K& = K1.7.2017 byla realizovana fuze CEZ = Vysledek obchodnich
(33% meziro¢ni narust). Prodej a CEZ Zakaznické sluzby aktivit Tradingu*
= Skupina ESCO v CR jiz zahrnuje 14 spolegnosti, z toho a dokonceno plné oddéleni obsluhy (tj. obchodovéani na
v roce 2017 skupina roz&ifena o CEZ Bytové domy zakazniku prodejnich a distribuénich vlastni u¢et) dosahl za
KART, Hormen CE, AirPlus, EASY POWER a CEZ spolecnostiv CR. kalendarni rok 2017 vyse
Slovensko. = Prozakaznicka opatfeni: +1,9mld. KE 5
. . vns Y N L . . (0 0,6 mld. K¢ vice nez
= Skupina CEZ ESCO je nejvétsim ESCO zaméstnavatelem = zpFehlednéni produktové nabidky v roce 2016)
v CR s témé&F 1 600 odborniky. . A 1A T '
y zakaznicka linka zdarma a v provozu . pgyragovalo rozsifovani

po cely tyden

= Posileno segmentové fizeni — 3 segmenty ,Pramyslova tradingovych aktivit na

energetika“, ,Vefejna sprava a komeréni objekty* = spustenisluzeb: Servis vytapéni nové trhy (napf. Belgie,
(zaméFeni na budovy, vefejné instituce a Smart city) a a Chytry termostat tado Chorvatsko, Slovinsko).
.Firmy a obce" (zaméfeni na stfedni a mensi zdkazniky). = potvrzeni pozice lidra nainstalovanim
et 307 fotovoltaickych elektraren
Zahranigi y
= Akvizice némecké skupiny Elevion: Zahraniéi
= jeden z nejvétSich poskytovatell komplexnich = Uspésny start retailového prodeje zemniho
energetickych sluzeb v Némecku plynu koncovym zakaznikim v Rumunsku
= vice nez 1 800 zaméstnancu (jiz vice nez 10 tis. zakaznika).
= roc¢ni trzby cca 8 mld. K& (konsolidovany od zafi) = Na Slovensku prodano portfolio zakaznik(
= Akvizice polské spole¢nosti OEM Energy, jednoho z lidrd v segmentu domacnosti. Spole¢nost CEZ
na polském trhu se solarnimi panely a tepelnymi Cerpadly. Slovensko se bude dale zaméfovat jen na
= Akvizice polské spoleénosti Metrolog (vypofadani 2018), firemni zakazniky a rozvoj ESCO sluzeb.

ktera se zabyvé vystavbou zdroju tepla a chlazeni,
kogenera¢nich a vyménikovych stanic.

= Trzby dosahly 2,9 mid. K¢ (Elevion konsolidovan od z&fi).
23 * Ekonomicky efekt z obchodnich aktivit Tradingu je generovan ve spolecnosti CEZ, a. s., tj. je vykazan v SKUPINA CEZ

hospodarskych vysledcich tymu Provoz (segment VVyroba - tradi¢ni energetika




TYM ROZVOJ — SEGMENTY DISTRIBUCE A NOVA
ENERGETIKA — VYBRANE UDALOSTI 2017

Distribuce Obnovitelné zdroje Inven Capital
Ceskarepublika = Akvizici dal§ich 14 vétrnych  “ Investovano do spolecnosti
= K 1. 1. 2018 realizovana fuze CEZ Distribuéni sluzby turbin o celkovém Cloud&Heat a VU LOG, globalniho
a CEZ Distribuce a tim zavr3en projekt redesign instalovaném vykonu lidra v poskytovani technologii pro
distribuce s pfinosem do ro¢ni EBITDA cca 35,4 MW doglo k navyseni sdilenou mobilitu ekologickych aut.
0,2 mld. KE. Rovnéz doslo ke konsolidaci obsluhy némeckého vétrného

= NavySena investice ve spole¢nosti

zékazniku po integraci ¢asti spole¢nosti CEZ portfolia na 133,5 MW. evdle el e EEiL

v s ~

Zakaznické sluzby, ¢imz bylo dokonceno piné L _ )
oddé&leni obsluhy zakaznikd prodejnich a distribugnich  * Akvizici 9 vétrnych faremve = Podpis spoluprace s Evropskou

spolecnostiv Ceské republice. fazi pokrocileho investiéni bankou (EIB), kteréa se
VP L developmentu (az 101,8 rozhodla, Ze fondu Inven Capital
. Ffrodlouzenl stavajici regulacni periody o 2 roky, MW) vstoupila Skupina CEZ sv&H do spravy 50 miliont EUR pro
. do roku 2020. na francouzsky trh investice do inovativnich a rychle
= Zahajen evropsky smart grid projekt INTERFLEX, obnovitelnych zdroju. rostoucich energetickych start-upd.
ktery je zaméfen na zvySovani flexibility evropskych = Schvaleni véech notifikaci

= Fond Inven Capital se stal ¢lenem

distribucnich §iti. CEZ Distribuce je v ramci projektu OZE a KVET ze strany CR. Invest Europe (Europe’s private
technologickym leaderem. equity, venture capital and
= Zahjena iniciativa ,digitalizace distribu¢nich infrastructure sectors Association)
procesu”. a CVCA (Czech Private Equity and
cxc Venture Capital Association).
Zahrani€i

= Vyjednéan prodej distribu€nich a dalSich bulharskych
aktiv (smlouva o prodeji podepsana 23. 2. 2018).

= Opatieni v provozu a rozvoji distribucni sité
a systematické prace NTZ tymu vedly k vyraznému
snizeni distribu€nich ztrat v Bulharsku. Prob&hly
pFipravy implementace AMR.

24 NTZ — netechnicke ztraty; AMR — Automatic metering reading (nasazeni inteligentnich méfidel s cilem snizit distribu¢ni ztraty); SKUPINA CEZ

KVET — kombinovana vyroba elektriny a tepl



SEGMENT: PRODEJ]

EBITDA (mld. K&) 2016 2017 Rozdil %
Ceska republika 5,0 4.1 09 -17%
Rumunsko 0,2 0,1 -0,1 -68%
Bulharsko 0,1 0,6 +0,5 >200%
DalSi staty 0,3 -0,2 -0,4 -
Prodej 5,5 4.6 -0,9 -16%

Ceskarepublika (-0,9 mld. K¢&)

= narovnani objemu nevyfakturované elektfiny v roce 2016 (-0,8 mid. K¢)

= vySSi hrubd marze z prodeje elektfiny a plynu zejména vlivem nizSich ndkupnich cen elektfiny na dodavky pro
rok 2017 (+0,5 mid. K¢)

= vy3§i stalé naklady (-0,5 mld. K&) zejména v souvislosti s oddé&lenim systému a obsluhy zakaznikd CEZ Prodej

a CEZ Distribuce

Rumunsko (-0,1 mld. K¢)
= niz8i hruba marze zejména vlivem vysSich nakupnich cen elektfiny v roce 2017 (-0,4 mid. K¢)
= ostatni vlivy (+0,2 mld. K¢), zejména tvorba a zu&tovani rezerv a opravnych polozek k pohledavkam

Bulharsko (+0,5 mld. K¢)
= efekt mimosoudni dohody o narovnani CEZ Elektro Bulgaria se statni energetickou spole¢nosti NEK ohledné

pohledavek za obnovitelné zdroje energie v roce 2017

DalSi staty (-0,4 mld. K¢&)

= nizSi hruba marze zejména CEZ Slovensko a CEZ Hungary vlivem vySSich nakladu na nakup elektfiny a plynu
v roce 2017 ve srovnani s rekordné nizkymi nakupnimi cenami v roce 2016 (-0,5 mld. K¢)

= akvizice némecké spoleénosti Elevion (+0,2 mld. K&) - konsolidovano do vysledkt Skupiny CEZ od zaFi 2017

25 Z davodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mid. K&) 2016 2017 Rozdil %
Ceska republika 17,3 16,0 -1,3 -7%
Rumunsko 1,8 1,7 -0,1 -6%
Bulharsko 1,3 1,3 +0,1 +5%
Distribuce 20,4 19,0 -1,3 -6%

CR (-1,3 mld. K&)
= niz8i hruba marze vlivem narovnani nevyfakturované elektfiny a vlivem korek&nich faktort (-0,9 mid. K&)

= ostatni vlivy (-0,4 mld. K&) zejména vySSi osobni ndklady v souvislosti s pfipravou distribuéni sité na potfeby
decentralni energetiky a v souvislosti s generaéni obménou

Rumunsko (-0,1 mld. K¢&)
= nizSi marze z distribuované elektfiny zejména vlivem vyssich nakupnich cen elektfiny na ztraty v siti (-0,4 mid. K&)
= nizSi provozni ndklady pfedevsim z davodu zruSeni construction tax a niZsi tvorba opravnych polozek (+0,3 mid. K¢)

Bulharsko (+0,1 mld. K¢&)
= vySSi marze z distribuované elektfiny zejména vlivem nizSich nakladu na nakup elektfiny na ztraty v siti

26 construction tax - dar ze specialnich konstrukci SKUPINA CEZ




SEGMENT: VYROBA — NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mld. K&) 2016 2017 Rozdil %
Ceska republika 1,4 1,8 +0,4 +31%
Polsko -0,7 -0,2 +0,5 +74%
Rumunsko 2,7 2,9 +0,2 +6%
Némecko 0,0 0,5 +0,5 -
Vyroba - nova energetika 3,4 5,0 +1,6 +47%

Ceskarepublika (+0,4 mld. K&)
= vliv tvorby rezervy na soudni spor ohledné& FVE Vranovskéa Ves v roce 2016 (+0,2 mid. K&)
= ostatni vlivy (+0,2 mld. K&), zejména vySSi objem vyroby vlivem pfiznivéjSich klimatickych podminek

Polsko (+0,5 mld. K¢€)
= vliv tvorby opravnych polozek na projekty Ecowind v roce 2016 (+0,5 mid. K&)

Rumunsko (+0,2 mld. K¢&)

= ocenéni ¢asti zelenych certifikatd (za obdobi 11/2013 — 09/2015) pfidélenych v roce 2016 pro vétrné parky (-0,9 mid. K¢)
= ocenéni zbyvajici ¢asti zelenych certifikatl (za obdobi 11/2013 — 09/2015) v roce 2017 v navaznosti na pozitivni zménu
regulace OZE v roce 2017 (+0,8 mid. K¢&)

e

= ostatni vlivy (+0,3 mld. K&) zejména nizSi ndklady na opravy a udrzbu

Némecko (+0,5 mid. K¢&)

= vliv provozu novych vétrnych elektraren, které Skupina CEZ koupila na konci roku 2016 (+0,4 mid. K&) a v roce 2017
(+0,1 mid. K&)

27 Z davodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYROBA — NOVA ENERGETIKA

TWh
25
2,0
5 +25%
1,6

1,5 +5% m Némecko

1 Ceska

republika

05 = Rumunsko

0

2016 2017
Némecko

+ akvizice vétrnych parkd (Fohren-Linden, Lettweiler Hohe
a z portfolia spole¢nosti wpd)

Ceska republika (+5 %)
+ vySSi vyroba napfi¢ vSemi technologiemi v souvislosti
s lepSimi meteorologickymi podminkami

Rumunsko (+11 %)

+ lepSi povétrnostni podminky a absence omezovani vyroby
ze strany polostatniho provozovatele pfenosové soustavy za
ucelem regulace prenosové sité

28 *\Viyhled objemu vyroby na rok 2018 zahrnuje pouze o&ekavanou vyrobu z jiz vlastnénych aktiv Skupiny CEZ.

2,5

+3% —> 21

N

-3%

1,5

—

0,5

(=]

2017 2018 E

Némecko (+32 %)*
+ vyroba vétrného parku Lettweiler Hohe
(do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ zafazen od 1. 9. 2017)

Ceska republika (-3 %)
- meteorologicky nadprimeérny rok 2017

SKUPINA CEZ



i PRODEJ BULHARSKYCH AKTIV JE V SOULADU
SE STRATEGII CEZ A V ZAIMU VSECH AKCIONARU

Ohlédnuti za vyvojem prodejniho procesu bulharskych aktiv v roce 2017

= Po celé fadé zasahd bulharskych instituci poSkozujicich podnikani spoleénosti CEZ v Bulharsku zahajil CEZ
jiz v roce 2016 mezinarodni investi¢ni arbitraZz s Bulharskou republikou dle smlouvy o Energetické charté
z davodl neochranéni investice.

= Na zakladé projeveni zajmu nékolika investort‘] % prt‘]béhu roku 2016 se Skupina CEZ na pFeIomu roku 2016

v v

mozného portfolia zajemcu byl tento zdmér zvefejnén v hromadnych sdé&lovacich prostreduch dne
27. 1. 2017, coz odpovidalo pfislusné legislativé EU o sondovani trhu.

=V srpnu 2017 obdrZela spoleénost CEZ nékolik zavaznych nabidek na prodej svych aktiv v Bulharsku.

= Z&dna z nabidek nedosahovala minimalni vyse oekavané managementem spole&nosti, proto probé&hlo
nékolika kol intenzivniho vyjednavani o zlepSeni nabidek.

= JeSté v roce 2017 se uskute€nil prodej elektrarny Varna.
= Jednani o prodeji distribuénich a ostatnich aktiv pokra¢ovala s jednim ze z4jemcu, kterému byla na zakladé
jim predloZené nejvysSi nabidky udélena exkluzivita.

S vitézem rfadné soutéze - spoleénosti Inercom - byla dne 23. 2. 2018 podepsana smlouva o prodeji
bulharskych distribu€énich a ostatnich aktiv.

= Jedna se o prodej celkem sedmi firem: CEZ Bulgaria, CEZ Elektro Bulgaria, CEZ Razpredelenie, CEZ Trade
Bulgaria, CEZ ICT Bulgaria, Free Energy Project Oreshets (solarni elektrarna) a Bara Group (elektrarna na
zplyfiovani biomasy).

29 SKUPINA CEZ



i VYHODNA SMLOUVA O PRODEJI BULHARSKYCH AKTIV
BYLA UZAVRENA S PECi RADNEHO HOSPODARE

Smlouva o prodeji distribu€nich aktiv byla dne 23. 2. 2018 podepsana s vitézem
radneé soutéze. Cilem CEZ je prodej a maximalizace vynosu z arbitraze.

= Schvélena transakce probé&hla pIné v souladu se zakony Ceské republiky i Bulharska.
= Vyporadani transakce jesté podléha souhlasu bulharského antimonopolniho Ufadu.

= Audit renomované poradenské spole¢nosti KPMG konstatoval, Ze prodejni proces byl
ve vSech vyznamnych ohledech veden transparentné, nediskrimina¢né a v souladu
s pfislusnou legislativou, s vnitfnimi pfedpisy Skupiny CEZ a s obvyklou praxi.

= Mezinarodni arbitra?, zah&jena véi Bulharsku v &ervenci 2016, bude ze strany CEZ
vedena i nadale.

Prodejem budou naplnény oba hlavni strategické cile prodeje bulharskych aktiv,
tzn. postupny presun aktivit do regionti se stabilnim regulatornim prostredim
a ziskani dodateénych finan€nich zdroja pro rozvoj v oblasti nové energetiky.

= Pozitivni dopad transakce na snizeni &istého dluhu Skupiny CEZ v roce 2018 &ini
9,9 mid. K¢.

30 SPA - Sales and Purchase Agreement SKUPINA CEZ



TYM ROZVOJ - HLAVNI CILE NA ROK 2018

ESCO aktivity Obnovitelné zdroje Inven Capital
Ceska republika . = RozSifit portfolio OZE projektd na = Provést pfeménu Inven
= Posilovat pozici CEZ ESCO na doméacim trhu stabilnich trzich se zaméfenim na Capital na akciovou
organickym ristem a akvizicemi. development. spole€¢nost s proménnym
= Dosahnout daliho vyznamného riistu na = Pokra¢ovat v piipravé polského zakladnim kapitalem
nekomoditnich trzich. projektu Krasin pro obé technologie (S'(;EAV(; a Vytvorrlttfdl\'/aCEZ
‘ 5 i il e [ odfondy pro portfolio
= Navysit trzby stavajicich spoleénosti skupiny ESCO (vitr samostatné i hybridné s biomasou) 2 ortfol?:)pEpr
v CR z nekomoditnich produktti o0 25 % na do aukei dle vyvoje regulace OZE por ' )
6.6 mld. K&.* v Polsku. = Realizovat cca 2 nové

s rastové investice.
Zahranici

= Pokracovat v rozvoji ESCO v zahranici akvizicemi a
organickym ristem (Némecko, Polsko, Rumunsko).

= Navysit trzby stdvajicich zahrani¢nich spole¢nosti
z nekomoditnich produktd o 20 % na 9,6 mid. K&.*

Distribuce Prodej - retail Obchod - Trading
Ceska republika Ceska republika = PokraCovat v uspésném
= Pfipravovat distribu¢ni soustavu na rozvoj = Pokra¢ovat v rozvoji inovativnich pusobeniv ramci
decentralni vyroby, akumulace, elektromobility produktil z nové energetiky pro geské obchodovani
a na zménu struktury spotreby. zékazniky. s komoditami
= Realizovat opatfeni digitalizace a automatizace = ZvySovat prodejni i nakladovou nallE energetlckych trzich
procesu. efektivitu prodejnich i servisnich kanall v Vrol??' o
Zahraniéi s cilem kompenzovat klesajici marze = Dokoncit lety projekt
= Ochrénit pravni naroky CEZ v Bulharsku. z davodu ristu nakupnich expanzni strategie.

velkoobchodnich cen elektfiny.

31 *Pro srovnatelnost zakladna 2017 zahrnuje celoroéni trzby spolegnosti akvirovanych Skupinou CEZ b&hem roku 2017. SKUPINA CEZ




ROK 2017
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2017
Daniel BeneS, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2017
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz za rok 2017 a ambice na rok 2018
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj za rok 2017 a ambice na rok 2018
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice Skupiny CEZ narok 2018
Daniel Benes, generalni feditel
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EBITDA 2018 OCEKAVAME VE VYSI 51 AZ 53 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY 12 AZ 14 MLD. KC

mid. Ké Vybrané meziroéni pozitivni vlivy:
EBITDA = vy3&i objem vyroby jadernych elektraren
60 53,9 51 - 53 = nové akvizice v oblasti ESCO a OZE

= vySSi realizani ceny elektfiny véetné dopadu zajisténi
40

Vybrané meziro€ni negativni vlivy:

= vyznamné jednorazoveé vlivy v roce 2017 (-2,9 mid. K&)

= vySSi naklady na emisni povolenky pro tradi¢ni zdroje
. = niz8i hruba marze z prodeje elektfiny v CR zpisobena vy3simi
2017 2018 E nakupnimi cenami elektfiny na dodavky pro rok 2018

= niz8i pfidél zelenych certifikatd pro rumunské vétrné parky
od1.1.2018

20

mid. K¢ Vybrana rizika a pFilezitosti predikce (zdavodnéniintervalu):

CISTY ZISK OCISTENY = disponibilita vyrobnich zdrojt
30 = realizace prodeje bulharskych aktiv
20,7 ® nové OZE a ESCO akvizice
20 = plnéni zavazku SZDC z roku 2011
12-14
Vyznamné jednorazoveé vlivy 2017 (celkem +8,5 mld. K¢):

= 7 toho celkem v ramci EBITDA +2,9 mld. K¢: zisk z obchodovani
s komoditami nad rdmec roc¢niho cile (1,0), ocenéni zel. certifikatd pro
rumunskeé vétrné parky p/idélenych v minulosti (0,8),

2017 2018 E Dohoda o narovnani se spolecnosti Sokolovska uhelna (0,7)

a mimosoudni dohoda s bulharskou statni spoleénosti NEK (0,4)

- Vyznamné jednorazové vlivy 2017 =z toho celkem pod Urovni EBITDA +5,6 mld. K¢: ukonéeni viastnictvi
MOL (4,5) a prodej nemovitosti v Praze (1,1)

10

33 Hodnoty cistého zisku ociSténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZznym hospodafenim daného roku (jedna se napf. o opravné

polozky k dlouhodobym aktiviim a odpisy goodwillil). NEK = Natsionalna Elektricheska Kompania (bulharska stéatni energeticka spole¢nost) SKUPINA CEZ



HLAVNI VECNE CILE PRO ROK 2018

tym PROVOZ tym ROZVOJ
= PInit podminky z povoleni k provozu vSech bloku = Navysit trzby stavajicich ESCO spole¢nosti Skupiny
JE Dukovany. CEZ navice nez 16 mld. K&* (meziro&né narust o 23 %).

= Trvale naplfiovat programy zvySovani bezpec€nosti

; > - = RozSifit portfolio OZE projektd na stabilnich trzich se
provozu obou jadernych zdroju.

zaméienim na development.
= Zajistit optimalni disponibilitu vSech zdroja, vyrobit

30 TWh v jadernych zdrojich v roce 2018 a vytvofit = Pfipravovat distribuéni soustavu v CR na zménu
predpoklady pro vyrobu pres 30 TWh roéné struktury spotfeby a na rozvoj decentralni vyroby,
v dalich letech. akumulace a elektromobility.

= Pokracovat v pfipravé projektu novych jadernych = Zvy$ovat prodejni i nakladovou efektivitu prodejnich
zdroju v souladu s Narodnim akénim planem i servisnich kanald v retailu CR s cilem kompenzovat
rozvoje jaderné energetiky v CR a v zavislosti na klesajici marze z divodu riistu nakupnich
postoji Ceského statu k financovani projektu. velkoobchodnich cen elektfiny.

Skupina CEZ

= Naplnovat ambice 2020 v oblasti efektivity a rozvoje.
= Dokoncit vyhodny prodej bulharskych aktiv a ochranit pravni naroky vaci bulharskému stéatu.
= Zajistit konsensus akcionaf o strategickém sméfovani a transformaci Skupiny CEZ.

* Pro srovnatelnost zakladna 2017 zahrnuje celoroéni trzby spolecnosti akvirovanych Skupinou CEZ b&hem roku 2017

edna se o0 ambici trzeb z nekomoditnich produkt(). SKUPINA CEZ



SKUPINA CEZ INTERNE ANALYZOVALA MOZNOSTI SVE
TRANSFORMACE NA ZAKLADE DVOU VNEJSICH IMPULSU

Vystavba nového = Staly vybor pro jadernou energetiku CR definoval tfi zakladni varianty
jaderného zdroje investorského modelu a financovani nového jaderného zdroje v CR.

v CR apriority = Jedna z variant predpoklada pfipadnou transformaci Skupiny CEZ na vice
ceského statu samostatnych spole¢nosti.

= Zpfisfiuje se ekologicka legislativa na provoz uhelnych elektraren a dolu, rostou

Trendy energetického pozadavky na bezpec¢nost provozu jadernych elektraren, roste regulace obecné.
trhu a odliSny pohled

investora na tradiéni
a novou energetiku

= Dochéazi ke zméné dynamiky energetického trhu, konvenéni energetika se
oddéluje od energetiky nové v&etné odliSného vnimani ze strany investora.

V Evropé bylo realizovano nékolik vyznamnych transformaci energetickych skupin.

=  Pfedsednictvo vlady CR zadalo v zafi 2017 ukol rozpracovat variantu transformace CEZ jako alternativu
jeho dalSiho sméfovani v kontextu Evropské energetiky a SEK a jako jednu ze tfi variant umoznujici
vystavbu nového jaderného zdroje v CR.

= Skupina CEZ variantné analyzovala rizné moznosti transformace Skupiny CEZ a v ramci komplexniho
projektu posuzovala, zda je pfipadnou transformaci mozné zvySit hodnotu pro akcionare a jakym zplsobem
Ize realné zajistit realizaci projektu nového jaderného zdroje v CR, resp. jak naplnit SEK CR.

= Predstavenstvem spoleénosti CEZ, a. s., nebyly pfijaty v této véci doposud Zadné zavéry.
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NEKOLIK VYZNAMNYCH ZAPADOEVROPSKYCH UTILIT

TRANSFORMACI NEDAVNO PROSLO ClI Ji PROCHAZI

Vzajemna sména aktiv
Innogy, RWE a E.ON

e-on RWE eon § RWE
] o innogy B
w0 ageo_.o B <eor
° ° o/ ° ° D
2015 2016 2018 2019 27
| | | |
Uskute¢néné transformace Oznamené transformace Potencialni
transformace

36

(oznamena revize
struktury fizeni firmy)

Kontext a specifické divody se liSi pro kazdou z transformaci.

zaméfeni novych spole€nosti na ¢asti energetického hodnotoveého fetézce

Spolec¢nym prvkem je vytvorfeni dodateéné hodnoty pro akcionare a uzsi

SKUPINA CEZ



ZVAZOVANE VARIANTY SMERUJI K ODDELENI TRADICNI
VYROBY OD DISTRIBUCE, PRODEJE A NOVE ENERGETIKY

Hlavni vyhody vhodné transformace pro AKCIONARE CEZ:

e Vyznamné zvyseni hodnoty Skupiny CEZ
= odstranéni nejistoty ohledné vystavby nového jaderného zdroje a uhelnych aktiv a s tim
souvisejici diskont na akcii

= zvySeni hodnoty vytvofenim investi¢nich pfilezitosti poptavanych investory

e Cilové spoleénosti s jasnym strategickym zamérenim

= vyrobni spole¢nost se zamérfenim na statni energetickou bezpeénost a vystavbu nového
jaderného zdroje, ktera bude schopna |épe zvladat specificka obchodni a regulatorni rizika

" nova spole¢nost se zaméfenim na rst a inovace v oblasti nové energetiky

Hlavni vyhody vhodné transformace pro CR:

0 Naplnéni Statni energetické koncepce CR
= vystavba novych jadernych zdroju
= zachovani plné kontroly &eského statu nad zasobami uhli Skupiny CEZ

e Zachovani podilu €eského statu v nové spoleénosti, tj. v likvidnim a atraktivnim aktivu,
které je mozné v budoucnosti flexibilné odprodavat a ziskavat tak finanéni zdroje pro stéat
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PRILOHY

38

EBITDA — meziro€ni srovnani IV. Ctvrtleti

Cisty zisk — meziroéni srovnani IV. &tvrtleti

EBITDA - hlavni pfi€iny oCekavané meziro¢ni zmény
Cisty zisk - hlavni pFiginy o&ekavané meziroéni zmény
Cash flow

Uvérové ramce a dluhopisy

Investice do dlouhodobého majetku

Prehled aktiv a pasiv

Tézba

Spotreba elektfiny

Vyvoj na trzich

Bilance elektfiny

Definice alternativnich ukazatelt dle ESMA
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EBITDA
MEZIROCNIi SROVNANI 1V. CTVRTLETI

mid. K&

15

14

13

12 1,5 mid. Ké

-10%
11 . T
EBITDA TéZba Vyroba - Vyroba - nova Distribuce Prodej Ostatni EBITDA
10-12/ 2016 tradicni energetika 10 - 12/ 2017
energetika

EBITDA Skupina CEZ (-1,5 mld. K&):

= TéZba(-0,4 mld. K€): pokles trZzeb za uhli vlivem niZSich cen a nizSich odbérd uhli zékazniky, vyssi poplatky za vydobyty nerost

= Vyroba-—tradiéni energetika (+0,1 mld. K€): vysSi vyroba z jadernych zdroju (+1,8 mld. K&); vyssi zisk z obchodovéani s komoditami (+0,7
mld. K&); niZzsi ndklady na emisni povolenky (+0,4 mld. K&); niZsi realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny v&. dopadu zajiStovacich obchodu
(-1,2 mld. K&); vyssi tvorbarezerv zejména jadernych (-0,6 mld. K&); niZSi vyroba z nejadernych zdroja (-0,4 mld. K&); ostatni (-0,7 mld. K¢),
zejména vysSi tvorba rezerv a vysSi stalé provozni naklady

* Vyroba-novaenergetika (+0,6 mld. K€): vliv tvorby rezervy v roce 2016 v souvislosti se soudnim sporem ohledné FVE Vranovska Ves
(+0,2 mld. K¢&); provoz novych némeckych vétrnych elektraren (+0,2 mid. K&); vysSi objem vyroby v OZE CR (+0,1 mid. K¢&)

= Distribuce (-1,2 mld. K&): niz&i hruba marze z energetické &innosti v CR (-0,8 mld. K¢) vlivem narovnani nevyfakturovane elektfiny
a korekenich faktord; ostatni vlivy (-0,4 mld. K¢&), zejména vysSi osobni ndklady v CR

= Prodej (-0,3 mld. K&): narovnani objemu nevyfakturované elekttiny CEZ Prodej v roce 2016 (-0,8 mld. K&); pfinos akvizice némecké
spolecnosti Elevion (+0,2 mld. K&); tvorba rezerv na soudni spor s bulharskou statni energetickou spole¢nosti NEK v roce 2016 (+0,3 mld. K¢&)

= Ostatni (-0,2 mld. K€): zejména snizeni trzeb a marzi z vnitroskupinovych sluzeb a vyssi transakeni ndklady spojené s akvizicemi
a divesticemi
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CISTY ZISK
MEZIROCNI SROVNANI 1V. CTVRTLETI

(mld. K¢&) 10-12/2016 10-12/2017 Rozdil %
EBITDA 14,3 12,9 -1,5 -10%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -9,8 -6,7 +3,1 +32%
Ostatni naklady a vynosy -3,4 -2,9 +0,5 +16%
Dan z pfijmu -1,2 -0,9 +0,3 +24%
Cisty zisk 0,1 2,4 +2,5 -
Cisty zisk - oéistény 2,9 3,4 +0,5 +19%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+3,1 mld. K¢&)

= vyssitvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku v roce 2016 a rozpousténiv roce 2017 (+2,2 mid. K¢)
= nizSi odpisy (+1,0 mid. KE), zejména vliv aktualizace dlouhodobého predpokladu Zivotnosti elektraren CEZ, a. s.

Ostatni ndklady a vynosy (+0,5 mld. K¢)
= podil na vysledku hospodareni tureckych spole¢nosti (+0,9 mld. K&)
= vliv prodeje spole¢nosti CMEPS v roce 2016 (-0,2 mid. K&)

v v

= vy3Si Urokoveé naklady zejména vlivem niz8i kapitalizace arokd po obnové elektrarny Prunéfov v roce 2016 (-0,2 mid. K¢)

Uprava éistého zisku

= ve |V. ¢tvrtleti 2017 ocisténi o negativni vlivy opravnych poloZek (OP) k dlouhodobému majetku v Bulharsku (+0,9 mid. K¢), odpisu goodwillu
a opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Turecku (+0,8 mld. K¢), OP k developovanym projektim v Polsku (+0,2 mid. K¢), OP
k ostatnim aktiviim (+0,4 mld. K¢&) a o pozitivni vliv rozpuSténi OP k paroplynové elektrarné Pocerady (-1,3 mid. K¢)

= ve V. ¢tvrtleti 2016 ocisténi o negativni vlivy OP k dlouhodobému majetku v Rumunsku (+1,5 mld. K¢), odpisu ¢asti goodwillu a OP
v Turecku (+0,6 mld. K¢), OP k developovanym projektdm v Polsku (+0,3 mld. K¢&) a OP k ostatnim aktivim (+0,6 mid. K¢)

40 * véetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku; OP — opravné polozky SKUPINA CEZ




OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA
HLAVNI PRICINY DLE SEGMENTU*

EBITDA 2017

Specifické
meziroéni vlivy
Vyroba - tradiéni

energetika
Tézba

Vyroba - nova
energetika

Distribuce

Prodej -0,2

Ostatni

EBITDA 2018 E

41 * Mezirocni srovnani dle segmentt po ociSténi o vyjmenovane specifické vlivy v celkové vysi 3,6 mld. K&.
NEK — Natsionalna Elektricheska Kompania (bulharska statni energeticka spolecnost)

+0,9

+0,1

+0,5

+0,1

+0,3

mid. K&

Specifické meziroéni vlivy

= zisk z obchodovéani s komoditami v roce 2017 nad
ramec ro¢niho cile (-1,0 mld. K&)

= ocenéni zelenych certifikatd pro rumunské vétrné parky
(pfidélenych v minulosti) v roce 2017 (-0,8 mld. K&)

= nizSi pfidél zelenych certifikatl pro rumunské vétrné
parky od 1. 1. 2018 (-0,7 mid. K&)

= Dohoda o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelna
v roce 2017 (-0,7 mid. K&)

= efekt mimosoudni dohody o narovnéni se statni
bulharskou spole¢nosti NEK v roce 2017 (-0,4 mid. K&)

Vyroba —tradiéni energetika
= vy3$Si vyroba jadernych elektraren
= vySSi realizacni ceny elektfiny v€etné dopadu zajisténi

= vySSi naklady na emisni povolenky

Vyroba —nova energetika
= nové OZE akvizice

Distribuce
vynosy z pfipojovacich poplatkd vliivem zmény IFRS
= niz8i vynosy za pfipojeni v Bulharsku

Prodej

= niz&i hruba marze z prodeje elektfiny v CR zplsobena
vyS8imi ndkupnimi cenami na dodavky pro rok 2018

= noveé ESCO akvizice, zejména némecky Elevion

SKUPINA CEZ




OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA CISTEHO ZISKU
HLAVNI PRICINY

42

Cisty zisk
o€istény 2017

EBITDA

Ukoné€eni vlastnictvi podilu
v MOL

Prodej nemovitosti v Praze

NiZSi kapitalizace uroku

Ostatni vlivy

Cisty zisk
ocistény 2018 E

_ 20’7
-1,9
-4,5
-1,1
-1,3
| Ostatni vlivy:
+1,1

mld. Ké

= podil na vysledcich hospodareni
tureckych spole¢nostiv roce 2017

= niz8i dan z pFijma
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CASH FLOW (PENEZNI TOKY)

-0 ﬁm|d- K¢c provozni investiéni financni
51,3
9,5
8,9

' [

! 29,1 - 6,1

i i

5 +1,3 mld. Ké ; 17.9 0.3

; +11% ; —

T T - T T T
Penéz. Zisk po upravach Zména stavu Investice do Finanéni Cerpani/splatky Vyplaceni Ostatni vE. viivu Penéz.
prostredky vE. dané z pfijmu  aktiv a pasiv dlouhodobého investice uveérd dividend kurzovych prostfedky
a penézni majetku* a ostatni penéz. rozdild a penézni
ekvivalenty toky z invest. ekvivalenty
k 31.12.2016 ¢innosti** k 31.12.2017

Penézni toky z provozni éinnosti (+45,8 mld. KE)

= zisk po Upravach (+51,3 mld. K&): zisk pfed zdanénim (+22,8 mld. K¢&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+33,0 mld. K¢&), pokles opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému majetku a ostatni opravné polozky (+2,6 mld. K&) — pfedevSim dopad Dohody o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelnd,
ztrata z cennych papirQ v ekvivalenci (+2,4 mld. K&) — pfedevSim tureckych spole€nosti, zména stavu rezerv (+1,1 mld. K&) — pfedevsSim vySSi rezerva na
emisni povolenky a rezerva na zaméstnanecké poZzitky, zisk z prodeje stalych aktiv (-5,8 mld. K&) — pfedevsim ukonc&eni viastnictvi akcii MOL a prodej
nemovitosti CEZ, a. s., zaplacena dafi z pijm0 (-4,2 mld. K&)

= zména stavu aktiv a pasiv (-5,5 mld. K&): zména stavu emisnich povolenek a barevnych certifikatd (-6,6 mld. K&), zména stavu ostatnich obéZnych aktiv
(-2,4 mld. K&), zména stavu derivatl véetné opci (-1,3 mld. K&), zména stavu ostatnich pohledavek a zavazka véetné poskytnutych zaloh (-1,3 mld. K¢&),
zména stavu zasob (-0,8 mld. K&), zména stavu pohledavek a zavazkl z obchodniho styku vE&. pfijatych zaloh a nevyfakturovanych dodavek (+2,2 mld. K¢&),
zména stavu kratkodobych likvidnich papird a terminovanych vkladd (+4,6 mid. K¢)

Penézni toky vynalozené na investice (-20,2 mld. K¢)

= investice do dlouhodobého majetku* - CAPEX (-29,1 mld. K&)

= pofizeni dcefinych a pfidruzenych podniku (-5,1 mld. K&) zejména spolec¢nosti Elevion a KART

= pokles zavazku z pofizeni stalych aktiv (-1,1 mld. K<)

= pfijmy z prodeje stalych aktiv (+13,9 mld. K&) zejména vliv prodeje akcii MOL

= prodej a ztrata kontroly dcefinych, pfidruzenych a spolecnych podnikud, bez pozbytych penéznich prostredkl (+2,0 mld. K&) - likvidagni zGstatek CMEPI BV,
TEC Varna a elektrarna Tisova

Penézni toky z finanéni €innosti (-24,3 mld. K&)***

= dividendy zaplacené akcionafim (-17,9 mld. K&)

= saldo splaceni a ¢erpani pujcek (-6,2 mld. K&)

= vliv kurzovych rozdill (-0,2 mld. K&)

*CAPEX; **v€etné zmeény zavazkl z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych pujcek, divestic a zmény stavu na vazanych Gétech; X
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SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek (k 31. 12. 2017)

volné uvérové

3,3ml o = Skupina CEZ ma pfistup k 26,5 mid. K&
amce komitovanych Gvérovych ramcu, z nichz
. oz bylo k 31. 12. 2017 Cerpano 7,8 mid. K&.
necerpano
komitované = Komitované ramce drzeny jako rezerva
N4 na pokryti neo¢ekavanych vydaju
W cerpano k fi ani kratkodobych finanénich
komitované a k financovani kratkodobych finanénic
18,7 mid. K& omitovane potieb.
m ¢erpano

nekomitované

Profil splatnosti dluhopisu (k 31. 12. 2017)

mid. ke Réd,né splaceno = Primérna splatnost financnich dluht
v anoru 2018 Skupiny CEZ k 31. 12. 2017 byla 7 let.

25

20 -
= Cisty dluh se v prabé&hu roku 2017 snizil
0 12,5 mld. K¢ na 134,0 mid. K¢.

15 -

10

| - = Ukazatel Cisty dluh / EBITDA
k 31.12. 2017 &inil 2,48.
o 2 /P |
W OO0 d N M I W [oe] o N ® O N N~
I 4 N N N N N N N ™ ™ M ™ < <
O O O O O o o o o o o o O o o
AN N NN AN N NN KN N N N N N N N
B czk I ewr F¥ IPY usD
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU

Celkem 29,1 mid. Ké
(rok 2017)

Klasické a ostatni vyrobni zdroje:
= vystavba nového nadkritického zdroje v Ledvicich
= ostatni investice do obnovy zafizeni

Distribuce elektfiny: Tézba:

= Ceska republika: 9,6 mld. K& A = modernizace a obnova stavajicich zafizeni
= zahranici: 2,9 mld. K&

2,6

Jiné investice

Jaderné zdroje (véetné pofizeni jaderného paliva):

= investice do stdvajicich zdroji JE Temelin a JE Dukovany za u¢elem zvySeni jaderné
bezpecnosti a obnovy technologického zafizeni

= pofizenijaderného paliva

= noveé zdroje ETE, EDU - v souladu se schvalenym Narodnim akénim planem jaderné
energetiky pokracuje pfiprava projektt v lokalité Temelin i Dukovany

45 Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV A PASIV

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investicerostly o 1,1 mld. Ké
= r(st dlouhodobého hmotného majetku, netto o 0,8 mld. K&
= rQist jaderného paliva, netto o0 0,3 mld. K&

Ostatni stalg aktivaklesla o 2,4 mld. Ké

= pokles dlouhodobého finanéniho majetku o 4,6 mid. K& zejména pfesunem
dlouhodobych cennych papird do kratkodobé ¢asti -2,8 mld. KE a poklesem
pohledavek z derivatli o 1,6 mld. K&

= pokles hodnoty cennych papird v ekvivalenci o 1,8 mld. K& vlivem likvidace
spole¢nosti CMEPI B.V. a poklesem hodnoty spolecnosti v Turecku

= narust dlouhodobého nehmotného majetku o 4,8 mld. K& zejména goodwill
novych akvizic

= ostatni pokles o0 0,8 mld. K& — finanéni aktiva s omezenym disponovanim

a odloZenéa darovéa pohledavka
AKTIVA
(v mid. Kc)
700
630,8 626,2
600 Obézna aktiva
141,6 138,3
500
400 = Ostatni stala
aktiva
300
20 = Dlouhodoby
hm. majetek,
100 jaderné palivo
a investice

k 31.12.2016 k 31.12.2017

Obézné aktiva pokleslao 3,3 mld. Ké
= pokles cennych papir a terminovanych vkladd o 15,5 mld. K¢ (zejména vliv

prodeje akcii MOL); narlst emisnich povolenek o 5,4 mld. K&; narast pohledavek

z derivatud véetné opci o0 2,1 mld. K&; narast zasob o 2,0 mid. K¢&; nardst penéz
a penéznich ekvivalentt o 1,4 mid. K¢&; nérdst pohledavek netto o0 1,4 mld. K&
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Z divodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté.

Vlastni kapitél klesl o 7,0 mld. Ké

= vyplacené dividendy 17,8 mld. K&

= ostatni Uplny vysledek snizuje vlastni kapital o 8,1 mld. K&
= pfirGstek Cistého zisku 19,0 mid. K&

Dlouhodobé zavazky rostou o 1,6 mid. Ké

® rGst dlouhodobych rezerv o0 6,9 mld. K&, pfedevsim jaderné rezervy
® rast dlouhodobych zavazkl z derivatovych obchodl o 4,6 mlid. K&
= pokles bankovnich Gvérd a emitovanych dluhopist o 9,8 mld. K&

PASIVA
(v mid. K¢)

630,8 626,2

Kratkodobé zavazky

1294

130,3

= Dlouhodobé zavazky

= Vlastni kapital

k 31.12.2016 k 31.12.2017

Kratkodobé zavazky rostou 0 0,8 mld. Ké

= kratkodobé uveéry rostou 0 2,7 mid. K&

= kratkodobé zavazky z derivatovych obchodu vé. opci rostou o 3,9 mld. K&
= obchodni a jiné zavazky rostou 0 2,8 mid. K&

= kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu klesa o 8,6 mid. K&
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TEZBA UHLi V ROCE 2018
OCEKAVAME NARUST O 5 %

Severoéeské doly - tézba uhli (v mil. tun)

25
21’4 _ +1% — 21’5 4 +5% —> 22,6
20 5,4
5,8 +2% 5,9 -9%
15
ostatni zadkaznici
10 m Cez*
+0% +10%
5
0
2016 2017 2018 E

= Narast odbért uhli v roce 2017 0 0,2 mil. tun byl zplsoben pfedevsim vyssi poptavkou po tfidéném uhli ze strany
zakaznikd mimo Skupinu CEZ.

" Vroce 2018 ocekavame narust produkce o 1 mil. tun vzhledem k planovanym vyssim odbérim energetického uhli
ze strany elektraren a teplaren Skupiny CEZ.

47 * CEZ, a. s., véetné elektrarny Poderady a Energotransu SKUPINA CEZ




SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMI
SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE MEZIROCNE VZROSTLA

Spotfeba na distribuénim Gzemfi Klimaticky a kalendafrné prepoctena*
spoleénosti CEZ Distribuce spotieba

(na distribuénim uzemi CEZ Distribuce)

36,30
TWh TWh
35,81 "
Vyvoj spotfeby (+2,4 %)
dle jednotlivych segmentu:* 35,20
34,95 * = +2,9 % velkoodbératelé
= +2,3 % domécnosti
= +0,8 % podnikatelé (MOP)
2016 2017 2016 2017

= Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ.

= Distribuéni tzemi Skupiny CEZ éinivcca 5/8 tzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym
indikatorem vyvoje spotieby v celé Ceské republice.

48  *dle dat CEZ Distribuce, a. s. (5/8 tizemi CR); ** data a prepodet dle modelu CEZ Distribuce, a. s.
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VYVOJ NA TRZICH V LETECH 2016 - 2017

Vyvoj kurzu akcii CEZ
G2 yvol Povolenky
600 EUR/t
500 -
400 -
300 ; . . ; ' ; . . ; ; : 3 A . N N A ' ' N N N
) ) o o o o A g A A A A N N N N N N N N N N N
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~———forward 2018
EUR / MWh Elektfina usD/t Uhli a plyn EUR/MWh
39 105 70
34 A
29 - 70 + 35
[.y
= W ~ o
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~——forward 2018 ~——uhli front month uhli forward 2018 ———plyn front month ——plyn forward 2018
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Bilance elektfiny (GWh)

Dodavka 54 656 56 620 +4%
Vyroba 61 132 62 887 +3%
Vlastni a ostatni spotfeba etné precerpavani -6 476 -6 268 -3%
Prodej koncovym zakaznikam -37 475 -37 036 -1%
Saldo velkoobchodu -12 861 -15 408 +20%
Prodej na velkoobchodnim trhu -198 709 -264 140 +33%
N&kup na velkoobchodnim trhu 185 848 248 732 +34%
Ztraty v sitich -4 320 -4 176 -3%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Jadro 24 104 28 339 +18%
Uhli 30 689 28 176 -8%
Voda 2 347 2 156 -8%
Biomasa 879 808 -8%
Fotowltaika 132 138 +5%
Vitr 1166 1571 +35%
Zemni plyn 1813 1696 -6%
Bioplyn 2 4 +65%
Celkem 61 132 62 887 +3%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh

Domacnosti -13 328 -13 418 +1%
Podnikatelsky maloodbér -5 176 -4 892 -5%
Velkoodbératelé -18 972 -18 726 -1%
Prodej koncovym zakazniklm -37 475 -37 036 -1%

Distribuce elektfiny (GWh)

Distribuce elektfiny koncowm zakaznikdm 50 637 52 042 +3%



Bilance elektfiny (GWh) po segmentech

Dodavka 54 647
Vyroba 60 889
Vlastni a ostatni spotifeba vcetné precerpavani -6 242

Prodej koncovym zakaznikam -226

Saldo velkoobchodu -54 421
Prodej na velkoobchodnim trhu -288 601
Nakup na velkoobchodnim trhu 234180

Ztraty v sitich

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech

Jadro 28 339
Uhli 28 176
Voda 1871
Biomasa 808
Fotovoltaika
Vitr
Zemni plyn 1696
Bioplyn

Celkem

Domacnosti

Podnikatelsky maloodbér

Velkoodbératelé -225
Prodej koncovym zéakaznikam -226

60 889

Prodej elektfiny koncovym zakaznikm (GWh) po segmentech

+3%
+2%
-3%
-6%
+3%
+29%
+37%

+18%
-8%
-9%
-8%
-20%

-6%

+2%

-14%
-6%
-6%

1972
1998
-26

-1972

-2 767
794

285

138
1571

1998

[eNeNelNol

+25%
+25%
-5%

+25%

+15%
-4%

-5%

+5%
+35%

+65%
+25%

0 - 0
0 - 0
0 - 0
0 - -38 827
4176 -3% 38 827
0 - -2431
4176 -3% 41 258
-4 176 -3% 0

[eNeNeNeoNeNeNolNolNo)
'
[eNeNeNeoNeNeNolNolNol

- -13 418
- -4 891
- -20518
- -38 827

[eNeNelNol

+0%
+0%
-15%
-1%

+1%
-5%
+2%
+0%

2017
-2017
29 659

-31676

[eNeNeNeolNeoNoNolNolNol

2017
2017

+44%
+44%
-3%
-1%

+44%
+44%

56 620
62 887
-6 268
-37 036
-15 408
-264 140
248 732
-4 176

28 339
28176
2156
808
138
1571
1696

62 887

-13 418

-4 892
-18 726
-37 036

+4%
+3%
-3%
-1%
+20%
+33%
+34%
-3%

+18%
-8%
-8%
-8%
+5%
+35%
-6%
+65%
+3%

+1%
-5%
-1%
-1%



Bilance elektfin

Dodav ka 52 517 +3% 2 482 -4% 1374
Vyroba 58 436 +3% 2812 -4% 1393
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné prederpavani -5 919 -3% -330 -1% -19

Prodej koncovym zakazniktm -17 788 -9% -2 885 +50% -3 290

Saldo velkoobchodu -32 578 +12% 403 - 2834
Prodej na velkoobchodnim trhu -267 564 +33% 2732 -6% -1726
Nakup na velkoobchodnim trhu 234 986 +37% 3136 +41% 4 559

Ztraty v sitich -2 151 +2% 0 - -918

+12%
+11%
-9%
-2%
-10%
-12%
-11%
-8%

6 - 240 - 0 - 56 620 +4%

6 - 240 - 0 - 62 887 +3%

0 - 0 - 0 - -6 268 -3%

-10 058 - -3 016 +5% 0 - -37 036 -1%
11 158 - 2776 -3% 0 - -15 408 +20%
-183 - -608 +194% 8674 +7% -264 140 +33%
11 341 - 3384 +10% 8674 +7% 248 732 +34%
-1107 - 0 - 0 - -4 176 -3%

Jadro 28339 +18% 0 - 0
Uhli 25 609 -9% 2 566 +1% 0
Voda 2 075 1% 10 -9% 70
Biomasa 573 +15% 235 -38% 0
Fotovoltaika 132 +5% 0 - 0
Vitr 8  +24% 0 - 1323
Zemni plyn 1696 -6% 0 - 0
Bioplyn 4 +65% 0 - 0
Celkem 58 436 +3% 2812 -4% 1393

Prodej elektfiny koncovym zakaznikm (GWh

0 - 0 - 0 - 28 339 +18%
0 - 0 - 0 - 28 176 -8%
0 - 0 - 0 - 2 156 -8%
0 - 0 - 0 - 808 -8%
6 - 0 - 0 - 138 +5%
0 - 240 - 0 - 1571 +35%
0 - 0 - 0 - 1696 -6%
0 - 0 - 0 - 4 +65%
6 - 240 - 0 - 62 887 +3%

Doméacnosti -7 154 -1% 0 - -1 733
Podnikatelsky maloodbér -2131 -5% -272 +34% -827
Velkoodbératelé -8 503 -16% -2 613 +51% -731
Prodej koncovym zakaznikam -17 788 -9% -2 885 +50% -3 290

35 805 0

Distribuce elekifiny koncovym zakaznikdm 6 649

+2%
-3%
-10%
-2%

+4%

-4 417 - -114 -16% 0 - -13 418 +1%
-1 543 - -119 +5% 0 - -4 892 -5%
-4 097 - -2 783 +6% 0 - -18 726 -1%
-10 058 - -3 016 +5% 0 - -37 036 -1%

9 588 0 0 52 042 +3%



Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykazu ¢€i jejichZ sloZky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych Ucetnich vykaz( (G€etni zavérka). Tyto ukazatele pfedstavuji doplfikovou informaci
k G€etnim Udajum, a poskytuji tak uZivatelim reportd dodatecnou informaci pro jejich posouzeni
ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedné se zpravidla o ukazatele
béZné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadfuje redlny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nomindlni hodnotu dluhl snizenou o penézZni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spole¢nosti. VyuZiti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfiméfenosti zadluZeni spolecnosti, tj. napF. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi €i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl + Kratkodobé tvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Vysvétleni zmény oproti Ill. Etvrtleti 2017: Zména Ucetni
terminologie bez dopadu do vécného obsahu.

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ogistény) véfitele a akcionafe, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€¢enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béZnym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a z(&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku vcetné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym
hospodafenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vy3e uvedenych vlivi na dan z pfijma.

Dividenda na akcii (hrubd) Ugel: Ukazatel vyjadtuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které maze byt
odliSné pro rizné akcionére, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktuélnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce ze zisku
predchozich obdobi).

EBITDA (EBIT pied odpisy, Ugel: Jedna se o vyznamny ekonomicky ukazatel, ktery
opravnymi poloZzkami a prodejem vyjadfuje provozni vykonnost firmy, srovnatelnou s jinymi
majetku) spole¢nostmi, protoZe nesouvisi s politikou Ucetniho

odpisovani a kapitalovou strukturou dané spole€nosti

a danovym reZzimem. Patfi k zakladnim ukazateldm,
prostfednictvim kterych spole€nosti stanovuji své hlavni
finanéni a strategické cile.

Definice: Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy +
Odpisy +/- Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v&etné goodwillu (véetné odpist
trvale zastavenych investic) +/- prodej dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.

Metodika vypoctu ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: VyjadFuje schopnost firmy sniZzovat a spléacet svdj dluh

a také jeji moznosti pfijmout dalSi dluh pro rozvoj podnikani.
Skupina CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekévanych penéznich tokd.

Definice: Cisty diuh / EBITDA. Pfig¢emZ u EBITDA se pouziva
klouzavéa hodnota za poslednich 12 mésict, u Cistého dluhu
stav ke konci obdobi, tj. k 31. 12.

Vétsina sloZek vypoéth jednotlivych ukazatell je pfimo sougasti G&etni zavérky. Casti vypodta, které
nejsou soucasti ucetni zaveérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole¢nosti a jsou

definovany nasledovné:

Ukazatel Cisty dluh — poloZzka Vysoce likvidni finanéni aktiva (v mil. K&):

k31.12.2016 | k31.12.2017
Kratkodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 7 2 807
Kratkodobé dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 2 945 0
Kratkodobé terminované vklady 2 040 500
Dlouhodobé terminované vklady 500 500
Dlouhodobé realizovatelné dluhové cenné papiry 4 646 1787
Celkem vysoce likvidni finan€ni aktiva 10 138 5594
Ukazatel Cisty zisk oéistény — jednotlivé slozky:
. Yiviw o Y aiwix [. = IV. Ctvrtleti 1. — V. Ctvrtleti
Cisty zisk o€istény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2016 2017
Zisk po zdanéni mil. K& 14 575 18 959
Opravné pqlozky k.dlouhovdobcvemu hmptnemu mil. K& 3114 142
a nehmotnému majetku vetné goodwillu
Opravné poloZky k developovanym projektim*)  mil. K& 671 523
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku vcetné goodwillu mil. K& 1312 1251
spole¢nych podnikd**)
Dopfitd prlslusr]e tvcv)fbyn ¢i zuctovani opravnych mil. K& 32 107
polozek na dan z pFijmua***)
Ostatni mimoradné vlivy mil. K& 0 0
Zisk po zdanéni o€iStény mil. Ké 19 640 20 698

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Ostatni provozni néklady (opravné polozky k zasobam)
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Zisky a ztraty z cennych papird v ekvivalenci
***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Dari z pfijmd (odlozena dari)

Metodika vypoctu ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS



