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Predstavenstvo akciové spole¢nosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO: 45274649,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1581, svolava Fadnou
valnou hromadu, ktera se bude konat dne 24. ¢ervna 2024 od 9.00 hod. v Kongresovém centru Praha,
ulice 5. kvétna 65, Praha 4.

Porad radné valné hromady:

—_

Zpravy organt spolecnosti

Schvaéleni G&etni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované u&etni zavérky Skupiny CEZ za rok 2023
Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.

Rozhodnuti o ur¢eni nezavislého auditora

Rozhodnuti o objemu finanénich prostiedkd pro poskytovani dard

Schvaéleni Zpravy o celkovych piijmech ¢lent organd CEZ, a. s., za Uéetni obdobi 2023
Schvaleni Politiky odménovani CEZ, a. s.

Schvaleni vzorové smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozoré&i rady

© ® N O oA WD

Odvoléani a volba ¢lenl dozoréi rady

S

Odvoléni a volba ¢lend vyboru pro audit

Rozhodny den k u¢asti na valné hromadé
a vysvétleni jeho vyznamu

Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je 17. cerven 2024 (déle jen ,rozhodny den”). Vyznam
rozhodného dne spociva v tom, Zze pravo Ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionare
véetné hlasovani ma osoba vedena jako akcionar v zakonem stanovené evidenci investi¢nich néstrojd
(Centralni depozitar cennych papird) k rozhodnému dni, ledaze se prokaze, Ze zépis v evidenci neodpovida
skute¢nosti k rozhodnému dni. Vypis zajisti spole¢nost.

Uéast na valné hromadé

1. Registrace a zastoupeni akcionaft na valné hromadé

Registrace akcionart bude zahajena v 7.30 hod. v den a misté konani valné hromady. Akcionafi se Uc¢astni
valné hromady osobné nebo v zastoupeni. V souladu se stanovami spole¢nosti a s § 399 odst. 2 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném
znéni (déle jen ,,zakon o obchodnich korporacich®), se pfipousti pouze Ucast osoby poskytujici asistenci
akcionari se zdravotnim postizenim. V souvislosti s konanim valné hromady budou zpracovavany osobni
udaje fyzickych osob, které se mohou valné hromady Uc¢astnit jako akcionari nebo jejich zastupci; podrobnosti
jsou uvedeny na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci
,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2024.

PInd moc musi byt pisemnd, musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné, nebo vice valnych
hromadach, a podpis zmocnitele na ni musi byt Uredné ovéren. Akcionar mdze pro udéleni pIné moci vyuzit
formular, ktery spole¢nost zpfistupnila spolu s touto pozvankou v sidle spole¢nosti v listinné podobé

a na internetovych strankach spolec¢nosti v elektronické podobé a jenz obsahuje zékladni pozadované
nalezitosti plné moci. Podrobnosti ziskani formulare jsou uvedeny v kapitole 2.e této pozvanky.
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Akcionar mlze oznamit spole¢nosti udéleni nebo odvolani piné moci také elektronickou formou na e-mailové
adrese valna.hromada@cez.cz. Takové ozndmeni musi byt opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem
zaloZzenym na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym
podpisem ve smyslu zékona ¢. 297/2016 Sb., o sluzbéach vytvarejicich dlvéru pro elektronické transakce,

v platném znéni. Ozndmeni podle véty prvni tohoto odstavce podepsané akciondfem muze akcionar zaslat
také ze své datove schranky do datove schranky spolecnosti, jejiz adresa je: ygkcds6. Oznameni o udéleni
plné moci musi dale obsahovat zejména jméno, datum narozeni a adresu bydli§t& zmocnitele a zmocnénce,
jedna-li se o fyzické osoby; nazey, identifikacni Cislo a sidlo zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o pravnické
osoby; informaci, zda je plna moc udélena pro zastoupeni na fadné valné hromadé spolec¢nosti konané dne
24. Cervna 2024, anebo na vice valnych hromadach; informaci, zda je zmocné&nec opravnén udglit substituéni
plnou moc, a datum udéleni pIné moci. Oznameni o odvolani plné moci musi kromé vySe uvedené identifikace
zmochnitele a zmocnénce obsahovat také podrobnou specifikaci odvolané plné moci (zejména dostatec¢né
urcity popis predmétu zmocnéni a datum udéleni plné moci) a datum uUcinnosti odvolani piné moci. Pokud
oznameni o udéleni nebo odvolani plné moci neumozni spole¢nosti posouzeni souladu plné moci nebo jejiho
odvoléani se zakonnymi pozadavky nebo jednoznac¢nou identifikaci podepsané osoby (zejména nebude-li pfi
e-mailové komunikaci opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem zaloZzenym na kvalifikovaném certifikatu
pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem ve smyslu zakona ¢. 297/2016 Sb.,

o sluzbéch vytvarejicich divéru pro elektronické transakce, v platném znéni), je spole¢nost opravnéna, nikoli
v8ak povinna, pozadovat doplhujici informace k prokazani zastoupeni akcionare nebo jeho odvolani. Pokud
oznameni akcionare o udéleni plné moci k zastoupeni akcionafe na valné hromadé bude splfhovat veskerée
stanovené pozadavky, nebude spolec¢nost pozadovat pfi registraci akcionarl odevzdani plné moci.

Akcionar mize byt na valné hromadé nebo pfi vykonu jinych prév spojenych s akciemi zastoupen také
osobou zapsanou v evidenci investi¢nich nastrojl nebo v evidenci zaknihovanych cennych papirC jako
spravce anebo jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni spravce nebo jiné
osoby zastupovat akcionare na valné hromadé se prokazuje vypisem ze zakonem stanovené evidence
(Centréalniho depozitaie cennych papird), ktery zajisti spole¢nost. Tim neni dotéeno splnéni povinnosti
spravce nebo osoby opravnéné vykonavat prava spojena s akcii, resp. jejiho zastupce nebo zmocnénce,
pfi registraci na valné hromadé dle ustanoveni nasledujicich odstavcl této kapitoly 1.

V pripadé, Ze zmocnénec nebo spravce zastupuje na valné hromadé vice nez tfi akcionare na zakladé
plnych moci, doporuc¢ujeme, aby v dostate¢ném predstihu pred konanim valné hromady kontaktoval
spole¢nost na e-mailové adrese valna.hromada@cez.cz ohledné specifikace postupu pfi predkladani
téchto plnych moci spole¢nosti a specifikace poctu sad hlasovacich listkd, které bude zmocnénec
pozadovat (s ohledem na pripadné rozdilné instrukce k hlasovani od jim zastupovanych akcionard), a to
za Ucelem hladkého postupu registrace akcionarl v den konani valné hromady.

Akcionar - fyzicka osoba se pfi registraci prokazuje predlozenim prikazu totoZnosti. Clen statutarniho
orgénu akcionare - pravnické osoby se pri registraci prokazuje predlozenim prikazu totoZnosti

a odevzda original nebo ovéfenou kopii vypisu z obchodniho rejstfiku nebo jiného dokladu osvédcujiciho
existenci préavnické osoby a zplsob jednani statutarniho orgéanu za pravnickou osobu. Zmocnénec
akcionare (jiny nez spravce anebo osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii zapsana v evidenci
investi¢nich nastrojd nebo v evidenci zaknihovanych cennych papird) navic odevzdéa pisemnou plnou moc
s Ufedné ovéfenym podpisem zmocnitele, ledaze bylo zmocnéni pfedem fadné& oznameno spolecnosti
elektronickou formou v souladu s pravidly uvedenymi vySe. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionare
vyplyva z jiné skute€nosti nez ze zmocnéni, predlozi listiny osvédcujici takové pravo. Doporucujeme
véem Ucastnikdm valné hromady (zejména pokud by vystupovali ve vice rolich dle tohoto odstavce), aby
se dostavili k registraci na valnou hromadu s dostate¢nym ¢asovym predstihem prfed zahajenim jednani
valné hromady a vyuZzili tak ¢asovy prostor, ktery je pro registraci k dispozici.

Dokumenty ovérené zahrani¢nimi organy, kterymi se akcionar nebo jeho zastupce prokazuje, musi byt
superlegalizovany nebo opatieny ovérenim (apostilou), pokud Ceska republika nemd uzavienu dohodu
0 préavni pomoci se zemi, v niz byl tento dokument ovéren. Jsou-li vySe uvedené dokumenty &i ovérovaci
dolozky vyhotoveny v cizim jazyce, musi byt zaroven opatrfeny ovéfenym prekladem do ¢eského jazyka.

Pri registraci nebudou akceptovany prikazy totoznosti v elektronické verzi (predlozené napt.
prostrednictvim aplikace eDoklady).
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2. Prava akcionafl souvisejici s i¢asti na valné hromadé
a zpUsob jejich uplatnéni

Na valné hromadé mohou akcionari za podminek stanovenych zakonem a stanovami spole¢nosti a réamcove
popsanych nize vykonavat sva prava, tj. hlasovat, poZzadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se
spole¢nosti, popt. ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti
zarazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jejich akcionarskych prav na ni, uplathovat navrhy

a protinavrhy a podavat protesty. Akcionafi mohou tato sva prava vykonavat osobné nebo v zastoupeni.
Néaklady spojené s ucasti na valné hromadé si hradi akcionari.

Na jednani valné hromady budou uplatnéna pravidla jednaciho Fadu valné hromady dle ¢lanku 13 stanov
spole¢nosti. Pfedstavenstvo spole¢nosti také pfijalo technickd opatfeni nezbytna k zabezpeceni pribéhu
valné hromady v souladu s jednacim Féadem. Hlavni principy jednaciho fadu a souvisejicich technickych
opatreni jsou popsany nize.

Délka trvani valné hromady: Kazdé jednani valné hromady zpravidla trva nejdéle 10 hodin od jeho
zahajeni, pricemz do této maximalni délky se nezapocitava Cas, kdy (i) predstavenstvo (nebo jiny voleny
organ) predklada valné hromadé své néavrhy, zpravy nebo jina sdélent; (i) je vyhlddena prestavka za Ucelem
pripravy odpovédi na podané zadosti o vysvétleni a (iii) je jednéni valné hromady preruseno v dlsledku
skutec¢nosti branici pokracovani v jeho radném pribéhu. V této souvislosti spole¢nost upozoriuje, ze
predkladané podklady (jako napfriklad zpravy organd spole¢nosti v ramci bodu 1 poradu valné hromady
apod.), vyjma pfipadd, kdy to vyzaduje prévni fdd, nemusi byt na samotném jednani valné hromady
Cteny v celém svém znéni. Stejné tak na této valné hromadé nebude prednesen text ke zplsobu vyplaty
dividendy, ktery jiz neni sou¢asti zdlvodnéni usneseni valné hromady, ale je v Uplném aktualnim znéni
publikovan na internetové adrese spoleénosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné
hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2024.

Pokud se v prlbéhu jednani valné hromady stane zfejmym, Ze nelze projednat veskeré zalezitosti zarazené
na jeji porad bez prekroceni uvedené maximalni délky, je predstavenstvo opravnéno (a to i opakované,
pfip. po prekroceni této maximalni délky) navrhnout valné hromadé bud'to (i) preruseni projednani

a presunuti neprojednanych zélezitosti na jiné ur¢ené datum, hodinu a misto (ale nikoli na pozdéjsi nez
paty pracovni den po dni zahédjeni valné hromady), nebo (ii) pfeloZzeni neprojednanych zalezitosti na pristi
valnou hromadu podle § 409 zakona o obchodnich korporacich. Pfedstavenstvo je povinno predlozit
valné hromadé navrh nékterého z uvedenych rozhodnuti, kdykoliv obdrzi pfislusny podnét od pfedsedy
valné hromady. Pokud valnad hromada nepfijme Zadné z uvedenych rozhodnuti, jednéani valné hromady
bude pokracovat i po prekroceni této tzv. maximalni délky.

Projednani Zadosti o vysvétleni: Projednéni zédosti o vysvétleni probiha zvlast u kazdého dotéeného bodu
poradu jednani valné hromady, neni-li uréeno u pfislusného bodu v této pozvéance jinak, a to ve dvou kolech.

U zédosti o vysvétleni je preferovana (ale nikoli povinna) pisemné forma. Pisemna podani obsahujici zaddost
o vysvétleni je akcionar povinen podat bud' pred zahdjenim jednani valné hromady doru¢enim spolec¢nosti,
anebo na jednani valné hromady prostrednictvim informacniho stfediska. Akcionar neni opravnén
pisemné podani obsahujici zadost o vysvétleni &ist pfi svém ustnim projevu; tim neni dot¢ena moznost
pouzivat pisemné poznamky pro své Ustni projevy. Pfipadna rozsahla pisemna podani s Zzadostmi

o vysvétleni (obsahujici vice nez 10 Zadosti o vysvétleni nebo zjevné piesahujici 4 normostrany textu

k jednotlivému bodu pofradu valné hromady; déle jen ,,rozsahla pisemna podani) je akcionar povinen
dorucit spoleénosti v pisemné podobé alespoi dva pracovni dny prede dnem zahajeni jednani valné
hromady (tj. do 20. éervna 2024). Ostatni pisemné zadosti o vysvétleni do viech prvnich kol jednotlivych
bodi pofadu valné hromady Ize doruéit nejpozdéji do jedné hodiny od zahajeni jednani valné hromady.
Pisemné zadosti o vysvétleni, které budou spole¢nosti podévany pred zahajenim valné hromady (véetné
rozséhlych podani), mohou byt doruc¢eny nékterym z nasledujicich zplsobu: (i) do datové schranky
spolecnosti, (i) prostrednictvim e-mailové adresy valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle
spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 (u rozsahlych pisemnych podani nejpozdéji
20. ¢ervna 2024 a u ostatnich pisemnych podani nejpozdéji 21. ¢ervna 2024, a to vzdy do 17.00 hod.),
nebo (iv) prostfednictvim postovnich ¢&ijinych dorucovacich sluzeb na tutéz adresu (s tim, Zze zasilka musf
byt v takovém pripadé doru¢ena u rozsahlych pisemnych podani nejpozdgji 20. ¢ervna 2024 a u ostatnich
pisemnych podani nejpozdéji 21. ¢ervna 2024, a to vzdy do 17.00 hod.).
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Akcional mlze podat svou zadost o vysvétleni také pfi svém tstnim projevu, a to v ramci prvniho nebo
druhého kola projednéavani zadosti o vysvétleni, pokud se do prislusného kola véas prihlasi a pri svém
projevu dodrzi ostatni pravidla stanovena pro jednotliva kola.

V ramci kaZzdého prvniho kola jednotlivych bodd poradu valné hromady méze kazdy akcionar vystoupit
se svym projevem pouze jednou, pricemz jeho projev je casové omezen (nejvyse na 10 minut) a v ramci
svého projevu mize poloZit nejvyse 5 Zadosti o vysvétleni. V ramci svého projevu je akciondr rovnéz
opréavnén doplnit oddvodnéni ¢i vysvétleni ke svym Zadostem o vysvétleni podanym v rdmci svych
pisemnych podani. K Ustnimu vystoupeni do prvnich kol jednotlivych bodd poradu valné hromady je
mozné se prihlasit nejpozdéji do jedné hodiny od zahajeni jednani valné hromady.

Ve druhych kolech jednotlivych bodU pofadu valné hromady neni pocet vystoupeni jednoho akcionare
omezen, avsak celkova doba vsech jeho vystoupeni v rdmci jednotlivého bodu poradu valné hromady
nesmi prekroéit 10 minut. Prihlasit se k ustnimu vystoupeni je mozné vzdy az do ukon&eni daného
druhého kola prisluéného bodu poradu valné hromady (za podminky, Ze jiz akcionar nevycerpal celkovy
¢as pro ustni vystoupeni). Druhé kolo daného bodu poradu valné hromady je ukon¢eno podanim
vysvétleni na veskeré podané zadosti o vysvétleni za predpokladu, Ze jiz neni Zzadny akcionar prihlasen
k vystoupeni se svym projevem.

Pro zmocnénce vice akcionard plati vy$e uvedena omezeni, jako kdyby zastupoval jen jednoho akcionare.

Poskytnuti vysvétleni: Spole¢nost vysvétleni akcionari poskytne, ledaze ze zédkona vyplyva, ze odpoved
poskytnuta byt nemusi. Vysvétleni mlze byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice zadosti

o vysvétleni obdobného obsahu. Vysvétleni zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne
spole¢nost akcionafi pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne
je spole¢nost akcionari ve |hité do 15 dnd ode dne konani valné hromady. Plati, Ze vysvétleni se akcionafri
dostalo i tehdy, pokud byla informace uverejnéna na internetovych strankach spole¢nosti nejpozdéji v den
predchazejici dni jednéni valné hromady a je k dispozici akcionardm v misté jednani valné hromady.

Technicka opatfeni: Pri registraci obdrzi prislusny akcionar (resp. jeho zastupce) kartu, kteréd bude
slouzit pro jeho identifikaci pFi uplathovani jeho akcionafskych prav, zejména pro podavani pisemnych
zadosti o vysvétleni, pfihlasovani k ustnim vystoupenim a identifikaci pfi Ustnich vystoupenich. Tato karta
akcionare je neprenosna a mlze byt pouzita vyhradné akcionarem (resp. jeho zastupcem), kterému byla
pfi registraci vydana. Spolec¢nost v prlbéhu valné hromady vyuziva technické reseni, které umoznuje
sledovani poc¢tu dorucenych pisemnych Zadosti o vysvétleni a transparentni monitorovani délky trvani
ustnich vystoupeni jednotlivych akcionarl tak, aby bylo zajisténo dodrzovani podminek stanovenych
jednacim radem valné hromady. Zakladni informace k pouziti karty akcionare a prehled hlavnich pravidel
pro podavani zadosti o vysvétleni dle jednaciho Fadu valné hromady budou k dispozici na internetovych
strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v ¢asti tykajici
se valné hromady 2024 a také v tisténé podobé v misté konani valné hromady.

Dalsi informace a pokyny pro akcionare souvisejici s konanim valné hromady mohou byt priibézné
zvefejhovany na internetovych strankach spole€¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory” v sekci
,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2024. Doporucujeme proto akcionarlim, aby tuto ¢ast
internetovych stranek spoleénosti prlbézné sledovali, zejména v obdobi poslednich péti pracovnich dn(
pred valnou hromadou. Rovnéz akcionailim doporucujeme se sezndmit s obsahem informaéni webové
stranky, umisténé na internetovych strankach spoleé¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory”

v sekci ,Valné hromady”, kde naleznou odpovédi na nejCastéji kladené dotazy souvisejici s procesnim
prabé&hem valné hromady.

a. Pocet akcii a hlasovaci prava

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 53 798 975 900 K¢ (slovy: padesat tfi miliardy sedm set devadesat osm
milion’ devét set sedmdesat pét tisic devét set korun ceskych) a je rozvrzen na 537 989 759 kusU (slovy:
pét set tficet sedm miliond devét set osmdesat devét tisic sedm set padeséat devét kusd) akcii o jmenovité
hodnoté 100 K¢ (slovy: jedno sto korun ¢eskych). S kazdou akcii spolec¢nosti o jmenovité hodnoté 100 K¢
(slovy: jedno sto korun ¢eskych) je spojen jeden hlas, celkovy pocet hlasl spojenych s akciemi spoleénosti
tedy ¢ini 537 989 759 hlasl (slovy: pét set tiicet sedm milion’ devét set osmdesat devét tisic sedm set
padesat devét hlast). Véechny akcie spole¢nosti jsou vydany jako zaknihované akcie, maji formu na majitele
a byly pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu.
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b. Uéast a hlasovani na valné hromadé

Pritomni akcionari se zapisuji do listiny pfitomnych, jez obsahuje obchodni firmu nebo nazev a sidlo
pravnické osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionarem, popfipadé takeé jejiho zastupce,
pocet a jmenovitou hodnotu akcii, jez ji opraviiuji k hlasovani, popfipadé udaj o tom, Ze akcie neopravinuje

k hlasovéni. Akcionati — pravnické osoby se sidlem v CR a préavni usporddani, kterd maji povinnost zapsat
skute¢ného majitele dle zékona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majiteld, v platném znéni, a ktefi
nebudou mit ke dni konani valné hromady zapsaného zadného skute¢ného majitele dle uvedeného zédkona,
nemohou na valné hromadé vykonavat hlasovaci prava spojena se svymi akciemi. Spole¢nost také pfijme
prislusna opatieni, pokud akcionar je osobou, vii&i niz Ceska republika uplatiuje mezindrodni sankce podle
zakona ¢. 69/2006 Sb., o provadéni mezinarodnich sankci, v plathém znéni, nebo podle jiného pravniho
predpisu, a pfislusna pravni Uprava takové osobé omezuje ¢i zakazuje Uc¢ast na valné hromadé ¢&i vykon
hlasovaciho nebo jiného prava na této valné hromadé.

Na valné hromadé se hlasuje tak, Ze poté, co je valnd hromada sezndmena se vdemi navrhy a protinavrhy
akciondrd rédné a véas doruc¢enymi k bodu poradu valné hromady, o némz ma byt hlasovéno, se nejprve
hlasuje o navrhu predstavenstva, poté o ndvrhu dozoréi rady a poté o navrzich a protinavrzich akcionard
v poradi, jak byly pfedlozeny. Jakmile je pfedloZzeny navrh schvalen, o dalSich navrzich a protinavrzich
odporujicich schvalenému navrhu se jiz nehlasuje. PFi projednani jinych zalezitosti, pfipadné hlasovani

0 nich, se postupuje v souladu se stanovami a zakonem o obchodnich korporacich.

Hlasovani se uskutecnuje prostrednictvim hlasovacich listk( dle pokynU predsedy valné hromady.

Na hlasovacim listku vyznaci akcionar kiizkem svou vUli ohledné navrzeného usneseni, o kterém se hlasuije,
tak, Ze oznaci krizkem poli¢cko ,,PRO" nebo ,PROTI, a hlasovaci listek podepise. V pripade, Ze se akcionar
chce zdrzet hlasovani, neodevzda hlasovaci listek. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné jsou téz
listky, z nichZ nelze rozpoznat vili akcionare. Ma se za to, Ze akcionar se zdrzel hlasovani, odevzda-li
neplatny hlasovaci listek nebo jiny hlasovaci listek, nez na kterém mél o dané zélezitosti hlasovat.

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasl pritomnych akcionar(, pokud zakon anebo stanovy
spole&nosti nevyzaduji vétsSinu jinou.

c. Pravo uplatnovat navrhy a protinavrhy

Akcionar je opravnén uplathovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na porad valné hromady,
nevyplyva-li nemoznost uplatnit navrh nebo protinavrh akcionafem z povahy projednavané zalezitosti.

Hodla-li akcionar uplatnit ndvrh nebo protinavrh k zalezitostem pofadu valné hromady, doruci ho spole¢nosti
v pisemné podobé nejpozdéji 10 dnd pred konanim valné hromady, a to nékterym z nasledujicich zplsobd:

(i) do datové schranky spolecnosti, (ii) prostrednictvim e-mailové adresy valna.hromada@cez.cz, (i) osobné
do podatelny v sidle spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, nebo (iv) prostfednictvim
postovnich &i jinych doru¢ovacich sluzeb na tutéz adresu, ve vSech pfipadech nejpozdéji do patku

14. Cervna 2024, s tim, Ze podatelna pfijima podani dle bod (iii) a (iv) v pracovni dny do 17.00 hod. Lhita

10 dnl pred konanim valné hromady se neuplatni, jde-li o névrhy na volbu nebo odvolani konkrétnich osob
do/z orgénl spolecnosti, pfipadné o navazujici nédvrhy a protinavrhy tykajici se takovych osob. Navrhy

a protindvrhy dorucené ve vys$e uvedené In(té uverejni predstavenstvo (véetné jejich piipadného zdivodnéni)
se svym stanoviskem na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory”

v sekci ,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2024. Navrhy a protindvrhy doru¢ené po vyse
uvedené Ih{té nebudou projednany; tim neni dotéen § 362 zakona o obchodnich korporacich.

d. Pravo zadat zarazeni urcité zalezitosti na porad valné hromady

Pokud o to pozada akcionar nebo akcionari spole€nosti, ktefi maji akcie, jejichZz souhrnna jmenovita

hodnota dosahuje alespoi 1% zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo na porad valné hromady jimi
ur€enou zalezitost za pfedpokladu, Ze ke kazdé ze zaleZitosti je navrZzeno i usneseni nebo je jeji zafazeni
od@vodnéno. Zadost musi byt doru¢ena spoleénosti nejpozdéji 10 dnl pred rozhodnym dnem, a to
nékterym z nasledujicich zplsobd: (i) do datové schranky spole¢nosti, (i) prostfednictvim e-mailové adresy
valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444,

PSC 140 53, nebo (iv) prostfednictvim postovnich &i jinych dorugovacich sluzeb na tutéz adresu, ve véech
pripadech nejpozdéji do patku 7. cervna 2024 s tim, Ze podatelna prijima podani dle bod (iii) a (iv) v pracovni
dny do 17.00 hod.
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e. Zpusob a misto ziskani dokumentu
Akcionafi mohou nejpozdéji od uverejnéni této pozvanky do dne konani valné hromady (véetné):

= nahlédnout a seznamit se s textem pozvanky na Fadnou valnou hromadu zahrnujici také navrhy usnesenf
valné hromady a jejich zdGvodnéni, popfipadé vyjadieni predstavenstva k jednotlivym bod&m poradu
valné hromady, v¢etné pfiloh a souvisejicich dokumentd a véetné prislusnych navrhd nebo protinavrhd
akcionarl (budou-li spole¢nosti fadné doruceny), a to v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod. v sidle
spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, a rovnéz v budové spole&nosti na adrese
Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00;

= obdrzetv listinné podobé formular plné moci k zastupovani akcionare na valné hromadg, a to v pracovnich
dnech od 8.00 do 16.00 hod. v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, a rovnéz
v budové spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 17425, PSC 140 00, pripadné vyzadat si osobné na uvedenych
adresach, nebo pisemné v sidle spole¢nosti na své néklady a své nebezpeci zaslani tohoto formulare
v listinné podobg;

= ziskat na internetové adrese spole¢nosti https://www.cez.cz/valnahromada2024 v elektronické
podobé:

- pozvanku na fadnou valnou hromadu zahrnujici také navrhy usneseni valné hromady a jejich
zdUvodnéni, popfipadé vyjadreni predstavenstva k jednotlivym bodlm poradu valné hromady, véetné
priloh a souvisejicich dokumentl a véetné prislusnych néavrhl nebo protinédvrhl akcionarl (budou-li
spole¢nosti radné doruceny);

- formular plné moci, pfipadné si vyzadat zaslani tohoto formulére v elektronické podobé na e-mailové
adrese: valna.hromada@cez.cz;

= seznamit se s textem pozvanky na fadnou valnou hromadu v Obchodnim vé&stniku a pfipadné v jinych
informacnich zdrojich.

E-mailové adresa valna.hromada@cez.cz je ur¢ena vyhradné k uc¢elim uvedenym v této pozvance
na valnou hromadu.

Informace pro akcionare budou rovnéz poskytovany v den a misté konani valné hromady, a to
nasledujicimi zplsoby:

= dokumenty tykajici se pofadu valné hromady, véetné& Vyro&ni finanéni zpravy Skupina CEZ 2023
a stanov spole¢nosti, budou k dispozici v elektronické podobé prostfednictvim nékolika PC stanovist;

= Vyroéni finanéni zprava Skupina CEZ 2023 bude rovnéz k dispozici v tisténé podobé v omezeném
poctu kusl v misté konani valné hromady;

= stanovy spole¢nosti budou k dispozici k nahlédnuti v tisténé podobeé v informaénim stiedisku valné hromady;

= organizaéniinformace souvisejici s préibéhem valné hromady, véetné zakladnich informaci k pouziti
karty akcionare a prehledu hlavnich pravidel pro podévani zadosti o vysvétleni dle jednaciho Fadu valné
hromady, budou akcionardm poskytovany prostifednictvim informacniho strediska.

Spole¢nost svoji publika¢ni povinnost ve vztahu k dokumentlim tykajicim se poradu valné hromady splnila
zejmeéna prostrednictvim internetovych stranek na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod
odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2024 v elektronické
podobé (viz vyse treti odrazka v této kapitole). Spole¢nost doporucuje akcionarlim, aby si pristup k takto
uverejnénym dokumentlim, pokud jej budou povazovat za potiebny pro vykon svych akcionarskych prav
po dobu trvani valné hromady, zajistili pfedem sami, a to vlastnim tiskem, popf. na vlastnich elektronickych
zafizenich (tablety, mobilni telefony, laptopy apod.).
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Navrhy usneseni valné hromady a jejich zdtivodnéni
nebo vyjadfeni predstavenstva k jednotlivym bodim
poradu valné hromady:

Bod 1: Zpravy organi spoleénosti

Vyjadreni predstavenstva:

Valné hromade je v souladu se stanovami spole¢nostmi predkladana Zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti spolec¢nosti a dédle Souhrnna zprava dle § 118 odst. 6 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani

na kapitdlovém trhu, v platném znéni (déle jen ,ZPKT" nebo ,zékon o podnikani na kapitalovém trhu”)

a Zavery zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, které jsou valné hromadé predkladany v souladu se
zakonem a stanovami spole¢nosti.

Valné hromade je déle v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti predklddana Zprava dozor¢i rady.
Soucasti zpravy dozoréi rady je i vyjadreni k fadné Ucetni zavérce spole¢nosti, konsolidované ucetni
zaveérce, za rok 2023 a k navrhu na rozdéleni zisku spole¢nosti dle § 447 odst. 3 zakona o obchodnich
korporacich a dle ¢l. 18 odst. 5 pism. c¢) stanov spole¢nosti a ke zpravé o vztazich dle § 83 odst. 1 zékona
o obchodnich korporacich a dle ¢l. 18 odst. 5 pism. c) stanov spolecnosti.

V souladu se stanovami spole¢nosti je valné hromadé predkladana také Zpréva vyboru pro audit
o vysledcich &innosti.

V rémci tohoto bodu neni predkladan Zadny névrh usneseni, nebot o tomto bodu poradu jednani se nehlasuje.

Bod 2: Schvaleni ugetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované
ucetni zaverky Skupiny CEZ za rok 2023

Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje uéetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2023.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31.12. 2023.

Zdlvodnéni:

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona a stanov spoleCnosti pfedklada predstavenstvo ke schvaleni
valné hromadé ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny CEZ k 31.12. 2023.

Ve smyslu § 19a a § 23a zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni (déle jen ,zékon o Ucetnictvi®),
byly Ugetni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana Ucetni zavérka Skupiny CEZ k 31. 12. 2023 sestaveny v souladu
s U&etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii. V pfipadé obou zavérek byly zpracovany ugetni
vykazy, resp. konsolidované ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o Uplném vysledku, vykaz
zmén vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich a pfiloha Ucetni zavérky, resp. pfiloha konsolidované
ucetni zavérky. V souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona o Uc¢etnictvi byly u¢etni zavérka a konsolidovana
ucetni zavérka ovéreny nezavislym auditorem. Ovéreni provedla spolec¢nost Deloitte Audit s.r.o. Podle
vyroku nezavislého auditora ze dne 20. 3. 2024 Uc¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
spole&nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2023 a finan&ni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici 31. 12. 2023

v souladu s Uéetnimi standardy IFRS ve znéni ptijatém Evropskou unii. Podle vyroku nezavislého auditora ze
dne 20. 3. 2024 konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
Skupiny CEZ k 31. 12. 2023 a konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok
kongici 31.12. 2023 v souladu s U&etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou uni.
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Ugetni zavérka CEZ, a. s., i konsolidovana ugetni zavérka Skupiny CEZ jsou v plném rozsahu sou&asti
vyroéni finanéni zpravy Skupina CEZ, kterd je akcionariim k dispozici na valné hromadé a na internetovych
strankach spole&nosti. Udaje z G&etnich vykaz(l a konsolidovanych G&etnich vykaz(, tj. rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich,
jsou uvedeny rovnéz v materialu k tomuto bodu poradu valné hromady spole€nosti uvefejnéném

na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”,

v ¢asti tykajici se valné hromady 2024.

Ugetni zavérky byly projednany predstavenstvem spole&nosti CEZ, a. s., ovéfeny nezavislym auditorem
s vyroky citovanymi vySe a prezkoumany dozor&i radou spole¢nosti se zavérem, Zze valné hromadé
doporucuje jejich schvaleni. Na zakladé zprav nezavislého auditora tedy predstavenstvo navrhuje valné
hromadé schvalit ugetni zavérku CEZ, a. s., k 31. 12. 2023 a konsolidovanou Ugetni zavérku Skupiny CEZ
k 31.12. 2023.

Bod 3: Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti CEZ, a. s., za rok 2023 ve vysi
28 093 591 921,40 K¢ takto:

= Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dale jen ,,dividenda™)................. 27 975 467 468,00K¢
= Prevod na GUéet nerozdéleného zisku minulychlet.......... ... .. ... ..ol 118 124 453,40 K¢
Dividenda ¢ini 52 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je 28. ¢erven 2024. Pravo na dividendu budou mit
osoby, které budou akcionafi spoleénosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu.

Uvedena ¢astka dividendy je vypoctena z celkového poétu vydanych akcii spoleénosti. Dividenda
pripadajici na vlastni akcie drZzené spoleénosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu nebude
vyplacena. Castka odpovidajici dividendé pFipadajici na vlastni akcie v drzeni spoleénosti k rozhodnému
dni pro uplatnéni prava na dividendu bude prevedena na u¢et nerozdéleného zisku minulych let.

Dividenda je splatna dne 1. srpna 2024. Vyplata dividendy bude provedena prostiednictvim Ceské
sporitelny, a.s., ICO 45244782, se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00, zpGisobem
uverejnénym na internetové adrese spoleé¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory” v sekci
»Valné hromady”, v éasti tykajici se valné hromady 2024. Pravo na dividendu se nepromléi pred
31. Eervencem 2028.

Zduvodnéni:

Rozhodnuti o rozdéleni zisku nalezi dle prislusnych ustanoveni zékona a stanov spole¢nosti do plsobnosti
valné hromady. Navrh na rozdéleni zisku CEZ, a. s., pfedkladany predstavenstvem ke schvaleni valné
hromadeé je v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zékona a stanov spole¢nosti.

Predlozeny néavrh podilu na zisku k rozdéleni mezi akcionare (déle jen ,dividenda”) vychézi z platné
dividendové politiky, definujici vyplatu dividendy ve vysi odvozené z dosazeného konsolidovaného
&istého zisku Skupiny CEZ za uplynuly rok. Platna dividendova politika spole&nosti predpoklada dividendu
ve vy$i 60-80 % konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ ogi§téného o mimoradné vlivy. Ogistény
konsolidovany &isty zisk Skupiny CEZ za rok 2023 dosahl hodnoty 34 826 mil. K&. Navrhovana dividenda
predstavuje 80 % ocisténého konsolidovaného Cistého zisku za rok 2023.

N&vrh predstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., odpovida zakonnym pozadavkim a zaroven reflektuje
aktualni strategii a zohlednuje aktuélnl’\{y’/hled a stabilitu o¢ekavanych penéznich tokd s cilem udrzeni
stfednédobé finan¢ni stability Skupiny CEZ.

Dozoré&i rada prezkoumala predkladany navrh predstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., s tim, Ze
doporucuje valné hromadé jeho schvaleni.

Podrobné podminky zpUsobu vyplaty dividendy jsou k dispozici na internetovych strankach spole¢nosti
www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2024.
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Bod 4: Rozhodnuti o uréeni nezavislého auditora

Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., uréuje auditorem k provedeni povinného auditu pro iéetni obdobi
kalendafnich roki 2025 a 2026 auditorskou spoleénost Deloitte Audit s.r.o., ICO: 49620592, se sidlem
Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2;

Navrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., uréuje auditorem k ovéFeni zpravy o udrzitelnosti za roky 2024, 2025 a 2026
auditorskou spoleénost Deloitte Audit s.r.o., ICO: 49620592, se sidlem Italska 2581/67, Vinohrady,
120 00 Praha 2.

Zdlvodnéni:

Zékon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zékon o auditorech”), dle
svych ustanoveni § 17 odst. 1a § 17 odst. 6 uklada ucetni jednotce, ktera je pravnickou osobou a kterd ma
povinnost mit u¢etni zavérku ovérenu auditorem nebo konsolidovanou Uc¢etni zavérku ovérenu auditorem,
aby auditora k provedeni povinného auditu a k ovéreni zpravy o udrzitelnosti urcil jeji nejvy$si orgéan, tedy
v pfipadé CEZ, a. s., valnd hromada spole&nosti.

Novelou zdkona o auditorech, G¢innou od 1. 1. 2024 vznikla spole¢nosti CEZ, a. s., nova povinnost mit
auditorem ovérenou zpravu o udrzitelnosti, a to poprvé za rok 2024.

V souladu s ¢lankem 18 odst. 5 pism. i) stanov spole¢nosti a s ustanovenim § 43 zékona o auditorech
navrhuje valné hromadé auditora dozorci rada; pfitom zohledni doporuceni vyboru pro audit.

Vybor pro audit, v souladu se svou plsobnosti dle § 44a zdkona o auditorech projednal a dne 2. 5. 2024
doporugil dozoré&i radé CEZ, a. s., aby valné hromadé navrhla urgit auditorskou spole&nost Deloitte

Audit s.r.o. auditorem k provedeni povinného auditu pro roky 2025 a 2026 a k ovéreni zpravy o udrzitelnosti
za roky 2024, 2025 a 2026.

Spole¢nost Deloitte Audit s.r.o. zvitézila ve vybé&rovém fizeni na poskytovani sluzeb auditora v souladu

s Narizenim EU ¢. 537/2014, o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektl verejného zdjmu, v souladu
se zakonem o auditorech a zadkonem ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni a byla

s ni uzaviena Rdmcova dohoda na poskytovani sluzeb auditora pro CEZ, a. s., pocinaje dnem 1. 5. 2023.

Na valné hromadé& dne 28. 6. 2021 byla spole¢nost Deloitte Audit s.r.o. uréena auditorem k provedeni
povinného auditu na roky 2023 a 2024.

V souladu s doporuc¢enim vyboru pro audit dozor¢i rada predklada valné hromadé ndvrh, aby urcila
auditorem k provedeni povinného auditu pro roky 2025 a 2026 a k ovéreni zprdvy o udrzitelnosti za roky
2024, 2025 a 2026 auditorskou spole¢nost Deloitte Audit s.r.o.

Bod 5: Rozhodnuti o objemu finanénich prostiedku
pro poskytovani dart

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje objem finanénich prostiedk pro poskytovani dart v roce 2025
ve vysi 220 mil. Ké.

Zdlvodnéni:

Predstavenstvo predlozenym navrhem navazuje na dlouhoglobou filantropickou ¢innost Skupiny CEZ.
Darcovstvi reflektuje spolecenskou odpovédnost Skupiny CEZ a zaroven je prostfedkem pro posilovani
pozitivhiho vnimani spole¢nosti.
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Zaméry darcovstvi v roce 2025

Skupina CEZ se v oblasti darcovstvi dlouhodobé fidi heslem ,Pomahame tam, kde plisobime”. Pro regiony
v bezprostifednim okoli nasich vyrobnich zdrojd, distribuénich zafizeni a dalich provoz chceme byt
spolehlivym a dobrym sousedem, ktery se podili na zvySovani kvality kazdodenniho Zivota tamnich obyvatel
a mistnich komunit. Prostrednictvim primych finan&nich dart tak prispivdme zejména na rozvoj mistni
infrastruktury. Do této oblasti v roce 2023 smérovalo témér 90 % primych finan&nich dard CEZ, a. s. Déle
podporujeme oblasti vzdélavani (8kolstvi, véda, pé&e o mladez), kultury, sportu a Zivotniho prostredi. Cést
primych finanénich dar@ putuje rovnéz potiebnym a lidem se specifickymi potfebami.

Skupina CEZ jako jedna z méla rovnéz podporuje $iroké spektrum neziskovych organizaci, a to véetné
prispévkl na pokryti jejich provoznich nakladd, ¢i na jejich viastni profesni rozvoj. Prispiva tak ke kultivaci
a profesionalizaci celého neziskového sektoru v Ceské republice. Vyznamnym dilem se podilime rovnéz
na podpore komunitniho a spole¢enského Zivota i v t&€ch nejmensich obcich.

Skupina CEZ postupné napliiuje své ambiciézni cile, které si stanovila v dlouhodobé strategii Vize 2030 -
Cista Energie Zitika. V oblasti socidlnich vztahd je jednim z verejné deklarovanych cil@l byt i nadale dobrym
korporatnim ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami. PromyS$leny a strategicky darcovsky
program k napliovani tohoto cile vyznamnym zplsobem prispiva.

Zéroven je to jedna z forem, jak Skupina CEZ pomaha Ceské republice napliiovat globalni Cile udrzitelného
rozvoje OSN (tzv. SDGs). Jedna se napfiklad o cil 3 (Zdravi a kvalitni Zivot — podporujeme mistni nemocnice,
zarizeni z oblasti socidlni a zdravotni péce, sportovni a zajmové krouzky), cil 4 (Kvalitni vzdélani - podporujeme
materské, zakladni, stfedni i vysoké skoly, mistni knihovny, kulturni zafizeni i spole¢enské a kulturni akce), cil 8
(DUstojnd prace a ekonomicky rlist - podporujeme programy na zvySovani kvalifikaci a rekvalifikace, chranéné
dilny), cil 10 (Méné nerovnosti — podporujeme zaclefiovani osob s handicapem do béZného Zivota, snizovani
rozdild ve vzdélani u déti ze znevyhodnénych rodin), cil 11 (Udrzitelnd mésta a obce - podporujeme zavadéni
Uspornych opatreni ve verejnych budovach, lepsi dopravu, modernizaci vefejného osvétleni), cil 13 (Klimaticka
opatreni — podporujeme naptiklad vysadbu strom(, projekty zamérené na zadrzovani vody v krajiné a dalsi
aktivity souvisejici se zmirfiovanim klimatickych zmén) nebo cil 15 (Zivot na sousi - podporujeme ekologické
spolky a organizace, nejrlizn&jsi akce a aktivity na zlep$eni Zivotniho prostfedi apod.). V roce 2023 se Ceska
republika ve Zpravé o udrzitelném rozvoji (Sustainable Development Report), kterou kazdoroéné vydava

Sit Fedeni pro udrzitelny rozvoj (SDSN), umistila na 8. misté ze 166 hodnocenych zemi.

Nadace CEZ

Nadace CEZ jako jedna z prvnich a nejvétsich firemnich nadaci pomaha jiz 21 let napfi¢ celou Ceskou
republikou. Pro mésta, obce, nemocnice, $koly a Skolky, ale také neziskové organizace a dalsi je Nadace
CEZ nepostradatelnym partnerem v rdmci jejich chodu a rozvoje. Kazdoro&né vyhlasuje grantova Fizeni,
ktera reaguji na aktudlni potreby spolec¢nosti a vedou ke zkvalitnéni Zivota ob¢and. Prostfednictvim
Nadace CEZ bylo v roce 2023 podporeno 1725 projektd v celkové hodnoté 270,97 mil. K&. Véechny
podporené projekty jsou kazdoro&né zverejiiovany ve vyro&nich zpravach Nadace CEZ. Nefinanéni
hodnoceni firem podle kritérii ESG (Environmental, Social, Governance) klade v oblasti socialnich faktor(
d@raz mimo jiné pravé na rozvoj komunitnich vztah(, o které Nadace CEZ peduje prostfednictvim svého
darcovského programu jiz dvé desitky let.

Mobilni aplikace EPP — Pomahej pohybem ziskala od svého spusténi v roce 2015 jiz pres 670 tisic uzivatell
z fad verejnosti. Pravé uzivatelé aplikace maiji ve svych rukou, kam bude smérovat podpora od Nadace
CEZ. V roce 2023 nadace podpofila diky priznivcdm mobilni aplikace 384 mistnich projektl ¢astkou pres
31 mil. Ke.

Do dércovskych aktivit CEZ aktivn& zapojuje také zamé&stnance. V roce 2023 probé&hly hned dvé
zameéstnaneckeé sbirky. Prvni probé&hla v Unoru, kdy Turecko a Syrii zasahlo silné zemétreseni.

Vazné postizeni katastrofou byli také zaméstnanci firmy Akeneriji, spole¢ného podniku se Skupinou CEZ.
Dary zaméstnanct zdvojnasobila Nadace CEZ na 2,76 milionu K& a prostifednictvim organizace ADRA je
predala 72 koleglm v Turecku. Tradi¢ni podzimni sbirkova kampan PInime prani byla rekordni poc¢tem
prihla8enych pranii darovanou ¢astkou. Zaméstnanci CEZ vybrali 4,7 milionu K& pro 131lidi v obtiznych
zivotnich situacich, napt. s rznymi druhy zdravotniho postiZzeni, nevylécitelnou nemoci, fyzickym ¢&i mentalnim
handicapem. Nadace CEZ zdvojnasobila ¢astku vybranou zaméstnanci na celkovych 9,4 milionu Ké&.
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V roce 2023 odsouhlasila spravni rada Nadace CEZ zvy$eni maximalniho pFisp&vku pro grantové fizeni
Zameéstnanecké granty, zaméreného na podporu zaméstnanc(, ktefi se v svém volném ¢ase angazuji

v neziskovych organizacich. Zaméstnanci tak mohou nové ziskat az 50 000 korun (dfive 30 000 K¢)

na projekty tykajici se podpory verejné prospésnych aktivit zamérenych na déti a mladez, zdravotnictvi,
socialni péci, osoby s handicapem, védu a vyzkum, vzdélavani, kulturu, amatérsky sport &i zivotni
prostredi (napft. sportovni oddily, dobrovolni hasici, zdjmové krouzky atd.). Timto krokem déle posilujeme
rozvoj mistnich komunit a také rozvijime angazovanost zaméstnanct, coz je nedilnou soucésti socialniho
faktoru pfi sledovani kritérii ESG.

Ve Vyroé&ni finan&ni zpravé Skupina CEZ, za rok 2023 je na strané &. 130 uveden odkaz na webové stranky
https://www.cez.cz/cs/o-cez/udrzitelnost-a-etika/energie-pro-budoucnost/byt-dobrym-partnerem/
podporujeme-darcovske-partnerstvi/dary. Pod timto odkazem je uverejnén prehled vSech prijemcl dard
poskytnutych spole¢nosti v roce 2023, véetné uceld téchto dard. V seznamu nejsou uvedeny finanéni
hodnoty dard. Timto zplsobem zamezujeme znevyhodnéni obdarovanych subjektl, které zadaji o dary ¢i
dotace i u jinych darcl a instituci.

Navrh podminek poskytovani dart v roce 2025:

= celkovy objem finan&nich prostredkd, které mUze spole¢nost pouzit pro poskytnuti darl v roce 2025,
bude ¢init 220 mil. K&; tento objem finanénich prostiedkd zahrnuje i hodnotu pripadné poskytnutych
nepenézitych darg;

] pFedpokIvédéme, Ze z této ¢astky bude v roce 2025 priblizné 90 mil. az 110 mvil. K& pfevedeno na ucet
Nadace CEZ v souvislosti s projekty realizovanymi prostfednictvim Nadace CEZ;

» v souvislosti s provozovanim, vystavbou i obnovou vyrobnich zdrojli a distribuénich siti spole¢nosti CEZ
predpokladame, Ze pro udrzeni pfiznivé vazby s dot€enymi regiony, popf. pro ad hoc projekty tam, kde
bude nejvic potieba, bude ¢ast ze schvaleného objemu finanénich prostiedkl pfiblizné ve vysi 110 mil. K&
az 130 mil. K& poskytnuta vybranym subjektéim pfimo spole&nosti CEZ, a. s., nikoliv prostfednictvim
Nadace CEZ.

4

Bod 6: Schvaleni Zpravy o celkovych pfijmech élenl organi CEZ, a. s.,
za ucetni obdobi 2023

Navrh usneseni:

Valna hromada €EZ, a. s., schvaluje Zpravu o celkovych pfijmech élent organti CEZ, a. s., za Géetni
obdobi 2023 (zprava dle § 1210 a nasl. zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
ve znéni pozdéjsich predpisi), ve znéni pfedloZzeném valné hromadé pfedstavenstvem spoleé&nosti.

Zdtvodnéni:

V souladu s ustanovenimi § 1210 az 121q zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,ZPKT"), ndlezi do vylu¢né plsobnosti valné hromady spole¢nosti, ktera

je emitentem dle § 118 odst. 1 pism. a) ZPKT, schvéleni zprévy poskytujici Uplny prehled odmén, véetné
véech vyhod v jakékoliv formé, poskytnutych nebo splatnych v prlbéhu posledniho skoné¢eného ucetniho
obdobi &len&im organd CEZ, a. s. (déle jen ,Zpréava“).

Zpravu predklada dle ustanoveni § 1210 odst. 3 ZPKT valné hromadé predstavenstvo.
V této souvislosti pfedstavenstvo predklada této valné hromadé ke schvaleni Zpravu za ucetni obdobi 2023.

Predkladana Zprava navazuje na Politiku odménovani CEZ, a. s., ktera byla schvélena valnou hromadou
spole¢nosti dne 29. 6. 2020, a ktera byla prvni politikou odménovani predlozenou valné hromadé po nabyti
ucinnosti zakona ¢. 204/2019 Sb., kterym byl v tomto smyslu novelizovan ZPKT. Zprava je zpracovana

za Ucetni obdobi roku 2023 a zahrnuje celkové prijmy soucasnych ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady.
Spole¢nost se pfi odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady v roce 2023 neodchylila od Politiky
odmeénovani CEZ, a. s., schvélené valnou hromadou spole&nosti dne 29. 6. 2020. Zprava o celkovych
prijmech byla v souladu s § 121q ZPKT ovérena auditorskou spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o., potvrzeni

o ovéreni je pfilozeno ke Zprave.
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Po schvéleni valnou hromadou bude Zprava za rok 2023 uvefejnéna na internetovych strankach
spole¢nosti v souladu se ZPKT.

Bod 7: Schvaleni Politiky odménovani CEZ, a. s.

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje Politiku odménovani CEZ, a. s., ve znéni predloZzeném valné hromadé
predstavenstvem spoleénosti.

Zdlvodnéni:

V souladu s ustanovenim § 121k odst. 1zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,

v platném znéni (dale jako ,zédkon o podnikani na kapitdlovém trhu”), ndlezi do vylué¢né plsobnosti valné
hromady spole¢nosti, kterd je emitentem dle § 118 odst. 1 pism. a) zdkona o podnikani na kapitalovém trhu,
schvaéleni politiky odménovani. Politiku odménovani dle citovaného ustanoveni zdkona predklada valné
hromadé predstavenstvo.

Dle ust. § 121k odst. 2 zakona o podnikani na kapitalovém trhu predlozi predstavenstvo valné hromadé
Politiku odménovani ke schvaleni pri kazdé jeji podstatné zméné nebo alespon jednou za 4 roky. V této
souvislosti predstavenstvo predklada této valné hromadé ke schvaleni Politiku odménovani CEZ, a. s.,
ktera navazuje na stévajici Politiku odménovani, schvalenou na valné hromadé CEZ, a. s., dne 29. 6. 2020.

Predkladané znéni Politiky odmeénovani splfiuje veSkeré obsahoveé nalezitosti dle zakona o podnikani
na kapitalovém trhu a vychazi z aktualnich podminek a principl odménovani ¢lend predstavenstva
a dozorc¢i rady spole¢nosti.

Zmény oproti sou¢asné politice odmeénovani jsou zejména nasledujici:

= doplnéni ustanoveni o ovéreni, zda vyse a struktura odménovani ¢lent organt spole¢nosti pini cile
Politiky odmeénovani, a to nejméné jednou za &tyfi roky;

= vypusténi ¢asti textu tykajicich se akciového op&niho programu, ktery byl ukoncen ke konci roku 2019,
prava z n€j byla vyporadana a zadna op¢&ni prava jiz z n&j ani v budoucnu nemohou byt uplatnéna;

= upfesnéni textu o poskytovani nejen mobilnich telefond, ale také SIM karty pro vykon funkce ¢lena
predstavenstva nebo dozor¢i rady;

= Uprava textu v oblasti Benefitl a Penzijnich vyhod poskytovanych ¢lenlim predstavenstva v ndvaznosti
na legislativni zmény v oblasti stravovani a podpory produktd sporeni na stari;

= Uprava textu v oblasti Ro¢ni odmény poskytované ¢lenlim predstavenstva souvisejici s upfesnénim
hodnoceného obdobi pfi stanoveni a vyhodnoceni ukazatell vykonnosti, doplnéni v praxi pouzivaného
pojmu ,,Ukol” do textu politiky a doplnéni nebo upfesnéni formulaci ukazatell vykonnosti zejména
v oblastech ESG, dekarbonizace a klimatické neutrality;

= Uprava textu v oblasti Dlouhodobé vykonnostni odmeény poskytované ¢lendim predstavenstva souvisejici
s upresnénim hodnoceného obdobi pfi stanoveni a vyhodnoceni ukazatell vykonnosti a upfesnénim
vyplatniho terminu dlouhodobé vykonnostni odmeény;

= Uprava textu v oblasti Benefitl poskytovanych ¢lenlm dozorc¢i rady o moznost poskytnuti finan¢niho
prispévku v pfipadé, Ze ¢len dozorci rady poskytnuti osobniho automobilu nevyuzije;

= vypusténi ¢asti textu tykajicich se odstupného a konkurenéni dolozky v délce 12 mésici ¢len(
predstavenstva pfi ukonc¢eni vykonu funkce, nebot u smluv uzavienych po 1. 1. 2020 ani sou¢asna
Politika odménovani poskytovani téchto plnéni neumozriovala.

Po schvaleni valnou hromadou bude Politika odménovani CEZ, a. s., uvefejnéna na internetovych strankach
spolecnosti, a to po celou dobu jejiho uplathovani.

www.cez.cz 13



Bod 8: Schvaleni vzorové smlouvy o vykonu funkce ¢élena dozorci rady

Navrh usneseni:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje vzor smlouvy o vykonu funkce élena dozoréirady CEZ, a. s., ve znéni
predlozeném valné hromadé predstavenstvem spolecnosti.

Zduvodnéni:

Valné hromadé je predstavenstvem v souladu s § 421 odst. 2 pism. p) ve spojeni s § 59 odst. 2 zédkona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném
znéni (déle jen ,zékon o obchodnich korporacich”), a ¢lankem 8 odst. 1. pism. d) stanov spole¢nosti
predkladan ke schvaleni novy vzor smlouvy o vykonu funkce &lena dozoré&i rady.

Dlvodem predlozeni aktualizace vzorové smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorcirady je, Ze se vice nez
20 let neupravovala vyse mési¢nich odmén. V tomto obdobi doslo k vyznamnému narUstu inflace,
zejména v poslednich dvou letech. Novy vzor smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady vychazi

ze vzoru schvaleného valnou hromadou spole¢nosti dne 29. 6. 2022, pficemz do né&j byly promitnuty
nasledujici zmény:

(a) Uprava mési¢ni odmeény za vykon funkce ¢lena dozor¢i rady;

(b) zména limitu pofizovaci hodnoty poskytovaného osobniho automobilu a zakotveni moznosti
poskytnuti mési¢niho prispévku v pripadé, kdy ¢len dozorci rady nevyuzije moznost uzivat k vykonu
funkce poskytnuty automobil;

(c) terminologicka Uprava - zpresnéni zékonnych odvodd.

S nové zvolenymi ¢leny dozoréi rady budou uzavirdny smlouvy o vykonu funkce ve znéni pfislusné vzorové
smlouvy schvélené valnou hromadou (po doplnéni konkrétnich identifikacnich udajd). U dfive zvolenych
¢lend dozoréi rady bude nové schvéleny vzor smlouvy o vykonu funkce rovnéz promitnut v obsahu jejich
smluvnich vztah( se spole¢nosti, a to formou novace (nahrazeni dosavadniho zévazku zévazkem novym).

Navrh nového vzoru smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorci rady je uverejnén na internetové adrese
spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné
hromady 2024.

Bod 9: Odvolani a volba élenti dozoréi rady

Vyjadreni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pripadné predlozenych navrzich akcionard. S nové zvolenymi
¢leny dozorc¢i rady budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou
hromadou spole&nosti.

Predstavenstvo zaroven upozornuje, Ze tento bod poradu valné hromady predpokladad moznost hlasovani
o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lenl dozoréi rady a o volbé ¢lend
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatng, tj. budou-li predlozeny k tomuto bodu né&jaké
navrhy, bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lenll dozoréi rady (v poradi uréeném
stanovami spolec¢nosti) a teprve poté bude v prislusném poradi hlasovano o pripadnych navrzich na volbu
novych ¢lenl dozoréi rady. Je proto potiebné, aby akcionari podavali pripadné navrhy na volbu nebo
odvolani ¢lent dozoréi rady oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Ze bude predem zifejmé, kolik mist v dozorci radé maze byt po pripadném
odvolani stavajicich ¢lent obsazeno volbou ¢lend novych.
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Bod 10: Odvolani a volba éleni vyboru pro audit

Vyjadreni predstavenstva:

Tento bod bude projednan v zavislosti na pfipadné predlozenych navrzich akcionard. S nové zvolenymi
¢leny vyboru pro audit budou uzavifeny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvaleného valnou
hromadou spole¢nosti.

Predstavenstvo zaroven upozornuje, ze tento bod porfadu valné hromady predpokladd moznost hlasovani
o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lenl vyboru pro audit a o volbé

¢lent novych. Oba okruhy budou projednévany samostatné, tj. budou-li predlozeny k tomuto bodu

néjaké navrhy, bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lenl vyboru pro audit (v poradi
uréeném stanovami spole¢nosti) a teprve poté bude v prislusném poradi hlasovéno o pripadnych navrzich
na volbu novych ¢lenl vyboru pro audit. Je proto potrebné, aby akcionari podavali pfipadné navrhy

na volbu nebo odvolani ¢lend vyboru pro audit oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Ze bude predem ziejmé, kolik mist ve vyboru pro audit mUze byt po pfipadném
odvoléani stévajicich ¢lenl obsazeno volbou ¢lend novych.

Predstavenstvo CEZ, a. s.
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