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Vazeni akcionari, damy a panové,

dovolte mi, abych vas nyni seznamil s vybranymi udalostmi a vysledky hospodareni Skupiny CEZ
zarok 2023 a s vyhledem hospodareni na rok 2024. Tato zprava byla zpracovana podle skute¢nosti
znamych ke dni 13. 5. 2024.

Rok 2023 byl zasadné ovlivnén celoevropskou energetickou krizi a geopolitickymi udalostmi roku 2022,
jejichz dlsledkem bylo snizeni dostupnosti dodavatel(, zvyseni nakladd, rlst requlatornich a statnich
zasahU a zejména zvyseni celkové nestability v Evropé.

Viz obr. 1,,Za uplynuly rok doslo k vyznamné stabilizaci cen komodit, ceny elektriny klesly na troven cen
roku 2021“ v Priloze ¢é. 1,,Prezentace ke Zpraveé predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti”
(dale jen Priloha)

V prlbéhu roku 2023 doslo k vyznamné stabilizaci cen komodit, presto se cena elektriny nejdrive
pohybovala na trojnasobku a pozdé&ji na vice nez dvojnasobku cen, na které jsme byli zvykli pfed krizi.

Na konci roku pak byla cena elektfiny bezmala 100 EUR/MWh. Jeji vySe byla a je vyznamné ovlivhéna
cenou emisnich povolenek, které jsou hlavnim ekonomickym nastrojem klimatickych ambic Evropské unie.
Jejich cena béhem roku naopak rostla, dokonce docasné prekrocila rekordni vysi 100 EUR/t. Na konci roku
¢inila 80 EUR za tunu CO.. Stabilizaci trhu doklada i fakt, Ze jsme letos splatili posledni splatku 1 mid. EUR
ze specifické Uvérové smlouvy se statem. Ceskd republika ndm v roce 2022 poskytla pdjéku v celkové vysi
3 mld. EUR na kryti mimoradnych narokd na margining, tj. povinnost dodavat vysoké penézni prostredky
pro zajisténi obchodl s energetickymi komoditami.

Jsem hrdy na nase zaméstnance, ktefi prokazali silu a odpovédnost v proudu zmén, rostouci regulace

a nejistoty v energetice. Skupina CEZ dostala svym zavazk{m spolehlivého dodavatele energii a prispéla

k posilovani energetické bezpe&nosti a nezavislosti Ceské republiky. Ceny elektfiny a plynu pro koncové
zdkazniky v CR byly po cely rok 2023 determinovény vlddou stanovenym cenovym stropem. Na$i zékaznici
méli navic moznost vyuzit vyhodnych fixovanych produktd a maji dlouhodobou jistotu dodavek, protoze
nase prodejni spole&nosti pro né nakupuji komodity postupné dopredu.

Rast trznich cen elektfiny a rekordné vysoké hospodarské vysledky v roce 2022 umoznily v roce 2023
vyplatu nejvyssi dividendy v historii spole¢nosti. Valna hromada schvalila dividendu 145 K¢ za jednu akcii,
a tudiz vyplatit akcionarim 78 mid. K¢.

Viz obr. 2 ,,Celkové vysledky hospodareni a realizaéni ceny vyroby 2023" v Priloze

V roce 2023 jsme i pfes mimoradné danoveé zatizeni a odvody z nadmérnych trzeb vyroby, v souctu pres
40 mld. K¢&, dosahli nejvyssiho zisku za poslednich 10 let s vyjimkou mimofadného roku 2022.

Nadpriimérny zisk v roce 2023 se podafilo vytvorit zejména diky bezpeéné a spolehlivé vyrobé jadernych
elektraren, které jiz paty rok po sobé dokazaly vyrobit vice nez 30 TWh, a vysokym realizacnim cenam
vyrobené elektfiny. DalSim kli€¢ovym faktorem byly skvélé obchodni vysledky naseho tradingu, ktery
dosdahl druhého nejlepsiho vysledku v historii a pfinesl obchodni marzi 9,4 mld. K&, a rlist v oblasti
energetickych sluzeb.

Provozni vynosy meziro¢né stouply o 18 % na 340,6 mld. K&, provozni zisk pred odpisy (EBITDA) poklesl

0 5% na 124,8 mld. K&. Pokles EBITDA o 6,7 mid. K¢ byl zplsoben neopakovatelnym rokem 2022, kde se
jen v ramci obchodovani s komoditami podarilo vydélat 26,9 mld. K¢, tj. o 17 mld. K& vice nez v roce 2023.
Meziro¢ni srovnani bylo dale ovlivhéno nové zavedenymi odvody z nadmeérnych trzeb vyroby, které naklady
roku 2023 zatizily ¢astkou 10 mld. K¢.

Cisty zisk dosahl 29,6 mid. K&. Cisty zisk ogigtény o mimoradné vlivy pak 34,8 mid. K&. Ogisténa byla
zejména tvorba opravnych poloZzek k aktivim Severoc¢eskych doll v disledku vyznamného zhorseni
trznich podminek pro budouci vyrobu elektfiny z uhli.

Budoucnost ¢eské energetiky bude zaloZzena na obnovitelnych zdrojich a bezpeéné jaderné energetice.
Uz v roce 2023 bylo vytvoreno 74 procent zisku v ramci bezemisnich aktivit. Rychle se mé&nime, jesté pred
dvaceti lety tvofilo uhli hlavni zdroj zisku.

Investice spoleénosti Skupiny CEZ dosahly témér 46 mld. K&, meziroéné o 32 % vice. Smérovaly zejména
do posilovani ¢eské distribuéni sité, ndkupu jaderného paliva a do bezemisnich vyrobnich aktiv.
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Celkovou pfimérenost zadluzeni a finanéni stabilitu CEZ ocefuji vyznamné ratingové agentury.
Agentura Standard & Poor’s na uUrovni ,A-" se stabilnim vyhledem a agentura Moody’s na urovni ,,Baal”
s hegativnim vyhledem.

Nyni se kratce zminim o vyvoji vybranych provoznich vysledkd.

Viz obr. 3 ,,Celkové provozni vysledky Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Skupina CEZ v roce 2023 vyrobila 51,5 TWh elektfiny, meziroéné o 5 % méné zejména vlivem poklesu
vyroby emisnich zdrojd. Vyroba elektfiny z jadernych a obnovitelnych zdrojl meziro¢né zUstala na Urovni
34 TWh. Vlivem pfiznivych klimatickych podminek o 9 % vzrostla vyroba v obnovitelnych zdrojich, vyroba
v jadernych zdrojich naopak poklesla o 2% v dUsledku delich planovanych odstavek obou elektraren.
Vyroba elektfiny z uhli klesla 0 12% na 15,4 TWh v dsledku zhorgeni trznich podminek pro nasazovani
zdrojd. Podil vyroby z uhli v Ceské republice dosahl 29 %, pritom je§té na po&atku devadesatych let &inil
podil uhli pres 70 %.

V distribuénich sitich Skupiny CEZ bylo v roce 2023 distribuovano 33,8 TWh elektiny, meziroéné
0 4 % méné predevsim vlivem Uspor ve spotiebé v dlsledku vysokych cen elektfiny a s ohledem na rist
instalaci fotovoltaickych elektraren.

Koncovym zékaznik@im bylo dodano 24,0 TWh elektfiny, meziro¢né o 7 % vice, a 11,2 TWh plynu, meziro¢né
0 38 % vice zejména v dlsledku narlstu poctu zékaznik i dodaného objemu.

Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi vyrobé elektfiny a tepla meziroéné klesla o 8 %, emise oxidu sifi¢itého
klesly o0 15 % a emise oxidl dusiku o 10 %.

Nyni bych vés rad seznamil s hlavnimi udéalostmi v rémci napliovani naéi strategie Cista Energie Zitika.
Prvnim pilifem strategické VIZE 2030 je pfeména vyrobniho portfolia ha nizkoemisni a dosazeni klimatické
neutrality.

Viz obr. 4 , . pilif strategie: Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality”
v Priloze

Uspésné pokraéujevme ve snizovani vSech emisi v souladu s c[li Pafizské dohody a v souladu s deklarovanymi
verejnymi zavazky CEZ v rémci nasi strategické VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka.

V roce 2023 vyrobily jaderné bloky 30,4 TWh bezemisni elektfiny, a to i pres probihajici rozsahlé
modernizace. Zajistili jsme dodévky jaderného paliva pro Dukovany od spole¢nosti Westinghouse,
kterd od roku 2024 postupné nahradi dosavadniho ruského dodavatele TVEL. Pro elektrarnu Temelin
byla dodavka jaderného paliva se spole¢nosti Westinghouse a francouzskou spole¢nosti Framatome
zasmluvnéna jiz v roce 2022.

Na ukonceni vyroby v uhelnych elektrarnach cilime nejpozdéji do roku 2033, aktualni trzni podminky vSak
indikuji pravdépodobné ukon¢eni vsech uhelnych aktivit jiz v roce 2030. Do roku 2030 mame ambici pridat
6 000 MW obnovitelnych, primarné fotovoltaickych, zdrojl. Nase zavazky dosahnout klimatické neutrality
do roku 2040 byly validovany celosvétovou odbornou iniciativou SBTi. CEZ se stal prvni &eskou firmou

s potvrzenim, ze jeho zamér je dostatecné ambicidzni a je v souladu se scénafem navyseni teploty 0 1,5 °C.

Ve spolupréci s viddou CR jsme koncem roku 2023 zasmluvnili dlouhodobou roé&ni kapacitu 2 mid. m3

v jednom z budovanych pevninskych terminalt na LNG v Némecku. Terminal bude stat nedaleko Hamburku
a provozovatel predpoklada jeho spusténi v roce 2027. Tim dojde k plynulé ndhradé dodévek z prvniho
LNG terminalu v nizozemském Eemshavenu, ktery jsme si v roce 2022 pronajali na pét let.

Prioritou je rozvoj jaderné energetiky s cilem dlouhodobé bezpeéné vyrabét pres 32 TWh elektfiny ro¢né.
Vyroba z jadernych zdroji pfitom dosahla jiz paty rok po sobé vice nez 30 TWh. Do provozu jsme uvedli
treti nejdelsi horkovod v Ceské republice, ktery spojuje jadernou elektrarnu Temelin a krajské mésto Ceské
Budéjovice. Dodavky bezemisniho tepla pokryiji priblizné tretinu spotfeby mésta na minimalné 20 let.

Zahdjili jsme vystavbu novych nizkoemisnich teplérenskych zdrojl a realizaci sedmi novych fotovoltaickych
projektd v CR s vykonem pres 38 MW, a obdrzeli rozhodnuti o pfidéleni investi¢ni podpory 3,1 mld. K& pro
projekty s celkovou kapacitou 730 MW,

Klicovym projektem je vystavba novych jadernych zdrojd. Vybérové fizeni na novy jaderny blok v Dukovanech
vstupuje do zavérecné faze.
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Viz obr. 5 ,,Vybérové fizeni na novy jaderny blok v Dukovanech vstupuje do zavéreéné faze” v Priloze

Nabidky na vystavbu patého bloku Dukovan podali dne 31. 10. 2023 tfi uchazeci: francouzskéa spolecnost
EDF, jihokorejska spole&nost KHNP a americko-kanadsky Westinghouse. Po vyhodnoceni nabidek vidda CR
rozhodla, Ze k predlozeni cenové vyhodnéjsich nabidek budou vyzvani pouze dva uchazeci: francouzska
spole¢nost EDF a jihokorejska KHNP a sou¢asné budou vyzvani k predlozeni zavaznych nabidek na tfi dalsi
bloky ve stavajicich jadernych lokalitach. Oba osloveni uchazeci predlozili aktualizovanou nabidku na paty
blok Dukovan i na dal$i tfi bloky dne 30. 4. 2024. Rozhodnuti o vybé&ru dodavatele vidda CR predpoklada
ucinit v roce 2024.

V dubnu soucasné Evropska unie odsouhlasila vefejnou podporu pro novy blok v Dukovanech, coz
predstavuje vyznamny milnik v rozvoji jaderné energetiky v Ceské republice. Podpora zahrnuje tfi zakladni
opatreni. Smlouvy o vykupu elektfiny na 40 let, navratnou finan&ni pomoc na financovani od ¢eského
statu a smluvni ndstroj na ochranu investora pfed zménou legislativniho a regulatorniho prostredi

v Ceské republice.

Intenzivné pokracujeme také v pripravé vystavby malych modulérnich jadernych reaktorQ. Vytipovali jsme
pro né dalsi dvé vhodné lokality. Po prvni lokalité Temelin by dalsi mohly vyrQst v Détmarovicich a Tusimicich,
tedy v mistech sou&asnych uhelnych elektraren.

Na snizovani emisi a efektivitu nasich zadkaznik( je zaméren druhy strategicky pilit, jehoz ambici je poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka resSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu.

Viz obr. 6 ,,1I. pilif strategie: Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi zakaznickou
zkusenost na trhu” v Priloze

Do distribué&ni sité jsme v Ceské republice pripojili 51 422 fotovoltaickych zdroj o vykonu 609 MW.
Digitalizace kontakt(l se zakazniky spoleénosti CEZ Distribuce presahla 64 %. Pies digitalni kanaly

a internetovy portal bylo zpracovéno vice nez 1,2 mil. kontaktd. Ceskym domacnostem jsme nainstalovali
témér 4 tisice stresnich fotovoltaickych zdroji o celkovém vykonu pres 28 MWp. Rekordni byl zadjem
zékaznikl o dodavky bezemisni elektriny s certifikaci plvodu. Prodali jsme 2 TWh tzv. zelené elekttiny
vyrobené v roce 2023 v obnovitelnych zdrojich a 0,6 TWh elektfiny vyrobené v jadernych zdrojich. Pro
elektromobily jsme zprovoznili vice nez 145 dobijecich stanic, jejichz celkovy vykon dosahl témér 50 MW.

V letoSnim roce se nam podarilo dokoncit vyznamnou strategickou akvizici.

Vizobr. 7,,CEZ uzavael smlouvu na nakup 55% podilu ve spole¢nosti, ktera vlastni GasNet - nejvétsiho
distributora plynu v CR” v Pfiloze

Uzavreli jsme smlouvu na nakup 55% podilu v lucemburské spole¢nosti, v jejimz vlastnictvi je Ceska
spoleénost GasNet s.r.o., nejvétsi provozovatel plynarenské distribuéni infrastruktury v Ceské republice.
Tato spole¢nost ma vice nez 2 miliony zakaznik( a ro¢ni EBITDA kolem 10 mld. K&. Provozuje 65 tis. km
distribu&ni plynové sit&, ze kterych je 72 % pripraveno na piepravu vodiku. Touto akvizici si Skupina CEZ
zajistuje strategickou pozici pri transformaci ¢eského teplérenstvi a jeho prfechodu od uhelné energetiky
k zemnimu plynu a k vodiku.

Dne 9. 5. 2024 byla transakce schvélena Ministerstvem primyslu a obchodu CR. K dokon&eni transakce
a prevzeti spole¢nosti dojde po schvaleni Evropské komise.

Vyrazné jsme pokrocili v napliiovani strategického zavazku a verejnych pfislibd ve véech tfech oblastech
udrzitelného podnikéni ESG: v oblasti Zivotniho prostiedi (Environmental), sociélnich vztahd (Social)
a fizeni spole¢nosti (Governance).

Viz obr. 8 ,,Naplnili jsme hlavni strategicky cil ESG, vyhlaseny v roce 2021, patfit vroce 2023 mezi
20 % nejlepsich” v Priloze

Naplnili jsme nas hlavni strategicky cil, vyhlaseny v roce 2021, patfit v roce 2023 mezi 20 % nejlepsich

v hodnoceni ESG. Podle ratingového agregatoru CSRHub, ktery hodnoti témér 35 tisic spolecnosti

z celého svéta, se Skupina CEZ umistila v roce 2023 na 84. percentilu. To znamena, Ze na$ ESG rating byl
lepi nez u 84 % hodnocenych firem. Usili Skupiny CEZ v oblasti udrzitelnosti oceriuji véechny vyznamné
mezinarodni ESG ratingové agentury.
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Spole¢nost CEZ zvitézila v mnoha mezinarodnich soutézich, zejména v prestizni soutézi ,Sustainable
Company Awards 2023" odborného portalu Environmental Finance v kategoriich ,Reporting udrzitelnosti
v regionu EMEA" a ,,Lidr v udrzitelnosti roku 2023".

Nyni bych uved| vyhled hospodareni Skupiny CEZ na leto$ni rok 2024.

Viz obr. 9 ,,Vyhled hospodareni v roce 2024 v Priloze

Ukazatel EBITDA odekdvame ve vysi 115 a2 120 mld. K&. Cisty zisk o&igté&ny o mimoradné vlivy v rozmezi
25 a7 30 mld. K&. Predikce predpoklada celkovou dodéavku vyroby v CR ve vysi priblizné 42 TWh

za realiza¢ni cenu 130-135 EUR/MWh. Trzni ceny elektrfiny klesly od zac¢dtku roku o vice nez 30 %.

V letoSnim roce tudiz tézime z dlouhodobé strategie postupného predprodeje nasi vyroby, kterd nam
pomaha tlumit vykyvy trznich cen komodit.

Na zavér bych se rad zastavil u hlavnich finan¢nich cilt nasi strategické VIZE 2030 a vyjadfril se k uvazované
vhitfni transformaci Skupiny CEZ, ktera by spocivala v oddéleni vyrobni a zékaznické ¢asti podnikani.

Viz obr. 10 ,,Vychozi finanéni cil VIZE 2030 - Zvysit EBITDA o 35 % oproti roku 2021 - naplnime navzdory
inflaénim tlakim” v Pfiloze

Vychozi finanéni cil VIZE 2030 - Zvysit EBITDA o 35 % oproti roku 2021 - naplnime navzdory infla¢nim tlakm.
EBITDA v roce 2030 predpokladame na urovni 80 - 90 mld. K&. K dekarbonizaci naSeho portfolia dojde i diky
vyraznému poklesu trznich cen elektfiny vyrazné dfive. Aktuaini ceny indikuji, Ze jiz v roce 2025 vzroste podil
bezemisnich €innosti na EBITDA na 97 % a v roce 2030 vyrobu elektfiny z uhli jiz pIné& nahradi plyn.

V poslednich dvou letech jsme se intenzivné zabyvali otazkou, jak upravit vnitini strukturu Skupiny CEZ,
abychom pfi provozovani uhelnych aktiv zajistili optimalni pfistup k financovani vyrobni i zadkaznické
oblasti podnikani. Za timto Ucelem jsme rozpracovali nékolik variant zpUsob( a natasovani realizace.
Soucasné jsme pracovali na zajisténi transformace teplarenskych aktivit a rozvoji bezemisnich ¢innosti.
Uprava vnitini struktury za U¢elem oddéleni vyrobnich a zékaznickych aktivit neni nyni prioritou s ohledem
na zminovany vyvoj trznich podminek, ze kterého vyplyva pravdépodobné ukon&eni uhelnych aktivit jiz

v roce 2030.

Musime vSak o to rychleji investovat do transformace naseho vyrobniho portfolia. Do roku 2030
predpokladdame investice v rozsahu 500 az 600 mld. K&, coz pfi dnesnich trznich cenach predstavuje
vyznamny tlak na dluhovou kapacitu Skupiny CEZ. V Evropé Ize predpokladat rozsahlou elektrifikaci,
poptavka po elektfiné bude vysoka a nabidka novych bezemisnich zdrojd bude omezena. Proto je nutné
investovat nyni, abychom zajistili dlouhodoby rist hodnoty pro akcionare.

Zavérem mi dovolte popiat nam vSem zklidnéni a stabilizaci situace v Evropé.

Dé&kuji vdm za pozornost a za va$ zéjem o vyvoj ve spole¢nosti CEZ.
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