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Za uplynuly rok doslo k vyznamné stabilizaci cen komodit,

ceny elektriny klesly na uroven cen roku 2021

Vyvoj ceny elektifiny v CR (EUR/MWh)
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Uvedena cena elektfiny k 29. 2. 2024 s dodavkou roku 2024 je vypoctena na zakladé skutecné spotové ceny
za leden az unor a FW cen s dodavkou v breznu, II., Ill. a IV. &tvrtleti
** S dodanim v prosinci pfislusného roku
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= Extrémni rust cen elektfiny v roce 2022
byl zpusoben ristem cen plynu po
invazi Ruska na Ukrajinu.

= Po zajisténi dodavek plynu LNG
a pfizplsobeni evropského
energetického trhu nové situaci doslo
k zdsadnimu sniZeni cen elektfiny na
uroven cen roku 2021.

= Hlavnim aktualnim driverem vyvoje
ceny elektfiny je vyvoj ceny zemniho
plynu a emisnich povolenek.

Aktualni trzni situace v Evropé:

= indikuje zasadni urychleni ukonceni
provozu uhelnych zdroju,

= vyzaduje akceleraci opatfeni pro
zajisténi stability pfenosovych
i distribu€nich siti a pro podporu
rychlé vystavby plynovych, jadernych
a obnovitelnych vyrobnich zdroju.



Celkové vysledky hospodareni a realizaCni ceny vyroby 2023

Hlavni finan€ni vysledky a ukazatele

Provozni vynosy meziro¢né vzrostly o 18 % na 340,6 mid. K¢.

Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) mezirocné poklesl o 5 % na 124,8 mid. K¢.

Cisty zisk dosahl vyse 29,6 mld. K&.
Cisty zisk o&istény o mimoradné vlivy dosahl vyse 34,8 mid. K&.

Investi¢ni vydaje (CAPEX) dosahly 45,8 mild. K&, mezirocné o 11 mid. KC vice.
Cisty dluh meziro&né poklesl 0 4,4 mld. K& na 151,3 mid. K& (k 31. 12. 2023).
Ukazatel Cisty dluh/ EBITDA odpovida hodnoté 1,2.

Realizaéni ceny a objemy vyroby v CR
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Mimoradna zdanéni 2023

= Odvody z nadmérnych trzeb
vyroby 10,0 mld. K¢

= Dan z neoCekavanych zisku
30,1 mid. K¢

Objem prodané elektfiny: 43,5 TWh Objem emisnich povolenek: 13,4 mil. t

@ prodejni cena: 126 EUR/MWh @ pofizovaci cena: 61 EUR/t




Celkové provozni vysledky Skupiny CEZ

Vyroba elektfiny (TWh)

2022 2023 Rozdil %
. ” _ o
Vyroba elektfiny TWh 54,3 51,5 2,9 5% _ " Vjroba z plynu
Distribuce elektfiny* TWh 35,1 338 12  -4% -18 %
Prodej elektfiny* TWh 22,5 24,0 +1,5 +7%
Distribuce plynu* TWh 0,8 0,9 +0,1  +18% @ Vyroba z uhli
Prodej plynu* TWh 8,1 11,2 +3,1 +38%
Prodej tepla TWh 6,7 6,5 -0,3 -4%
— - : S Vyroba z obnovitelnych
Tézba uhli mil. tun 17,8 15,6 2,1 -12% zdroj
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,29 0,27 -0,02 -8%
e Jaderné zdroje
k 31.12.2022 k 31.12.2023 Rozdil %
Instalovany vykon GW 11,8 11,9 +0,1  +1%
Fyzicky pocet zaméstnancu tis. osob 28,7 30,6 +1,8 +6%

2022 2023

*

Koncovym zakaznikim

** Emisni intenzita CO,e pfi vyrobé elektfiny a tepla, odpovidajici emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG*. V podminkéach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim
fosilnich paliv pfi vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Dale ukazatel CO,e zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z tézby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatiza€nich a dalSich zafizeni.
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|. pilir strategie: Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni
a dosahnout klimaticke neutrality

— 2023: PInéni cild a vybrané udalosti

= \/yroba z jadernych zdroju dosahla 30,4 TWh - jiZz 5. rok po sobé vice nez 30 TWh. Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi
vyrobé elektfiny a tepla mezirocné klesla o 8 % na 0,27 t CO,e/MWh, emise SO, klesly o0 15 % a emise NOy 0 10 %.

= Obdrzeli jsme uzemni rozhodnuti pro novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany a zpracovali dokumentaci pro oznameni
ElA a pro Zadost o povoleni k umisténi SMR v lokalité Temelin. Zpracovali jsme i predbéznou studii proveditelnosti pro
vystavbu SMR v lokalitach TuSimice a Détmarovice.

= Zaijistili jsme kapacitu LNG terminalu v némeckém Stade v objemu 2 mid. m3 od roku 2027 az na 25 let.

= Zahajili jsme vystavbu novych nizkoemisnich teplarenskych zdroju v lokalité Dvir Kralové a spustili vybér dodavatele
pro lokality Mélnik, Détmarovice, Trmice a Prunérov-TuSimice.

= Zahadijili jsme realizaci 7 novych fotovoltaickych projektt v CR (celkem 38,4 MWp) a obdrzeli rozhodnuti o pfidéleni
investicni podpory 3,1 mld. KC pro projekty s celkovou instalovanou kapacitou 730 MWp.
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Vyberove rizeni na novy jaderny blok v Dukovanech
vstupuje do zaverecne faze

= Spolecnost Elektrarna Dukovany Il obdrzela v fijnu 2023 nabidky na vystavbu NJZ v Dukovanech od tfi
uchazecu. Nabidku podaly francouzska spolecnost EDF, jihokorejska KHNP a americko-kanadska
Westinghouse.

= Vlada CR 31. 1. 2024 odsouhlasila uzavieni dodatku k Prvni provadéci smlouvé o spolupraci pfi vystavbé
jaderného zdroje v lokalité Dukovany v CR mezi ¢eskym statem a spolec¢nostmi CEZ a Elektrarna Dukovany II.

= Vlada CR rozhodla, Ze k piedloZeni cenové vyhodné&jsich nabidek na blok &. 5 v Dukovanech budou vyzvani
pouze dva uchazedi: francouzska spolecnost EDF a jihokorejska KHNP a sou¢asné budou vyzvani k pfedlozeni
zavaznych nabidek na blok €. 6 v lokalité Dukovany a blokl €. 3 a 4 v lokalité Temelin.

= Vlada CR zfidila pracovni skupinu pro navrh financovani dal$ich jadernych blokd. Cleny skupiny jsou zastupci
ministerstva financi, ministerstva primyslu a obchodu a investora.

= Oba osloveni uchazeci predlozili aktualizovanou nabidku na blok €. 5 v Dukovanech i na dalSi tfi bloky dne 30. 4. 2024.
= Rozhodnuti o vitézi vybérového fizeni na novy blok v Dukovanech se predpoklada v roce 2024, podpis smlouvy s vybranym uchazecem pak do 31. 3. 2025.

= Celkovy harmonogram se nemeéni, cilem je zahajeni zkuSebniho provozu nového bloku v roce 2036.

EU odsouhlasila 30. 4. 2024 vefejnou podporu pro novy jaderny blok v Dukovanech o vykonu od 850 az 1 200 MW,
Podpora pro spolecnosti Elektrarna Dukovany Il obsahuje tfi opatfeni:

= smlouvy o vykupu elektfiny z nového jaderného zdroje s dobou trvani 40 let

= navratna finan¢ni vypomoc na financovani vystavby nového jaderného zdroje ze strany ¢eského statu

= smluvni nastroj na ochranu investora pfed zménou legislativniho a regulatorniho prostfedi v CR

www.cez.cz



ll. pilir strategie: Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni E
a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

— 2023: PInéni cild a vybrané udalosti
= Do distribuéni sité jsme v Ceské republice pFipojili 51 422 fotovoltaickych zdroji o vykonu 609 MW (meziro&né 3,4x vice).

= Digitalizace kontaktd se zakazniky CEZ Distribuce pfesahla 64 %. Pfes digitalni kanaly a internet portal jsme zpracovali
vice nez 1,2 mil. kontaktu. Vice nez ¢tyfnasobné vzrostl po€et kontaktl pres aplikaci Proud.

= Ceskym doméacnostem jsme nainstalovali témé&F 4 tisice stfeSnich fotovoltaickych zdroji o celkovém vykonu 28,2 MWp,
firmam a municipalitam dalSich 96 stfeSnich a pozemnich fotovoltaickych zdroju o celkovém vykonu 25 MWp.

= Nasi zasadné vylepSenou online aplikaci pro domacnosti ,MUJ CEZ" si stahlo jiZz vice nez 300 tisic zakazniku.
= Trzby z prodeje energetickych sluzeb firemnim zakaznikim a municipalitam vzrostly o 32 % na rekordnich 42 mid. K&.

= Rekordni byl i zadjem zakaznikl o dodavky bezemisni elektfiny s certifikaci plivodu. Prodali jsme 2 TWh tzv. zelené
elektfiny vyrobené v roce 2023 v obnovitelnych zdrojich a 0,6 TWh elektfiny vyrobené v jadernych zdrojich.

= Zprovoznili jsme vice nez 145 dobijecich stanic pro elektromobily, jejichz celkovy vykon tak dosahl 49,5 MW.
Objem Cerpané elektfiny vzrostl o 25 % na 5,5 GWh.
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CEZ uzavfel smlouvu na nakup 55% podilu ve spoleér)osti,
ktera vlastni GasNet — nejvéetsiho distributora plynu v CR

Zakladni parametry smlouvy

Dne 20. 3. 2024 uzavrela spoleénost CEZ smlouvu na nakup 55,21% podilu v lucemburské

spolecnosti Czech Gas Networks S.a r.l., ktera je nepfimym 100% vlastnikem €eskych spole¢nosti:

= GasNet, s.r.o., provozovatele nejvétsi distribuéni plynové sité v CR

= servisni spole¢nosti GasNet Sluzby, s.r.o.

Kupni cena pofizovaného equity podilu €ini 846,5 mil. EUR.

Dne 9. 5. 2024 byla transakce schvalena Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. Vypofadani
transakce podléha jesté schvaleni Evropské komise.

Zakladni informace o spole¢nosti GasNet

o

o

@ Distribucni Gzemi GasNet

www.cez.cz

Provozovatel 65 000 km distribucni plynové sité
Distributor 66 TWh zemniho plynu ro¢né

Trzni podil v Ceské republice ~80%

72 % délky sité je pfipraveno na pfepravu vodiku
2,3 milionu pfipojnych bodu

2021 EBITDA 10,2 mld. K¢, 2022 EBITDA 9,2 mld. K¢

2022 RAB ~60 mld. K¢

55,21%

BCi Allianz @)

26,29% 18,50%

Czech Gas Networks,
S.ar.l.(Lux)

Czech Gas Networks Investments

S.arl (Lux)

Czech Grid Holding, a.s. (C2)

100% |

| 100%

GasNet

GasMet Sluzby

Schéma ukazuje budouci vlastnickou strukturu
skupiny GasNet v pfipadé schvaleni uzaviené
smlouvy ze strany Evropské komise.




Naplnili jsme hlavni strategicky cil ESG, vyhlaseny v roce 2021,
patfit v roce 2023 mezi 20 % nejlepSich

Vyvoj ESG ratingu CEZ od vyhlageni VIZE 2030
(v kvétnu 2021)

MSCI S&P Global Sustainalytics*
AA /
29,4
BBB 37,6

2021 2023
0az 100 100 az 0
* Ratingové hodnoceni Sustainalytics je definovano na bazi Risk score. Nulové

2023 2021

CCC az AAA

Vyvoj percentilu CEZ v ramci ratingového agregatoru
CSRHub od vyhlaseni VIZE 2030 (v kvétnu 2021)

24 /84

2021

2023

Percentil
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— 2023: PInéni cild a vybrané udalosti

SBTi (Science Based Target initiative) validovala zavazek spoleénosti CEZ
na snizeni emisni intenzity v rozsahu Scope 1 a 2 0 83 % do roku 2033
(oproti roku 2019) a zavazek dosahnout ,net-zero“ v celém hodnotovém
fetézci v roce 2040 (oboji v souladu se scénafem navySeni teploty o 1,5 °C).

Zprava o udrzitelném rozvoji za rok 2022 byla vydana v souladu
s mezinarodnimi standardy (GRI, SASB, WEF, EU Taxonomie).

Skupina CEZ se pfihlasila k reportingu dopad(i svého podnikani na Zivotni
prostfedi, krajinu, ekosystémy a biologickou rozmanitost podle doporuceni

a hodnoticich kritérii Pracovni skupiny pro zvefejhovani financnich informaci
souvisejicich s pfirodou (TNFD).

Pfistoupeni ke globalni iniciativé OSN Women’s Empowerment Principles,
ktera podporuje firmy ve vytvareni rovnych pfilezitosti a posilovani postaveni
zen.

Spole&nost CEZ zvitézila v prestizni mezinarodni soutézi ,Sustainable
Company Awards 2023" odborného portalu Environmental Finance

v kategoriich ,Reporting udrzitelnosti v regionu EMEA® a ,Lidr

v udrzitelnosti roku 2023“. Ocenéna byla zejména interaktivni dataknihovna
CEZ, ktera je nejvétsi databazi nefinanénich ukazatelt mezi evropskymi
utilitami.

V ramci komplexpiho hodnoceni pfistupu k ochrané klimatu ,CDP Climate
change” dosahl CEZ skére B (management = coordinated action on climate).




Vyhled hospodareni v roce 2024

EBITDA (mld. K&)

2023

ogisteny gisty zisk (mld. K&)

2023
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115-120

2024 E

2024 E

Hlavni meziroéni vlivy na arovni EBITDA

v v

— Niz8i pfedpokladany zisk z obchodovani s komoditami (-8 az -4 mld. K&) vzhledem
k dosazZeni 2. nejvyssiho zisku v historii (+9,4 mld. KE) v roce 2023

— Niz8i trzby za podpurné sluzby a vySSi pofizovaci ceny emisnich povolenek

VysSi stalé provozni naklady

+ Realizacni ceny elektfiny vC€. vlivu zajisténi kurzu

Odvody z nadmérnych trzeb vyroby za rok 2023

+

Vybrané predpoklady aktualni predikce

Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR ~42 TWh

= Prdmérna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR 130 az 135 EUR/MWh
Zrychleni odpist uhelnych elektraren

Dan z neoCekavanych ziskl ve vysi 25-32 mid. K&

Vybrana rizika a pfrilezitosti predikce

= Disponibilita vyrobnich zdroju

= RealizaCni ceny vyrobené elektfiny

= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu
= VySe zakladu dani z pfijmu

Uvedené predikce finanénich cili Skupiny CEZ nezahrnuiji ptinos potencialniho
nakupu podilu ve spolecnosti Czech Gas Networks. Transakce podléha
schvaleni Evropské komise.



Vychozi financni cil VIZE 2030 - ZvysSit EBITDA o 35 % oproti
roku 2021 - naplnime navzdory inflacnim tlakum

EBITDA Skupiny CEZ (mld. K¢&)

~ +40 %
105-115 Efekt zajiStovacich kontraktd vyroby**
VYROBA z nizkoemisnich zdroj(i
24 % 80-90 VYROBA z emisnich zdrojii a TEZBA

VYROBA z bezemisnich zdroja a Trading
DISTRIBUCE a PRODEJ

Podil bezemisnich Cinnosti

na EBITDA vzroste v roce 2025
na 97 %.

Do roku 2030 nahradi vyrobu
elektfiny z uhli vyroba z plynu.

2021* 2025 2030

* Bez prodanych aktiv (RO, BG)

** Efekt obchodniho zajisténi vyroby elektfiny a naklad( na emisni povolenky nad ramec trznich FW cen k 31. 3. 2024, dle kterych vyhled EBITDA 2025 a 2030 odvozen.
Bezemisni ¢innost = segment DISTRIBUCE + segment PRODEJ + oblast tradingu a jadernych a obnovitelnych zdroji v segmentu VYROBA.

Uvedené indikace podilt jednotlivych €innosti nezahrnuji vliv potencialniho nakupu podilu ve spole€nosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni EK.
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