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Vazeni akcionari, damy a panové,
dovolte mi, abych vdm z povéreni Vyboru pro audit CEZ, a. s., podal zpravu
o vysledcich jeho ¢innosti v obdobi mezi valnymi hromadami 2023 a 2024.

Uvod
Vybor pro audit CEZ, a. s., (déle i ,Vybor”) ma v souladu se Stanovami spole&nosti 5 &lend.

V plném persondlnim obsazeni pracoval Vybor v souladu s platnou legislativou, Stanovami CEZ, a. s.,
a Jednacim radem Vyboru. Ke dni projednani této zpravy Vyborem, tj. k 15. 4. 2024, bylo slozeni
Vyboru nasledujici:

= Otakar Hora, pfedseda Vyboru,

= Jifi Pelak, mistopfedseda Vyboru,

= Andrea Lukasikova, ¢lenka Vyboru,

= Tomas$ Vyhnanek, ¢len Vyboru,

= Petr Sobotnik, &len Vyboru.

Od valné hromady konané v ¢ervnu 2023 se do data této valné hromady uskutecnilo celkem 5 zasedani
Vyboru (3 v roce 2023 a 2 v roce 2024).

Vybor pro audit se na svych zasedanich zabyval zejména nasledujicimi tématy:

] prﬁbéiné‘: sledovani postupu sestavovani Ucetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Ucetni zavérky
Skupiny CEZ za rok 2023;

» priibézné sledovani procesu povinného auditu G&etni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Ugetni zavérky
Skupiny CEZ za rok 2023;

] zvpracovénl’ informace Vyboru pro audit ,Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny CEZ, Géetni zavérka
CEZ, a. s., k 31.12. 2023 a proces povinného auditu” pro dozor¢i radu;

= schvalovani neauditnich zakézek nezavislého auditora a posuzovani jeho nezavislosti;

= projednani hodnoceni externiho auditora Skupiny CEZ za rok 2022, tj. spole&nosti Ernst & Young Audit, s.r.o.;

= sledovani ucinnosti intverm'ho auditu a jeho funkéni nezavislosti, ucinnosti vnitfni kontroly a systému
fizeni rizik ve Skupiné CEZ;

= plnéni pldnu Utvaru interni audit za rok 2023 (véetné pfrijatych zmén a prezkoumani adekvatnosti zdrojl
Utvaru interni audit);

= projednavani vysledkl provedenych internich audit@ (hlavni zjisténi a doporuceni);

= sledovani plnéni napravnych opatreni z provedenych internich auditd;

= schvaleni pldnu ¢innosti Utvaru interni audit na rok 2024;

= informace o dopadech vnéjsiho prostiedi na Skupinu CEZ;

» projedndni zprav o Fizeni rizik ve Skupiné CEZ;

= informovani dozoré&i rady CEZ o tom, jak povinny audit prispél k zajisténi integrity systémé ucetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi;

= sledovani postupu projektu ERP+ v ramci generacni obnovy informaéniho systému SAP;

= sestaveni zprévy Vyboru pro valnou hromadu akcionara.
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Vzhledem k projednavané problematice se jednani Vyboru pravidelné tu¢astni:
= zastupci statutarniho auditora,
= feditel divize finance,

= feditelé UtvarQ audit a compliance, fizeni rizik a U¢etnictvi.

Uéetni zavérka a jeji povinny audit

Vybor se na svych jednanich (k datu sestaveni obou zévérek $lo o 4 z 5 zasedani) zaméfil na sledovani
postupl sestavovani Ucetnich zavérek a na ucetni feseni vyznamnych transakci.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne 28. 6. 2021 provadéla povinny (externi) audit spole¢nost Deloitte
Audit s.r.o. Vybor byl na svych zasedénich pribézné informovan auditorem o harmonogramu auditu, jeho
rozhodujicich etapach a dale o vyznamnych skutecnostech zjisténych pfi auditu. Zminéna zasedani Vyboru

se zaméfila na vybrané klic¢ové oblasti auditu z pohledu vyznamnosti a informaci vstupujicich do ucetnich
zavérek. Jednani Vyboru dne 14. 3. 2024 k ucetnim zavérkam se rovnéz ucastnili Clenové dozorci rady
spole¢nosti. Mezi takto projednané vyznamné oblasti auditu a Ugetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Gdetni
zéavérky Skupiny CEZ za rok 2023 pattily predevsim:

= vykazovani vynosU nevyfakturovanych dodavek,

= ocenéni dlouhodobého majetku (snizeni hodnoty),
= rezerva na likvidaci,

= riziko podvodu managementu,

= vykazovani a ocenovani derivatovych obchodd,

= dan z neocekdvanych ziskd.

Zameéreni povinného auditu a ¢innosti Vyboru na tyto vyznamné oblasti prispiva k integrité finan¢nich
vykazU, resp. k tomu, Ze Ucetni zavérky jako celek vérné a poctivé zobrazuji majetek, zavazky, vlastni
kapital, vysledek hospodareni a finanéni situaci spole¢nosti CEZ, a. s., a Skupiny CEZ.

Vybor rovnéz posoudil prohlaSeni statutarniho auditora a auditorské spolecnosti o nezavislosti
na auditované osobé a pribézné schvaloval poskytovani dopliikovych neauditnich sluzeb. V téchto
oblastech Vybor neshledal zadné zavady.

Vybor pro audit taktéZ sledoval postup sestavovani U&etni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované u&etni
zavérky Skupiny CEZ za rok 2023, stejné& jako proces provadéni povinného auditu t&chto zavérek. Vybor
zaroven vzal na védomi vyrok nezavislého auditora k u¢etni zavérce CEZ, a. s., a konsolidované uéetni
zavérce Skupiny CEZ, sestavenych k 31.12. 2023, o tom, Ze U&etni zavérky ovéfil a podle jeho nazoru
podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni situace k 31. 12. 2023 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd

za rok kong¢ici 31. 12. 2023 v souladu s mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi pfijatymi pravem
Evropské unie.

O shora uvedenych skuteénostech Vybor informoval dozoréi radu, a to na jejim zasedani dne 27. 3. 2024.

Valna hromada CEZ, a. s., dne 28. 6. 2021 urcila auditorem k provedeni povinného auditu pro Géetni
obdobi kalendarnich rok 2023 a 2024 auditorskou spole¢nost Deloitte Audit s.r.o. V uplynulém obdobi
byl Vybor pribézné informovan o pfipravé prevzeti auditu novym auditorem, a to jak ze strany spole¢nosti
CEZ, a. s., tak ze strany auditorské spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. Vybor byl novym statutarnim
auditorem rovnéz informovan o jeho nezavislosti na auditované osobé a v nékolika pripadech schvalil
poskytnuti doplhkovych neauditnich sluzeb. V téchto oblastech Vybor neshledal Zadné zavady.
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Interni audit a vnitini kontrolni systém

Vybor sleduje Uginnost interniho auditu CEZ, a. s., a posuzuje jeho funké&ni nezavislost. V rdmci tohoto
bodu schvaluje ro&ni plan internich audit(l a sleduje jeho pInéni. Ctvrtletné& projednava vysledky auditni
¢innosti, tedy zejména hlavni zjisténi a doporuceni z uskuteé¢nénych auditl. Stejné tak projednava

zprévy o plnéni ndpravnych opatreni z provedenych auditl. Tim je zajisténa informovanost Vyboru nejen
o identifikovanych nedostatcich, ale také o postupu jejich ndpravy, zejména z pohledu u¢innosti vnitfnich
kontrolnich mechanismd.

V roce 2023 bylo uskute&néno 35 auditnich $etfeni, z toho 10 ve spole¢nosti CEZ, a. s., a 25 v dcefinych
spole¢nostech (véetné 4 auditl v zahrani¢nich majetkovych uc¢astech). Na zakladé vysledkl téchto
auditd Ize konstatovat, Ze vnitni kontrolni systém ve Skuping& CEZ je uginny. Rovnéz externi statutarni
auditor v ramci ovéreni Uéetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Géetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2023
neidentifikoval zavazné nedostatky v systému vnitini finanéni kontroly Skupiny CEZ.

Vybor pro audit schvalil plan €innosti Utvaru interni audit CEZ a.s., pro rok 2024, zaloZeny na stfedné&dobé
strategii interniho auditu ve Skuping CEZ. Zakladem této strategie je systematické hodnoceni rizikovosti véech
kli¢ovych &innosti, resp. procestl Skupiny CEZ. Tento systematicky pFistup umozfiuje cyklicky provérovat
kontrolni mechanismy v jednotlivych oblastech v zavislosti na jejich rizikovosti, a tim naplfiovat jedno z hlavnich
poslani Vyboru, tedy sledovani Uginnosti vnitiniho kontrolniho systému CEZ, a. s., resp. Skupiny CEZ.

Rizeni rizik a dopady vnéjsiho prostredi

Vybor na svych jedndnich rovné&z pravidelné projednaval pribézné zpravy o fizeni rizik ve Skupiné CEZ.

Pravidelné je Vybor informovan o dopadech vnéjsiho prostfedi na hospodareni spole¢nosti, a to jak
z pohledu cen relevantnich komodit (ropa, plyn, elektfina) a vyvoje poptavky po elektfing, tak z hlediska
dopad(i do problematiky financovani spole&nosti (zejména dluhové kapacity Skupiny CEZ).

Zaver

Zavérem muze Vybor konstatovat, Ze v oblasti hlavnich ¢innosti, které jsou Vyboru svéreny Stanovami

a obecnou legislativou (tj. dohled nad procesem sestaveni Ucetni zavérky, véetné konsolidované ucetni
zaverky, procesu provadéni povinného auditu, hodnoceni U¢innosti vnitfniho kontrolniho systému,
interniho auditu, fizeni rizik a hodnoceni nezavislosti externiho auditora), neshledal v prlibéhu roku 2023
ani do doby konani této valné hromady v uplynulé ¢asti roku 2024 zadné zavazné skutecnosti, o kterych
by méla byt valnd hromada akcionar informovana.

Damy a panoveé, vazeni akcionafi, dékuji vdm za pozornost.

Otakar Hora,
predseda Vyboru pro audit CEZ, a. s.
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