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1 Uvodni ¢ast

Tato zprava je zpracovana na zakladé § 1210 a § 121p zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdé&jéich predpist (dale jen ,,ZPKT"), a navazuje na Politiku odménovani CEZ, a. s.,

ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, zapsané v obchodnim rejstfiku pod

spis. zn. B 1581, vedenou u Méstského soudu v Praze (déle jen ,,Spoleénost”), kterd byla schvélena valnou
hromadou Spolec¢nosti (déle jen ,Valna hromada“) dne 29. 6. 2020 (déle jen ,,Politika odménovani®).

Tato zprava se vztahuje na celkové prijmy ¢lenl predstavenstva a ¢len( dozovrél’ rady Spolec¢nosti (déle jen
»Clenové organi”) vyplacené Spole¢nosti a jinymi spole¢nostmi ze Skupiny CEZ.

Tato zprava je zpracovénav za Ucetni obdobi roku 2023 a zahrnuje pfijmy soucasnych ¢lend organd
poskytnuté v roce 2023. Castky jsou v této zpravé uvadény pred provedenim zakonnych odvodd.

Spolec¢nost se pri odmeénovani ¢lend organt v roce 2023 neodchylila od Politiky odménovani.
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2 Pristup k odménovani élenli organti Spoleénosti
za Ucetni obdobi 2023

K naplhovani obchodni strategie Spolecnosti, hdjeni jejich dlouhodobych zajmd a podpore jeji udrzitelnosti
prispivé Politika odménovani. Verejné dostupna Politika odménovani definuje parametry odménovani ¢lend
predstavenstva a dozoré&i rady Spole¢nosti.

V Politice odménovani je jasnym a transparentnim zplsobem uveden popis vSech ¢asti pevné a pohyblivé
slozky prijm0 ¢lenl organ, véetné vsech bonusl a dalsich vyhod v jakékoliv formé, a jejich pomér,
klicové ukazatele financni a nefinan¢ni vykonnosti, podminky ukonceni funkce veéetné uhrad spojenych

s ukoncéenim a konkurencni dolozky.

Podminky odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti jsou sjednany ve smlouvé o vykonu
funkce uzaviené s kazdym ¢lenem orgénu Spole¢nosti, kterou schvaluje v pfipadé ¢lenl predstavenstva
dozoréirada a v pripadé ¢lenl dozoréi rady Valna hromada. Dozoréi rada také stanovuje a vyhodnocuje
ukazatele vykonnosti, které souvisi s pohyblivou sloZkou pfijmu ¢lenl predstavenstva. Dozoréi rada timto
zpUsobem napliuje zaroven roli vyboru pro odmérnovani. Podminky uvedené ve smlouvé o vykonu funkce
jsou stanoveny v souladu s Politikou odménovani. Tato skutecnost se doklada pfi predloZeni této zpravy

ke schvéleni akcionadf@im na Valné hromadé Spole¢nosti. Tim je dodrzen princip ,Say on Pay” ze strany
akcionard Spole¢nosti. Valnd hromada také rozhoduje o pripadné vyplaté tantiém ¢lenlim predstavenstva
a dozorcirady.

Principy odménovani ¢lent predstavenstva vychazi ze spoluprace s odbornym konzultantem Korn Ferry s. r. o.
(drive Hay Group) (déle jen , Korn Ferry”), ktera se dlouhodobé a celosvétové zaméruje zejména na poradenstvi
v oblasti odménovani a fizeni lidskych zdroji véetné realizace prizkumd odménovani. Pro srovnani vyse

prijm& pouziva CEZ, a. s., globélné jednotnou analytickou metodu Korn Ferry a standardizované préizkumy
odmeénovani. Analytickd metoda Korn Ferry hodnoti funkce z pohledu velikosti zodpovédnosti a pravomoci,
rozsahu fizeni jak z hlediska po¢tu zaméstnanc( a zemi, tak i rliznorodosti fizenych procesl a segmentd,
naroc¢nosti fesenych problém, poZzadovaného know-how, vyse vynos(, vyse investic a také podle miry
volnosti pfi rozhodovani. Prostrednictvim této metodiky ocenéni pozic Spolec¢nost zajistuje porovnani se
srovnatelnymi pozicemi na zakladé prézkum® odménovani Korn Ferry.

V kvétnu 2021 byla predstavena aktualizovana strategie Skupiny CEZ s ndzvem Cistd Energie Zitika.

V jejim ramci byl zvy$en diraz na oblast ESG (Environmental, Social, Governance) se zamérenim na $etrny
pristup k zivotnimu prostredi, zodpovédné chovani jak k zaméstnanclm, tak k ostatnim stakeholderlm

a transparentni a etické fizeni Skupiny CEZ. Tyto zmé&ny se pfirozené promitly i do ukazatell (vykonnostnich
kritérii ro¢ni vykonnostni slozky prijmu) stanovenych ¢lenlim predstavenstva na roky 2022, 2023 a 2024.

2.1 Prehled sloZek celkovych prijmu élenl pfedstavenstva

Celkové prijmy ¢lena predstavenstva se ¢leni na pevnou a pohyblivou slozku.
Pevnd slozka v pfipadé ¢lend predstavenstva zahrnuje mési¢ni mzdu, benefity, penzijni vyhody.

Pohyblivéa slozka v pripadé ¢lendl predstavenstva zahrnuje roé¢ni, cilovou a dlouhodobou vykonnostni
slozku a tantiému.

Pohyblivéa slozka pfijma zavisi na plnéni ukazatell vykonnosti, které pro ¢leny predstavenstva stanovuje
a vyhodnocuje dozoréi rada.
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2.1.1 Mési¢éni mzda

Clendim predstavenstva Spole&nosti byla v roce 2023 vyplacena za vykon funkce &lena predstavenstva
meési¢ni mzda podle ¢asti 3.1 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v &l. 2.1.8 této zpravy. Mési¢ni
mzda patfi do pevné slozky pFijmu.

Analogicky jako pro ucely dané z prijmd fyzickych osob ze zavislé ¢innosti neni v ¢astce souhrnné mésicni
mzdy vyplacené v roce 2023 a uvedené v této zpraveé zahrnuta mzda vyplacena v lednu 2023 za vykon funkce
¢lena predstavenstva v prosinci 2022 a je v ni zahrnuta mzda vyplacena v lednu 2024 za vykon funkce &lena
predstavenstva v prosinci 2023.

2.1.2 Benefity

Clen&m predstavenstva byly déle v obdobi leden az prosinec 2023 poskytovany benefity podle &ésti
3.2 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.1.8 této zpravy. Benefity patfi do pevné slozky prijmu.

Clenlim predstavenstva byly v souladu s Politikou odmé&novani poskytovany nasledujici benefity predstavujici
dalsi vyhody ve smyslu § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym tcellm;

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce &lena predstavenstva i k soukromym
ucellim, véetné pojisténi proti véem riziklm a Uhrady nakladd na opravy a udrzbu;

= komplexni zdravotni péce ¢lenovi predstavenstva a jeho rodinnym pfislusnikdim spocivajici v poskytovani
pracovnelékarskych sluzeb dle platné legislativy a dalSich zdravotnich sluzeb zameérfenych predevsim
na prevenci civiliza¢nich chorob a nemoci pohybového aparatu;

= prispévek na stravovani v zavodni jidelné nebo stravovani formou stravovaci poukazky ve stejné
hodnote a vysi obvyklé pro zaméstnance na prislusném pracovisti ke dni uzavieni smlouvy o vykonu
funkce ve formé prispévku na jedno odebrané jidlo/stravovaci poukazku v jednom pracovnim dni,
ve kterém vykonava ¢innosti spojené s funkci ¢lena predstavenstva;

= prispévek na soukromeé zivotni pojisténi;
= finanéni prostredky pridélené do osobniho Uc¢tu ¢lena predstavenstva, které mize ¢len predstavenstva

a jeho rodinni prislusnici Cerpat bezhotovostné na volnocasové aktivity (napf. rekreace, vzdélavani,
kultura, sport, relaxace a zdravi);

= sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky;

= Urazove pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a Skodu na véci, které se vedle pojistnych
udalosti spojenych s vykonem funkce ¢lena predstavenstva uplatnii v pfipadé pojistnych udalosti
soukromého charakteru.

U benefitl je v této zpravé uplatnén stejny pristup jako u mési¢ni mzdy, tj. do vyse benefitl poskytnutych
za rok 2023 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2022 a zic¢tované s mésiéni mzdou v lednu
2023 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2023 a zu&tované s mési¢ni mzdou v lednu 2024.
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2.1.3 Penzijni vyhody

Clenim predstavenstva byly déle v roce 2023 poskytovany penzijni vyhody podle &asti 3.3 Politiky
odmeénovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.1.8 této zpravy. Penzijni vyhody patii do pevné slozky prijmda.
Spolec¢nost poskytuje ¢lenlm predstavenstva prispévek na penzijni pripojisténi, resp. dopliikové penzijni
sporeni. Podminkou poskytnuti pfispévku je uzavieni platné smlouvy o penzijnim pfipojisténi (respektive
dopliikovém penzijnim sporeni) se statnim prispévkem ze strany ¢lena predstavenstva a pravidelnd mési¢ni
platba ¢lena predstavenstva z jeho prostiedkl ve sjednané vysi. Piispévek na penzijni pripojisténi, resp.
doplriikové penzijni sporeni, poskytnuty v lednu 2023 s mési¢ni mzdou za prosinec 2022 neni zahrnut

v této zpraveé v penzijnich vyhodach za rok 2023 a prispévek poskytnuty v lednu 2024 s mési¢ni mzdou

za prosinec 2023 je zahrnut v této zpravé v penzijnich vyhodach za rok 2023.

2.1.4 Rocni vykonnostni pohybliva slozka

Kritéria (ukazatele) ro¢ni vykonnostni slozky ¢lenl predstavenstva podle ¢asti 3.4 Politiky odménovani
jsou stanovovana tak, aby zohledrnovala kli€¢ové ukazatele finan&ni a nefinan&ni vykonnosti Spole¢nosti,
které vychazeji z cilll platné strategie, podnikatelského planu a roé¢niho rozpoctu Spole¢nosti v souladu
s platnymi legislativnimi a regulatornimi podminkami podnikani. Stanovené ukazatele pro jednotlivé Cleny
predstavenstva reflektuji oblasti odpovédnosti svéfenych prislusnému ¢lenovi pfedstavenstva.

Pro v§echny &leny predstavenstva je stanoven spole¢ny skupinovy cil odvozeny z dosazené EBITDA
Skupiny CEZ za predmétny kalendarni rok, tj. ze standardizovaného ukazatele, ktery vhodné indikuje
celkové generované provozni cash flow v roce a je objektivné méfitelny. Dale dozoré&i rada stanovuje
individualni ukoly véetné méritelnych kritérii pro jednotlivé ¢leny predstavenstva véetné vah pro jednotlivé
individualni ukoly.

V kapitolach nize jsou uvedena kritéria (ukazatele) pro roéni vykonnostni slozku ¢lenl predstavenstva

na rok 2024 a vyhodnoceni pInéni ukazatell stanovenych na roky 2023 a 2022 schvalené dozorci radou
Spole¢nosti.

2.1.4.1 Stanovené ukazatele (vykonnostni kritéria
roéni vykonnostni sloZky) na rok 2024

Na rok 2024 byly ¢lenlim predstavenstva stanoveny dozoréi radou ukazatele (vykonnostni kritéria)
ro¢ni vykonnostni slozky. Spole¢nym Ukolem véechvélem‘j predstavenstva je dosazZeni cilové hodnoty
skupinového ukazatele ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ".

Soucasti individualnich ukold véech ¢lenl predstavenstva je jednotny kol rozvijet podnikani odpovédné

a udrzitelné v souladu s principy ESG s vahou 15 %. Tento Ukol spociva v dosazeni cilové Urovné ratingového
hodnoceni ESG CEZ v souladu s vefejnymi zavazky platné strategie VIZE 2030 a realizace definovanych
ESG program( a opatteni vedoucich k naplnéni sttedné&dobych ESG zavazkd Skupiny CEZ.

O vyhodnoceni plnéni stanovenych ukazateld, a tim o vysi doplatku roé¢ni vykonnostni slozky za rok 2024,
rozhodne dozorci rada v breznu 2025. Doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2024 bude vyplacen
v mésici dubnu 2025 a jeho vy$e bude uvedena ve zprave za rok 2025.
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Predseda predstavenstva Daniel Benes - individualni ukoly na rok 2024

Individualni ukol

Vaha

1. Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky pro dlouhodoby provoz
jadernych elektraren

2. Zajistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cilé Skupiny CEZ
v oblasti nakupu

3. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE

4. Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ a uplatfiovat pripominky
pri tvorbé legislativy a regulace energetického sektoru

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6. Minimalizovat stalé naklady divize

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani — individualni ukoly na rok 2024

20%

20%

20%

20%

15%
5%

Vaha

Individualni ukol
1. Maximalizovat pﬁ’sp?vek obchodovani s komoditami a prodeje podplrnych sluzeb
do EBITDA Skupiny CEZ

Zajistit realizaci krok@ k napIné&ni hlavnich strategickych cil& Skupiny CEZ

Maximalizovat trzni hodnotu segmentu PRODEJ

2

3

4. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG
6

Minimalizovat stalé naklady divize

Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova - individualni Gkoly na rok 2024

Individualni ukol

20%

20%
20%
20%
15%

5%

Vaha

1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby
Zajistit realizaci krokU k naplnéni strategickych cill v oblasti personalistiky

Efektivné Fidit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy

2

3

4. Zajistit realizaci krokU k naplnéni hlavnich strategickych cilé v oblasti ESG
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6

Minimalizovat stalé naklady divize
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Clen predstavenstva Jan Kalina - individualni tukoly na rok 2024

Individualni ukol

Vaha

1. Realizovat strategické cile v oblasti rozvoje OZE

[N

Maximalizovat disponibilitu vyrobnich zdroj

w

ngimalizovat tvorbu provozpiho cash flow segmentu
VYROBA - Emisni zdroje a VYROBA - Obnovitelné zdroje

4, Zajistit realizaci krok0 k naplnéni hlavnich strategickych cilG segmentu
VYROBA - Emisni zdroje

Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

® o

Minimalizovat stalé naklady divize

Clen predstavenstva Martin Novak - individualni Gkoly na rok 2024

Individualni ukol

20%
20%

20%

20%

15%
5%

Vaha

1.  Efektivné podporovat udrzeni sttednédobé finanéni stability Skupiny CEZ

i

Minimalizovat néklady financovani

w

Zajistit realizaci krok k naplnéni hlavnich strategickych cilG v oblasti
finan&niho Fizeni Skupiny CEZ

4. Zajistit realizaci krokl k napInéni hlavnich strategickych cild v oblasti
IT a telekomunikacnich sluzeb

o

Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG

o

Minimalizovat stalé naklady divize

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé - individualni Gkoly na rok 2024

Individualni ukol

20%
20%

20%

20%

15%
5%

Vaha

1. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti vybéru dodavatele
v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strateqii Skupiny CEZ

N

Plnit cile projektu NJZ EDU v oblasti financovani a ekonomickeé nvévratnosti
v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

w

Vybrat partnera pro malé modularni reaktory (SMR)
4. Rozvijet lokality pro malé modularni reaktory (SMR)
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6. Minimalizovat stalé naklady divize
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Clen predstavenstva Bohdan Zronek - individualni Gkoly na rok 2024

Individualni ukol Vaha

1. Trvale zvySovat bezpe&nost jadernych elektraren 20%
2. Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojl 20%
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Jaderné zdroje 20%
4. Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz JE a plnéni ostatnich strategickych cill 20%
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG 15%
6. Minimalizovat stalé naklady divize 5%

2.1.4.2 Vyhodnoceni ukazatell (vykonnostnich kritérii
ro¢ni vykonnostni slozky) za rok 2023

Na rok 2023 byly ¢lendim predstavenstva stanoveny dozoréi radou ukazatele (vykonnostni kritéria) ro¢ni
vykonnostni slozky, které zahrnovaly spole¢ny jednotny Ukol véech ¢lenl predstavenstva (dosazeni
cilové hodnoty skupinového ukazatele , EBITDA upraveny Skupiny CEZ"), a déle individudlni ukazatele
(vykonnostni kritéria ro¢ni vykonnostni slozky) stanovené jednotlivym ¢lenlm predstavenstva, které jsou
uvedeny nize véetné celkového vyhodnoceni ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2023.

Celkové vyhodnoceni ukazatell stanovenych na rok 2023 (urc¢ujicich vysi doplatku ro¢ni vykonnostni
slozky za rok 2023) schvalila dozorci rada dne 27. 3. 2024. Vyse doplatku roéni vykonnostni slozky za rok
2023 vyplacena v mesici dubnu 2024 bude uvedena ve zprave za rok 2024.
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Souhrnny prehled vyhodnoceni plnéni ukazatel( za rok 2023:

Clen/élenka Pozice Spoleény PInéni Celkova roéni
predstavenstva ukazatel individualnich  vykonnostni
ukolt slozka

Daniel Bene$§ Predsedla p?rved:_;tavenstva 101.8% 100,0%

a generalni feditel
Pavel Cyrani Mistopredseda predstavenstva o o

a feditel divize obchod a strategie e (1010505
Michaela Clenka predstavenstva o o
Chaloupkova a feditelka divize sprava 102,5% 100,0%
Jan Kalina Clen predstavenstva

a reditel divize obnovitelna 110,4 % 100,0 % 100,0 %

a klasicka energetika
Martin Novak Clven pred§t§veqstva 1017% 100.0%

a reditel divize finance
Tomas Pleskac Clven pred:.stgvenstvla . 101.2% 100,0%

a reditel divize nova energetika
Bohdan Zronek | Clen predstavenstva 103,2% 100,0%

a reditel divize jaderna energetika

Vyhodnoceni pInéni spoleéného ukazatele (ukolu) pro rok 2023:

Spolec¢ny skupinovy ukazatel narok 2023 PInéni

EBITDA upraveny Skupiny CEZ 10,4 %

Vychozi rozpoctovy cil se podafilo vyrazné prekonat zejména diky mimoradné vysokému zisku

v segmentu Trading. V rdmci spekulativhiho obchodovani s komoditami se podarilo dosahnout 2.
nejlepsiho vysledku v historii po mimoradné volatilnim roce 2022. K prekonani vychoziho cile prispél
déle bezpecny provoz jadernych zdrojd, které jiz 5. rok po sobé dokéazaly vyrobit pfes 30 TWh. A déle
k prepInéni cile EBITDA prispé&lo zejména hospodareni spole&nosti CEZ ESCO.

Dgpady zmeén trznich cen komodit a emisnich povolenek na vychozi otevienou pozici vyroby elektriny
v CR a vliv ispor odvodt z nadmérnych trzeb vyroby oproti vychozimu rozpoctovému predpokladu nebyly
v souladu s definici ukazatele do vysledného plnéni vychoziho cile zapocteny.
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Celkové vyhodnoceni éleni pfedstavenstva za rok 2023:

Predseda predstavenstva Daniel Bene$ - individualni ukoly na rok 2023

Individualni ukol

1. Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky 20%
pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren ?

2. Zaijistit realizaci krokd k naplnénf hlavnich strategickych cill

skupiny CEZ v rémci iniciativy VIZE 2030 S
3. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE 20% 1018%
Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ 15 % =
s dlirazem na rozvoj ESG ve Skupiné CEZ ?
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu o
L 15%
s principy ESG
6. Minimalizovat stalé naklady divize 5%

IndividualIni Gkoly byly celkové splnény na 101,8 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 110,4 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2023 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani — individualni ikoly na rok 2023

Individualni ukol Vaha Plnéni
1.  Maximalizovat pfispévek obchodovani's komoditarvni 15 %

a prodeje podpurnych sluzeb do EBITDA Skupiny CEZ ’
2. Zajistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cild o5 %

Skupiny CEZ v ramci iniciativy VIZE 2030 ’
3. Maximalizovat trZzni hodnotu segmentu PRODE)J 20 % 103,1%
4. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE 20 %
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpové&dné a udrziteln& v souladu o

L 15 %

s principy ESG

6. Minimalizovat stalé naklady divize 5%

Individualni Gkoly byly celkové spinény na 103,1%. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 110,4 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
sloZka za rok 2023 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova - individualni Gikoly na rok 2023

Individualni ukol PInéni
1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby 20%
2. Zaijistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cil{ o
: - 25%
v oblasti personalistiky
3. Efektivné fidit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy 15%
Zajistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cil o 102,5%
C 20%
v oblasti nakupu
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu o
L 15 %
s principy ESG
6. Minimalizovat stalé naklady divize 5%

Individualni Gkoly byly celkové spln&ny na 102,5 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl splnén na 110,4 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2023 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Jan Kalina - individualni Gkoly na rok 2023

Individualni akol PInéni
1. Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv o5 9
a realizovat strategické cile v oblasti rozvoje OZE ’
Maximalizovat disponibilitu vyrobnich zdrojd 15%
Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu 50 9%
VYROBA - Emisni zdroje °
. N 100,0 %
4. Zajistit realizgci kroku k naplnéni hlavnich strategickych cilt 20%
segmentu VYROBA - Emisni zdroje ?
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu o
L 15%
s principy ESG
6. Minimalizovat stalé naklady divize 5%

IndividualIni tkoly byly celkové splnény na 100,0 %. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ”
byl splnén na 110,4 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2023 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Martin Novak - individualni Gkoly na rok 2023

Individualni ukol

Plnéni

1. Efektivné podporovat udrzeni stfednédobé finanéni stability
Skupiny CEZ

Minimalizovat naklady financovani

Zajistit realizaci krok{ k naplnéni hlavnich strategickych cild
v oblasti financi

4. Zajistit realizaci krok k naplnéni hlavnich strategickych cilt
v oblasti IT a telekomunikac¢nich sluzeb

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG

6. Minimalizovat stalé naklady divize

20%

20%

20%

20%

15 %

5%

101,7%

Individualni Gkoly byly celkové spln&ny na 101,7 %. Spole&ny ukazatel , EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 110,4 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni

slozka za rok 2023 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé - individualni tkoly na rok 2023

Individualni ukol

1. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti vybéru dodavatele a rozpoc¢tu
v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

2. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti legislativy a povolovacich fizeni
v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

3. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti financovani a ekonomické
navratnosti v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii
Skupiny CEZ

4. Zajistit rozvoj malych moduldrnich reaktord (SMR)
a naplnéni ostatnich strategickych cild v oblasti NJZ ETE

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG

6. Minimalizovat stalé naklady divize

20%

20%

20%

20%

15%

5%

101,2%

IndividualIni tkoly byly celkové splnény na 101,2 %. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 110,4 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni

slozka za rok 2023 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Bohdan Zronek - individualni Gkoly na rok 2023

Individualni ukol PInéni
1. Trvale zvySovat bezpecnost jadernych elektraren 20%
Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojd 20%

ngimalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu
VYROBA - Jaderné zdroje

4. Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren 559 103,2%
a poskytnout soucinnost pri plnéni strategickych cilt Skupiny CEZ °

15%

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu

s principy ESG 15%

6. Minimalizovat stéalé naklady divize 5%

Individualni Gkoly byly celkové spln&ny na 103,2 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl splnén na 110,4 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2023 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

2.1.4.3 Vyhodnoceni ukazatell (vykonnostnich kritérii
ro¢ni vykonnostni slozky) za rok 2022

Na rok 2022 byly ¢len@im predstavenstva stanoveny dozorci radou ukazatele (vykonnostni kritéria) ro¢ni
vykonnostni slozky, které zahrnovaly spole¢ny jednotny ukol véech ¢lenl predstavenstva (dosazeni
cilové hodnoty skupinového ukazatele , EBITDA upraveny Skupiny CEZ"), a déle individuaini ukazatele
(vykonnostnf kritéria ro¢ni vykonnostni slozky) stanovené jednotlivym ¢lenlm predstavenstva, které jsou
uvedeny nize, v€etné celkového vyhodnoceni ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2022.

V roce 2023 byly ¢lenlim predstavenstva Spole¢nosti vypldceny zalohy na roé¢ni vykonnostni slozku

za rok 2023 a doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2022 na zékladé celkového vyhodnoceni plnéni
stanovenych kritérii (ukazatelQ) pro roé¢nf vykonnostni slozku za rok 2022. Celkové vyhodnoceni ukazatel(
stanovenych na rok 2022 (uréujicich vysi doplatku ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2022) schvalila dozor&i
rada v dubnu 2023. Zalohy na ro¢ni vykonnostni slozku za rok 2023 a vy$e doplatku ro¢ni vykonnostni
slozky za rok 2022, vyplaceného v mésici kvétnu 2023, jsou zahrnuty v polozce ,ro¢ni vykonnostni slozka
zdvisla na pInéni ukazatell vykonnosti“ uvedené v bodé 2.1.8 této zpravy.
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Souhrnny prehled vyhodnoceni plnéni ukazatel( za rok 2022:

Clen/élenka Pozice Spoleény PInéni Celkova roéni
predstavenstva ukazatel individualnich  vykonnostni
ukolt slozka

Daniel Bene$§ Predsedla p?rved:_;tavenstva 1015% 100,0%

a generalni feditel
Pavel Cyrani Mistopredseda predstavenstva o o

a feditel divize obchod a strategie D (1010505
Michaela Clenka predstavenstva o o
Chaloupkova a feditelka divize sprava 103,8% 100,0%
Jan Kalina Clen predstavenstva

a reditel divize obnovitelna 140,8 % 105,7% 100,0 %

a klasicka energetika
Martin Novak leen pred.st-aver?stva 100,6 % 100,0%

a reditel divize finance
Tomas Pleskac Clven _pred.stgvenstvla . 100,8% 100,0%

a reditel divize nova energetika
Bohdan Zronek | Clen predstavenstva 102,5% 100,0%

a reditel divize jaderna energetika

Vyhodnoceni plnéni spoleéného ukazatele (ikolu) pro rok 2022:

Spoleény skupinovy ukazatel na rok 2023 PInéni

EBITDA upraveny Skupiny CEZ 140,8 %

Vychozi rozpoctovy cil se podafilo vyrazné prekonat zejména diky mimoradnému zisku z obchodovani

s komoditami na zahrani¢nich trzich. Obchodni tym CEZ dokézal vyuzit extrémni volatility na trzich

a vygeneroval v roce 2022 EBITDA o vice nez 22 mld. K& nad vychozi ambici. Na pfekonani cilové hodnoty
spole¢ného skupinového ukazatele se tento Uspéch podilel z vice nez 75 %. Déle k pfekonani vychoziho
cile prispéla nejvice rekordni vyroba z jadernych zdrojQ, ktera prekonala 31 TWh.

Pozitivni dopad réistu trznich cen komodit na otevienou pozici vyroby elektfiny v CR nebyl v souladu
s definici ukazatele do vysledného plnéni vychoziho cile zapocten.

www.cez.cz 14



Celkové vyhodnoceni élenl pFedstavenstva za rok 2022:

Predseda predstavenstva Daniel Bene$ - individualni ukoly na rok 2022

Individualni ukol

1. Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky 20%
pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren ?

2. Zaijistit realizaci krokd k naplnénf hlavnich strategickych cill
Skupiny CEZ 2023-2026 v ramci iniciativy VIZE 2030 20 %
a k naplnéni strategickych cild v oblasti regulace a nakupu

3. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE 20% 101,5%

Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ 20%
s dlirazem na rozvoj ESG ve Skupiné CEZ ?

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu o
L 15 %
s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladl divize 5%

IndividualIni Gkoly byly celkové splnény na 101,5 %. Spoleény ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani — individualni ikoly na rok 2022

Individualni ukol Vaha PInéni
1. Maximalizovat zisk z obchodovani s komoditami 15 %

2. Zajistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cill
Skupiny CEZ 2023-2026 v oblastech vécné pﬁsgbnosti reditele 20%
divize a v oblasti hlavnich ESG zavazkd Skupiny CEZ

3. Maximalizovat trZzni hodnotu segmentu PRODE)J 25% 107,5%
4. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE 20%
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpové&dné a udrziteln& v souladu 15%

s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych naklad divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 107,5v%, pricemz plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu ¢&. 1.
Spolecny ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy
o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni ukol PInéni
1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby 20%
2. Zajistit revalizaci krokU k naplnéni hlavnich strategickych cilC 20%
Skupiny CEZ 2023-2026 v oblasti personalistiky ?
3. Efektivné fidit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy 20%
Zaijistit revalizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cill 20% 103,8%
Skupiny CEZ 2023-2026 v oblasti nakupu ?
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu o
L 15 %
s principy ESG
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ést stalych nakladl divize 5%

Individualni Gkoly byly celkové spln&ny na 103,8 %. Spole&ny ukazatel , EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Jan Kalina - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni ukol Plnéni

1. Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv

o)
a realizovat strategické cile v oblasti rozvoje OZE v CR 20%
Maximalizovat disponibilitu emisnich vyrobnich zdrojd 15%
Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu 20%
(]

VYROBA - Emisni zdroje

4. Zajistit realizaci krokd k naplnéni strategickych cil 1057 %
Skupiny CEZ 2023-2026 v ramci transformace teplarenstvi

a postupné dekarbonizace klasického portfolia a v ramci plnéni eRte
ESG zéavazkUl v oblasti emisni vyroby
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu o
L 20%
s principy ESG
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladl divize 5%

Individudlni ukoly byly celkové splnény na 105,7v%, pricemz plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu ¢&. 3.
Spolec¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy
o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Martin Novak - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni ukol

Plnéni

1. Efektivné podporovat udrzeni stfednédobé finanéni stability
Skupiny CEZ

Minimalizovat prdmérné naklady financovani

Zajistit realizaci krok{ k naplnéni hlavnich strategickych cild
v oblasti IT a telekomunika¢nich sluzeb

4. Zaijistit realizaci krok{l k napIinénf strategickych cil& Skupiny CEZ
2023-2026 v oblastech vécné plsobnosti reditele divize

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ést stalych nakladl divize

20%

15 %

25%

20%

15 %

5%

100,6 %

IndividualIni Gkoly byly celkové spIn&ny na 100,6 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkovéa ro&ni vykonnostni

slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé - individualni tkoly na rok 2022

Individualni ukol

1. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti vybéru dodavatele a rozpoc¢tu
v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

2. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti legislativy a povolovacich fizeni
v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

3. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti financovani a ekonomické
navratnosti v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii
Skupiny CEZ

4. Zajistit naplnéni ostatnich strategickych cilCl v oblasti novych
jadernych zdroja

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladl divize

25%

20%

20%

15 %

15%

5%

100,8 %

IndividualIni tkoly byly celkové splnény na 100,8 %. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni

slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Bohdan Zronek - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni tkol PInéni
1. Trvale zvySovat bezpecnost jadernych elektraren 20%

a zvy$ovat Uroven procesUl v gesci feditele divize ?

Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojd 20%

ngimalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu 20%

VYROBA - Jaderné zdroje ° 102,5%

Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren 20%
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu 15%

s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ést stalych nakladl divize 5%

Individualni Gkoly byly celkové spln&ny na 102,5 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

2.1.5 Cilova vykonnostni slozka

Cilova vykonnostni slozka pro rok 2023 nebyla nastavena, a tudiz ani vyplacena.
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2.1.6 Dlouhodoba vykonnostni slozka

Program dlouhodobé vykonnostni slozky podle ¢asti 3.6 Politiky odménovani byl ve Spole¢nosti zaveden
od 1. 1. 2020 a nahradil akciovy opé&ni program, ktery byl ukonéen k 31. 12. 2019. Dlouhodobd vykonnostni
sloZka je zalozena na triletém obdobi pocinajicim pridélenim urcitého poctu vykonnostnich jednotek

a konc¢icim vznikem naroku na jeji vyplatu. Jeji vySe zavisi na dlouhodobém vyvoji trzni ceny akcie, vyplaté
dividend a vyhodnoceni plnéni kritérii (ukazatel() stanovenych dozoréi radou. Kritéria (ukazatele) pro
priznani dlouhodobé vykonnostni slozky (ukazatele vykonnosti) jsou stanovovéna dozoréi radou tak,

aby zohledriovala dlouhodobé naplhovani obchodni strategie Spole&nosti pfi sou¢asném hajeni jejich
z&jmU a podpore jeji udrzitelnosti, pricemz dozorc¢i rada mize operativné stanovit nejvhodné;jsi, zpravidla
finan¢ni, ukazatele, které v daném kalendarnim roce nejlépe naplnuji dlouhodobou strategii Spole¢nosti.

Schéma jednotlivych krokl Dlouhodobé vykonnostni slozky

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7 Rok 8

—0— ———o——0
—0— ——o—0
—0— ——o—0
—0— ——o0—0

o Obdobi méreni vykonnosti

Na pocatku kazdého kalendérniho roku probiha ,Pridél” vykonnostnich jednotek beneficientdim a souc¢asné
jsou k tomuto Pridélu na Obdobi méfeni vykonnosti stanoveny ukazatele vykonnosti. Po¢et pfidélenych
vykonnostnich jednotek = stanovena roé¢ni hodnota dlouhodobé slozky délena prlimérnou trzni cenou akcie
Spole¢nosti za posledni mésic bezprostredné pred udélenim Pridélu.

9 Vyhodnoceni vykonnosti

Po skonc¢eni Obdobi méreni vykonnosti dojde k vyhodnoceni stanovenych ukazatell vykonnosti a dle miry
jejich spInéni dojde k Upravé poctu pridélenych vykonnostnich jednotek (0 %-150 %). Tak je stanoven ,Upraveny
pridel”, tj. pocet vykonnostnich jednotek, jejichz hodnota bude v budoucnu beneficientovi vyplacena.

e Doba drzeni

Po vyhodnoceni ukazatell vykonnosti a stanoveni Upraveného pridélu zacinad Doba drzeni, kdy se
do hodnoty Upraveného pridélu promita dlouhodoby vyvoj cen akcie a vyplacené dividendy. Trva do konce
3. roku od Pridélu.

9 Vyplata dlouhodobé vykonnostni slozZky

Na zacatku 4. roku od Pridélu je beneficientovi vyplacena dlouhodoba vykonnostni slozka ve vysi souginu
poctu vykonnostnich jednotek z Upraveného pridélu a primérné trzni ceny akcie za posledni mésic Doby
drzeni navy$ené o hodnotu dividend akcii Spole¢nosti vyplacenych béhem tzv. Doby drzeni.

Celkova vyplacena ¢astka nesmi pfesahnout 200 % ro¢ni hodnoty dlouhodobé vykonnostni slozky
stanovené dozoré&i radou pfi jejim pridélu.
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Vzhledem k nastavenym parametrdm dlouhodobé vykonnostni slozky nebyla zadnému ze ¢lenl predstavenstva
vroce 2021 a v roce 2022 vyplacena dlouhodobd vykonnostni sloZzka. V roce 2023 nedoslo k vyplaceni
dlouhodobé vykonnostni slozky z dlivodu vyhodnoceni ukazatele vykonnosti za rok 2020 na Urovni 0 %

a nasledny upraveny pridél vykonnostnich jednotek byl pro véechny ¢leny predstavenstva O kusd.

Na roky 2020 az 2023 byl dozor¢i radou stanoven jeden ukazatel vykonnosti, a to celkovy ro&ni vynos pro
akcionare TSR (Total Shareholder Return) véetné zohlednéni jeho relativniho porovnani s dosazenym TSR
v réamci odvétvi. TSR pro akcionare dané spole¢nosti odpovidd zméné trzni hodnoty obchodovanych akcii
spole¢nosti za hodnocené obdobi véetné zohlednéni dividend. Vysledné TSR Spole&nosti je nasledné
porovnano s definovanou skupinou energetickych spole¢nosti vybranou ze spole¢nosti sdruzenych

v akciovém indexu STOXX Europe 600 Utilities a v zavislosti na umisténi Spole¢nosti v poradi firem je
stanoven vysledny Upraveny pridél vykonnostnich jednotek. Po skoné¢eni hodnoceného obdobi je pInéni
ukazatele vykonnosti vzdy vyhodnoceno dozoréi radou Spole¢nosti.

Zarok 2023 byly pfidéleny jednotlivym &leniim pFedstavenstva tyto poéty vykonnostnich jednotek:

Clen/€lenka Pocet pridélenych Vyhodnoceni plnéni Upraveny pridél
predstavenstva vykonnostnich jednotek  Ukazatele vykonnosti  vykonnostnich jednotek
k1.1.2023 zarok 2023 zarok 2023

Daniel Benes 13 322ks 142,6% 18 998 ks

Pavel Cyrani 6 153ks™" 142,6% 8 775ks
Michaela Chaloupkova 3 570ks 142,6% 5091ks

Jan Kalina 3 570ks 142,6 % 5091 ks

Martin Novak 5401 ks 142,6 % 7 702ks

Tomas Pleska¢ 3 570ks 142,6 % 5091 ks
Bohdan Zronek 3 570ks 142,6 % 5091ks

"V roce 2023 u pana Pavla Cyrani navazovala na sebe dvé funkéni obdobi, od 1. 1. 2023 do 22. 10. 2023 a od 23. 10. 2023
do 31.12. 2023, a byly stanoveny nové podminky SVF. Po¢et vykonnostnich jednotek pridélenych k 1. 1. 2023 byl pomérove
upraven dle novych podminek SVF a navazujiciho funkéniho obdobi od 23. 10. 2023.

PInéni ukazatele vykonnosti za rok 2023 bylo vyhodnoceno na Urovni 142,6 %, a tudiz i vysledny pridéleny
pocet vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pfidél za hodnocené obdobi 2023) byl na trovni 142,6 %
vychoziho pfidélu vykonnostnich jednotek pro vSechny ¢leny pfedstavenstva. K vyplaté dlouhodobé
vykonnostni slozky z titulu pfidélu vykonnostnich jednotek za rok 2023 dojde v roce 2026 ve vysi
odvozené z vyvoje ceny akcii a vySe vyplacenych dividend za ,Dobu drzeni”.
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Za rok 2022 byly pfidéleny jednotlivym &lenlim predstavenstva tyto poéty vykonnostnich jednotek:

Clen/élenka Pocet pridélenych Vyhodnoceni pIlnéni Upraveny pridél
predstavenstva vykonnostnich jednotek = Ukazatele vykonnosti  vykonnostnich jednotek
k1.1.2022 za rok 2022 za rok 2022

Daniel Bene$s 13 046 ks 120,6% 15 734ks

Pavel Cyrani 5 880ks 120,6 % 7 092 ks
Michaela Chaloupkova 3 496 ks 120,6% 4217ks

Jan Kalina 3 496 ks 120,6 % 4217ks
Martin Novak 5289ks 120,6 % 6 379ks

Tomas Pleskac 3 596 ks 120,6 % 4 337 ks
Bohdan Zronek 3 496 ks 120,6% 4217ks

PInéni ukazatele vykonnosti za rok 2022 bylo vyhodnoceno na urovni 120,6 %, a tudiz i vysledny
pridéleny pocet vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pridél za hodnocené obdobi 2022) byl na trovni
120,6 % vychoziho pridélu vykonnostnich jednotek pro vSechny &leny predstavenstva. K vyplaté
dlouhodobé vykonnostni slozky z titulu pfidélu vykonnostnich jednotek za rok 2022 dojde v roce 2025
ve vysi odvozené z vyvoje ceny akcii a vySe vyplacenych dividend za ,,Dobu drzeni”.

www.cez.cz 21



Za rok 2021 byly pfidéleny jednotlivym élenlim predstavenstva tyto poéty vykonnostnich jednotek:

Clen/élenka Pocet pridélenych Vyhodnoceni pIlnéni Upraveny pridél
predstavenstva vykonnostnich jednotek = Ukazatele vykonnosti  vykonnostnich jednotek
k1.1.2021 za rok 2021 za rok 2021
Daniel Benes 21 372ks 150% 32 058ks
Pavel Cyrani 7 786 ks 150% 11 679ks
Michaela Chaloupkova 5726ks 150% 8 589ks
Jan Kalina 2918ks? 150% 4 377ks
Martin Novéak 8 664 ks 150% 12 996 ks
Tomas Pleskac¢ 7 786ks 150% 11 679ks
Ladislav Stépanek 2808ks" 150% 4212ks
Bohdan Zronek 5 726 ks 150 % 8 589ks

"V roce 2021 nezahrnovalo funkéni obdobi &lena predstavenstva Spole&nosti pana Ladislava Stépénka cely kalendarni rok,
ale obdobiod 1. 1. 2021 do 28. 6. 2021, z tohoto dd@vodu byl plivodné stanoveny pridél vykonnostnich jednotek ve vysi 5 726 ks pro
rok 2021 pomérné krécen dle ust. ¢l. VII. odst. 7.1, pism. a) a d) Pfilohy ¢. 5 Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

2V roce 2021 nebyl u pana Jana Kaliny poc&et pfidélenych vykonnostnich jednotek k datu 1. 1. 2021, ale k za¢4tku jeho funkéniho
obdobi ¢lena predstavenstva Spolecnosti, tj. k 29. 6. 2021, z tohoto ddvodu byl ro¢ni pfidél vykonnostnich jednotek pro prvni
Obdobi méreni vykonnosti pomérné kracen dle odst. 2.3 Prilohy ¢. 5 Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

PInéni ukazatele vykonnosti za rok 2021 bylo vyhodnoceno na urovni 150 %, a tudiz i vysledny pfidéleny pocet
vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pridél za hodnocené obdobi 2021) byl na Urovni 150 % vychoziho
pridélu vykonnostnich jednotek pro vSechny &leny pfedstavenstva. K vyplaté dlouhodobé vykonnostni
slozky z titulu pfidélu vykonnostnich jednotek za rok 2021 doslo v roce 2024 v souladu s podminkami
programu dlouhodobé vykonnostni odmény ve vysi odvozené z vyvoje ceny akcii a vyse vyplacenych
dividend za ,Dobu drzeni”. Vy$e dlouhodobé vykonnostni odmeény vyplacené v roce 2024 bude uvedena

ve zprave za rok 2024.
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Za rok 2020 byly pridéleny jednotlivym &lenlim pfedstavenstva tyto poéty vykonnostnich jednotek:

Clen/élenka Pocet pridélenych Vyhodnoceni pIlnéni Upraveny pridél
predstavenstva vykonnostnich jednotek = Ukazatele vykonnosti  vykonnostnich jednotek
k1.1.2020 zarok 2020 zarok 2020

Daniel Benes 20 203ks 0% Oks

Pavel Cyrani 7 360ks 0% Oks

Michaela Chaloupkova 5413ks 0% Oks

Martin Novak 8 191ks 0% Oks

Tomas Pleskac 7 360ks 0% Oks

Ladislav Stépanek 5 413ks 0% Oks

Bohdan Zronek 5413ks 0% Oks

PInéni ukazatele vykonnosti za rok 2020 bylo vyhodnoceno na Urovni 0 %, a tudiz i vysledny pridéleny
pocet vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pridél za hodnocené obdobi 2020) byl pro vsechny ¢leny
predstavenstva 0 kusU. Z toho vyplyva, Ze v roce 2023 nedoslo k Zadné vyplaté dlouhodobé vykonnostni
sloZzky z titulu pridéld vykonnostnich jednotek za rok 2020.

2.1.7 Tantiéma

Clenovi predstavenstva nalezi tantiéma podle &asti 3.7 Politiky odménovani, pokud tak rozhodne Valna
hromada Spolec¢nosti, a to ve vysi ur¢ené Valnou hromadou. V roce 2023 nebyla ¢lendm predstavenstva
Spole¢nosti vyplacena zadna tantiéma.
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2.1.8 Prehled vyse vyplacenych pfijmu, podil pevné
a pohyblivé slozky élenl predstavenstva

Celkovy pfijem ¢lena predstavenstva je sou¢tem pevné slozky a pohyblivé slozky pFijmu.

Do pevné slozky pfijmu jsou v souladu s Politikou odménovani zahrnuty meési¢ni mzda, benefity a penzijni
vyhody. Pohybliva sloZzka prijmu zavisi na pInéni ukazatell vykonnosti a zahrnuje v roce 2023 pouze ro¢ni
vykonnostni sloZzku, protoze cilova vykonnostni slozka, dlouhodoba vykonnostni sloZzka ani tantiéma
nebyly ¢lenlm predstavenstva vyplaceny.

Vyse pFijma poskytnutych Spoleénosti jednotlivym élentim pfedstavenstva v souhrnu za rok 2023
a pomeéry pevné a pohyblivé slozky z celkové vyse prijmu pro jednotlivé ¢leny predstavenstva:

Prehled 4 Pohybliva slozka pFijmu Celkova Pomér Pomér
prijma, zévisla na pInéni ukazatel@ vykonnosti vyse pevné | pohyblivé
[T - . - - ; — | Prilmu® | slozky slozky
pevné Fixni Benefity | Penzijni Roéni Dlouhodoba Cilova Tantiéma neee? | scaras
a pohyblivé mésiéni vyhody vykonnostni | vykonnostni | vykonnostni vyse vyZe
slozky mzda slozka zavisla slozka® slozka® pFjmu B
(v tis. K&) (vsouhrnu na plnéni

za cely ukazatelG

rok 2023) vykonnosti?

Daniel N . .
Benes 12 923 1945 0 20110 0 0 0 34978 42,5% 57,5%
Pavel . .
Cyrani 9778 1449 16 10012 0 0 0 21 255 52,9% 471 %
gli?:ﬁfkové 7426 | 1297 16 6000 0 0 0 14739 | 593% = 40,7%
IJ(aan”na 7086 1 375 16 6 000 0 0 0 14 477 58,5 % 41,5%
L"sg's 9526 | 1490 16 9450 0 0 0 20482  53.9% = 461%
:,‘I’erzlf:é 7138 1373 16 6078 0 0 0 14605  584%  416%
Bohdan 9 9
Zronek 7402 1319 16 6 000 0 0 0 14737 59,3% 40,7%

" Panu Danielu Benesovi nebyly v roce 2023 poskytovany penzijni vyhody.

2V roce 2023 byly vyplaceny zalohy na roéni vykonnostni slozku za rok 2023 a doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za spInéni kritérii
pro vyplatu ro¢ni vykonnostni slozky pro rok 2022.

3 7Zadnému ze &lend predstavenstva nebyla v roce 2023 vyplacena dlouhodoba vykonnostni slozka.

9 74dnému ze ¢lenl predstavenstva nebyla v roce 2023 vyplacena cilova vykonnostni slozka.

9 7adnému ze &lend predstavenstva nebyla v roce 2023 vyplacena tantiéma.

8 Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K¢ stejné jako jeji jednotlivé ¢asti.

Vsichni ¢lenové predstavenstva vykonavali v roce 2023 svou funkci po cely kalendarni rok, tj. od 1. 1. do 31. 12.
V pfipadé pana Pavla Cyrani v roce 2023 navazovala na sebe dvé funkéni obdobi ¢lena predstavenstva
v kalendarnim roce, a to od 1. 1. 2023 do 22. 10. 2023 a od 23. 10. 2023 do 31. 12. 2023.

V roce 2023 nebyly ¢lenlim predstavenstva poskytnuty ani nabidnuty Zadné akcie nebo opce na akcie.
Akciovy opéni program byl ukon&eny k 31.12. 2019 a Zadna op¢&ni prava jiz z néj ani v budoucnu nemohou
byt uplatnéna.
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Roé&ni zména celkové vyse prijmu

Tabulka ukazuje ro¢ni zménu celkové vyse prijmd jednotlivych ¢len predstavenstva mezi roky 2021
a 2020, mezi roky 2022 a 2021 a mezi roky 2023 a 2022.

Clen/élenka Meziroéni zména Meziroéni zména Meziroéni zména
predstavenstva mezi roky 2021 a 2020 mezi roky 2022 a 2021 meziroky 2023 a 2022
Daniel Benes 0,0% 1,2% -0,8%

Pavel Cyrani 10,2 % 11,4% 6,0%"
Michaela Chaloupkova 6,3 % -1,1% 2,0%

Jan Kalina n/a 111,4% 14,0%?
Martin Novak -4,7 % 1,5% 0,2%

Tomas Pleskac 1,2% -10,1% -9,8 %%
Bohdan Zronek 0,6 % 1,4% 1,2%
Ladislav Stépéanek -375% -81,8% n/a

"V roce 2022 byl u pana Pavla Cyrani doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2021 vyplaceny v dubnu roku 2022 niz$i nez
doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2022 vyplaceny v roce 2023. V roce 2022 byly Pavlu Cyrani upraveny smluvni podminky
vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

2V roce 2022 byl u pana Jana Kaliny doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2021 vyplaceny v dubnu roku 2022 niz$i nez doplatek
ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2022 vyplaceny v kvétnu 2023. Doplatek ro¢ni vykonnostni slozky nezahrnoval cely kalendarni
rok, ale funkéni obdobi od 29. 6. 2021 do 31. 12. 2021.

3V roce 2022 u pana Tomase Pleska¢e navazovala na sebe dvé funkéni obdobi od 1. 1. 2022 do 29. 1. 2022 a od 30. 1. 2022
do 31.12. 2022. Na nové funkéni obdobi byly upraveny smluvni podminky vykonu funkce ¢lena predstavenstva. V roce 2022 byl
u pana Tomase Pleskace doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2021 vyplaceny v dubnu roku 2022 vy$si nez doplatek roéni
vykonnostni slozky za rok 2022 vyplaceny v kvétnu 2023.

Meziro¢ni zména celkové vyse prijmd ¢lenl predstavenstva mezi roky 2023 a 2022 je souhrnné ve vysi
+1,2%, mezi roky 2022 a 2021 je souhrnné ve vysi +0,2 % a meziro¢ni zména celkové vyse piijma ¢lend
predstavenstva mezi roky 2021 a 2020 je souhrnné ve vysi +1,9 %.
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2.1.9 Pfijmy poskxtnuté spole¢nostmi patficimi
do Skupiny CEZ

Jednotlivym &lenlim predstavenstva byly déle poskytnuty pfijmy od spole&nosti patticich do Skupiny CEZ.
U téchto pfijmU je v této zpraveé uplatnén stejny pristup jako u mési¢ni mzdy, tj. nejsou do nich zahrnuty
prijmy poskytnuté v prosinci 2022 a zu¢tované s mésiéni mzdou v lednu 2023 (v pfipadé, Ze narok

na prijem od pfisluné spole¢nosti za toto obdobi vznikl a byl zi¢tovéan) a jsou do nich zahrnuty prijmy
poskytnuté v prosinci 2023 a zUc¢tované s mési¢ni mzdou v lednu 2024 (v pripadé, Ze nérok na pfijem

u prislugné spole¢nosti za toto obdobi vznikl a byl z4&tovan).

Panu Danielu BenesSovi byly v roce 2023 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni prijem v souhrnu za rok
2023 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor&i radé této spolecnosti. Spoleénosti Severoceské doly a.s. byla
poskytnuta celkova vySe pfijmu v souhrnu za rok 2023 ve vysi 3 387 481K¢ za ¢lenstvi v dozorci rade této
spolecnosti, z toho pevny mésicni prijem byl v souhrnu ve vysi 600 000 KE, vyplacena tantiéma ve vysi

2 662 481K¢ a benefity ve vysi 125 000 KE.

Panu Pavlu Cyrani byly v roce 2023 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole€nosti patficich do Skupiny
CEZ: Spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni ptijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi
144 000 K& za &lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spoleénosti CEZ ESCO, a.s., byl poskytnut pevny
meésicni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vySi 168 000 K¢ za &lenstvi v dozor&i radée této spolecnosti.
Spole&nosti CEZ Prodej, a.s., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vy$i 168 000 K&
za Clenstvi v dozorci radé této spoleCnosti. Spole¢nosti Elevion Group B.V. byl poskytnut pevny mési¢ni
pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 9 600 EUR za ¢lenstvi v dozorci radé této spoleCnosti. Spole¢nosti
CEZ Invest Slovensko, a.s., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vy$i 168 000 K&
za Clenstvi v dozorci radé této spolenosti.

Pani Michaele Chaloupkové byly v roce 2023 poskytnuty pfijmy od nésledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni ptijem v souhrnu

zarok 2023 ve vysi 144 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor&i radé této spole¢nosti. Spoleénosti Elektrarna
Dukovany Il, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni prijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi
v dozorci radé této spole¢nosti. Spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni

prijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spolec¢nosti. Spole¢nosti
Telco Infrastructure, s.r.o., byl poskytnut pevny mési¢ni prijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 168 000 K¢
za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spolednosti UIV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse
pFijmu v souhrnu za rok 2023 ve vysi 240 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spolecnosti, z toho pevny
meésiéni prijem byl v souhrnu 120 000 K¢ a ro¢ni vykonnostni slozka ve vysi 120 000 K&.

Panu Janu Kalinovi byly v roce 2023 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole¢nosti patficich do

Skupiny CEZ: Spole¢nosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r. 0. byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu
za rok 2023 ve vy$i 144 000Ke za &lenstvi v dozoréi radé této spole&nosti. Spole¢nosti CEZ Energetické
produkty, s.r.o., byl poskytnut pevny mésicni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vySsi 120 000 Ke za ¢lenstvi
v dozor&i radé této spoleénosti. Spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., byla poskytnuta celkova vyse
pFijmu v souhrnu za rok 2023 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti. Spole¢nosti
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi
168 000 KE za ¢lenstvi v dozorci radé této spole€nosti. Spole€¢nosti Severoceskée doly a.s. byla poskytnuta
celkova vyse prFijmu v souhrnu za rok 2023 ve vysi 2 745 407 K& za &lenstvi v dozoréi radé této spolecnosti,
z toho pevny mesi¢ni prijem byl v souhrnu 480 000 K¢, tantiémy ve vysi 2 140 407 K& a benefity ve vysi
125 000KE. Spole¢nosti CEZ Polska sp. z 0.0. byl poskytnut pevny meési¢ni pfijem v souhrnu za rok

2023 ve vySi 10 200 EUR za Clenstvi v dozor¢i rade této spolec¢nosti. Spole¢nosti CEZ Chorzdéw S.A. byl
poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 12 000 EUR za ¢lenstvi v dozorci rade této
spolecnosti. Spoleénosti CEZ Skawina S.A. byl poskytnut pevny meési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023

ve vy§i 12 000 EUR za ¢lenstvi v dozorci radée této spolec¢nosti. Spole¢nosti CEZ RES International B.V. byl
poskytnut pevny meési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 9 600 EUR za ¢lenstvi v dozor¢iradé této
spolecnosti. Spole€nosti BELETRIC GmbH byl poskytnut pevny mé&si¢ni pFijem v souhrnu za rok 2023

ve vysi 9 600 EUR za ¢lenstvi v dozorci rade této spole¢nosti. Spole¢nosti CEZ Erneuerbare Energien
Beteiligungs Il GmbH byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 8 800 EUR

za ¢lenstvi v dozoréi radée této spolecnosti.
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Panu Martinu Novakovi byly v roce 2023 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole¢nosti patficich do Skupiny
CEZ: Spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni prijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi
168 000 K¢ za &lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole&nosti CEZ ESCO, a. s., byl poskytnut pevny
mesicni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 144 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i radée této spole¢nosti.
Spole&nosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. byl poskytnut pevny mésiéni prijem v souhrnu za rok 2023
ve vysi 144 000 K¢E za ¢lenstvi v dozorci radé této spolecnosti. SpoleCnosti Inven Capital, SICAV, a.s., byl
poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 144 000 K¢ za &lenstvi v dozorci radée této
spole¢nosti. Spolecnosti Telco Infrastructure, s.r.o., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok
2023 ve vysi 192 000 KE za ¢lenstvi v dozoréi radé této spole€nosti. Spolec¢nosti Telco Pro Services, a. s.,

byl poskytnut pevny mésicni pFijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 144 000 K¢ za €lenstvi v dozor&i rade
této spole¢nosti. Spolecnosti Elevion Group B.V. byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023
ve vysi 9 600 EUR za Clenstvi v dozorci radé této spolecnosti.

Panu Tomasi Pleskacovi byly v roce 2023 poskytnuty pfijmy od néasledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu
za rok 2023 ve vysi 144 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spole¢nosti. Spole¢nosti Inven Capital,
SICAY, a.s., byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 168 000 K¢ za &lenstvi

v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni
prijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spole¢nosti
Elektrarna Temelin ll, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 168 000 K¢
za &lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spole¢nosti UJV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse
prijmu v souhrnu za rok 2023 ve vysi 269 612K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spole¢nosti, z toho

pevny mési¢ni prijem byl v souhrnu 144 000 K¢ a ro¢ni vykonnostni slozka ve vysi 125 612 K¢. Spole¢nosti
CEZ Polska sp. z 0.0. byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 12 000 EUR

za Clenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spole¢nosti Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. byl
poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 118 374,14 TL za &lenstvi ve statutarnim
orgénu této spole&nosti. Spole¢nosti Akeneriji Elektrik Uretim A.S. byl poskytnut pevny mésiéni prijem

v souhrnu za rok 2023 ve vysi 292 250,95 TL za ¢lenstvi ve statutdrnim organu této spole¢nosti.
Spolec¢nosti Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok
2023 ve vysi 63 891,67 TL za ¢lenstvi ve statutdrnim organu této spole¢nosti.

Panu Bohdanu Zronkovi byly v roce 2023 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. byl poskytnut pevny mésiéni pijem

v souhrnu za rok 2023 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti. Spole¢nosti

SKODA JS, a.s., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 168 000 K& za &lenstvi
v dozorc¢iradé této spole¢nosti. Spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., byl poskytnut pevny mé&si¢ni
pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spolec¢nosti. Spole¢nosti
Elektrarna Temelin ll, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2023 ve vysi 120 000 K¢
za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole¢nosti UIV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse
pFijmu v souhrnu za rok 2023 ve vysi 336 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor&i radé této spolecnosti, z toho pevny
meésiéni prijem byl v souhrnu 168 000 K& a ro¢ni vykonnostni slozka ve vysi 168 000 K¢.
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2.1.10 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek piijm0 ¢lenl predstavenstva byla v souladu s Politikou odménovani. Jednotlivé
¢asti prijmu byly stanoveny a vyplaceny v souladu s podminkami uréenymi v Politice odménovani, vyse
jednotlivych &asti prijmu byla vyplacena za podminek uréenych Politikou odménovani. Proto celkova vyse
prijmu véech ¢lenl predstavenstva odpovida Politice odménovani.

Do pevné slozky celkového pfijmu se fadi mési¢ni mzda, benefity a penzijni vyhody, které byly poskytovany
a vyplaceny v souladu s Politikou odmeérovani.

Pohyblivou &ast celkového pfijmu tvofila v roce 2023 pouze ro¢ni vykonnostni slozka. Jeji vySe zavisela

u jednotlivych &lend predstavenstva na pIinéni predem stanovenych ukazatell. Ukazatele véetné kritérii
jejich plnéni pro ucely stanoveni ro¢ni vykonnostni sloZky jsou stanovovany tak, aby zohledhovaly

klicové ukazatele finanéni a nefinanéni vykonnosti Spoleénosti, které vychazeji z cild platné strategie

a podnikatelského planu Spole€nosti v souladu s trZznimi a legislativnhimi podminkami podnikani, a aby
reflektovaly oblasti odpovédnosti svéfenych prislusnému ¢lenovi pfedstavenstva. Tento postup motivuje
jednotlivé Cleny prfedstavenstva k naplhovani obchodni strategie Spolenosti, hajeni jejich dlouhodobych
zajmU a podpore jeji udrzitelnosti v oblasti svéfené do jejich Fizeni.

Dozor¢i rada pri vyhodnoceni plnéni ukazatell pro priznani ro¢ni vykonnostni slozky postupuje tak, ze
vyhodnoti jmenovité stanovené ukazatele vici predem stanovenym kritériim, a to mimo jiné v ndvaznosti
na vyhodnoceni hospodarskych vysledkl Spole¢nosti za prisluény kalendarni rok a po ovéreni Ucetni
zévérky auditorem. Toto vyhodnoceni pInéni jmenovitych ukazatell je rozhodné pro stanoveni vyse roéni
vykonnostni slozky jednotlivych ¢lenl predstavenstva za prislusny kalendarni rok.

Konkrétni hodnota pInéni stanovenych ukazatell i vyplacené vyse ro¢ni vykonnostni slozky je uvedena
u jednotlivych ¢lenl predstavenstva v kapitole 2.1.4 a 2.1.8. Hodnoceni ukazatelll mélo vliv na vysi
vyplacené ro¢ni vykonnostni slozky. Tato vyse pak ovliviiovala jak absolutni vysi pohyblivé slozky pFijmu,
tak i jeji podil na celkovém pFijmu.

Podpora dlouhodobé vykonnosti Spole¢nosti je zajisténa prostfednictvim dlouhodobé vykonnostni slozky,
ktera patfi do pohyblivé slozky prijmu ¢lend predstavenstva. Dlouhodoba vykonnostni slozka je zavisla

na dlouhodobém vyvoji trzni ceny akcie, vyplaté dividend a plnéni pfedem stanovenych vykonnostnich
ukazatel(, které jsou stanoveny dozorci radou vzdy pro prislugny kalendarni rok. Zavislost vy$e dlouhodobé
vykonnostni slozky na kli¢ovych finan&nich ukazatelich vykonnosti Spolec¢nosti, kterymi jsou vyvoj ceny
akcie a generovana vyse dividend, provazuje motivaci ¢lent predstavenstva s dlouhodobymi zajmy
akcionarl v souladu s Kodexem OECD (Principy spravy a fizeni spole¢nosti zemi G20/OECD).

Rist nebo pokles trzni ceny akcie jednoznacné odrazi vyvoj celkové hodnoty pro akcionare, a tudiz
atraktivitu Spole¢nosti a jejiho podnikani pro investory a akcionare. Zavislost pfijmu na viceletém vyvoji
hodnoty akcie Spole¢nosti véetné optimalni vyse vyplaty dividend prispiva k podpore obchodni strategie
Spolecnosti, jejich dlouhodobych zajma i udrzitelnosti zejména tim, Ze motivuje ¢leny predstavenstva

ke stanoveni a k naplnovani strategie Spole¢nosti v souladu se zajmy akcionaru, k fizeni Spole¢nosti

v zajmu dosahovani dlouhodobého zisku a zvySovani hodnoty Spole¢nosti pro akcionare.
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2.2 Prehled sloZek pfijmu élenti dozoréi rady

Celkovy pfijem ¢lena dozoréi rady se ¢leni na pevnou slozku pfijmu a pohyblivou slozku pfijmu. Pevna
slozka pfijmu v pripadé ¢lend dozoréi rady zahrnuje mésiéni prijem a benefity. Pohybliva slozka prijmu
v pripadé ¢lenl dozoréi rady zahrnuje tantiému.

2.2.1 Mésicni prijem

Clend@im dozoré&i rady byl v roce 2023 vyplacen za vykon funkce &lena dozoréi rady mésiéni prijem podle
¢asti 4.1 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v €l. 2.2.4 této zpravy. M&sicni prijem patfi

do pevné sloZky pfijmu.

Analogicky jako pro Uc¢ely dané z prijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti v mési¢nim prijmu nenf

v ¢astce souhrnného mési¢niho prijmu vyplaceného v roce 2023 v této Zpraveé zahrnut prijem vyplaceny

v lednu 2023 za vykon funkce v prosinci 2022 a je v ni zahrnut pfijem vyplaceny v lednu 2024 za vykon
funkce v prosinci 2023.

2.2.2 Benefity

Clen@im dozoré&i rady byly v roce 2023 poskytovany benefity. Ty pfedstavuji benefity podle &4sti
4.2 Politiky odménovani, které byly poskytnuty za vykon funkce &lena dozor&i rady v obdobi leden az
prosinec 2023. Benefity patfi do pevné slozky odmé&novani.

Clenovi dozoré&i rady byly v souladu s Politikou odménovani, a to v rozsahu uvedeném v &l. 2.2.5 této
Zprévy, poskytovany nasledujici benefity predstavujici dalsi vyhody ve smyslu § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym ucellim,

= vyuZiti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym tcel@im,
véetné pojisténi proti véem rizikm a Uhrady néaklad na opravy a udrzbu,

= sjednani kapitalového zZivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky.

U benefitl je uplatnén v této zpréveé stejny pristup jako u mési¢niho prijmu, tj. do vyse benefitd

poskytnutych za rok 2023 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2022 a zuc¢tované s meésic¢nim

pfijmem v lednu 2023 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2023 a zuctované s mési¢nim
pfijmem v lednu 2024.

2.2.3 Tantiéma

Clenovi dozoré&i rady nélezi tantiéma podle &asti 4.3. Politiky odménovani, pokud tak rozhodne valna
hromada Spolec¢nosti, a to ve vysi urcené valnou hromadou. V roce 2023 nebyla ¢lenlim dozoréi rady
Spole¢nosti vyplacena zadna tantiéma.
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2.2.4 Prehled vys$e vyplacenych pfijmu, podil pevné
a pohyblivé slozky élend dozoréi rady

Celkovy pfijem ¢lena dozor¢i rady je souc¢tem pevné slozky a pohyblivé slozky pFijmu.

Do pevné slozky jsou v souladu s politikou odménovani zahrnuty mési¢ni pfijem a benefity. Pohyblivou
slozku ¢lent dozoréi rady tvori pouze tantiéma, ktera ale nebyla v roce 2023 vyplacena. Pomér pevné
slozky na celkoveé vysi pfijmu tak v roce 2023 ¢Cinil 100 % a pomér pohyblivé slozky 0 %.

Vyse prijmd poskytnutych Spoleénosti jednotlivym &lentim dozoréi rady v souhrnu za rok 2023
a pomeéry pevné a pohyblivé slozky z celkové vyse prijmu pro jednotlivé ¢leny dozoréi rady:

Pfehled pFijmd, Pevna Pohybliva Celkova Pomér Pomeér
pomér pevné slozka pfijmu slozka prijmu vyse pFijmu? pevné slozky pohyblivé slozky

a pohyblivé slozky o . o 2023 z celkové z celkové
(v tis. K&) F|xn|'r11e5|cn| Benefity Tantiéma? vy3e pFijmu vyZe prijmu
prijem
(vsouhrnu
za cely rok 2023)
Radim Jirout 1260 1201 0 2 461 100% 0%
Roman Binder" 0 0 0 0 = =
Radek Mucha 867 848 0 1714 100 % 0%
Milan Wagner 771 744 0 1515 100% 0%
Marta Ctiborova 630 739 0 1369 100% 0%
Vit Dolezélek 630 638 0 1268 100 % 0%
Eva Handkova 630 722 0 1352 100% 0%
Jifi Kadrnka 630 638 0 1268 100 % 0%
Vratislav Kostal 630 676 0 1306 100% 0%
Véclav Kuc¢era 630 720 0 1350 100% 0%
FrantiSek Novotny 630 697 0 1327 100% 0%

" Pan Roman Binder je statni zaméstnanec, na kterého se vztahuje § 303 zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, tj. bez nédroku
na odmeénu za vykon funkce.

2 7a4dnému ze &lenl dozoréi rady nebyla v roce 2023 vyplacena tantiéma.

® Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K& stejné jako jeji jednotlivé ¢asti.

Clenové dozoréi rady vykonavali v roce 2023 svou funkci po cely kalendaini rok, od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023.
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Ro¢ni zmeéna celkové vyse prijmu

'[abulka ukazuje ro¢ni zménu celkové vyse prijmu jednotlivych ¢lent dozorci rady mezi roky 2023 a 2022.
Zadny ze soucasnych ¢lenl dozoréi rady nevykonaval funkci ¢lena dozorci rady v letech 2020 a 2021, proto
neni mozné uveést meziro¢ni zménu celkového prijmu mezi roky 2021 a 2020, respektive 2022 a 2021.

Clen/¢lenka dozoréi rady Meziroéni zména celkové vyse prijmu
mezi roky 2023 a 2022

Radim Jirout 41,1 %"
Roman Binder? 0,0%

Radek Mucha 31,3%%

Milan Wagner -4,1 %%
Marta Ctiborova 5,6 %

Vit Dolezélek 32,6 %"

Eva Handkova 37,5%"

Jifi Kadrnka 32,6%"
Vratislav Kostal 1917,5%%
Véclav Kucera 1785,4%°
Frantisek Novotny 8,0 %%

' Pan Radim Jirout, pan Vit Dolezalek, pan Jifi Kadrnka a pani Eva Hanakova byli v roce 2022 ¢leny dozoréi rady od 29. 6. 2022,
pan Radim lJirout je soucasné od 29. 6. 2022 predsedou dozor¢i rady.
2 Pan Roman Binder je statni zaméstnanec, na kterého se vztahuje § 303 zékona ¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace, tj. bez ndroku

na odmeénu za vykon funkce.
% Pan Radek Mucha byl v roce 2022 ¢lenem dozoréi rady od 24. 1. 2022, od 16. 5. 2023 je mistopiedsedou dozoréi rady.
4 Pan Milan Wagner byl v roce 2022 od 24. 1. 2022 ¢lenem dozoréi rady, od 29. 6. 2022 mistopredsedou dozoréi rady, a od 16. 5. 2023

je ¢lenem dozor¢i rady.
5 Pani Marta Ctiborova a pan Frantisek Novotny byli v roce 2022 ¢leny dozoréi rady od 24. 1. 2022.
% Pan Vratislav Koétél a pan Vaclav Kucera byli v roce 2022 ¢leny dozoréi rady od 24. 11. 2022.

Meziro¢ni zména celkové vyse prijmd ¢lenl dozorci rady mezi roky 2023 a 2022 je souhrnné ve vysi +3,2 %,
mezi roky 2022 a 2021 je souhrnné ve vysi -3,5 % a meziro¢ni zména celkové vyse pfijmG ¢lenl dozoréi rady
mezi roky 2021 a 2020 je souhrnné ve vysi +0,2%.

Zadnému ze &lend dozoréi rady nebyly v roce 2023 vyplaceny pfijmy jinymi spole&nostmi ze Skupiny CEZ.
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2.2.5 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek piijm0 ¢lend dozoréi rady byla v souladu s Politikou odménovani. Do pevné
slozky celkového pfijmu se Ffadi mésicni prijem a benefity, které byly poskytovany a vyplaceny v souladu
s Politikou odménovani.

Odmeénovani ¢lenl dozorci rady zohledriuje odpovédnost spojenou s povinnostmi organu s kontrolni
pUsobnosti, ktery na rozdil od predstavenstva neodpovida za obchodni vedeni Spole¢nosti ani dosahovani
nastavenych ekonomickych cilé Spole¢nosti. Proto neni pohybliva sloZzka pfijmu vazana na pInéni ukazatell
vykonnosti Spole¢nosti.

Zadnému &lenovi dozoré&i rady nebyla v roce 2023 vyplacena tantiéma, kterd je jedinou slozkou pohyblivé
slozky prijmu, kterd méze byt podle Politiky odménovani poskytovéna ¢lendm dozoréi rady.

2.2.6 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se s ohledem na Upravu pohyblivé slozky pfijmu v Politice odmeé&novani pfi
odménovani ¢lenl dozorci rady neuplatnuji.

2.3 Vraceni pohyblivé sloZzky prijmu

V souladu s ¢ldnkem 7 Politiky odménovani ma Spole¢nost pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky
prijmu nebo jeji ¢asti (clawback). Spole¢nosti za tc¢etni obdobi roku 2023 nevzniklo pravo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky pFijmu nebo jeho ¢asti po jakémkoli ¢lenovi organu, a takové pravo tedy v roce
2023 ani neuplatnila.

V souladu s ¢lankem 7 Politiky odménovani se plnéni podle smlouvy o vykonu funkce ¢lenovi organu
neposkytne, pokud vykon funkce pfislusného ¢lena organu prispél k nepfiznivému hospodarskemu
vysledku Spolec¢nosti (malus). Za tc¢etni obdobi roku 2023 nevznikl dlvod pro neposkytnuti plnéni ¢lenovi
organu Spolecnosti, a k uplatnéni malusu tedy v roce 2023 nedoslo.

2.4 Roc¢ni zména finanénich a nefinanénich klicovych
ukazatell vykonnosti

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) dosahl v roce 2023 vyse 124,8 mld. K&, tj. meziro¢ni pokles o 5 %. Dlvodem
poklesu byl rekordni zisk z obchodovani s komoditami v mimoradném roce 2022, ve kterém dosahla
obchodni marze z tradingu 26,9 mld. K&. Cisty zisk Skupiny CEZ kles| 0 63 % na 29,6 mld. K&. Pokles zisku

byl zplisoben piedevsim nové zavedenou dani z neoéekévanych ziskd v CR a odvody z nadmérnych trzeb

z vyroby v CR, které zatizily naklady roku 2023 &astkou presahujici 40 mid. K&. | pfes mimoradna zdanéni
doséhla Skupina CEZ v roce 2023 nejvyséiho zisku za poslednich 10 let s vyjimkou mimoradného roku 2022.

Skupina CEZ naplnila hlavni strategicky cil v oblasti udrzitelnosti, vyhlageny v roce 2021, patfit v roce 2023
mezi 20 % nejlepSich v hodnoceni ESG. Dle mezinarodniho ratingového agregatoru CSRHub, ktery hodnoti
témér 35 tisic spole¢nosti, dosahla spole¢nost CEZ na konci roku 84. percentilu, tudiz se fadi mezi 16 %
nejlepSich spole&nosti na svete.

Skupina CEZ navic v roce 2023 prispéla k zajisténi energetické bezpe&nosti CR a prokézala, Ze je
spolehlivym spole¢ensky odpovédnym partnerem. Zékladnimi faktory zvysujicimi bezpeénost bylo
zajisténi dodavek nového neruského paliva pro obé jaderné elektrarny a zasmluvnéni kapacity v novém
LNG terminalu v Némecku od roku 2027 v rozsahu V4 spotfeby plynu CR.
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Vyvoj vybranych finanénich a nefinanénich ukazatelt:

Ukazatel Jednotka Meziro¢éni Meziroéni Meziroéni 2023
Zzména zména Zmeéna

2023 2022 2021
a2022 a2021 a 2020

Trzni

kapitalizace mid. K& +24% 7%  +61% 5145 413,3 4439 2758
k 31.12,

PR e mid. K& +18% +27% +7%  340,6 2885 227.8 2137
Skupiny CEZ

EBITDA . . . e

Skupiny GEZ mid. K& 5%  +108% 2% 1248 131,6 632 648
Cisty zisk mid. K& -63%  +714%  +81% 296 80,7 9,9 5,5
Skupiny CEZ ' ? ’ ’ ’ ’ ’ ’
Vyroba elektfiny o a0 a0

Skuping CEZ TWh 5% 3% 8% 515 543 56,0 60,9
Urazova cetnost e 109 +6%  +727%  -16% 020 019 011 0,13
CEZ zaméstnancU

2.5 Roéni zména priumérnych pfijmi zaméstnancu

Tabulka ukazuje prdmérné prijmy zaméstnancl Spole¢nosti v letech 2020 az 2023 a jejich procentni
zménu mezi roky 2020 a 2021, mezi roky 2021 a 2022 a mezi roky 2022 a 2023. Hodnota prémérnych prijmu
zaméstnancl Spole¢nosti je vypoctena jako mzdové naklady Spole¢nosti (nezahrnuje naklady na prijmy

za vykon funkce ¢len@ statutarnich organd) snizené o vyplacené odmény za vysledky komoditniho
obchodovani vydélené prepocétenym poctem zaméstnancl v prislusném roce.

Primérny mésiéni pfijem Meziroéni zména
zaméstnanci oproti predchozimu roku v %
2023 88 231 10,56 %
2022 79 830 8,4 %
2021 73 651 3,3%
2020 71 300 =

2.6 Odchylky od Politiky odménovani

Spolecnost se v roce 2023 neodchylila od postupu provadéni Politiky odménovani a od Politiky odménovani.

Pojmy pouzité v této zpravé:

Mési¢ni mzdou se rozumi slozka prijmu dle bodu 3.1 Politiky odmériovani.

Roc¢ni vykonnostni slozkou se rozumi slozka pFijmu dle bodu 3.4 Politiky odménovani.
Cilovou vykonnostni slozkou se rozumi slozka prijmu dle bodu 3.5 Politiky odménovani.
Dlouhodobou vykonnostni slozkou se rozumi slozka pFijmu dle bodu 3.6 Politiky odmériovani.

Mési¢nim pfijmem ¢lenl DR se rozumi slozka pfijmu dle bodu 4.1 Politiky odménovani.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVEROVACI ZAKAZCE
Valné hromadé spolecnosti
CEZ, a. s.

Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o celkovych pfijmech ¢lent organt CEZ, a. s. dle pozadavku
§121q zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZPKT), jsme
byli predstavenstvem spole¢nosti CEZ, a. s., IC 45274649, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. Zn. B1581 (dale jen ,Spole¢nost”) povéreni provést ovéreni priloZzené Zpravy o celkovych pfijmech ¢lend
organti CEZ, a. s. za rok kon¢ici 31. prosincem 2023 (,Zprava o odméfiovani“) pfipravené predstavenstvem Spoleénosti
a obsahujici informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéreni a stanovena kritéria

PFedmétem nasi zakazky bylo ovéfeni pozadované § 121q ZPKT, zda Zpréava o celkovych pfijmech ¢lent organt CEZ, a. s.
obsahuje informace poZadované § 121p odst. ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o celkovych piijmech ¢lenti organt CEZ, a. s. a informaci
v ni uvedenych.

Ucel zpravy
Tato zprava nezavislého auditora je urcena vyhradné pro splnéni pozadavk( ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi
byt pouZita pro jiné Gcely ani distribuovana jinym pfijemcim. Zprava se tyka pouze Zpravy o celkovych pfijmech ¢lend

orgén(i CEZ, a. s. a nesmi byt spojovana s Gcetni zavérkou spoleénosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za pripravu Zpravy o celkovych p¥ijmech ¢lent organG CEZ, a. s. v souladu
s prislusSnymi pozadavky ZPKT. Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za zverejnéni Zpravy o celkovych pfijmech ¢lend
organ( CEZ, a. s. na webovych strankach Spole¢nosti a za bezplatny pristup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani
valné hromady, na kterou byla Zprava o celkovych pfijmech ¢lent orgénii CEZ, a. s. piedloZena.

Predstavenstvo Spolecnosti je rovnéz odpovédné za ptipravu financ¢nich Gdajt a nefinancénich informaci, jakoZ i za navrh,
implementaci a Udrzbu systému a procest vnitini kontroly a Géetnich zaznam, které jsou nezbytné pro pripravu Zpravy
o celkovych pfijmech ¢lend organd CEZ, a. s. neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliujici prisluné pozadavky
pravnich predpisg.

Zodpovédnost nezavislého auditora

Ovéreni bylo provedeno vsouladu s Mezindrodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidovany)
— ,Ovérovaci zakazky jiné nez audity nebo provérky historickych financ¢nich informaci“. V souladu s timto predpisem
jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé
o celkovych pfijmech ¢lend organt CEZ, a. s.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty
(souhrnné ,,organizace Deloitte”). Spolecnost DTTL (rovnéZ oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spolecnosti a jejich pfidruzenych subjektl je
samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto ¢lenskych spolecnosti a jejich pridruzenych
subjektd ve vztahu k tietim stranam. Spolec¢nost DTTL a kazda clenska spolecnost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednéni ¢i pochybeni,
nikoli za jednani ¢i pochybenti jinych ¢lenskych spolecnosti ¢i pridruzenych subjektl. Spolecnost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.



Ridime se mezindrodnim standardem pro Fizeni kvality ISQM 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni
systém fizeni kvality, véetné internich zdsad a postupl upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy
a prislusnymi pravnimi predpisy.

Dodrzujeme poZadavky tykajici se nezavislosti a dalsi pozadavky Etického kodexu pro auditory a Ucetni znalce, vydaného
Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni principy profesni etiky, tj. integritu,

objektivitu, odbornou zpUsobilost a Fadnou péci, zachovani divérnosti informaci a profesionéini jednani.

Shrnuti provedené prace

Vybér postupl zdvisi na nasem uUsudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich osob a dalsi
postupy, jejich? cilem je ziskat diikazni informace o Zpravé o celkovych pfijmech ¢lenti organt CEZ, a. s.

Provedené ovéreni predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asova narocnost a rozsah postup,
které se provadéji u ovérovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti pozadavkim na zakazku vyjadtujici
pfimérenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase ovérovaci postupy zahrnovaly:

e porozuméni usneseni valné hromady Spolec¢nosti tykajiciho se politiky odménovani ¢len( pfedstavenstva a dozoréi
rady, jakozZ i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoZ i pfipadnych usneseni dozoréi rady a dalSich dokumentt
upravujicich politiku odménovani podléhajicich pozadavku na zverejnéni ve Zpravé o celkovych pfijmech clent
organt CEZ, a. s.;

e porozuméni postupim pfijatych dozoréi radou a predstavenstvem za UcCelem splnéni poZadavk( politiky
odmériovani, pripravy Zpravy o celkovych piijmech ¢lent organt CEZ, a. s. a posouzeni uplatiiovani p¥islusnych
kritérii pro vypracovani Zpravy o celkovych pfijmech ¢lend organt CEZ, a. s.;

e identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahrnuti informaci do Zpravy o celkovych
pfijmech ¢lend organt CEZ, a. s.;

e posouzeni, zda Zprava o celkovych p¥ijmech &lenl organt CEZ, a. s. obsahuje véechny informace poZadované
v §121p odst. 1 ZPKT ke kazdé vyse identifikované osobé.

Upozorfiujeme, e Zprava o celkovych piijmech ¢lent organd CEZ, a. s. nebyla souéasti auditu Ucetni zavérky a ovéfeni
vyroéni zpravy ve smyslu zakona ¢. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisd. V pribéhu provadéni
ovérovacich postupl jsme neprovddéli audit ani provérku financ¢nich ¢i nefinancnich informaci pouzitych k pripravé

Zprévy o celkovych pfijmech ¢lend organt CEZ, a. s.

V ramci nasich postuptd jsme nicméné posoudili, zda informace uvedené ve Zpravé o celkovych pfijmech ¢lentd organ
CEZ, a. s. nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali b&hem auditu Géetni zavérky Spole¢nosti.

Vérime, ze dlikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostateéné a vhodné, aby poskytly zaklad pro nas zavér vyjadreny
nize.

Zavér

Na zakladé provedenych ovérovacich postupl a ziskanych dikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skutecnosti svédcici
o tom, Ze Zprava o celkovych pFijmech ¢lent organt CEZ, a. s. neobsahuje ve viech vyznamnych ohledech informace
pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze dne 22. dubna 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Martin Tesar
evidencni ¢islo 079 evidencni cCislo 2030



