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1. Uvodni éast

Tato Politika odménovani je zpracovana na zakladée § 1211 zédkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani

na kapitélovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisl (déle jen ,,ZPKT"), a navazuje na Politiku odménovani
CEZ, a. s., schvélenou valnou hromadou CEZ, a. s., dne 29. 6. 2020 uplatiovanou pfi odménovani &len(
predstavenstva a dozoré&irady v CEZ, a. s., ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,
zapsanou v obchodnim rejstfiku pod spis. zn. B 1581 vedenou u Méstského soudu v Praze (déle jen
»Spoleénost”). Politika odménovani prispiva k naplhovani obchodni strategie Spolecnosti, hajeni jejich
dlouhodobych zajmd a podpofre udrzitelnosti a soucasné slouzi k zajisténi, udrzeni a motivaci ¢len(
pfedstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za U¢elem obsazeni téchto pozic v souladu s potifebami
Spole¢nosti, a to s ohledem na kvalifikaci, schopnosti, zkuSenosti, nasazeni a Ulohu téchto osob v ramci
Spolec¢nosti. Za timto Ucelem jsou vyse a struktura plnéni poskytovaného ¢lenlm organl ovérovany
nejméneé jednou za Ctyfi roky.

Politika odménovani se vztahuje na odménovani ¢lend predstavenstva a ¢lenl dozoréi rady Spole¢nosti
(déle jen ,,élenové organli”).

2. Slozky odmény

Odménovani ¢lenl organ je sjednéno ve smlouveé o vykonu funkce uzaviené s kazdym ¢lenem organu
Spolec¢nosti, kterou schvaluje v pripadé ¢lenl predstavenstva dozorci rada a v pripadé ¢lenl dozoréi rady
valna hromada.

Celkové odména ¢lena organu se ¢leni na pevnou slozku odmény a pohyblivou slozku odmény.

2.1 Clenové predstavenstva

Odmeénovani ¢lenl predstavenstva vychazi ze spoluprace s odbornym konzultantem Korn Ferry s.r. o.
(drive Hay Group) (déle jen ,,Korn Ferry”) na zédkladé metodiky, kterd vychézi z ocenéni zastdvané pozice
z pohledu naro¢nosti, odpovédnosti a pravomoci, moznosti nakladani s majetkem, po¢tu zaméstnancd,
odpovédnosti za investice, rozsahu trzeb, poctu statdl, ve kterych spolec¢nost plsobi, pfipadné trzni
hodnoty spole¢nosti, apod. Prostrednictvim této metodiky ocenéni pozic Spole¢nost zajistuje porovnani
se srovnatelnymi pozicemi na zékladé prlzkum@ odménovani Korn Ferry.

Pevna slozka odmény v pripadé ¢lenl predstavenstva zahrnuje mési¢ni odménu (viz déle ¢ast 3.1), benefity
(viz déle ¢ast 3.2) a penzijni vyhody (viz déle ¢ast 3.3) (dale jen spole¢né jako ,,pevna slozka odmény”).
Pohybliva slozka odmény v pripadé ¢lenl predstavenstva zahrnuje ro¢ni odménu (viz déle ¢ast 3.4), cilovou
odménu (viz déle ¢ast 3.5), dlouhodobou vykonnostni odménu (viz déle ¢ast 3.6) a tantiému (viz déle ¢ast
3.7) (déle jen spoleéné jako ,,pohybliva slozka odmény”).

Pro vypocet pomérl jednotlivych ¢asti pevné slozky odmeény a pohyblivé slozky odmény k celkové odméné
¢lena pfedstavenstva plati, Ze:

= se jednotlivé ¢asti odmény ¢lena predstavenstva, na které ma narok, zohlednuji v souhrnu za jeden
kalendarni rok;

= nejsou zahrnuty cilové odmény, nebot o jejich priznani rozhoduje dozorci rada na zakladé principC
stanovenych ad hoc rozhodnutim valné hromady;

= nejsou zahrnuty tantiémy, nebot jejich priznani je zavislé na ad hoc rozhodnuti valné hromady;

= nejsou zahrnuty odmény za vykon funkce v jiné obchodni korporaci pattici do Skupiny CEZ, protoze se
nejednd o odménu vyplacenou Spolecnosti;

= neni zahrnuta indemnita (jak je definovana v ¢asti 5), jejiz vyuZiti je v Case nepredvidatelné;

= v pfipadé pohyblivé slozky odmény (ro¢ni odména, dlouhodobd vykonnostni odména) se predpoklada
plnéni véech stanovenych ukoll a ukazatell na 100 %.
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Vyse pohyblivé slozky odmény ¢lenll predstavenstva zavisi na vyhodnoceni stanovenych ukoll, respektive
kritérii (ukazatelQ) finan¢ni a nefinanéni vykonnosti Spole¢nosti, které jsou déle popsany v ¢astech 3.4 az 3.6.

Clend@im predstavenstva je déle poskytovano materialni zabezpe&eni pro vykon funkce a jsou hrazeny
prokazatelné vynaloZzené néklady (viz dale ¢asti 3.8 a 3.9).

2.2 Clenové dozoréi rady

Odménovani ¢lent dozorci rady zohlediuje odpovédnost spojenou s povinnostmi organu s kontrolni
pUsobnosti, ktery na rozdil od predstavenstva neodpovida za obchodni vedeni Spole¢nosti ani dosahovani
nastavenych ekonomickych cild Spole¢nosti.

Pevna slozka odmeény v pripadé ¢lenl dozoréi rady zahrnuje mésiéni odmeénu (viz dale ¢ést 4.1) a benefity
(viz déle ¢ést 4.2). Pohyblivé slozka odmény v pripadé ¢lenl dozoréi rady zahrnuje pouze tantiému (viz déle
Cast 4.3), kterd je zavisla na rozhodnuti valné hromady.

Pro vypocet dodrzeni stanovenych pomérl jednotlivych ¢asti odmény k celkové odmeéné ¢lena dozordi
rady plati, ze:

= se jednotlivé ¢asti odmeény ¢lena dozorci rady, na které mé narok, zohlednuji v souhrnu za jeden
kalendarni rok;

= nejsou zahrnuty tantiémy, nebot jejich priznani je zavislé na ad hoc rozhodnuti valné hromady;
= neni zahrnuta indemnita (jak je definovana v ¢éasti 5), jejiz vyuZiti je v Case nepredvidatelné.

Clen@m dozoré&i rady je dale poskytovano materidlni zabezpedeni pro vykon funkce a jsou hrazeny
prokazatelné vynaloZzené néklady (viz déle ¢éasti 4.4 a 4.5).

3. Clenové predstavenstva

3.1 Mésicni odména

Mési¢ni odmeéna patfi do pevné slozky odmény a ¢lenlm predstavenstva je vyplacena mési¢né, a to
po uplynuti pfislusného kalendaininho mésice. O vysi mési¢ni odmény ¢lend predstavenstva rozhoduje
dozor¢&irada.

Po dobu nemoci, ¢erpéani rodicovské ¢i materské dovolené zUstéava ¢lenovi predstavenstva zachovan
narok na mési¢ni odménu, a to ve vysi 100 % ¢astky mési¢ni odmény po dobu prvnich 30 kalendarnich dn(
trvani nemoci, Cerpani rodi¢ovskeé ¢i materské dovolené a ve vysi 50 % ¢astky mésiéni odmeény od 31. dne
jejich trvani.

Clen predstavenstva ma v kazdém kalendarnim roce nérok na osobni volno na zotavenou (déle jen ,,osobni
volno®). Po dobu ¢erpani tohoto osobniho volna zlstévaji ¢lenu predstavenstva zachovany veskeré naroky
a prava podle smlouvy o vykonu funkce, v€etné naroku na vyplatu mési¢ni odmény navysené tak, aby

v Uhrnu odpovidala nahradé prlimérného vydélku srovnatelné jako v pracovnépravnim vztahu.

Pomér mési¢ni odmeény za kalendarni rok k celkové odméné ¢lena predstavenstva mUze Cinit nejméné 20 %
a nejvyse 50 % z celkové odmeény. V tom je zahrnuta i mési¢ni odména vyplacena &lenovi predstavenstva
po dobu ¢erpani osobniho volna navysena tak, aby v Uhrnu odpovidala nahradé primérného vydélku
srovnatelné jako v pracovnépravnim vztahu.
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3.2 Benefity

Clenovi predstavenstva mohou byt poskytovéany nasledujici benefity predstavujici dal$i vyhody ve smyslu
§ 121 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu a SIM karty poskytnutych pro vykon funkce ¢lena predstavenstva
i k soukromym ucellm;

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym
ucellim, véetné pojisténi proti véem riziklm a Uhrady nakladd na opravy a Udrzbuy;

= komplexni zdravotni péce ¢lenovi predstavenstva a jeho rodinnym prislusnik@im spocivajici v poskytovani
pracovnelékarskych sluzeb dle platné legislativy a dalSich zdravotnich sluzeb zameérfenych predevsim
na prevenci civiliza¢nich chorob a nemoci pohybového aparatu;

= pfispévek na stravovani ve stejné hodnoté a vysi obvyklé pro zamé&stnance na pfislusném pracovisti
v jednom pracovnim dni, ve kterém vykonava Cinnosti spojené s funkci ¢lena predstavenstva;

= financni prostiedky pridélené do osobniho Uc¢tu ¢lena predstavenstva, které mUze ¢len predstavenstva
a jeho rodinni prislusnici Cerpat bezhotovostné na volnocasové aktivity (napf. rekreace, vzdélavani,
kultura, sport, relaxace a zdravi);

= sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky;

= Urazove pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a §kodu na véci, které se vedle pojistnych
udalosti spojenych s vykonem funkce ¢lena predstavenstva uplatnii v pfipadé pojistnych udalosti
soukromého charakteru.

Pomeér benefitl k celkové odméné ¢lena predstavenstva ¢ini nejméné 1% a nejvyse 15 %.

3.3 Penzijni vyhody

Spole¢nost poskytuje ¢lendm predstavenstva prispévek na podporu produktd sporeni na stari v souladu

s platnymi pravnimi predpisy. V dobé schvalovani této Politiky odmeénovani se jednalo o pfispévek

na penzijni pfipojisténi, resp. doplikove penzijni spofeni, pfispévek na soukromé zZivotni pojisténi

a prispévek na dlouhodoby investi¢ni produkt, pricemz prispévek mlze byt poskytovan i na podporu jinych
produktl sporeni na stari, které budou upraveny pravnimi predpisy pfijatymi po schvéleni této Politiky
odmeénovani. Podminkou poskytnuti pfispévku je uzavieni platné smlouvy na zakonem stanoveny produkt
ze strany ¢lena predstavenstva.

Pri vzniku funkce ¢lena predstavenstva v pribéhu kalendainiho mésice bude prispévek poskytnut
od prvniho dne nasledujiciho kalendarniho mésice. Posledni pfispévek Spole¢nosti je poukdzan za mésic,
kdy dojde ke skon¢&eni vykonu funkce &lena predstavenstva.

Pomeér penzijnich vyhod k celkové odmeéné ¢lena predstavenstva Cini nejméné 0% a nejvyse 1%.

3.4 Roéni odména

Ro¢ni odména patfi do pohyblivé slozky odmeény ¢lent predstavenstva Spolecnosti a je zavisla na plnéni
ukold a kritérii (ukazateld) predem stanovenych dozoréi radou. Jednd se o kratkodobou ¢ést pohyblivé
slozky odmeény, ukoly a kritéria (ukazatele) jsou stanoveny na obdobi jednoho kalendarniho roku, pfipadné
na jiné obdobi stanovené dozor¢i radou (déle pro Ucely tohoto ¢lanku ,hodnocené obdobi”), pricemz

v prlibéhu hodnoceného obdobi mUze dojit k Upravé ukoll, respektive kritérii, zejména pokud dojde

k Upravé plsobnosti (agendy) pfislusného ¢lena predstavenstva.

Ro¢ni odmeéna se pomérné krati, jestlize je funkce Clena predstavenstva vykonavana pouze po ¢ast
kalendainiho roku. Cleniim predstavenstva jsou v pribé&hu prislusného kalendarniho roku vyplaceny
meésicni vratné zalohy na ro¢ni odménu. Maximalni roéni odména je ur€ena ve smlouvé o vykonu funkce.
Konecnd vyse roéni odmeény je ¢lenlim predstavenstva stanovena na zakladé vyhodnoceni pInéni kritérii
(ukazatel() dozorci radou.
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Ukoly a kritéria (ukazatele) roéni odmény jsou stanovovany tak, aby zohledriovaly kli¢ové ukazatele
finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti Spole¢nosti, které vychazeji z cill platné strategie a podnikatelského
planu Spole&nosti, reflektuji trzni a legislativni podminky podnikani Skupiny CEZ a také oblasti
odpoveédnosti svefenych pfislusnému ¢lenovi pfedstavenstva.

Klicové ukazatele nefinan¢ni vykonnosti Spole¢nosti jsou:

= Trvalé zvySovani bezpe&nosti provozu jadernych i nejadernych aktiv v souladu s narodnimi standardy
a nejlepsi mezindrodni praxi (zpravidla mérené na bazi souhrnnych bezpecnostnich ukazatell a na zékladé
plnéni podminek a postupt narodnich a nadnarodnich regulatornich uradd ¢i prostrednictvim internich
systém fizeni rizik a compliance) je nezbytnym predpokladem udrzitelného podnikani Spole¢nosti.
Komplexni fizeni rizik provozovanych aktiv prispivé k naplnovani dlouhodobych zajmG Spole¢nosti
tim, Ze pfrispiva ke dlouhodobé stabilité ziskl a k vysoké kredibilité Spole¢nosti nezbytné pro zajisténi
dlouhodobé finanéni stability Spole¢nosti.

= Disponibilita vyrobnich zdroji - tento ukazatel (zpravidla méreny prostfednictvim normované hodnoty
hodinové dostupnosti vyrobniho zdroje ocenéné v korunach na zakladé historickych hodnot hrubé marze
a stélych nakladl daného zdroje) pfispiva k naplnéni obchodni strategie, dlouhodobych zajmd a udrzitelnosti
Spole¢nosti tim, Ze méfi miru pfipravenosti jednotlivych vyrobnich zafizeni realizovat dodavky elektrické
energie a umoznit danou kapacitu efektivné zobchodovat. Motivuje tudiZ optimalizovat kapacity a vydaje
na zajisténi maximalni ekonomické disponibility jednotlivych vyrobnich zdroja.

= Odpovédny a udrzitelny rozvoj Skupiny CEZ v souladu s principy ESG (zpravidlavmél‘en\'/ prostrednictvim
realizace opatteni vedoucich k naplnéni strednédobych ESG zavazk( Skupiny CEZ).

Mezi ukoly a kritéria rozhodné pro pfiznavani rocni odmeény jsou zafazovany souhrnné bezpecnostni
ukazatele provozu jadernych i nejadernych aktiv, pInéni podminek a postup@ narodnich a nadnarodnich
regulatornich uradd, standardizované vynosy z disponibility vyrobnich zdrojd (odvozené z ro¢niho
rozpoc¢tu nasazeni vyrobnich zdrojl a planovanych odstavek pro dany rok), udrzba provozovanych zafizeni,
zajisténi kybernetické bezpecnosti, zékaznicka spokojenost (mérena prostiednictvim souhrnného indexu
zékaznické zkusenosti ,Customer Experience index"”), péce o zédkazniky a zékaznicka portfolia, kvalita

a dostupnost poskytovanych sluzeb, ztraty v distribuéni siti, zajisténi pFipravy rozvojovych investi¢nich

a akvizi¢nich projektl za uc¢elem naplnéni strategickych cil( a zavazk( v oblasti dekarbonizace a klimatické
neutrality podnikani Spole¢nosti (méreno predevsim prostrednictvim ukazatell emisi pfi vyrobé elektriny
a tepla ¢i podilovych environmentalnich ukazatell vé. ukazateld definovanych v ramci EU taxonomie),
zajisténi realizace investi¢nich projektd vystavby ¢i obnovy vyrobnich zdrojl/distribu¢nich siti/jinych aktiv
v souladu s harmonogramy, rozpoc¢tem, cilovymi technickymi parametry, respektive v souladu s aktualnim
podnikatelskym zamérem, naplnéni strategickych cill a transformac¢nich opatreni, zajisténi dodavek

paliv a investi¢nich celkd, zajisténi vybérovych fizeni a strategického nakupu v souladu s principy Design

to Value, realizace divesti¢ni strategie, zajisténi financovani, zajisténi podminek pro provoz zafizeni

v souladu s regulaci a legislativou, zajisténi komunikacni strategie a cilové hodnoty indexu vnimani znacky,
zaméstnanecka spokojenost (mérena pomoci ukazatell vnimani znacky jako napf. Net Promoter Score),
zajisténi poskytovani personalnich sluzeb v rdmci Skupiny CEZ, zajisténi kolektivniho vyjednavani v souladu
se zajmy Spolecnosti, zajisténi podkladl pro jednani s regulatornimi organy, nadnarodnimi institucemi,
veriteli a statnimi urady, zajisténi externiho finan¢niho i nefinanéniho reportingu v souladu s legislativou

a regulaci, efektivni definovani a koordinovani ESG aktivit a iniciativ (méreno zpravidla plnénim konkrétnich
ukazatell na dany rok), déle jiné Ukoly ukazatele (kritéria) pro jednotlivé oblasti svérené do rizeni
jednotlivych ¢lenl predstavenstva motivujici k napliiovani obchodni strategie Spole¢nosti, k zajisténi
plnéni legislativnich a regulatornich pozadavk{ na podnikani, k hajeni dlouhodobych zajma Spole¢nosti

a k podpore udrzitelnosti.
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Klicove ukazatele finan&ni vykonnosti Spole¢nosti jsou:

= Provozni cash flow — tento ukazatel (zpravidla méreny prostrednictvim standardizovaného ukazatele
provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku ,EBITDA") ukazuje primarni
vygenerované penézni prostiredky z podnikani po Uhradé véech provoznich vydajd za sledované obdobi
a umoznuje jednoznacnou alokaci odpovédnosti jednotlivych ¢lenl predstavenstva za svéfené segmenty
podnikani a jednotlivé dcefiné spole¢nosti v rdmci téchto segmentl (zpravidla kvantifikovanych v ramci
ro¢niho rozpodtu Spolec¢nosti). Tento komplexni ukazatel prispiva k naplnéni obchodni strategie,
dlouhodobych zajmU a udrzitelnosti Spole¢nosti tim, Ze motivuje k pfijimani opatifeni maximalizujicich
vynosy Spole¢nosti a souc¢asné limituje vynakladdani naklad( v rozsahu nezbytném pro zajisténi vynos(
a pro zajisténi bezpenostnich a regulatornich pozadavk{ a motivuje k hledani optimalni struktury
nakladd a vynosl v rémci svéfeného segmentu i napfi¢ segmenty podnikani.

= Investi¢ni vydaje na udrzbu a provoz vybranych aktiv — tento ukazatel (zpravidla méreny prostrednictvim
standardizovaného ukazatele investice do pofizeni dlouhodobého majetku ,,CAPEX") prispivé k naplnéni
obchodni strategie, dlouhodobych zajmG a udrzitelnosti Spole¢nosti tim, Ze limituje investi¢ni vydaje
do aktiv jednotlivych segmentl podnikani v souladu se stfednédobou asset management strategii pro
jednotliva aktiva a celkovou dluhovou kapacitou Spole¢nosti a motivuje investovat omezené prostredky
do projektl s nejvy$sim prinosem do dlouhodobé hodnoty pro akcionare.

Mezi Ukoly a kritéria rozhodné pro pfiznavani rocni odmeény jsou zafazovany provozni zisk pfed odpisy,
opravnymi poloZzkami a prodejem majetku (,,EBITDA"), investice do pofrizeni dlouhodobého majetku
(,CAPEX"), stalé provozni néklady (zpravidla méreno prostrednictvim vybrané ovlivnitelné ¢asti fixnich
rezijnich nakladd), Cisty zisk, rentabilita dosaZenych trzeb za obdobi, rentabilita aktiv, kontrahované
trzby na nasledujici obdobi, udrzeni strednédobé finan¢ni stability (méreno na zékladé cilového poméru
EBITDA/Cisty dluh &i ratingovych ukazatel(), prlmérné naklady financovani, prdmérné vynosy z volnych
prostredkl, naplnéni akvizi¢ni ambice v dané oblasti (méfeno napt. pomoci cilové anualizované ro¢ni
hodnoty EBITDA novych akvizic pfi dodrZeni stanovenych poZzadavk{ navratnosti kapitélu pro jednotlivé
segmenty a zemé), fizeni investi¢nich a transformacnich projektd na bézi OTIFOB (on Time, in Full, on
Budget), zisk z obchodovéni s komoditami (pfi dodrzeni rizikovych limitd a rémcd). A dale jiné Ukoly

a ukazatele (kritéria) pro jednotlivé oblasti svéfené do fizeni jednotlivych ¢lenl predstavenstva motivujici
k napliiovani obchodni strategie Spolenosti, k zajisténi plnénf legislativnich a regulatornich pozadavk{
na podnikani, k hajeni dlouhodobych zajmU a k podpore udrzitelnosti.

Dozor¢i rada pri vyhodnoceni plnéni ukoll a ukazatell rozhodnych pro pfiznani ro¢ni odmény postupuje
tak, Ze vyhodnoti jmenovité stanovené ukazatele vic¢i predem stanovenym kritériim, a to mimo jiné

v nadvaznosti na vyhodnoceni hospodarskych vysledkl Spole¢nosti za pfislusny kalendarni rok, které
jsou pfedmétem ovéreni nezavislym auditorem. Vyhodnoceni plnéni jmenovitych ukold je rozhodné pro
stanoveni vyse ro¢ni odmény jednotlivych ¢lenl predstavenstva za pfislusné hodnocené obdobi.

V pripadé, ze zaplacené zalohy jsou vy$si nez pfiznana ro¢ni odmeéna, je ¢len predstavenstva povinen vznikly
rozdil Spoleénosti vratit, a to do konce dubna kalendarniho roku nasledujiciho po hodnoceném obdobi,
pokud se ¢len predstavenstva nedohodne se Spole¢nosti (po odsouhlaseni dozorci radou) na jiné dobé.

Pro vypocet poméru ro¢ni odmény na celkové odmeéné se predpoklada pInéni véech stanovenych
ukazateld (kritérii) na 100 %, jak je jiz uvedeno v ¢asti 2.

Pomeér ro¢ni odmeény k celkové odmeéné ¢lena predstavenstva ¢ini nejméné 25 % a nejvyse 50 %.

3.5 Cilova odména

Cilova odména patii do pohyblivé slozky odmény ¢lenl predstavenstva Spole¢nosti a je zavisld na plnéni
ukoll stanovenych valnou hromadou. Podrobnosti, véetné vyse a splatnosti cilové odmény, stanovi
dozoré&i rada v rdmci princip@ stanovenych valnou hromadou. Ukoly, které jsou rozhodné pro stanoveni
vyse cilové odmény jednotlivych ¢lenl predstavenstva, vyhodnoti dozoréi rada. Cilova odména mUze byt
pfiznana az do vySe Sestindsobku mési¢ni odmeny.

Ukoly pro pfiznani cilové odmény stanovi valnd hromada v souladu s koncepci podnikatelské ginnosti
Spoleénosti tak, aby podporovaly strategické sméfovani Spole¢nosti, pficemz se mUze jednat napft. o Ukol
naplfiujici konkrétni strategickou prioritu Spoleénosti nebo Skupiny CEZ.
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3.6 Dlouhodoba vykonnostni odména

Dlouhodoba vykonnostni odména patii do pohyblivé slozky odmény ¢lenl predstavenstva Spole¢nosti

a je zavisla na dlouhodobém vyvoji trzni ceny akcie, vyplaté dividend a plnéni pfedem stanovenych
vykonnostnich ukazatell, které jsou stanoveny dozoréi radou vzdy pro pfislusny kalendarni rok nebo
jiné obdobi stanovené dozorci radou (déle jen ,,obdobi méfeni vykonnosti®), pripadné pro jeho ¢ast.
Jedna se o dlouhodobou ¢ast pohyblivé slozky odmény. Zavislost vySe dlouhodobé vykonnostni odmeény
na klicovych finanénich ukazatelich vykonnosti Spole¢nosti, kterymi jsou vyvoj ceny akcie a generovana
vyse dividend, provazuje motivaci ¢lenl predstavenstva s dlouhodobymi zéjmy akcionaiC v souladu

s Kodexem OECD (Principy spravy a fizeni spole¢nosti zemi G20/OECD).

RUst nebo pokles trzni ceny akcie jednoznac¢né odrazi vyvoj celkové hodnoty pro akcionare, a tudiz
atraktivitu Spolecnosti a jejiho podnikani pro investory a akcionare. Zavislost odmény na viceletém vyvoji
hodnoty akcie Spole¢nosti v€etné optimalni vysSe vyplaty dividend pfispiva k podpofe obchodni strategie
Spolecnosti, jejich dlouhodobych zajm{ i udrzitelnosti zejména tim, Ze motivuje ¢leny predstavenstva

ke stanoveni a k napliiovani strategie Spole¢nosti v souladu se zajmy akcionard, k fizeni Spole¢nosti

v zajmu dosahovani dlouhodobého zisku a zvySovani hodnoty Spole€nosti pro akcionare.

Dlouhodoba vykonnostni odména je zalozena na tfiletém obdobi pocinajicim pridélenim urc¢itého poctu
vykonnostnich jednotek a kon¢icim vznikem naroku na jeji vyplatu. Jeji vySe zavisi na dlouhodobém vyvoiji
trzni ceny akcie, vyplaté dividend a vyhodnoceni plnéni kritérii (ukazatell) stanovenych dozoréi radou.
Kritéria (ukazatele) pro priznani dlouhodobé vykonnostni odmeény (ukazatele vykonnosti) jsou stanovovana
dozorc¢iradou tak, aby zohledrnovala dlouhodobé napliiovani obchodni strategie Spole¢nosti pfi sou¢asném
hajeni jejich zajm0 a podpore jeji udrzitelnosti, pficemz dozoréi rada mlze operativné stanovit nejvhodnéjsi,
zpravidla finanéni, ukazatele, které v daném obdobi mérfeni vykonnosti nejlépe naplhuji dlouhodobou
strategii spole¢nosti, napriklad na bazi celkového ro¢niho vynosu pro akcionare (TSR — Total Shareholder
Return) ¢i na bazi ukazatelC rentability aktiv ¢i jiného vhodného pomérového ukazatele véetné pripadného
relativniho srovnani zvoleného ukazatele v rdmci odvétvi.

K 1. lednu kazdého kalendarniho roku je ¢lenovi pfedstavenstva pridélen urcity pocet vykonnostnich
jednotek, ktery se vypocte jako podil roéni hodnoty dlouhodobé vykonnostni odmény uréené dozorci
radou a sjednané se ¢lenem predstavenstva ve smlouvé o vykonu funkce a prdmérné trzni ceny akcie
Spole¢nosti za posledni mésic predchoziho kalendafniho roku. Dale dozorci rada pred pfislusnym
obdobim méfeni vykonnosti stanovi ukazatele vykonnosti, v€etné jejich hodnot a vahy. Po uplynuti obdobi
meéreni vykonnosti nebo jeho ¢asti dozorci rada vyhodnoti pinéni ukazatell vykonnosti a stanovi jejich
vazeny prameér (tzv. vazeny prlmér vyhodnoceni). Na zékladé vyhodnoceni pInéni ukazatell vykonnosti
se provede prepocet pridéleného poctu vykonnostnich jednotek, ¢imz je stanoven tzv. upraveny pridél.
Narok na vyplatu dlouhodobé vykonnostni odmeény vznika uplynutim tzv. doby drzeni v délce dvou let

od konce kalendarniho roku, ve kterém skoncilo obdobi méfeni vykonnosti. Dliouhodoba vykonnostni
odména je vyplacena ve vyplatnim terminu stanoveném Spolecnosti pro vyplaty mezd zaméstnanc

za prvni mésic nasledujici po uplynuti doby drzeni, pfi¢emz &astka dlouhodobé vykonnostni odmeény je
sloZzena ze dvou ¢asti, a to (i) ze soucinu upraveného pridélu a primérné trzni ceny akcie Spole¢nosti

za posledni kalendérni mésic doby drzenf a (ii) ze souc¢inu upraveného pridélu a souc¢tu vsech vyplacenych
dividend na 1 akcii Spole¢nosti béhem doby drzeni. Vyplacena ¢astka dlouhodobé vykonnostni odmeény
nesmi presahnout 200 % ro¢ni hodnoty dlouhodobé vykonnostni odmeény stanovené dozoré&i radou pfi
jejim pridélu. Pokud by nastala takova mimoradna udalost, v dlsledku které by program dlouhodobé
vykonnostni odmeény prestal pinit svij Ucel, bude program dlouhodobé vykonnostni odmény ukoncen

a dlouhodobd vykonnostni odména bude vyplacena po této udalosti.

Spole¢nost ma pravo pozadovat vraceni dlouhodobé vykonnostni odmény v pfipadé, ze byla vypoctena
chybng, a z tohoto dlvodu byla vyplacena v dlsledku chyby vy$si dlouhodoba vykonnostni odména, nez
na kterou by mél ¢len predstavenstva narok.

Pro vypocet poméru dlouhodobé vykonnostni odmény na celkové odméneé se predpoklada ro¢ni hodnota
dlouhodobé vykonnostni odmény uréend dozoréi radou a plnéni véech stanovenych ukazatelG (kritérii)
na 100 %.

Pomér dlouhodobé vykonnostni odmény k celkové odméné ¢lena predstavenstva Cini nejméné 10 %
anejvySe 30%.
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3.7 Tantiéma

Clenovi predstavenstva nalezi tantiéma, pokud tak rozhodne valnd hromada Spoleénosti, a to ve vysi
urc¢ené valnou hromadou. Tantiéma je splatna do triceti dnl od konani valné hromady, ktera o vysi
tantiémy rozhodla, ledaze stanovenim konkrétni vyse tantiémy ¢lena predstavenstva povéfila valna
hromada dozor¢i radu; v takovém pripadé je tantiéma splatna do triceti dnl ode dne prijeti prislusného
usneseni dozor¢i rady.

O néroku na vyplatu tantiémy ¢lenovi predstavenstva, ktery v dlisledku onemocnéni nebo dlouhodobé
nepfitomnosti nemohl vykonavat svoji funkci, rozhoduje dozor¢i rada, pokud to pfislusné usneseni valné
hromady o vyplaceni tantiémy pripousti a pokud o individualnim naroku na vyplatu tantiémy nerozhodla jiz
valnd hromada Spole¢nosti.

3.8 Materialni zabezpeceni pro vykon funkce
Materidlni zabezpeceni poskytované ¢lenlim predstavenstva pro vykon jejich funkce zahrnuje zejména:

= vhodné pracovni prostredi a podminky k vykonu funkce ¢lena predstavenstva v mire obvyklé
a pfimérené vyznamu zastavané funkce a v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy, zahrnujicimi
zejména poskytnuti kancelare vybavené vhodnym technickym zarizenim a pomdckami, zajisténi
sekretarskych sluzeb, popf. dalsich sluzeb potfebnych k Fradnému plnéni funkce ¢lena predstavenstva,
poskytnuti mobilniho telefonu pro vykon funkce ¢lena predstavenstva;

= osobni automobil pro vykon funkce ¢lena predstavenstva;

= cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahrani¢ni pracovni cesty souvisejici s vykonem funkce
¢lena predstavenstva;

= Urazoveé pojisténi a pojisténi odpoveédnosti za Skodu na zdravi a Skodu na véci.

3.9 Uhrada nakladt

Clen@im predstavenstva jsou hrazeny zejména tyto naklady:

= cestovni vydaje (tuzemské a zahranic¢ni stravné, kapesné, jizdni vydaje, vydaje za ubytovani a nutné
vedlejsi vydaje) a vydaje vynaloZzené ¢lenem predstavenstva v souvislosti s vykonem funkce na tuzemské
¢i zahrani¢ni cesty konané mimo misto pravidelného vykonu funkce ¢lena predstavenstva (dale
téz ,pracovni cesty”) anebo na studijni, propagacni ¢i jiné obdobné ¢innosti uskute¢néné ¢lenem
predstavenstva v zajmu Spole¢nosti a schvalené predstavenstvem;

= jizdni vydaje pfi pouziti vlastniho osobniho automobilu k pracovnim cestam v radmci vykonu funkce;

= naklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce ¢€lena prfedstavenstva a naklady Skoleni
pro plnéni kvalifika¢nich poZzadavk{ (véetné souvisejicich Iékafskych prohlidek) stanovenych pro funkci,
jejimz vykonem je &len predstavenstva povéren;

= dalsi vydaje ucelné vynalozené v souvislosti s vykonem funkce ¢&lena predstavenstva v rozsahu
odsouhlaseném dozoré&i radou.

Uhrada néklad se nezapog&itava do pevné ani pohyblivé slozky odmény &lena predstavenstva poskytované
Spolecnosti.
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4. Clenové dozorci rady
Clen@im dozoré&i rady jsou poskytovana nize uvedend plnéni. Tato pInéni &len@im dozoréi rady nenalezi
nebo jim nalezi v mensim rozsahu, pokud zakon jejich poskytovani nedovoluje, pfip. omezuje jejich vysi.

Clentim dozoréi rady, ktefi jsou voleni zaméstnanci a ktefi jsou zarover zaméstnanci Spole&nosti, je mimo
nize uvedené vyplacena zakladni mzda/nahrada mzdy a variabilni slozky mzdy podle pracovni smlouvy

ve smyslu zékoniku prace a kolektivni smlouvy Spole¢nosti. Déle jsou jim poskytovany benefity v souladu
s kolektivni smlouvou Spoleénosti. Tato pInéni, ktera nalezi ¢lenlim dozoréi rady v souvislosti s jejich
pracovnépravnim vztahem ke Spolecnosti, se nezapocitavaji do pevné ani pohyblivé slozky odmény &lena
dozoréirady poskytované Spole¢nosti.

4.1 Mésiéni odména

Mési¢ni odmeéna patfi do pevné slozky odmény a ¢lenlm dozoréi rady je vyplacena mési¢né, a to

po uplynuti pfislusného kalendainiho mésice. O vysi mési¢ni odmeény ¢lend dozoréi rady rozhoduje valna
hromada. Vy$e mési¢ni odmeény zavisi na tom, zda se jednd o &lena, mistopfedsedu nebo predsedu
dozor¢i rady.

Po dobu nemoci, ¢erpéani rodicovské ¢i mateiské dovolené zlstéva ¢lenovi dozoréi rady zachovan narok
na mési¢ni odménu, a to ve vysi 100 % ¢astky mési¢ni odmény po dobu prvnich 30 kalendarnich dn(
trvani nemoci, Cerpani rodi¢ovskeé ¢i materské dovolené a ve vysi 50 % ¢astky mésiéni odmeény od 31. dne
jejich trvani.

Pomér mési¢ni odmény k celkové odméné ¢lena dozorci rady &ini nejméné 40 % a nejvyse 100 %.

4.2 Benefity

Clenovi dozoréi rady mohou byt poskytovany nasledujici benefity predstavuijici dalsi vyhody ve smyslu
§ 121l odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu a SIM karty poskytnutych pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady
i k soukromym ucel@im;

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym ucellim,
véetné pojisténi proti véem riziklim a Uhrady néklad{ na opravy a udrZzbu, nebo finanéni pfispévek
v pfipadé, ze ¢len dozorci rady poskytnuti osobniho automobilu nevyuzije;

= sjednani kapitalového zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky.

Pomeér benefitd k celkové odméné ¢lena dozoréi rady ¢ini nejméné 0% a nejvyse 60 %.

4.3 Tantiéma

Clenovi dozoré&i rady nélezi tantiéma, pokud tak rozhodne valnd hromada Spole¢nosti, a to ve vysi uréené
valnou hromadou.

4.4 Materialni zabezpeceni pro vykon funkce
Materialni zabezpeceni poskytované ¢lendim dozoréi rady pro vykon jejich funkce zahrnuje zejména:

= pracovni prostfedky nezbytné nutné pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady (mobilni telefon, stolnf
pocita¢ nebo notebook apod.);

= osobni automobil pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady;

= cestovni pojisténi uzaviené pro kratkodobé zahranicni pracovni cesty souvisejici s vykonem funkce
¢lena dozor¢i rady.
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4.5 Uhrada naklad@

Clen@m dozoré&i rady jsou hrazeny zejména tyto naklady:

= cestovni vydaje (tuzemské a zahranic¢ni stravné, kapesné, jizdni vydaje, vydaje za ubytovani a nutné
vedlejsi vydaje), kona-li ¢len dozoréi rady v souvislosti s vykonem své funkce tuzemské ¢i zahrani¢ni
cesty konané mimo misto pravidelného vykonu funkce €lena dozorci rady, nebo také cesty studijni,
propagacni nebo cesty konané v souvislosti s jinou odbornou ¢innosti v zajmu Spole¢nosti (dale téz
Lpracovni cesty”);

= jizdni vydaje pfi pouziti vlastniho osobniho automobilu k pracovnim cestam v rdmci vykonu funkce;

= naklady na vzdélavaci a jiné kurzy souvisejici s vykonem funkce ¢lena dozor¢i rady, propagacni nebo
jinou odbornou ¢innost v zajmu Spole¢nosti;

= vydaje vynalozené v souvislosti s U€asti na jednani dozor&i rady, pfip. v souvislosti s vykonem funkce
¢lena dozor¢i rady v misté pravidelného vykonu funkce.

Uhrada néklad(l se nezapogitava do pevné ani pohyblivé slozky odmény &lena dozoréi rady poskytované
Spole¢nosti.

5. Dal$i vyhody a jina plnéni pro éleny organt Spoleénosti

Vedle odmény za vykon funkce ve Spole¢nosti mize byt ¢lenlim organl vyplacena odména za vykon funkce
v jiné obchodni korporaci pattici do Skupiny CEZ, kterd mdze zahrnovat zejména mésiéni odménu a tantiému.
Takova odména se nezapocitava do pevné ani pohyblivé slozky odmeény poskytované Spole¢nosti.

Clen@im orgént déle nalezi kompenzace néklad{ rozumné jimi vynaloZenych v souvislosti se zahdjenym
soudnim Fizenim (tzv. indemnita) poté, co:

= nabyli opravnéného dojmu, Ze v souvislosti s vykonem funkce ¢lena organu nebo v souvislosti s ukon¢enim
této funkce bylo tfeti osobou zasazeno do jejich prava na ochranu osobnosti, ob&anskeé cti, odborné
povésti nebo lidské dlstojnosti pouzitim tisku, rozhlasu, televize nebo jinych hromadnych sdélovacich
prostredkl, nebo

= v souvislosti s trestnim fizenim nebo Ukony organd ¢innych v trestnim fizeni zahajenym nebo provadénym
proti ¢lenu organu v souvislosti s vykonem jeho funkce nebo v souvislosti s ukon¢enim této funkce.

Tyto néklady zahrnuji i odmeény za sluzby prévrvn'ch nebo jinych poradcd, soudni a spravni poplatky,
pripadné dalsi platby schvélené Spolec¢nosti. Clen orgdnu mlze pozadat Spole¢nost o poskytnuti zalohy
poté, co mu vznikne povinnost naklady uhradit.

Kompenzace nékladl se nezapocitéva do pevné ani pohyblivé slozky odmény poskytované Spoleénosti.

Clentim organ& mohou byt v souladu s § 61 zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,,zakon o obchodnich korporacich),
poskytnuta jind plnéni, nez na kterd jim plyne pravo z pravniho predpisu, ze schvélené smlouvy o vykonu

funkce nebo z vnitiniho predpisu schvaleného prislusnym organem Spolecnosti, do jehoz plsobnosti nélezi
schvalovani smlouvy o vykonu funkce (tj. u ¢lend dozoréi rady valnou hromadou a u ¢lenl predstavenstva
dozor¢i radou), a to pokud je to predpokladano a popséno touto Politikou odménovani a takové poskytnuti
schvali orgdn, ktery schvaluje smlouvu o vykonu funkce pfislusného ¢lena orgdnu, a s vyjadifenim dozorci rady.

PInéni ¢lenovi organu se neposkytne, pokud vykon funkce pfislusného &lena organu prispél
k nepriznivému hospodarskému vysledku Spolecnosti, ledaze organ, ktery schvalil smlouvu o vykonu
funkce, rozhodne jinak.
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6. Trvani a ukoncéeni funkce

Délka funkéniho obdobi ¢lenl organd ¢ini 4 roky. Funkéni obdobi nahradniho ¢lena, nastoupivsino

za ¢lena dozoréi rady zvoleného zaméstnanci, kon&i dnem, kdy melo skoncit funkéni obdobi ¢lena dozoré&i
rady, kterého nahradil. Pokud pocet ¢lenl dozorci rady neklesl pod polovinu, mlze dozorci rada namisto
¢lent dozordi rady zvolenych valnou hromadou, jejichZ funkce skoncila v obdobi od posledniho zasedani
valné hromady, jmenovat nahradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce
nahradniho ¢lena dozorci rady se zapocitava do doby vykonu funkce ¢lena dozoréi rady.

Vykon funkce koné&i:

a) uplynutim funkéniho obdobi,

b) uUc¢innosti odstoupeni z funkce,

c) umrtim,

d) ucinnosti odvolani,

e) vjinych pripadech stanovenych stanovami a pravnimi predpisy, zejména zakonem o obchodnich
korporacich nebo ob&anskym zakonikem.

Funkce ¢lena dozor&i rady zvoleného valnou hromadou zanika také volbou nového ¢lena dozorci rady
valnou hromadou, pokud Ize z rozhodnuti valné hromady zjistit, ktery ¢len dozoréi rady ma byt nahrazen.

Se ¢leny predstavenstva je ve smlouvé o vykonu funkce sjednévana konkurenéni dolozka v délce 6 mésic
po skonceni vykonu funkce. Ujednanim o konkurenéni dolozce se &len predstavenstva zavazuje, ze se

po uvedenou dobu zdrzi vykonu vydéle&né ¢innosti, ktera je shodna s pfedmétem podnikani nebo ¢innosti
Spolec¢nosti, nebo jiné ¢innosti, kterd by méla vici Spole¢nosti soutézni povahu, jakoz i vykonu funkce
¢lena voleného organu jiné pravnické osoby, jejiz pfedmét podnikani nebo ¢innosti je shodny s predmétem
podnikani nebo ¢innosti Spole¢nosti nebo ma vici Spole¢nosti soutézni povahu. Za toto omezeni

¢lena predstavenstva mu nalezi penézité vyrovnani za kazdy meésic plnéni uvedeného omezeni ve vysi
odpovidajici prdmérnému vydélku vypoctenému srovnatelné jako v pracovnépravnim vztahu ujednané

ve smlouveé ve vykonu funkce.

7. Informace o pravu Spole¢nosti pozadovat vraceni pohyblivé slozky
odmény nebo jeji ¢asti

Pravo poZzadovat vraceni pohyblivé slozky odmeény nebo jeji ¢asti (neni-li v Politice odménovani u konkrétni
slozky pohyblivé odmény uvedeno jinak) vyplyva z prévnich predpist, zejména § 66 odst. 1zakona
o obchodnich korporacich.

PInéni podle smlouvy o vykonu funkce nebo jiné plnéni dle § 61 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich
se ¢lenovi organu neposkytne, pokud vykon funkce prislusného &lena organu pfispél k nepfiznivému
hospodarskému vysledku Spolec¢nosti, ledaze dozorci rada, v pfipadé ¢lenl predstavenstva, nebo valna
hromada, v pfipadé ¢lent dozordéi rady, rozhodne jinak.

8. Mzdové a pracovni podminky zaméstnancu

Podminky odménovani zaméstnanct jsou stanovovany na zékladé srovnatelnych principt jako u ¢lend
predstavenstva. Pracovni funkce zaméstnancl jsou hodnoceny stejnou metodou spole¢nosti Korn

Ferry jako funkce ¢lenl predstavenstva. Prostfednictvim této metody ocenéni pozic je mozné efektivné
fidit interni spravedinost a externi konkurenceschopnost odménovani, a to srovhanim s podminkami
odménovani na pracovnim trhu prostrednictvim prlizkumd odménovani provadéného spolec¢nosti Korn
Ferry pfi sou¢asném vnimani potfebnosti udrzeni socialniho smiru mezi zaméstnavatelem a zamé&stnanci
(jejich zastupci).

Stejné jako u ¢lend predstavenstva je i odménovani zaméstnancl Spole¢nosti ¢lenéno na pevnou
a pohyblivou slozku. Obdobné jako u ¢lenl predstavenstva také u zaméstnancd je vyse pohyblivé slozky
odmeénovani zavisla na plnéni predem stanovenych kritérii.

Benefity poskytované zaméstnanclm v souladu s kolektivni smlouvou uzavienou ve Spole¢nosti jsou
poskytovany také ¢lenlm predstavenstva, a to maximalné ve vysi jako zaméstnancim Spole¢nosti.
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9. Rozhodovaci proces

Vyhotoveni Politiky odmériovani a jeji aktualizaci zajistuje predstavenstvo. Pritom prihlizi zejména
k obchodni strategii Spole¢nosti, jejim dlouhodobym zajmdam a mzdovym a pracovnim podminkam
zameéstnancl Spole¢nosti.

Pred predlozenim Politiky odmeénovani nebo jeji zmény valné hromadé ke schvaleni je prfedstavenstvo
povinno ji projednat s dozor¢i radou a vyzadat si jeji predchozi stanovisko.

Predstavenstvo predlozi valné hromadé Politiku odménovani ke schvaleni pri kazdé jeji podstatné zméné
nebo alespon jednou za 4 roky. K prijeti rozhodnuti o schvaleni Politiky odmeénovani valnou hromadou se
vyZaduje nadpolovi¢ni vétsina hlasl pritomnych akcionara.

Neschvali-li valnd hromada pfedlozenou Politiku odmeénovani, pfedlozi pfedstavenstvo nasledujici valné
hromadé ke schvaleni upravenou Politiku odmeénovani.

Spole¢nost bez zbyte&ného odkladu po konéani valné hromady bezplatné uverejni valnou hromadou
schvélenou Politiku odménovani (dale jen ,,schvalena Politika odménovani®) spolu s datem jejiho
schvéleni a udaji podle § 120b odst. 2 ZPKT na svych internetovych strankach a ponecha ji uverejnénou
po dobu jejiho uplathovani.

Predstavenstvo zajisti pravidelné prezkoumani schvalené Politiky odmeénovani Utvarem personalistika
a Utvarem pravni sluzby z pohledu jejiho dodrZovani a souladu s aktualnim znénim pravnich predpisd.
Vysledky prezkumu jsou predlozeny k projednani pfedstavenstvu a dozorci radé Spole¢nosti, véetné
pfipadného navrhu napravnych opatreni.

V pfipadg, Ze predstavenstvo nebo dozoréi rada shled3, Ze tato Politika odménovani neni Fadné dodrzovana
nebo je v rozporu s pravnimi pfedpisy, uloZi pfedstavenstvo Fediteli Utvaru personalistika nebo fediteli Utvaru
pravni sluzby, respektive dozor¢i rada pfedstavenstvu, bez zbyte€ného odkladu pfijeti ndpravnych opatfeni.

Stretu zajmu je pfedchazeno vyse popsanym postupem pfi projednani, schvaleni a pfezkumu Politiky
odmeénovani.

Pri pfipravé smlouvy o vykonu funkce s ¢lenem organu se vychazi ze schvalené Politiky odménovani.

V pfipadé, Ze vznikne rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvalenou Politikou odménovani, ma
schvalena Politika odmeénovani pfednost a k ustanovenim smlouvy o vykonu funkce, ktera jsou v rozporu
se schvélenou Politikou odmérovani, se neprihlizi. Clenfim organ( se vyplaci odména pouze v souladu

se schvalenou Politikou odmeénovani. Vznikne-li rozpor mezi smlouvou o vykonu funkce a schvalenou
Politikou odmeénovani, pfipravi pfedstavenstvo dodatek nebo novou smlouvu o vykonu funkce, aby vznikly
rozpor byl odstranén.

Predstavenstvo pfijme takova opatreni, aby pfi pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku, Politiky
odménovani nebo jeji aktualizace bylo zamezeno konfliktdm zajmd mezi zajmy Spole¢nosti na strané
jedné a zajmy ¢lena organu na strané druhé. Vznikne-li takovy stfet zajm(, je ¢len orgéanu povinen
bezodkladné informovat ten organ, jehoz je ¢lenem. K pfipravé smlouvy o vykonu funkce, jejiho dodatku,
Politiky odménovani nebo jeji aktualizace mohou byt pfibrani externi poradci s tim, ze musi byt zajisténa
jejich nezavislost.

Ve zvlastnich a vyjimeénych pfipadech (napf. vazna ekonomicka krize) je mozné se do¢asné odchylit

od této Politiky odménovani, a to poskytovanim i jinych ¢asti odmeény, odchylenim od podminek
stanovenych pro jednotlivé ¢asti odmény nebo odchylenim od pomérd jednotlivych ¢asti odmény

k celkové odméné, je-li to nezbytné z hlediska dlouhodobych zajmU i udrzitelnosti Spole¢nosti nebo

z hlediska zachovani obchodniho zavodu Spole¢nosti. O takovém odchyleni od Politiky odmé&novani

ve vztahu k odménovani ¢lenl predstavenstva rozhoduje dozoréi rada a u ¢lenl dozoréi rady rozhoduje
valnad hromada.
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Informace podle § 121k odst. 4 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu
Tato Politika odménovani CEZ, a. s., byla schvélena valnou hromadou spole&nosti dne 24. 6. 2024.

Hlasovani se zucastnili akcionafi vlastnici akcie o jmenovité hodnoté 40 255 941 200 K¢, s nimiz je
spojeno 402 559 412 hlas( a které predstavuiji 74,99 % ze zakladniho kapitalu spolegnosti CEZ, a. s.,
snizeného o akcie o jmenovité hodnoté 117 951 200 K&, které byly v drzeni spole€nosti a se kterymi
nebylo mozné vykonavat hlasovaci prava a o akcie o jmenovité hodnoté 57 200 K¢, se kterymi nebylo
mozné vykonavat hlasovaci prava z diivodu, Ze tyto akcie byly v drzeni pravnickych osob, které maiji
povinnost zapsat skute¢ného majitele dle zakona ¢&. 37/2021 Sh., o evidenci skutec¢nych majiteld,
v platném znéni, a které nemély k rozhodnému dni pro konani valné hromady zapsaného zadného
skuteCného majitele dle uvedeného zakona. Valna hromada byla v dobé hlasovani usnadenischopna.
Kazdych 100 K& jmenovité hodnoty pfedstavuje jeden hlas.

PFi hlasovani o navrhu usneseni bylo odevzdano 400 753 944 platnych hlas(, které jsou spojeny
s 400 753 944 akciemi spole¢nosti CEZ, a. s., o celkové jmenovité hodnoté 40 075 394 400 K&, coz
predstavuje 74,49 % zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s., snizeného o akcie o jmenovité hodnoté
117 951 200 K&, které byly v drzeni spole€nosti a se kterymi nebylo mozné vykonavat hlasovaci prava a
o akcie o jmenovité hodnoté 57 200 K¢, se kterymi nebylo mozné vykonavat hlasovaci prava z divodu,
Ze tyto akcie byly v drzeni pravnickych osob, které maji povinnost zapsat skute¢ného majitele dle zakona
¢. 37/2021 Sh., o evidenci skuteénych maijitelll, v platném znéni, a které nemély k rozhodnému dni pro
konani valné hromady zapsaného zadného skute¢ného majitele dle uvedeného zakona.

O navrhu usneseni predloZzeném predstavenstvem hlasovali akcionafi takto:

% hlasu pfitomnych akcionar(
(zaokrouhleno na 6 desetinnych mist)

Schvaleni Politiky odménovani CEZ, a. s., ve znéni predloZzeném valné hromadé pfedstavenstvem
spole¢nosti

PRO 377 202 006 hlasu 93 . 700953 %
PROTI 23 551 938 hlasu
ZDRZEL SE 1 805 468 hlasu
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