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Clenové vedeni CEZ vykonaji éast svych opci

Pét ¢lent vedeni oznamilo spoleénosti CEZ, ze vykonaji v nejblizsi dobé Cast
svych opci pfiznanych v ramci akciového motivaéniho programu CEZ. U vSech
stavajicich clentl predstavenstva se jedna jen o malou (nejvyse 25%) ¢ast akcii,
na které maji podle opénich smluv narok.

Ptehled opci vykonanych &leny pfedstavenstva CEZ v lednu 2007

Jmeéno™** Nyni realizované Odhad podilu vydaji | Vynos
Pocet opci opce z prodeje akcii (v
procentech)
Roman Martin 750 tis.ks akcii 75 tis.ks akcii 42% 43,4 mil.Kg&
Borovec Jifi 300 tis.ks akcii 75 tis.ks akcii 47% 40,0 mil.Kg&
Benes Daniel 300 tis.ks akcii 75 tis.ks akcii 50% 38,1 mil.K&
Pleska¢ Tomas 300 tis.ks akcii 75 tis.ks akcii 50% 38,1 mil.K&
Svoboda Alan** 300 tis.ks akcii 300 tis.ks akcii 44% NA

* Podil vydaju (pofizovaci cena akcii a dan z pfijmu ve vysi 32% z rozdilu mezi nakupni cenou a
kurzem akcii CEZ na Burze cennych papiri Praha k 2.1.07) z celkovych vynost,

** A, Svoboda byl élenem predstavenstva CEZ do 21.4.2006. Podle pravidel opéniho
programu musi vykonat své opce nejdéle do 12 mésicl od skonceni Elenstvi v pfedstavenstvu.
Moznost realizovat opce v pfistich mésicich je pfitom pro management omezena informacnimi
povinnostmi Spole¢nosti. Hodnota vynosu v jeho pfipadé zavisi na poc¢tu prodanych akcii
z realizované opce.

***  Poslednimu €lenu pfedstavenstva (Zdenék Pasak) dosud narok na opce nevznikl.

Clenové predstavenstva CEZ si vétsinu svych opci i nadale ponechavaji. V pfipadé Martina Romana
nejméné 90% a u ostatnich 75%. Caste&na realizace opci je béZna u spoleénosti, které takto motivuji své
vrcholové manazery. Také upraveny opéni program pro nové &leny vedeni CEZ predpoklada postupnou
realizaci opci v nékolika letech.

,Spoleéné jsme se jiz pfed del$i dobou shodli, Ze ve chvili, kdy se nam podati dostat akcie CEZ pies tisic
korun, zrealizujeme &ast svych opci“, uvedl Martin Roman, pfedseda pfedstavenstva a generalni Feditel
CEZ. ,Je v tom pro mé& po témé trech letech prace pro CEZ i ur&ity moment odmény za zhodnoceni
spole¢nosti jejim vlastnikiim, tedy predevsim ¢eskému statu.”

Opéni program byl v CEZ zaveden v roce 2001, kdy nikdo ze sougasnych &lentl pfedstavenstva jesté
nepusobil ve vedeni spolecnosti. Opce je standardni finanéni instrument poskytujici drziteli pravo zakoupit
v budoucnosti akcie za pfedem uréenou cenu, ktery si mize zakoupit kazdy investor. Clenové
predstavenstva CEZ ziskavaji op&ni smlouvou pravo zakoupit akcie za cenu vyplyvajici z primérné ceny
akcii pfed nastupem do funkce. Cilem tohoto motivacniho programu je zainteresovat vedeni firmy na
zhodnocovani firmy pro akcionare. V ptipadé CEZ vydélal kazdy akcionaF 370 korun na kazdou korunu
vynosl pro management firmy (pfedstavenstvo a ¢lenové fidiciho vyboru).
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Zékladni informace o opénim programu CEZ

Op¢ni program je standardnim nastrojem motivace managementu spolecnosti, ktery propojuje
jeho zajmy se zajmy akcionard.

Opéni program CEZ byl schvalen Valnou hromadou CEZ v roce 2001. Nikoho ze sougasnych
¢lenu predstavenstva se v tu dobu netykal.

Informace o op&nim programu byly zvefejnény pfi jeho schvalovani v roce 2001

Do zadatku roku 2004 cena akcii CEZ prakticky stagnovala a op&ni program nepfinasel
beneficientim vyznamnéjsi vynosy

Od jara 2004 zagala po nastupu nového vedeni CEZ cena akcii soustavné rist, &imz vedle zisku
akcionart zacaly vzrastat i potencialni vynosy z opéniho programu managementu.

Mechanismus op¢éniho programu:

Koho se

tyka: Pfedstavenstvo
Clenové Vykonného vyboru CEZ
(narok na podpis op€ni smlouvy vznika 3 mésice po nastupu do funkce)

Co zahrnuje:  Moznost zakoupit akcie spole€nosti za cenu pfed jejich nastupem do funkce

Pravidla:

(Opce je standardni finan¢ni produkt — vyhodou uéastnik(i programu je, Ze za ni
nemusi platit a mohou si vybrat okamzik jeji realizace)

Ugast v opénim programu je jednorazovym krokem (hodnotu potencialniho vynosu tedy nelze
pri¢itat k ro€nimu platu)

Hodnota opce zavisi na hodnoté akcii (proménuje se v ase smérem nahoru i doli) — do doby
vykonani opce a prodeje akcii tedy nelze stanovit pfesny vynos

Akcie si u€astnici programu musi koupit z vlastnich penéz a z rozdilu mezi pofizovaci hodnotou a
aktualni hodnotou zaplatit dar z pfijmu — Cisty vynos je proto podstatné nizsi

Vysledky opéniho programu:

Opéni program CEZ jist& prispél k tomu, Ze se trzni kapitalizace spoleénosti za posledni dva a
pul roku zvysila vice nez 5x, tj. 0 460 miliard korun (z toho dveé tfetiny pripadaji na stat).
Hodnota CEZ se diky efektivnimu fizeni, snizovani nakladu a obezfetnym investicim v zahraniéi

zvysuje

podstatné rychleji neZ u ostatnich energetickych spole¢nosti. A to i kdyz ceny elektfiny

v CR rostou pomaleji nez ve véech okolnich zemich.

Rust ceny elektfiny v letech 2004- Rst cen akcii CEZ/utility**)
2006
K& o, %
Ceska republika 431 53% 434%
Némecko, Evropa 547%) 63% 85%

*) pouzit kurs 27,50 KE/EUR

**) Bloomberg Utilities Index
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