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PROGRAM

"Rozwdj rynkow energetycznych
" Aktualne wyniki 2007

= Kontraktacja 2008

" Pozycja CEZ Sprzedaz

= Kampania na rzecz oszczednosci energii

= Ustugi dla klientow




CENY HURTOWE ELEKTRYCZNOSCI W CZ ROSNA
| KONWERGUJA DO CEN REGIONALNYCH OKRESLONYCH

PRZEZ RYNEK NIEMIECKI...

Srednia cena elektrycznosci w Republice Czeskiej i w
Niemczech
EUR/MWh, pasmo podstawowe, roczny forward
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... DZIEKI STOPNIOWEMU OBNIZANIU NADBYTKU PRZEZ
ROSNACE ZAPOTRZEBOWANIE | OGRANICZANIE

DOSTAW, KTORE NASTEPUJA SZYBCIEJ NIZ PIERWOTNIE
OCZEKIWALISMY

Czeski i stowacki bilans energetyczny
TWh

= wyzszy wzrost zapotrzebowania w CZ
= zakaz wywozu z Polski
= zamkniecie elektrowni Kozloduj w

Bulgari zapotrzebowanie w CZ i SR plus wywdz
120 - - "N (Niemcy, Austria, Wegry)

plus dowdz
(Polska, Ukraina)

105 T * T ™1 T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011

® Poczynajgc latami 2008/9 czeskie zdolnosci
wywozowe nie zostang w petni wykorzystane z
powodu braku rezerw energetycznych




E CZ JEST OSTATNIM KRAJEM W REGIONIE Z DOTAD
ISTNIEJACYM NADBY TKIEM PRODUKCJI

= decyzja polityczna o
zamknieciu elektrowni
atomowej (27%
aktualnego
zapotrzebowania)

= dzieki boomowi
inwestycyjnemu w
przysztosci maksymalnie
pokryje swoje potrzeby

= zamkniecie 3 500 MW elektrowni
weglowych z powoddéw
ekologicznych (NOx) w roku 2015
juz pewne, potencjonalnie az
7 000 MW

= zamkniecie juz 3 500 MW
spowoduje to, ze Polska, bedzie
uzalezniona od eksportu

= Aktualnie nie trwa budowa, ani nie

istnieje dtugoterminowy plan

budowy

Republika
Czeska

= Zamkniecie catkowitej
instalowanej mocy 1 600 MW do

I roku 2008 (Novaky, Vojany,
[ Jaslovské Bohunice)

= dzi$ zalezna od I = z czystego importera stanie sie
najlepszych w czysty eksporter elektrycznosci
eksporcie T

= ogdlny import w roku - najwigks;y ekspor’Fer w
2005 wyniost 16,3 TWh Europie Srodko_wej (18%
zapotrzebowania)
" nie istniejgce plany

T T | budownictwa




E CEZ JEDNAK JUZ WYKORZYSTUJE SWOJE ZRODtA

PRODUKCYJNE PRAWIE NA MAKSIMUM

Produkcja elektrycznosci w CEZ

TWh, brutto
+3.1%
L, 609 61,6 59,5 62,0 — 639
. Planujemy osiagniecie
Zrodta kord . >e doldzie d
60 - — 93 13 odnawialne rekordu mimo, ze dojdzie do
| _ _ | | | | 1
50 250 263 250 +04% 261 Elekirownie tymczasow"ego zatrzyrI1an|a
' 24.7 ' atomowe eksploatacji elektrownii
40 Tusimice (od 07/2007) ze

wzgledu na rozpoczynajgcy
sie program odnowienia
portfolia produkcyjnego

30

20

33.7

Elektrownie

cieplne
10 P

* tymczasowego odstawienia

jednego bloku Temelina w
2003 2004 2005 2006 20076 celu przedwczesnej wymiany
paliwa (Q1/2007)




CENY NA RYNKU KROTKO TERMINOWYM — DZIEN,
I — MIESIAC, TYDZIEN | KWARTAL JUZ CALKOWICIE

SKONWERGOWALY

Ceny na rynku krotkoterminowym Oczekiwane ciepfe lato i mata Ceny 2008 Europie Srodkowej wahajg sie
spadajg dzigki cieptej pogodzie i produkcja z elektrowni okoto 54 €/MWh przy cenie CO2 17 €/t.
nadbytku produkgji z elektrowni wodnych znéw podnosi ceny

e, S———— nawyzszy poziom.

€/MWh
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W CZ BEDZIE NA POZIOMIE NIEMEC | WYZSZA DALEJ
NA POLUDNIOWY-WSCHOD

E W PRZYSZt.OSCI HURTOWA CENA ELEKTRYCZNOSCI
[

Prawdopodobne ceny energii w 2008r.,
pasmo podstawowe _.
€/MWh az do 80

52 - 54

57 - 59

EEX HU Batkany

Ceny stowackie wyzsze o

podatek transgraniczny
A Wyzsze ceny na
Wegrzech i na Batkanach
odzwierciedlajg krytyczny
brak elektrycznosci na tym
obszarze
Zaleznos¢ od

eksportu

Batkany
EEX + 10-20 €/ MWh




DOWODEM PRZEDSTAWIONYCH TRENDOW SA
I — SPADAJACE CENY TRANSGRANICZNYCH ZDOLNOSCI

PRODUKCYJNYCH | ROSNACE CENY NA BALKANACH

Ceny za przezgraniczng moc Przyktady wynikéw tendrow elektrycznosci na
produkcyjng CZ/DE Batkanach
EUR/MWh, srednia EUR/MWh

14,75

M roczna
M miesieczna

4,94

Elektroprivreda Korporata MEPSO
2006 2007 Srb?je EIektro:nergjitike
Shqiptare
= Elektroprivreda Srbije — Serbia = Korporata Elektroenergjitike = MEPSO - Macedonia
= popyt na pierwszy kwartat roku Shqiptare — Albania * Popyt na okres od 1.5.2007r. — do
2007 —razem 432 GWh = popyt na elektryczno$¢ w marcu 30.4.2008r. — razem 2 406 GWh
= ilosc ofert 3, zaoferowano ok. 2007r. = llos¢ ofert 18

50% zapotrzebowanej ilosci * o0golna suma 334 GWh
= llos¢ ofert 12




BILANS Z POCZATKU BIEZACEGO ROKU ROWNIEZ
WSKAZUJE, ZE ELEKTRYCZNOSCI UBYWA W

REGIONIE | ZE ZMIERZA NA WSCHOD

Eksport elektrycznosci i zmiany

miedzyroczne Suma eksportu i importu
elektrycznosci wedtug ERU, 01-
02/2007
TWh (zmiana miedzyroczna)
4,08

e 1,32
1,979 min. CZ DD +17,6%
+62°/§" ,1,676 min. CZK eksport import

190
min. CZK
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U PODSTAW NIEMIECKIEJ CENY ELEKTRYCZNOSCI
LEZA PODSTAWOWE WEJSCIA — CENA ROPY

NAFTOWEJ, WEGLA | CO,

Cena hurtowa w Niemczech EUR/ MWh (w trakcie danego roku)

55

54

48 49
4.0/-/-\'/.

Spadek po zatamaniu rynku

38,3
18,2 17,3

/;,6/ 54,4
ropa

z CO,
2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008
Cena ropy naftowej, wegla i
Co, 65,2
Tropa naftowa USD/barytka,egggiel USDIt, ’ 59,8
|CO, EUR/
49,3 " -
58

16

2004 2005 2006

2007 2008




E NA CENY ELEKTRYCZNOSCI BEDZIE NADAL W
[

ZNACZACYM STOPNIU WPLYWALA CENA CO,, KTORA
DZIEKI AGRESYWNEJ ALOKACJI NAPIl ZNOW WZROStA
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® Cena elektrycznosci w 2008 roku zalezy przede wszystkim od ceny wejs¢,
tj. od ceny paliw i kosztow CO, (aktualne ceny znajdujg sie w granicy 16 -
17 EURN).

= Alokacja NAPII dla CZ wynosi 86,8 MT, co daje o0 11,7% mniej w
przeciwienstwie do NAPI (wymagane 101 MT, przydziat NAPI — 97 MT).

* Analogicznie ograniczane byty tez inne kraje wiaczone do EU ETS.



CENY JEDNAK PRAWDOPODOBNIE NIE PRZEKROCZA

POZIOMU PELNYCH KOSZTOW NOWYCH INWESTYCJI

Oszacowane petne koszty nowych elektrowni

EUR/MWh
60 62 60
7
45 17 CO, (za 20 EUR/ 1)
EE
40
J Koszty paliw
33
25 24 3
10 Koszty state
| ' ' iRwestycje
atomowa wegiel wegiel gaz CCGT

brunatny kamienny
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CEZ SPRZEDAL WSZYSTKIE POZWOLENIA NA EMISJE
ZAOSZCZEDZONE PRZEZ OPTYMALIZACJE

EKSPLOATACJI | NIEKONTRAHOWANEJ PRODUKCJI NA
R. 2007 JESZCZE PRZED ZAtAMANIEM CENY

Sprzedaz CO, pozwolenh na emisje vs

cena za CO,
EUR/ t
30 + Szok cenowy po
opublikowaniu
emisji za 2005

20 -

Pazdziernik ~ Grudzien Luty Kwiecien Czerwiec  Sierpien Pazdziernik Grudzien Luty
2005 2005 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2007




CIEPLA POGODA W PIERWSZYM KWARTALE |
ZWIAZANY Z NIA SPADEK CEN SPOTOWYCH DLATEGO

NA CEZ W ZADEN SPOSOB NIE MIAL. NEGATYWNEGO
WPLYWU

Poréwnanie wzrostu marzy z CO, i spadku marzy z
elektrycznosci
min. CZK

19,00
wzrost marzy brutto z handlu spadek marzy brutto z handlu sitowg
zezwoleniami na emisje CO, powstaty elektrycznoscig z powodow niskich cen
dzieki spadkowi ich ceny dla pierwszego spowodowato przede wszystkim
okresu alokacji az ponizej poziomu 1 €/t nadmiernie ciepta pogoda w biezagcym

roku
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HURTOWY RYNEK ENERGETYCZNY STALE SIE
ROZWIJA, WZRASTA JEGO PLYNNOSC |

STANDARDYZUJE SIE JEGO INFRASTRUKTURA

Kluczowe trendy i fenomeny hurtowych rynkéw energetycznych

Rynek hurtowy

= wzrasta ptynnosc¢ na rynkach
energetyckich

= ceny hurtowe w regionie srodkowo i
potudniowoeuropejski konwergujg

= ceny CO, sg zmienne, panuje
niepewnosc¢ co do wysokosci alokacii
CO, w NAP I

= anulowano dtugoterminowe umowy
dotyczace transgranicznych mocy
transportowych

= po zamknieciu elektrownii Bohunice i
Kozloduj wyraznie rosng ceny na
Batkanach

= wyraznie wzrosty optaty od odchylen

Infrastruktura

= nastepuje standardyzacja miejsc
handlowych ( powstajg nowe burzy i
ekrany brokerskie)

= standardyzowane sg produkty handlowe
(na wszystkich rynkach handluje sie tymi
samymi produktami)

= upraszczane i standardyzowene jest
umowne zagwarantowanie handlu —
EFET

= podnosi sie transparentnos¢ — zrédta do
przodu zgtaszajg wycofanie z
eksploatacji

= zaktadana jest EBP (Energetyczna
Gietda Praga)



UPRZEDNIO STOSOWANE PRODUKTY ENERGII
TECZOWEJ ZOSTALY ZASTAPIONE STANDARDOWYMI

PRODUKTAMI HANDLOWANYMI W RAMACH RYNKOW
EUROPEJSKICH

Standardowe produkty handlowane

pasmo (base) (24 godzin dziennie) i w

godzinach szczytu (8-20 godz. Jedynie w
W dni robocze)

* Produkty handlowane

Ro¢€ni produkt
* Rok pasmo / szczyt
0 * Kwartat pasmo / szczyt
rok * Miesigc pasmo / szczyt
MW Produkt kwartalny
= zachowano jedynie produkty handlowane
Qi Qll Qlll standardowo na innych rynkach
0 rok europejskich
MW Produkt miesieczny
* likwiduje sie inne produkty sprzedawane
w przesziosci w ramach Kampanii
0 o Teczowej, tacznie z Biatg Elektrycznoscig
(elastycznosé)

* te zmiany majg wptyw na wyzszg
ptynnos¢ na rynku spotowym i
terminowanym

ny szczytu 8-20 dzien robocz
MW

Pasmo

0 0:00 8:00 20:00 24:00 den




E CEZ DOSTOSOWUJE SIE DO EUROPEJSKIEGO TRENDU
[

| PREFERUJE DO KONTRAKTACJI STANDARDOWA
RAMOWA UMOWE EFET

llo$¢ zawartych EFETéw CEZ kumulacyjnie w czasie

140 -
120 1

o Standardyzacja rynku podnosi jego ptynnosé

= Wszystkie zorganizowane rynki posiadajg
standardowy ogolne akceptowany wzor umowy

® na OTC rynku niektére kontrakty nie sg zawierane z

. ‘ | | powodu niezdolnosci porozumienia ston umowy co

1.1.2004 1.1.2005 1.1.2006 1.1.2007 do Wzorowej umowy

® w rzyp. handlowania produktami standardowymi
istnieje w Europie rozwigzanie — EFET

= CEZ, a. s., stara sie wspomac te standardyzacje juz
na rok 2008 zamierza zawiera¢ wszystkie

80 -

60 -

40 -

20 -

EFET — Strony przeciwne CEZ wedtug krajéw

119 2081
0

mEU inne + CH standardowe kontrakty na rynku OTC jedynie na
Polska podstawie EFET (wazne tez dla zorganizowanych
. 42% Stowacja kcii
14% Wegry aukgji) ;
mCZ * Na dzien dzisiejszy CEZ, a. s., ma zawartych juz
= Rumunia ponad 140 uméw typu EFET
14% m Serbia
Butgaria

14%

EFET — European Federation of Energy Traders - www.efet.org




NOWY SYSTEM ROZLICZENIA REGULACYNEJ ENERGII
PRZYCZYNIt SIE DO STABILIZACJI SYSTEMU CZ, ALE W

WYRAZNY SPOSOB ZDROZYt. UMOWY Z PRZEJECIEM
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ODCHYLKE

Cena odchyiki w okresie 01-03/2007
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odchytka systemowa w MW (ujemna)

=od 1.1. 2007r. zostat skorygowany przez
rozporzadzenie i decyzje cenowg ERU nowy
system rozliczania odchytki systemowej

= cena zalezy od wielko$ci odchytki catej ES, przy
czym cena za odchytke jest zawsze wyzsza niz
wptywy za udostepniong energie regulacyjng

Konsekwencje

= tez z wzieciem pod uwage fagodnej zimy widac,
ze doszto do obnizenia rozmiaru odchylenia ES
Cz

= typowa cena odchylenia waha sie pomiedzy
3000 - 4000 CZK/MWh w stosunku u do
ubiegtorocznego
1000 — 2000 CZK/MWh

= nowy system usunat mozliwosci wykorzystanie
arbitrazu ceny odchylenia i ceny rynku
spotowego

= wynikiem jest tez zdrozenie umow z przejeciem
odpowiedzialnosci za odchylenie, przede
wszyskim w Zle predykowanych dostawach

e (KONtrakty na straty, niektore przemystowe



CEZ AKTYWNIE OPOWIADA SIE ZA EUROPEJSKIM
TRENDEM WYZSZEJ TRANSPARENTNOSCI | ZACZNIE

UPUBLICZNIAC DYSPONYBILNOSC WtASNYCH ZRODEL
PRODUKCYJNYCH

= CEZ Group planuje w roku 2007 regularnie ogtaszaé niedysponablino$é
wiasnych jednostek produkcyjnych
= CEZ Group chce ta droga wtozyé wktad w
= wiekszg transparentnos¢ pracy wtasnych jednostek produkcyjnych
= wieksze bezpieczenstwo i niezawodnos¢ eksploatacji sieci przesytowych i
dystrybucyjnych
= wiekszg informowanos¢ o pracy zrodet (tacznie z pracg Temelina)
= CEZ Group upublicznie dostepnos$é jednostek produkcyjnych powyzej 100
Mw
* planowane braki prgdu ex-ante - prognoza na rok i miesigc
= dane o brakach pradu ogtosi na stronach www CEZ w postaci tabeli opisujace;
odpowiedni okres czasu

Plan nedisponibility vyrobnich jednotek CEZ v kvétnu 2007

kvéten
Tyden 18 [ 19 20 21 22

Elektrarna Blok | MW 1 12 13 14 t5 6 {7 1 8 [ 9 110011 112 {13 114 115 116 {17 {18 119 20 [ 21 122123 [ 24 [25 126 127 28 129 130131
IM&inik 3 B 11 | 500 i | i | i i i i i i | 1 1 ! { i i 1 1 1
Pocerady B 6 200
Prunéfov 2 B 21 210

B 25 | 210
TuSimice B 21 200

B 22 | 200

B 23 | 200

B 24 | 200
Détmarovice |B 1 200

B2 200

B3 200

B 4 200
IMéinik 2 B 9 110
Ledvice 2 B 2 110

B3 110
Ledvice 3 B 4 110
Prunéfov 1 B 3 110

B 6 110
Temel B 1 975

B 2




CZESKI | SRODKOWO EUROPEJSKI RYNEK ZMIENIA SIE |
PRZECHODZI OD HANDLOWANIA KAMPANIOWEGO DO
KONTYNUALNEGO

Kampania
Rynek regulowany zbiorowa
(np.DUHA, aukcja

Handlowanie
kontynualne

2002 2008
Podstawowe charakterystyki cenotwérczego mechanizmu w danym okresie
= regulacja rynku — = teczowa kampania - jedna = handlowanie kontynualne
wszystkie ceny kampania w roku okreslony - stala plynnosé
wynikajgce z orzeczenia szereg produktow
MPO CR, MF CR : . = funkcjonalny rynek
P ’ = sprzedaz produktow
pozniej ERU P P spotowy

specjalnych
= transparentne miejsca
handlowe — EBP, OTC
brokerzy, w przypadku

= rynek nie byt
unbundlowany —
ogtaszano ceny

= nie sprzedaz w czasie poza
okresem kampanii

zarowno dla dystrybucji, = Sprzedaz biatej elektrycznosci potrzeby publiczne
jak i dla ,elektrycznosci — mozliwos¢ ksztattowania aukcje
sitowej" diagramu, ale ograniczajgca

Sposob kontraktacji na 2008 rok przyniesie na rynek CZ wyzg ptynnosc rynku w

kazdej chwili, tzn. zdolnos¢ do szybszej optymalizacji swej pozycji i wyzszg miare



NA ENERGETYCZNEJ GIEIDZIE PRAGA | BEDZIE SIE
STARAt. O MAKSYMALIZACJE ILOSCI WEASNEJ

ELEKTRYCZNOSCI SPRZEDANEJ ZA POSREDNICTWEM

TWORCY RYNKU (MARKET MAKERS)
majg obowigzek utrzymywac ptynnosg¢, tzn. stale wyswietla¢ notowania
zakupu i sprzedazy elektrycznosci na definiowany zestaw podstawowych
produktow

® musi akceptowac reakcje rynku na wywieszane notowania

® musi stale spetniaC definowane parametry notowan (np. minimalna ilos¢,
maks. zakres cen, limit czasowy)

UCZESTNICY RYNKU (MARKET USERS)

* majg mozliwos¢ reagowania na notowania cenowe i zakupic lub sprzedac¢
elektrycznosc¢

" majg mozliwos¢ sami ogtasza¢ swoje notowania zakupu lub sprzedazy

® nie majg obowigzku by¢ na rynku trwale aktywni

CEZ na Energetycznej Gieldzie Praga

1. Bedzie spetnial role jednego z Market Makeréw i tym wniesie wkiad w
utrzymanie ptynnosci

2. Bedzie sie starat o sprzedaz maksymalnej ilosci wiasnej
wyprodukowanej elektrycznosci za posrednictwem EBP

Poza EBP

= istniejgce stosunki umowne z partnerami umownymi i klientami
= ustugi wspomagajace

" rezerwy na wypadniecia zroédet

= rezerwy dla rynku krotkoterminowego




CEZ NA PRZYSZtOSC NIE LICZY NA REALIZACJE
HURTOWYCH AUKCJI, ZAMIERZA SPRZEDAC

ELEKTRYCZNOSC NA ROK 2008 ZA POSREDNICTWEM
EBP

SPRZEDAZ NA ROK 2008 — WARIANT PODSTAWOWY

= gtdwne miejsce sprzedazy EBP

* Hadlowane produkty — Rok, Kwartat,Miesigc — Pasmo, Szczyt

= CEZ nie zaktada rocznych dostaw na rynki zagraniczne i zamierza sprzedaé wiasng
elektrycznos¢ na rynku CZ za posrednictwem EBP

Screeny,
brokerzy

Energetyczna Gietda Praga

UL GEVE WULGED,S

styczen luty marzec kwiecien  maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien

WARIANT REZERWOWY
= zostanie wprowadzony jedynie w przypadku spoznienia lub matej ptynnosci EBP
* serie aukcji na wyzej przedstawione produkty w okresie od lipca do listopada 2007




=

100 %

CEZ DOSTARCZY ELEKTRYCZNOSC WEASNYM
KLIENTOM ZA POSREDNICTWEM SWEJ SPOLKI CORKI
CEZ SPRZEDAZ ZA CENY OSIAGNIETE NA EBP

CEz
SPRZEDAZ

produkcja CEZ

= CEZ, a. s., dostarcza swym klientom elektrycznosc za
posrednictwem spotki corki CEZ Sprzedaz, s.r.o.

= CEZ Sprzedaz nie moze aktywnie handlowa¢ na rynku
z CEZ, a. s., poniewaz taki handel w ramach grupy CEZ
mogtby by¢ cenotworczy dla rynku a taka sytuacja nie
prowadzitaby do transparentego i obiektywnego ustalania
cen.

= Dlatego elektycznos¢ dostarczana wtasnym klientom
zostanie zrealizowana w stosunku do EBP
niebezposrednio, tzn. nie zostanie czescig ilosci
gietdowych, ale cena przekazania zostanie w catosci
okreslona przez wynikowg cene na gietdzie.
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WSROD KLIENTOW GRUPY CEZ NASTAPIL
NAJMNIEJSZY MIEDZYROCZNY WZROST

CALKOWITYCH WYDATKOW NA ELEKTRYCZNOSC

Miedzyroczny wzrost — taryfa D02

%

E.ON

PRE

Grupa CEZ

Miedzyroczny wzrost — taryfa D25

%

9,50

PRE

Grupa CEZ

Miedzyroczny wzrost — taryfa D45
%

9,50

E.ON PRE Grupa CEZ

® D02 - jednotaryfowy produkt dla standardowo
wyposazonego miejsca odbioru (OM) kombinowany ze
stawkami dystrybucyjnymi dla nizszego i sredniego
rocznego zuzycia

® D25 - dwutaryfovy produkt przeznaczony do ogrzewania
akumulacyjnego i ogrzewania cieptej uzytkowej wody
kombinowany ze stawkami dystrybucyjnymi dla nizszego i
Sredniego rocznego zuzycia z operacyjnym
wprowadzeniem czasu waznosci niskiej taryfy na czas 8
godzin

® D45 - dwutaryfowy produkt do ogrzewania elektrycznego

kombinowany zes stawkg dystrybucyjng z operacyjnym



RYNEK Z ELEKTRYCZNOSCIA DLA KLIENTA
KONCOWEGO W CZ JEST W PELNI LIBERALIZOWANY —

SRODOWISKO KONKURENCJI DOPROWADZIt.O DO
SPADKU UDZIAtOW W ZYSKACH GRUPY CEZ

Udziat CEZ Sprzedaz na

rynku
70 _procent Gospodarstwa domowe i mate
62 63 62 firmy 62
60 A
57 =— % 53
razem
50 n C— \5
51 50
40 - 43 Wielkie i srednie firmy
30 A 35 Udziat w zyskach CEZ
spadt na rynku
20 - indywidualnie
obstugiwanych klientow
pod 40%, z zasady
10 A podawanych jako granica
pozycji dominujacej.
0

2004 2005 2006 2007
Strata udzialu w zyskach CEZ na rynku z elektrycznoscia dla
klienta koncowego jest dowodem na istnienie funkcjonujacego

srodowiska rynkowego.



E NA RYNKU Z POWODZENIEM DZIALA CORAZ WIECEJ
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KRAJOWYM SKtADAJAC OFERTY KONCOWYM
KLIENTOM ZA GRANICA

CEZ Deutschland ¢
) N
w
N &

E DLATEGO CEZ REKOMPENSUJE STRATY NA RYNKU
[

CEZ Trade Polska
oferta trwa, spoznienie,
deregulacji rynku

CEZ Slovensko
7 klientow 619,4 GWh

CEZ Trade Romania
1,36 min. klientow
4,1 TWh

;EZ Hungary

CEZ Trade Bulgaria

B sprzedaz klientowi koncowemu
CEZ SErbija 1,9 mil. klientéw 7,9 TWh

rozpoczeta

sprzedaz klientowi kohcowemu
zostanie rozpoczeta w biezacym *
roku




JESTESMY JEDYNA SPOLKA, KTORA MOZE
ZAOPATRYWAC KLIENTOW W PIECIU | WIECEJ

KRAJACH W EUROPIE SRODKOWEJ | WSCHODNIEJ

Przyktad pierwszej umowy Republika Czeska

 ppe— -~ Valasské MezifiCi
"KRAFT" - 5,800 MWh

Stowacja

- Bratislava

- 17,227 MWh

Polska

- Cieszyn, Poznan Stollwerck

- 17,573 MWh

Rumunia

- Brasov, Candies & Drag.
- 4,311 MWh

Bulgaria

- Kostinbrod, Svoge
- 9,231 MWh




MIMO, IZ NASTAPIL. WZROST OBJETOSCI FAKTURACJI W
TRAKCIE ROKU 2006 NASTAPILO OBNIZENIE ENERGO

WIERZYTELNOSCI WOBEC KONCOWYCH KLIENTOW

Krotkoterminowe energo wierzytelnosci do

llos$¢ diuznikow

e 180 dni
ys. min. CZK
159 837

148 144 677 686

1Q 2006 2Q 2006 3Q 2006 4Q 2006 1Q 2007 1Q 2006 2Q 2006 3Q 2006 4Q 2006 1Q 2007

Udzial wierzytelnosci na roczng
fakturacje*
2,9%
2,5% 2,5%

1Q 2006 2Q 2006 3Q 2006 4Q 2006 1Q 2007

* nominalna wysokosc¢ wierzytelnosci razem w % wptywdw w ostatnich 12 miesigcach



PROGRAM

"Rozwdj rynkow energetycznych
" Aktualne wyniki 2007

= Kontraktacja 2008

" Pozycja CEZ Sprzedaz

= Kampania na rzecz oszczednosci energii

= Ustugi dla klientow




GRUPA CEZ BEDZIE AKTYWNIE BRAC UDZIAL W
REALIZACJI ENERGETYCZNYCH OSZCZEDNOSCI

ZGODNIE Z PROGRAMEM EU W CELU OGRANICZENIA

ENERGOCHrONNOSCI

Grupa CEZ w nastepujacych latach skupi swa uwage na ponizej
przedstawione zakresy dziatalnosci, ktére beda przeznaczone dla

Program wspétpracy w ramach
kompleksowej dostawy energii

Czynnos¢ doradcza i
konsultacyjna w ramach
obstugi klienta

= ocieplanie budynkow

= pompy cieplne

= alternatywne zrodta energii...

Poparcie zmiany zachowania
odbiorcy

Oferta ustug doradcow w
formie produktow
nieenergetycznych

" energetyczny audyt
* finansowanie oszczednosci

= optymalizacja zuzycia...




PRZYKLADEM NASZEGO ZOBOWIAZANIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU JEST TAKZE ENERGIA

ZIELONA, GDZIE RADA WYBRALA DO WSPARCIA
14 UZYTECZNYCH PROJEKTOW

Stan w roku 2006 1185 1299
= 1 291 klientéw
gosp. dom. 1185 809
mate firmy 86 [
wielkie firmy 20 0 182 286
25 ¢ 68 12 75 24 86 29 86 7
= 38 GWh - pobrana ilos¢ — — — —
elektrycznosci w roku 2006 6/2005  12/2005  06/2006  12/2006  01/2007

*"Rada Zielonej energii wybrata 14 projektow, z catkowitej ilosci 102 zgtoszonych,
miedzy ktore rozdzielita razem 4,33 milionow koron z Funduszu Zielonej energii
=z wybranych projektoéw 8 dotyczy oswiaty w zakresie zrodet odnawialnych, 5
projektdéw jest badawczych i 1 projekt budowy nowych zrédet odnawialnych.

Przyktady wybranych projektéw

Odpady jako zrodto energii Osrodek czasu wolnego KLUBKO
Ogodlnokrajowe laboratorium referencyjne biogazowych transformacji Uniwersytet Rolniczy i Lesny Mendela
Laboratorium ekologii przemystowej i nietradcycyjnych zrédet energii  SZ SR. IT i opieki spotecznej, Brno
Stoneczny fotowoltaiczny system z ruchomym stojakiem Czeski Uniewrsytet Rolny w Pradze

Podniesienie potenciatu elektrowni wiatrowych za pomocg Instytut termomechaniki AN CZ
odpowiedniego wyboru generatora i sterowanie nim

Hospicjum sw. Szczepana Stowarzyszenia na rzecz Hospicjum Litoméfice



PROGRAM

"Rozwdj rynkow energetycznych
" Aktualne wyniki 2007

= Kontraktacja 2008

" Pozycja CEZ Sprzedaz

= Kampania na rzecz oszczednosci energii

= Ustugi dla klientow




KLIENTOW W REPUBLICE CZESKIE W ZAKRESIE
DYSTRYBUCJI | HANDLU

E USLUGI KLIENCKIE ZAPEWNIAJA OBStUGE 3,5 MLN.
[

= TIBEEECIII
. r a.STi.NADLABE.M. : _. o
" Linia awaryjna o ™ am RAOVE -
" vary PRAHA w ™ IPAREUBICE - - " =

840 850 860 — zgtaszanie awarii A L : et e,
= Linia )

840 840 840 — obstuga wymagan klientow
" Linia specjalna

840 xxx xxx — dla przedstawicieli lokalnych placowki Grupy CEZ llo§¢ w CZ

samorzadow i sztabow kryzysowych M W Centrum klienckie 28

W Partnerzy umowni 55




E WYRAZNIE PODNIESLISMY POZIOM UStUG W COLL

CENTRUM

Service Level i dostepnos¢ 2006
100%

80%

60%

40%

20%

leden uanor bifezen »
I Service Level [ Dostupnost JSME S VAMI o
— — Pozadovana Senvis Level (80%) — — Pozadovana dostupnost (90%) 24 HODIN DENNE,

7 DNi V TYDNU!

Service Level i dostepnosé 2007

100%
80%
60%
40%

20%

hiazan

nnnnn

I Service Level o s Dostupnost
— — PoZadovand Servis Level (80%) — — PoZadovand dostupnost (90%)



E OSIAGNELISMY ZNACZNEGO PODNIESIENIA POZIOMU

UStUG W CENTRUM DLA KLIENTOW

Czas oczekiwania na ZC 1-12/2006

0:14:24 102,00%
0:12:58 + 1 100,00%
0:11:31 +

-+ 98,00%
0:10:05 +
0:08:38 + -+ 96,00%
0:07:12 + -+ 94,00%
0:05:46 + + 92,00%
0:04:19 +

-+ 90,00%
0:02:53 +
0:01:26 + -+ 88,00%
0:00:00 - : : : : 1 1 1 - 86,00%

Leden Unor Bfezen Duben Kwéten Cerven Cervenec Srpen Zafi Rijen Listopad Prosinec

== Primérna ¢ekaci doba —e— Zakaznici odbaveni do 30 min




NA PODSTAWIE UWAG NASZYCH KLIENTOW
PRZYGOTOWALISMY BARDZIEJ PRZEJRZYSTY WYGLAD

FAKTURY

FAKTURA
ZA DODAVKU ELEKTRINY JAN NOVAK
paRovT poktap € 0000001000649196 e
Krizikova 1000
DODAVATEL 709 74 Klatovy
&EZ Prodej, s.r.o.
V_imhradska' alza,ng, 12021 Praha 2
= i - ke cpont TG00
projekt _sprayvd29ny pre-testem . Z
na grupie klientow s imamoposa
. ODBERATEL / DOMACGNOST VASE ZAKAZNICKE GISLO: 12345678901
* Konsultowane z ERU w celu ot VASABINTSE0L “aaossdos
spetnienia wszystkich wymagan e UM AT NEHO LN 0.0 2007
ustawodawczych unbudlingu FAKTURACNI OBDOBI 1. 10. 2006 - 30. 9. 2007
REKAPITULACE (calkam za fakturacnl obdobl) Zaklad dané K& DPH 18% Calkem Ké
SPOTHERA ELEKTRINY A SLUZER 12 71592 2 606,68 16 322,50
= oczekiwane zastosowanie w FRE 50 cal e
0,05
miesigcach letnich biezacego roku T ) ST Ce——

Doplatek vyuctovani ve vysi 6 700,50 K& uhradte
ve prospéch Uétu &islo 7770227, kéd banky 0100
s variabilnim symbolem platby 4420844037
do terminu splatnosti 30. 1. 2007.

Datum i ja t8rmin, do kdy by méla platba byt pripsana na st pijsmos. Proto doporugujpme zadat platbu s n pradstinem.

Datailni rozpis widétovanl najdets v piloze této faktury. Pladpis zdloh na dalsl obdobl naleznate na plilcdanam Platabnim kalendéfi. V plipadé
najasnostl miate kontaktovat Zakaznickou linku Skupiny GEZ (840 840 840), poslat ndm dotz e-mailem (cez@cez.cz) nebo prostiadnictim
Virtusini obchodni kanceléfe (www.cez.cz), navétivit nékiars z nasich obchodnich mist nobo napsat na adrosu EZ Zakaznické sluzby, s.r.o.,
Guldenerova 19, 303 28 Plzef.




I — NADAL ROZWIJAMY USt.UGI DLA NASZYCH KLIENTOW

E IPELEL A TACATRICKA CEMNIRA " nowoczesne sposoby E VSADTE SE,
FOD FEDMNOU STRECHOL komunikacji — telefon, internet FE VAM USETRIME PEMIZE

= centralizacja call centrum,
obstuga 24 godzin na dobe 7
dni w tygodniu :

® jednolita dziatalnos¢ centrum dla -- .
klientow

= 55 partneréw umownych w celu
lepszej obstugi

* reklamacje i zazalenia —
jednolite rozwigzywanie
wszystkich zazalen klientow

= wskazniki jakosci ustug CC
i ZC zgodnie z ustawodawstwem
i wewnetrznymi limitami

T ey

= projekt Sazka — mozliwosé v
- ETETmET T T m—EE - TrE EET P . PSS LT RO A OOl DAl S I FLATET D RDET AN
R Eoi et b R el ptatnosci przy pomocy terminalu o P e T P
P e Sazka e T h
T e e * RWE - zrealizowano otwarcie T

wspolnych centrum dla klientow e i e e o i
T CEZ i RWE




Dziekujemy za uwage




BACK UP

Plan nedisponibility vyrobnich jednotek CEZ v kvétnu 2007

Mésic kvéten
Tyden 18 | 19 20 21 22
Elektrarna Blok | MW 1 1213 14 15 {6 7 18 [ 9 110011 112 {13 {14115 116 117 18 119 |20 | 21 i {24 {25 {26 {27 {28 [ 29 {30 |:
Mé&lnik 3 B 11 | 500 ]
Pocerady B 6 200
Prunéfov 2 B 21 210
B 25 | 210
Tuimice B 21 200
B 22 | 200 '
B 23 | 200 '
B 24 | 200 '
Détmarovice |B 1 200 I
B 2 200 '
B 3 200 :
B 4 200 '
Mé&lnik 2 B 9 110
Ledvice 2 B 2 110 '
B 3 110 '
Ledvice 3 B 4 110
Prunéfov 1 B 3 110
B 6 110
Temelin B 1 975 !
B 2 1000




CEZ NA PRZYSZtOSC NIE LICZY NA REALIZACJE
HURTOWYCH AUKCJI, ZAMIERZA SPRZEDAC

ELEKTRYCZNOSC NA ROK 2008 ZA POSREDNICTWEM
EBP

SPRZEDAZ NA ROK 2008 — WARIANT PODSTAWOWY

= gtdwne miejsce sprzedazy EBP

= produkty handlowane — Rok, Kwartat,Miesigc — Pasmo, Szczyt

= CEZ nie zaklada rocznych dostaw na rynki zagraniczne i zamierza sprzeda¢ wtasna
elektrycznos¢ na rynku CZ za posrednictwem EBP

Screeny,
brokerzy

Energetyczna Gietda Praga

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien




CEZ NA PRZYSZtOSC NIE LICZY NA REALIZYCJE
HURTOWYCH AUKCJI, ZAMIERZA SPRZEDAC

ELEKTRYCZNOSC NA ROK 2008 ZA POSREDNICTWEM
EBP

SPRZEDAZ NA ROK 2008 — WARIANT PODSTAWOWY

= gtdwne miejsce sprzedazy EBP

= produkty handlowane — Rok, Kwartat,Miesigc — Pasmo, Szczyt

= CEZ nie zaktada rocznych dostaw na rynki zagraniczne i zamierza sprzedaé wiasng
elektrycznos¢ na rynku CZ za posrednictwem EBP

Screeny,
brokerzy

Energetyczna Gietda Praga

UL GEVE WULGED,S

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien

WARIANT REZERWOWY
= Zostanie wprowadzony jedynie w przypadku spdznienia lub matej ptynnosci EBP
* serie aukcji na wyzej przedstawione produkty w okresie od lipca do listopada 2007




Prezentacja

str.: 21143

Plan niedysponybilnosci jednostek produkcyjnych CEZ w maju 2007r.
Miesiac

Tydzien

maj

Elektrownia

str.: 38

styczen

luty

marzec

Zasigg

Wymagana Servis Level (80%)
Dostegpnos¢

Wymagana dostepnosé

JesteSmy z Wami przez 24 godzin na dobg

str.: 39
styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
grudzien

Sredni czas oczekiwania
Klienci obstuzeni do 30 min.

str.: 41
Wspolne centrum dla klientéw pod jednym dachem
Zalozcie sig, ze zaoszczgdzimy Wam pieniadze



