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Grupa CEZ jest najwigkszym ugrupowaniem energetycznym
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Udane
akwizycje firm dystrybucyjnych w Butgarii i Rumunii, jak
réwniez pozyskanie elektrowni w Polsce i Butgarii otworzyty
Grupie CEZ droge na nowe rynki.

Grupa CEZ jest najwigkszym producentem energii
elektrycznej i ciepta w Republice Czeskiej, na wigkszosci
terytorium kraju jest tez operatorem sieci dystrybucyjne;j

i najsilniejszym podmiotem hurtowego i detalicznego rynku
energii elektrycznej. Wiekszos¢ mocy produkcyjnych
skoncentrowana jest w spotce dominujacej CEZ, a. s.

W maju 2006 roku pozyskano udziaty wiekszosciowe

w polskich spétkach eksploatujacych elektrownie —
Elektrownia Skawina S.A. oraz Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHQO" Sp. z 0.0. W nastepnych miesigcach spotka

CEZ, a. s., z powodzeniem zakonczyta akwizycje elektrowni
w butgarskiej Warnie, ktéra stafa sie najwieksza elektrownig
zasilana weglem w portfelu zrédet.

Wazna data w 2006 roku byt 6 listopada, kiedy to
uprawomochnita sie decyzja o odbiorze budowlanym
obiektow zwigzanych z pierwszym i drugim blokiem
Elektrowni jadrowej Temelin.

W ciggu 2006 sktad Grupy CEZ poszerzyt sie o nowe spotki
zalezne w Serbii, Kosowie, Republice Serbskiej w Bosni

i Hercegowinie oraz na Ukrainie. Rozpoczegto przygotowania
do obligatoryjnego unbundlingu w Butgarii, ktére na poczatku
2007 roku zakonczyta jego pomysina realizacja. Znaczne
postepy osiagnieto rowniez w przypadku sasiedniej Rumunii.
Do dalszych obszaréw dziatalno$¢ Grupy CEZ nalezy
wydobycie wegla brunatnego za posrednictwem jej
najwiekszej spotki zaleznej SeveroCeské doly a.s. oraz
wydobycie innych surowcow, a takze telekomunikacja,
informatyka, badania jadrowe, projektowanie, budowa

i konserwacja instalacji energetycznych oraz przetwarzanie
ubocznych produktéw energetycznych.
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Lider na rynku energii elektrycznej

w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej

Grupa CEZ to dynamiczny, zintegrowany koncern
energetyczny, dziatajgcy w wielu krajach Europy Srodkowe;j

i Potudniowo-Wschodniej z centrala w Republice Czeskiej.
Gtéwnym przedmiotem jej dziatalno$ci gospodarczej jest
produkcja, dystrybucja i handel energia elektryczna i cieplng
oraz wydobycie wegla. Akcje macierzystej spotki akcyjnej
CEZ, a. s. sg notowane na gietdach w Pradze i w Warszawie,
gdzie znaczaco wptywaja na indeksy gietdowe. Najwiekszym
akcjonariuszem jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej.

Pod wzgledem kapitalizaciji rynkowej spétka akcyjna CEZ, a. s.,
w ubiegtych latach stata sie jedna z najwiekszych firm

w catym regionie.

Gtownym elementem misji Grupy CEZ jest maksymalizacja
rentowno$ci i zapewnienie dtugotrwatego wzrostu warto$ci
spotki dla swoich akcjonariuszy. Dlatego Grupa CEZ zmierza
w swych wysitkach do spetnienia wizji bycia firma numer
jeden na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowej

i Pofudniowo-Wschodnie;.

Wzrost efektywnosci

Pierwszym filarem realizaciji wizji Grupy CEZ jest nieustanne
zwiekszanie efektywnosci. Zwiekszanie wydajnosci, redukcja
kosztéw i podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug sa podstawa
stafego wzrostu wartosci rynkowej spotki i jej konkurencyjnosci.
Poczatkiem integracji i zwiekszania efektywnosci w Grupie CEZ
w Republice Czeskiej stat sie projekt VIZE 2008 (WIZJA 2008),
ktérego podstawowym celem byta zmiana pierwotnej struktury
terytorialnej spoétek zaleznych na strukture procesowa oraz
realizacja unbundlingu. Wymoég oddzielenia licencjonowane;j

i regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej od handlu energia
elektryczna, wynikajacy z ustawodawstwa Republiki Czeskiej

i Unii Europejskiej zostat spetniony na poczatku roku 2006.
WIZJA 2008 i zwigzane z nig przeksztatcenia oraz optymalizacja
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poszczegodlnych procesow przyniosty od 2003 roku do chwili
obecnej skumulowane oszczednosci w wysokosci 7,9 miliarda
czeskich koron. Ponadto w 2006 roku rozpoczeto dalsze
kluczowe projekty Grupy CEZ, majace zwigkszy¢ orientacje
poszczegodlnych spodtek na klienta — usprawni¢ w tym kierunku
procesy wewnetrzne, inwestowac i odpowiednio kierowac
zasobami ludzkimi, podwyzszajac tym samym jakos¢ ustug
oferowanych klientom.

Ekspansja zagraniczna

Cze$ciag wizji Grupy CEZ jest rozwoj dziatalnosci poza
Republikg Czeska. Grupa CEZ priorytetowo skupia sie na
rynkach w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, gdzie
moze wykorzysta¢ swoje wyjatkowe doswiadczenie

w zarzgdzaniu koncernem energetycznym w okresie
transformacji rynku energii elektrycznej na zliberalizowany
oraz w procesie oddzielania dziatalnosci podlegajace;j
regulacji od pozostatych czesci koncernu.

Udane akwizycje w Polsce, Butgarii i Rumunii otworzyty
Grupie CEZ droge na nowe rynki. Aktywnie pracuja wtasne spotki
handlowe na Wegrzech i w Serbii. Wspodlne przedsigbiorstwo
odnowy i budowy zrédfa produkcyjnego rozpoczeto
dziafalno$¢ w Republice Serbskiej w Bosni i Hercegowinie.
Spotka akcyjna CEZ, a. s., w trybie przyspieszonym integruje
nowe spotki do Grupy i wdraza w nich najlepsze praktyki

w dziedzinie proceséw energetycznych i wspomagajacych.

Odnowa portfela produkcyjnego

Trzecim filarem osiagniecia ambitnego celu Grupy CEZ jest
restrukturyzacja istniejacych elektrowni. Obecnie przebiega
opracowywanie dokumentacji kompleksowej restrukturyzaciji
Elektrowni TuSimice Il w Republice Czeskiej, wykorzystujacej
wegiel brunatny, ktorej realizacja rozpocznie sie w czerwcu
2007 roku. Kolejnym duzym projektem jest budowa zrodfa

o zainstalowanej mocy 660 MW, wykorzystujacego wegiel




Wizja:
Stac sig liderem rynku energii elektrycznej
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.

Podnoszenie
efektywnosci

brunatny planowana w pétnocnoczeskiej Elektrowni Ledvice,
dla ktérej opracowano juz dokumentacje dla celéw
postepowania administracyjnego. Trzecim rozpoczetym
projektem jest catkowita odnowa Elektrowni Prunéfov |I.
Wieksza skuteczno$¢ odnawianych lub nowych elektrowni
wykorzystujgcych wegiel pozwoli na oszczgdnos$¢ paliwa od
15% do 25% w stosunku do istniejgcego w tej chwili
zapotrzebowania. Jednoczesnie dojdzie do obnizenia emisji
gazow, powstajgcych przy spalaniu wegla. Obnizenie emisji
CO, odpowiada obnizeniu zuzycia paliwa z 15% do 25%.
Emisja tlenkow azotu obnizy sie mniej wiecej o 60%, emisja
dwutlenku siarki o okoto 50%.

Odnowa zrédet produkeyjnych przebiega w formie wspélnego
przedsiewzigcia rowniez w Republice Serbskiej w Bosni

i Hercegowinie, brane pod uwage sa ponadto zrodta

w Polsce. Grupa CEZ jest zainteresowana podobng
dziatalnosécig na docelowych rynkach Europy Srodkowej

i Potudniowo-Wschodniej i uczestniczy w adekwatnych
procesach przetargowych.

Kultura firmy

Dtugofalowe dazenie do osiagniecia przyjetych, ambitnych

celéw wymaga od Grupy CEZ systematycznego rozwoju

zaréwno kultury firmowej, jak i zasobdw ludzkich. Gtowne

zasady kultury firmowej ujeto w 7 punktach:

1. tworzenie wartosci z zachowaniem bezpieczenstwa

2. lansowanie indywidualnej odpowiedzialnosci za osigganie
ambitnych wynikow

. budowanie poczucia wspélnoty z Grupg CEZ

. rozwoj potencijatu ludzkiego

. tworzenie migdzynarodowej organizaciji

. akceptacja nieustajgcych przemian

. zasada integralnosci moralne;j

~N o OB~ W

Ekspansja
zagraniczna

Odnowa
Zrodet
produkcyjnych

Odpowiedzialne traktowanie

spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego

W swojej dziatalno$ci gospodarczej Grupa CEZ kieruje sie
rygorystycznymi standardami etycznymi, obejmujacymi
rowniez odpowiedzialne traktowanie spoteczenstwa

i srodowiska naturalnego. Grupa CEZ znaczaco wspiera
szereg organizacji niedochodowych i projektéw uzytecznosci
publicznej. Oprécz nieustannego zmniejszania szkodliwego
wptywu wydobycia wegla oraz produkciji i dystrybucji energii
elektrycznej na $rodowisko naturalne, Grupa CEZ w 2006 roku
rozpoczeta dwie znaczace inicjatywy ekologiczne. Dotycza
one podziatu $rodkéw finansowych, uzyskanych ze sprzedazy
Zielonej Energii na projekty stron trzecich, rozwijajace zrodta
odnawialne oraz publicznej deklaracji o przyczynianiu sie
Grupy CEZ do statego i zréwnowazonego rozwoju. Jednym

z waznych punktow deklaraciji jest zobowiazanie do
inwestowania zyskéw ze sprzedazy zezwolen na emisje CO,
w technologie chronigce srodowisko naturalne.

Spodziewana w 2007 roku

sytuacja ekonomiczna i finansowa

W 2007 roku Grupa CEZ spodziewa sie kontynuaciji
szybkiego wzrostu wydajnosci ekonomicznej, ktorej sita
napedowa jest efektywne wdrazanie inicjatyw strategicznych
(podnoszenie efektywnosci, ekspansja zagraniczna, odnowa
zrédet) i zmiany na rynkach energii elektrycznej

(w szczegodlnosci wzrost cen hurtowych energii elektrycznej).
W zwigzku z powyzszym oczekuje sig skonsolidowanego
zysku netto przewyzszajacego o ponad 22% zyski osiagniete
w 2006 roku (czyli ponad 35 miliardéw CZK), natomiast zysku
operacyjnego po uwzglednieniu amortyzacji (EBITDA)
wyzszego o ponad 10% (czyli ponad 70,9 miliarda CZK).
Przewiduje sie, iz catkowity wkfad dziatalnosci zagranicznej
w EBITDA bedzie 0 19% wyzszy i osiagnie poziom co najmniej
5,8 miliarda CZK.

Grupa CEZ
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Zestawienie wybranych wynikoéw

Grupy CEZ

Przeglad gtéwnych wskaznikéw (wg MSSF, skonsolidowane)

Jednostka 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Indeks 2006/2005 (%)
Moc zainstalowana MW 10.146 11.146 12.297 12.297 12.298 14.392 117,0
Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 52.162 54.118 61.399 62.126 60.016 65.532 109,2
Sprzedaz energii elektrycznej GWh 50.910 53.174 69.005 67.662 74.432 85.674 1151
Zakup energii elektrycznej GWh 3.972 4.274 15.932 14.254 25.936 31.025 119,6
Sprzedaz ciepta TJ 10.473 9.550 10.942 10.008 9.790 11.274 115,2
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. osoéb 8.011 7.677 23.098 22.768 29.905 31.161 104,2
Przychody razem min CZK 56.055 55.578 87.264 102.670 125.083  159.580 127,6
w tym: przychody ze sprzedazy energii elektrycznej min CZK 53.300 52.938 78.974 92.183 115,949  148.295 127,9
EBITDA min CZK 24117 22.944 33.561 39.627 50.126 64.344 128,4
EBIT min CZK 14.751 11.223 15.048 19.785 29.403 40.064 136,3
Zysk po opodatkowaniu min CZK 9.123 8.421 10.213 14.268 22.282 28.756 129,1
w tym: zysk netto przypadajacy na udziaty
akcjonariuszy jednostki dominujacej min CZK 9.123 8.421 9.594 13.213 21.438 27.697 129,2
Zysk netto na akcje — podstawowy CZK/akcje 15,4 14,3 16,2 22,3 36,3 47,0 129,4
Zysk netto na akcje — rozwodniony CZK/akcje 15,4 14,2 16,2 22,3 36,2 46,8 129,2
Dywidenda na akcje (brutto) ”) CZK/akcje 2,0 2,5 4,5 8,0 9,0 15,0 166,7
Rentowno$c¢ zainwestowanego kapitatu (ROIC) % 4,9 3,7 4,5 6,0 8,6 1,2 129,6
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) netto % 6,9 6,0 6,3 7,9 12,3 14,9 1211
Aktywa razem min CZK ~ 229.027 231.465 296.638 299.250 324.209 368.655 113,7
Kapitat wtasny (wfgcznie z udziatami mniejszo$ciowymi) min CZK  136.726  143.675 171.075 178.447 191.289  207.653 108,6
Zadtuzenie netto/kapitat wtasny % 33,8 24,9 20,9 19,1 12,4 9,0 72,3
Zadtuzenie netto/EBITDA % 191,8 155,8 100,8 83,0 43,8 27,2 62,2
Koszty inwestycyjne min CZK  (15.706) (10.419) (26.381) (16.925) (15.671) (23.745) 151,5
Inwestycje finansowe ™) min CZK - - (28.373) (18.166) (12.258) (21.925) 178,9
Cash flow operacyjny min CZK 22.205 19.001 38.329 36.641 43.895 62.908 143,3

") Wyptacono za rok poprzedni.

) Akwizycje jednostek zaleznych i stowarzyszonych bez zakupionych érodkéw pienieznych (w ramach tych akwizycji).
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Przeglad gtéwnych wskaznikéw w podziale na segmenty branzowe za 2006 rok

Jednostka Produkcja Dystrybucja Wydobycie Pozostate Skonsolidowane
i handel i sprzedaz
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Przychody inne niz przychody ze
sprzedazy pomiedzy segmentami  min CZK 47.376 64.286 72.906 88.457 2.738 3.476 2.063 3.361 125.083  159.580
Przychody ze sprzedazy
pomiedzy segmentami 1) min CZK 22.872 37.849 2.480 4.535 5.260 5.456 6.592 11.029 - -
Przychody razem min CZK 70.248 102.135 75.386 92.992 7.998 8.932 8.655 14390 125.083  159.580
EBITDA min CZK 33.642 43.778 11.239 13.434 3.607 4.363 1.638 2.769  50.126 64.344
EBIT min CZK 19.734 29.685 6.579 8.261 2.660 3.369 430 (1.251)  29.403 40.064
Inwestycje (CAPEX) min CZK 8.198 10.553 5.243 7.419 1.239 1.866 2.215 5.358 16.8512) 22.5452)
Rzeczywista liczba
pracownikéw na dzien 31. 12. 0sob 7174 8.756 13.765 13.092 3.554 3.525 5.412 5.788  29.905 31.161
1) Sprzedaz migdzy segmentami w danych konsolidowanych (w kolumnie ,Skonsolidowane*) zostata w cato$ci wyeliminowana.
2) W tym eliminacja stosunkéw wzajemnych odpowiednio -44 milionéw CZK i -2.651 milionéw CZK z tytutu udzielonych zaliczek na inwestycje w ramach Grupy CEZ.
Przeglad gtéwnych wskaznikéw w podziale na segmenty geograficzne za 2006 rok
Jednostka Europa Europa Skonsolidowane
Srodkowa Potudniowo-Wschodnia
2005 2006 2005 2006 2005 2006
Przychody inne niz przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK  110.648 136.312 14.435 23.268 125.083 159.580
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 1) min CZK 106 153 3 4 - -
Przychody razem min CZK  110.754  136.465 14.438 23.272 125.083  159.580
EBITDA min CZK 48.132 60.171 1.994 4.173 50.126 64.344
EBIT min CZK 28.590 37.798 813 2.266 29.403 40.064
Inwestycje (CAPEX) min CZK 16.059 20.065 792 2.480 16.851 22.545
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. 0s6b 22.243 22.638 7.662 8.523 29.905 31.161
1) Sprzedaz miedzy segmentami w danych konsolidowanych (w kolumnie ,Skonsolidowane*) zostata w catoci wyeliminowana.
Wyniki gospodarcze Grupy CEZ (mld CZK)
0 20 40 60 80 100 120 140 160 razem
2005
1 | /| | | | 125,1
1 | | 50,1
223
2006
| | | | | | | | 159,6
1 1 | | 64,3
28,8

M przychody
[l EBITDA
zysk netto
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Najwazniejsze wydarzenia
2006 i 2007 roku

do momentu zamkniecia
raportu rocznego Grupy

Gtéwne wydarzenia 2006 roku

Styczen

= nastgpito otwarcie rynku dla gospodarstw domowych,
a tym samym zakonczony zostat proces liberalizacji rynku
energii elektrycznej w Republice Czeskiegj,

= spotka CEZ, a. s., weszta na gietde ECX w Amsterdamie
(European Climate Exchange) w celu prowadzenia obrotu
zezwoleniami na emisje CO,.

Marzec
= otrzymanie licencji na obrét energia elektryczng przez
wegierska spotke zalezng CEZ Hungary Ltd.

Kwiecien

= zawarcie umowy pomiedzy CEZ, a. s., a SKODA PRAHA
Invest s.r.o. w sprawie kompleksowej odbudowy Elektrowni
TuSimice II.

Maj

= podpisanie porozumienia z rzadem butgarskim w sprawie
sprzedazy elektrowni zasilanej weglem w Warnie,

= podpisanie umowy na okres 2010-2020, na dostawy paliwa
jadrowego dla obydwu blokéw Elektrowni jadrowej Temelin
z rosyjska firma TVEL OAO na okres 2010-2020,

= walne zgromadzenie CEZ, a. s.,

nabycie wiekszosciowego udziatu w polskich

przedsigbiorstwach Elektrownia Skawina S.A.

i Elektrocieptownia Chorzow "ELCHO" Sp. z 0.0., 0 mocy

zainstalowanej 830 MW; catkowita cena kupna wyniosta

383,3 miliona EUR,

zatwierdzenie budowy nowego bloku o mocy 660 MW

i parametrach nadkrytycznych w elektrowni Ledvice.

Czerwiec

= yroczyste otwarcie przedstawicielstwa handlowego CEZ
Hungary Ltd. w Budapeszcie,

= przeniesienie praw wtasnosci do udziatowych papierow
wartosciowych nalezacych do akcjonariuszy mniejszosciowych
spotki akeyjnej Severoceské doly a.s. na spétke CEZ, a. s.,
ktdra w ten sposoéb stata sie jej jedynym akcjonariuszem.

Grupa CEZ  Najwazniejsze wydarzenia 2006 i 2007 roku do momentu zamkniecia raportu rocznego Grupy



Lipiec

= zatozenie nowych, w petni zaleznych spotek: CEZ Srbija
DOO, New Kosovo Energy L.L.C. oraz CEZ LABORATORIES
BULGARIA EOOD.

Sierpien

= powstanie spotki zaleznej CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
z siedzibg w Sofii; spotka CEZ, a. s., posiada obecnie
udziaty w wysokosci 67 %, do skarbu panstwa Butgarii
nalezy 33%,

przeprowadzenie aukcji energii elektrycznej na 2007 rok

w formie tak zwanej elektrowni wirtualnej,

rozpoczecie kampanii promujacej sprzedaz energii
elektrycznej na rynku hurtowym w formie aukcji w dwéch
czesciach; 1. czes¢ na 500 MW statych dostaw przez
wszystkie dni w roku (zofta energia), 2. czesS¢ — sprzedaz
wszystkich pozostatych produktéw strefy rocznej,

decyzja austriackiego Sadu Najwyzszego w Wiedniu
orzekajaca, iz austriackie sady moga wyrokowac

w sprawach ochrony przed imisjg; na podstawie tego
orzeczenia sad w Linzu zaczat rozpatrywac¢ pozew kraju
zwigzkowego Gorna Austria przeciwko CEZ, a. s.,

odbyto sige walne zgromadzenie spétki akcyjnej SeveroCeska

energetika, a.s., na ktérym podjeto uchwate o przeniesieniu
wszystkich pozostatych udziafowych papierow wartosciowych
spotki na gtéwnego akcjonariusza — CEZ, a. s.; cesja odbyta
sie w dniu 30. 10. 2006.

Pazdziernik

= wprowadzenie akcji CEZ, a. s., do obrotu na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW),

nabycie 100% udziatu w elektrowni Varna za 206 milionow

EUR oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego tej spoftki
0 100 milionéw EUR; kolejne 40 milionéw EUR CEZ, a. s.,
wniesie do funduszu finansowania dalszych projektéw
inwestycyjnych w energetyce butgarskiej; fundusz ten
wykorzystywany bedzie tylko w przypadku, o ile projekty
bedg interesujgce dla Grupy CEZ,

rozpoczecie eksploatacji probnej nowego magazynu

przejsciowego paliwa jadrowego w Elektrowni Jadrowej
Dukovany; magazyn jest w stanie pomiesci¢ 134 konteneréw
i powinien wystarczy¢ na 40 lat pracy elektrowni,

podniesienie dfugoterminowego ratingu Grupy CEZ
z poziomu BBB+ do A- przez agencje Standard & Poor’s,

czwarta emisja euroobligacji w wysokosci 500 milionéw
EUR, sptacenie drugiej emisji euroobligacii.

Najwazniejsze wydarzenia 2006 i 2007 roku do momentu zamkniecia raportu rocznego Grupy

Listopad

= na podstawie przeprowadzonego odbioru budowlanego
wydano decyzje o oddaniu do uzytku pierwszego i drugiego
bloku Elektrowni jadrowej Temelin,

Grudzien

= podpisanie umowy o budowie nowego zrédta produkcyjnego
z lokalizacjg w miejscowosci Gacko w Republice Serbskiej
w Boséni i Hercegowinie oraz w nawiazaniu o zafozeniu
wspoélnego przedsiebiorstwa NERS d.o.o.,

= uwzglednienie akcji CEZ, a. s., w indeksie blue chip WIG 20
na GPW,

= inspekcja WANO w Elektrowni jadrowej Temelin orzekta, iz
elektrownia nie odbiega od przyjetych standardéw
bezpieczenstwa,

= zakwalifikowanie sie do przetargu na projekty energetyczne
w Kosowie w ramach konsorcjum z AES,

= powstanie spotki CEZ Ukraine CJSC.

Gtéwne wydarzenia 2007 roku do chwili
zamkniecia raportu rocznego Grupy

Styczen
= zatwierdzenie koncepcji przedsiewziecia kompleksowej
odbudowy Elektrowni Prunéfov II.

Marzec

= przeprowadzenie podziatu Electrica Oltenia S.A., w ktérym
wydzielono pion sprzedazy energii elektrycznej jako
CEZ Vanzare S.A., natomiast Electrica Oltenia S.A. zostata
przemianowana na CEZ Distributie S.A.; zatozenie trzeciej
spotki CEZ Servicii przewidywane jest na pierwsze potrocze
2007 roku,

= zatozenie samodzielnego przedstawicielstwa handlowego
CEZ TRADE ROMANIA S.R.L.,

= podjecie przez Rzad Republiki Czeskiej decyzji o prywatyzacji
7% udziatéw panstwowych w spétce CEZ, a. s., sprzedaz ma
zostac¢ zrealizowana w ciggu 2007 roku.

Kwiecien

= yplasowanie sie wérdd pieciuset najwiekszych firm
Swiatowych w rankingu czasopisma Forbes, kryteriami sa
wielko$¢ sprzedazy, warto$¢ firmy na gietdzie, jej aktywa
oraz zysk.

Grupa CEZ
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Rozwdj w czeskiej czesci

Grupy CEZ polegat na kontynuacji
jej restrukturyzacji oparte;j

na przyjetej strategii krajowych
udziatow majatkowych oraz

na umacnianiu pozyciji

spotek procesowych w ramach
koncernu energetycznego.

Rozwdj zagranicznej czgsci
portfela Grupy CEZ polegat

w szczegodlnoéci na udanych
akwizycjach. Na dzien 31. 12. 2006
Grupa CEZ obejmowata

wraz ze spotkg macierzysta

98 podmiotoéw gospodarczych,

w tym 66 miafo siedzibe

w Republice Czeskiej

a 32 za granica.

W ciggu 2006 roku nastapit
wzrost wartosci ksiegowej
udziatéow majatkowych CEZ, a. s.,
z 75 miliardow CZK

do 102 miliardéw CZK.




Grupa CEZ jest znaczgcym podmiotem
gospodarki czeskiej, jako pierwszy w historii
czeski koncern osiagneta zysk netto
przekraczajacy miliard EUR.




List prezesa zarzadu

Szanowni akcjonariusze,

pozwola Panstwo, iz po uptywie roku znowu zwréce sie do
Panstwa, aby osobiscie poinformowac o najwazniejszych
wydarzeniach, ktére miaty miejsce w Grupie CEZ

w ubiegtym roku.

Trzy lata temu poréwnalismy strategie firmy do antycznej
Swiatyni. Dach opiera sie na trzech podstawowych filarach,
ktorymi byty: modernizacja elektrowni, ekspansja
zagraniczna oraz projekt integracyjny noszacy nazwe WIZJA
2008, w ramach ktérego zmienialismy strukture catej Grupy
CEZ, sktadajgcej sie z ponad 90 firm. Moge z przyjemnoscig
poinformowac, ze udato nam sie zakonczy¢ projekt

WIZJA 2008 przed terminem i zrealizowa¢ wyznaczone cele.
Dlatego okreslilismy nowy trzeci filar, ktorym jest zwiekszanie
efektywnosci, aby produktywnos$¢ poszczegoélnych procesow
w naszej firmie dorébwnata poziomowi osiaganemu przez
najlepsze $wiatowe firmy energetyczne.

Aby podwaliny naszego gmachu byty rzeczywiscie mocne,
jest on zbudowany na zasadach kultury firmowej tak, aby
wszelkie nasze starania zmierzaty w kierunku zwigkszania
wartosci firmy na rzecz akcjonariuszy.

Dachem jest za$ nasza wizja — chcemy sta¢ sie wiodaca
firma na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowe;j

i Potudniowo-Wschodniej.

Mam przyjemno$¢ poinformowac¢ Panstwa, ze takze w 2006
roku udato nam sie umocni¢ wszystkie podstawowe filary
gmachu, nasza budowla jest wiec po uptywie roku jeszcze
bardziej stabilna, odporna na nieoczekiwane wstrzasy, jak
réwniez ponownie udato nam sie zwiekszy¢ wartos¢ firmy dla
Was, naszych akcjonariuszy.

Cena akcji w ciggu 2006 roku wzrosta o ponad 30%,

z 736 CZK do 960 CZK, warto$¢ spotki osiagneta w ten
sposob 565 miliardéw CZK. Na poczatku 2007 roku cena
akcji na krotki czas przekroczyta nawet magiczna granice
tysiaca czeskich koron. Pod koniec pazdziernika 2006 roku
akcje spotki CEZ, a. s., wprowadzone zostaty na
Warszawskg Gietde Papieréw Wartoéciowych — CEZ, a. s.,
potwierdzit w ten sposob swoj statut miedzynarodowej firmy,
ktorej akcje notowane sa na kilku gietdach. Akcje spofki
zostaty nastepnie uwzglednione w indeksie blue chip
warszawskiej gietdy — WIG20 z waga 2,23%, co stanowi
dodatkowe potwierdzenie wysokiej wartosci spotki.

Rok 2006 byt dla Grupy CEZ bardzo udany réwniez pod
wzgledem wskaznikéw gospodarczych. Dowodem tego jest
osiggniecie najwyzszego zysku w historii firmy. Skonsolidowany
zysk netto osiagnat 28,8 miliarda CZK, w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym wzrost wiec o 6,5 miliarda CZK. JesteSmy pierwszym
w historii czeskim koncernem, ktéremu udato sie osiagna¢ zysk
netto w wysokoéci przekraczajacej 1 miliard EUR. Ten trend

Z pewnoscia zostanie utrzymany rowniez w 2007 roku i jestem
pewien, ze wyniki beda jeszcze lepsze. Pozytywny rozwoj
gospodarczy potwierdzifo rowniez podwyzszenie dfugotrwatego
ratingu Grupy CEZ przez agencje Standard & Poor’s do poziomu
A- z pierwotnego BBB+, ktore miato miejsce w pazdzierniku.

W ramach umacniania filaru naszej ekspansji zagranicznej
rozszerzyliSmy portfel naszych spotek o trzy wazne
elektrownie. Dwie z nich, Elektrocieptownia Chorzéw

Grupa CEZ  List prezesa zarzadu

"ELCHO" Sp. z 0.0. oraz Elektrownia Skawina S.A., znajdujace
sie w sasiedniej Polsce niedaleko Elektrowni Détmarovice po
czeskiej stronie granicy, w maju staly sie czescig Grupy CEZ,
tworzac w ten sposéb silne ugrupowanie bazujace na weglu
kamiennym, za posrednictwem ktérego mozemy uzyskac
interesujace efekty synergiczne. Znaczaco poszerzylismy
réwniez nasza dziatalno$¢ w Butgarii, gdzie CEZ, a. s.,
rozpoczat swoja ekspansje zagraniczng. Do spoétek
dystrybucyjnych, w zachodniej czesci kraju pod koniec roku,
doszta akwizycja 100% udziatow w elektrowni zasilanej
weglem kamiennym TEC Varna EAD. Uwienczeniem tego
niezwykle udanego pod wzgledem ekspansji zagraniczne;j
roku byto podpisanie umowy o zafozeniu wspdlnego
przedsigbiorstwa w Republice Serbskiej w Bosni

i Hercegowinie. Przedsiebiorstwo to bedzie realizowato
projekt odnowy elektrowni Gacko, budowy nowego bloku
oraz rozwoju przylegtej kopalni wegla.

Rok 2006 w Republice Czeskiej byt dla Grupy CEZ pierwszym
rokiem dziafania w zupetnie nowej postaci. Przekonalismy
sie, ze projekt WIZJA 2008, ktéry byt nadbudowa jednego

z filarow naszej strategii firmowej, zostat dobrze zaplanowany
i rzeczywiscie sprawdza sie w praktyce. Mimo to zawsze
jednak mozna znalez¢ stabe punkty i obszary, na ktérych
datoby sie wprowadzi¢ ulepszenia. Ponadto w 2006 roku
zaczelismy aplikowa¢ nasze doswiadczenia rowniez

w zagranicznych spodtkach zaleznych — w zwigzku z tym stoja
one przed zadaniem jasnego oddzielenia nieregulowane;j
dziafalnosci produkcyjnej i obrotu energia elektryczna od
regulowanego obszaru dystrybuciji.

Trwaty tez i nadal trwajg prace nad umacnianiem ostatniego
filaru, ktérym jest modernizacja portfela produkcyjnego
Grupy CEZ. Projekty ogtoszone w 2005 roku realizowane
byty juz w formie konkretnych dziatan. Na poczatku czerwca
2007 roku zostang fizycznie zapoczatkowane prace nad
kompleksowa odbudowa elektrowni TuSimice Il. Nadal mamy
w planie kompleksowa modernizacje sasiedniej Elektrowni
Prunéfov Il oraz budowe nowej elektrowni w Ledvicach.

W przypadku budowy nowych blokéw planujemy
zastosowanie najnowoczes$niejszych technologii,

w maksymalnym stopniu respektujacych srodowisko
naturalne. Wszystkie te dziatania pozostaja w zgodzie

z publiczng deklaracjg Grupy CEZ, w ktérej zobowigzali$my
sie wspomagac zréwnowazony rozwoj. Konkretne kroki to
stosowanie najnowoczesniejszych technologii oraz
planowane inwestycje w zrodta odnawialne o wartosci okoto
30 miliardow CZK, reinwestycje zysku z obrotu zezwoleniami
na emisje CO, w $srodki zmniejszajace emisje CO,, czy tez
promocija i wspieranie oszczednos$ci energetycznych.
Wazna data w 2006 roku byt 6 listopada, kiedy to weszta

w zycie decyzja o odbiorze budowlanym obiektéw zwiazanych
z pierwszym i drugim blokiem Elektrowni jadrowej Temelin.
Rok 2006 byt pod wzgledem wydarzen na czeskim

i europejskim rynku energetycznym bardzo urozmaicony,
dlatego chciatbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom
Grupy CEZ za to, ze razem udato nam sie wyj$¢ z niego
zwyciesko i przyczyni¢ sie do zwiekszenia wartosci firmy dla
Was, naszych akcjonariuszy. Podnoszenie wartosci spotki
bedzie naszg dewizg rowniez w 2007 roku.

b

Martin Roman
prezes zarzadu i dyrektor generalny
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Organy spoftki

I jej kierownictwo

CEZ, a.s.

Organy spofki i jej kierownictwo

Zgodnie ze statutem CEZ, a. s., najwyzszym organem spotki
jest walne zgromadzenie, ktore wybiera i odwotuje czfonkow
rady nadzorczej za wyjatkiem cztonkéw wybieranych

i odwotywanych przez pracownikéw. Rada nadzorcza
wybiera i odwotuje cztonkéw zarzadu. Zgodnie

z obowigzujgcymi regulacjami kodeksu pracy i statutu
zarzad w 2006 roku powotywat i odwotywat pracownikéw
kierownictwa spotki wedtug § 27 kodeksu pracy.

Rada nadzorcza spéftki

Rada nadzorcza liczy na dzien 17. 4. 2007 dwunastu
cztonkow, z ktérych osmiu wybiera i odwotuje walne
zgromadzenie a czterej — zgodnie z postanowieniem

§ 200 Ustawy nr 513/1991 Dz. U., kodeksu handlowego,

w obowigzujacym brzmieniu — wybierani sa przez
pracownikéw. Kadencja cztonka rady nadzorczej trwa 4 lata.
Rada nadzorcza jest organem kontrolnym spotki
nadzorujacym prace zarzadu i dziatalno$¢ gospodarcza
spotki. Do jej zadan nalezy w szczegdlnosci kontrola
przestrzegania ogolnie obowigzujacych przepiséw prawnych,
statutu spoétki oraz uchwat walnego zgromadzenia, kontrola
dysponowania przez zarzad prawami wtasnosci w majatku
0s6b prawnych, gdzie spotka posiada udziat majatkowy,
oraz badanie zwyczajnych i nadzwyczajnych sprawozdan
finansowych, wtacznie z projektami podziatu zysku oraz
okreslenia wysokosci i sposobu wyptacenia dywidend

i tantiem, jak réwniez rozpatrywanie wynikdw gospodarczych,
potrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Grupy.
Rada nadzorcza bada réwniez raport zarzadu o relacjach
pomiedzy podmiotami powigzanymi, przedstawiajac
nastepnie wyniki badania tego raportu i swoje stanowisko
walnemu zgromadzeniu. Przy podejmowaniu przez zarzad
najwazniejszych decyzji, rada nadzorcza powinna uprzednio
wyrazi¢ na nie zgode. Jezeli wymaga tego interes spotki, rada
nadzorcza zwotuje walne zgromadzenie, przedstawiajac na
nim propozycje krokow, ktore jej zdaniem nalezatoby podjac.
Zgodnie ze statutem spofki, rada nadzorcza spotyka sie

z reguty raz w miesigcu. W 2006 roku odbyto sie 11 posiedzen
zwyczajnych oraz 2 nadzwyczajne. W posiedzeniach rady
regularnie bierze udziat prezes zarzgdu. W zaleznosci od
tresci i powagi rozpatrywanych probleméw na posiedzenie
moga zostac zaproszeni rowniez cztonkowie zarzadu lub
pracownicy spotki, w celu osobistego zaprezentowania
faktéw dotyczacych rozpatrywanej kwestii i udzielenia
odpowiedzi na pytania.

Rada nadzorcza powotata trzy komitety. Zadaniem komitetu
ds. audytow jest czuwanie nad niezaleznoscig audytow
wewnetrznych i zewnetrznych. Komitet ocenia adekwatno$¢

i skutecznos¢ wewnetrznego systemu kontrolnego spoétki na
podstawie informaciji i raportéw audytora wewnetrznego

i zewnetrznego oraz informacji uzyskanych od pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych spotki. Komitet
ds. personalnych zajmuje sie sktadem personalnym zarzadu
i przekazuje radzie nadzorczej swoja opinie odnosnie jej
stanowiska w sprawie powotywania i sposobu wynagradzania
dyrektora generalnego i cztonkéw zarzadu, ktorzy pozostaja
ze spotka w stosunku pracy. Komitet ds. planowania
strategicznego ocenia efektywno$¢ decydujacych inwestycji
materialnych i finansowych przed ich realizacja.



Czionkowie rady nadzorczej CEZ, a. s.

Martin Kocourek (* 1966)

przewodniczacy rady nadzorczej od 14. 12. 2006,

cztonek rady nadzorczej od 22. 9. 2006

Absolwent kierunku ekonomia i zarzadzanie na Politechnice
Czeskiej w Pradze. W 1994 roku odbyt staz z zakresu
bankowosci inwestycyjnej w Londynie, w 1997 roku staz

w sektorze finansowym w Stanach Zjednoczonych.

QOd lipca 2006 roku pracuje jako konsultant ekonomiczny,
finansowy i organizacyjny, od lutego 2007 roku jest
zewnetrznym doradca ekonomicznym premiera Republiki
Czeskiej. Od 22. 12. 1999 jest cztonkiem rady nadzorczej
Fundaciji Vaclava Klausa (Nadacni fond Vaclava Klause),

od 22. 10. 2004 cztonkiem rady nadzorczej Fundacji Muzyki
Klasycznej (Nadace Klasické Hudby) a od 22. 11. 2004 jest
przewodniczacym rady nadzorczej Fundacji Kosze Przeciwko
Narkotykom (Nadace KOSE PROTI DROGAM).

W latach 1998-2006 petnit funkcje wiceprzewodniczacego
komitetu budzetowego dolnej izby Parlamentu Republiki
Czeskiej, od kwietnia 1999 roku do stycznia 2006 r. pracowat
w radzie nadzorczej Funduszu Majatku Narodowego
Republiki Czeskiej (z przerwa od 9. 10. do 22. 10. 2002) a od
kwietnia 2002 r. do grudnia 2005 r. byt cztonkiem prezydium
Funduszu Gruntoéw Republiki Czeskiej.

Tomas Huner (* 1959)

wiceprzewodniczacy i cztonek rady nadzorczej od 22. 9. 2006
Absolwent Politechniki Brnenskiej, kierunek: maszyny

i urzadzenia energetyczno-cieplne i jadrowe.

Od 14. 9. 2006 jest wiceministrem przemystu i handlu
Republiki Czeskiej, od 11. 10. 2006 jest czfonkiem

i wiceprezesem zarzadu spotki akcyjnej Osinek, a.s.,

od 19. 12. 2006 jest cztonkiem i przewodniczgcym rady
nadzorczej CEPS, a.s., od 21. 3. 2001 cztonkiem

i wiceprzewodniczacym rady nadzorczej Union Group, a.s.
(na mocy orzeczenia Sadu Wojewddzkiego ogfoszono
upadtos¢ spotki oraz ustanowiono syndyka masy
upadtosciowej, ze skutkiem w dniu 10. 9. 2004).

Od 13. 9. 2004 do 13. 9. 2006 byt pracownikiem CEZ, a. s.,
na stanowisku country managera w Butgarii. Od 30. 9. 1997
do 21. 3. 20083 byt cztonkiem i przewodniczacym rady
nadzorczej Union Leasing, a.s., od 17. 6. 1994 cztonkiem
aod22.6. 1995 do 25. 2. 2003 prezesem zarzadu spofki
Severomoravskéa energetika, a. s., od 31. 3. 2000 do 21. 3. 2003
byt cztonkiem zarzadu spétki Energetika Vitkovice, a.s.,

od 29. 8. 2001 do 11. 7. 20083 cztonkiem zarzadu spofki
ePRIM, a.s., (na podstawie decyzji jedynego akcjonariusza
spotka zostata zlikwidowana na dzien 1. 7. 2005, wykreslenie
spotki z rejestru podmiotow gospodarczych przeprowadzono
na wniosek likwidatora 5. 4. 2006), od 11. 6. 2003 do

2. 3. 2006 dziatat jako cztonek zarzadu Miedzynarodowego
Festiwalu Muzyki Maj Janacka (organizacja pozytku
publicznego Mezinarodni hudebni festival Janacklv méj o.p.s.),
od 25. 4. 2005 do 28. 9. 2006 byt prezesem zarzadu

CEZ Bulgaria EAD i prezesem zarzadu Elektrorazpredelenie
Stolichno AD.

Zdengk Zidlicky (* 1947)

wiceprzewodniczgcy rady nadzorczej od 29. 8. 2006,
cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw

od 13. 6.2002, ponownie wybrany przez pracownikow

od 29. 6. 2006

Absolwent technikum maszynowego.

Od roku 1993 jest oddelegowanym prezesem podstawowej
organizacji zwigzkoéw zawodowych w elektrowni Prunéfov.
Reprezentuje Czeskie Zwiazki Zawodowe Energetykow
Poétnocnozachodnich w Stowarzyszeniu Pétnocnoczeskich
Organizacji Zwigzkowych oraz w Miedzyregionalnej Radzie
Zwigzkowej. Jest przedstawicielem centrali zwiazkéw
zawodowych do spraw energetyki w Radzie Porozumienia
Gospodarczego i Spotecznego, gdzie pracuje w zespole ds.
polityki gospodarcze;.

Ale$ Cincibus (* 1956)

cztonek rady nadzorczej od 20. 6. 2005

Absolwent Wyzszej Szkoty Chemiczno-Technologicznej

w Pradze.

Od 19. 6. 2006 pracuje na stanowisku dyrektora handlowego
R.I.G.I., spol. s r.0., od 23. 10. 2006 pracuje jako senior
project manager spotki SLAVIA CAPITAL Praha, a.s. Od
12.12. 2006 jest cztonkiem rady nadzorczej spotki Akcyjnej
Agropodnik, akciova spolecnost, Jihlava. Oprocz tego jest
wspolnikiem spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscia
R.G.l,, spol. sr.o., R.I.G.I,, spol. sr.o., B.R.G., spol. sr.0.,
A.R.G., spol. sr.0.

Od 1. 5. 2003 do 18. 6. 2006 byt kierownikiem doradcow
ministra przemystu i handlu Republiki Czeskiej.

0Od 6. 12. 2004 do 20. 4. 2006 byt cztonkiem rady nadzorcze;j
AERO Vodochody a.s., od czerwca 2003 do 23. 10. 2006
cztonkiem rady nadzorczej CPP Transgas, s.p., a od

27.6. 2003 do 14. 3. 2006 byt wiceprezesem zarzadu spotki
SeveroCeské doly a.s., od 26. 5. 2003 do 28. 6. 2004
cztonkiem zarzadu CEPRO, a.s., od 29. 6. 2004 byt
cztonkiem rady nadzorczej a od 26. 8. 2004 do 23. 11. 2006
przewodniczgcym rady nadzorczej tej spotki, od

17.11. 1993 do 5. 12. 2002 byt petnomocnikiem spotki
R.I.G.I., spol. s r.0., od 14. 12. 2000 do 22. 5. 2003 byt
cztonkiem rady nadzorczej Vodohospodéarska spolecnost
Vrchlice — Malec, a.s., od 16. 3. 2001 do 31. 5. 2003 byt
wiceprezesem zarzadu Drugiej Spoétdzielni Mieszkan
Wtasnosciowych w miescie Céaslav (Druhé druzstvo vlastnik
bytd v Caslavi), od 8. 6. 2001 do 7. 1. 2003 wiceprezesem
zarzadu Pierwszej Spotdzielni Mieszkan Wtasnosciowych

w mieécie Caslav (Prvni druzstvo vlastnik(i byt v Céslavi), od
13. 11. 2004 do 28. 8. 2005 byt cztonkiem zarzadu Fundaciji
CEZ (Nadace CEZ), od listopada 2000 do 30. 4. 2003 byt
wiceburmistrzem miasta Céaslav.

Organy spotki i jej kierownictwo CEZ, a.s.



Jan Demjanovi¢ (* 1953)

cztonek rady nadzorczej od 24. 2. 2003

Absolwent Wydziatu Maszynowego Wyzszej Szkoty Maszyn

i Materiatow Wtdkienniczych w Libercu.

Do 30. 6. 2006 byt dyrektorem handlowym spofki
SeveroCeské doly a.s., od 25. 6. 1999 do 27. 6. 2003
cztonkiem zarzadu a od 27. 6. 2003 ponownie czfonkiem
zarzadu, od 30. 6. 2006 jest prezesem zarzadu i dyrektorem
generalnym tej spotki, od 17. 10. 2001 byt cztonkiem a od
31.10. 2001 do 17. 1. 2005 wiceprezesem zarzadu spotki
Coal Energy, a.s., od 30. 11. 2005 jest ponownie czfonkiem
zarzadu a od 7. 12. 2005 jest wiceprezesem zarzadu tej spotki.
0Od 17. 6. 1998 do 26. 3. 2002 byt cztonkiem rady nadzorczej
spotki akcyjnej Teplarna Usti nad Labem, a.s., od 27. 3. 2002
do 7. 5. 2004 byt cztonkiem zarzadu tej spoétki, od 21. 12. 2000
do 30. 5. 2003 cztonkiem i przewodniczacym rady
nadzorczej spoétki akcyjnej Severozapadni ENERGO GROUP,
od 7. 11. 2001 do 26. 9. 2002 byt wiceprzewodniczacym
rady nadzorczej spotki SD - Kolejové doprava, a.s., 26. 9. 2002
zostat ponownie cztonkiem rady nadzorczej a od 25. 11. 2002
do 20. 7. 2006 byt wiceprzewodniczacym rady nadzorczej tej
spotki, od 16. 12. 2002 do 3. 1. 2003 byt cztonkiem

i wiceprzewodniczacym rady nadzorczej SD - Humatex, a.s.,
od 23. 4. 2003 do 6. 1. 2004 byt cztonkiem

i przewodniczacym rady nadzorczej ENETECH a.s.

Zdenék Hruby (* 1956)

cztonek rady nadzorczej od 22. 2. 2007

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, kierunek cybernetyka, obronit prace
doktorskg z zakresu ekonomii.

Od roku 1996 jest nauczycielem uniwersyteckim

i pracownikiem naukowym Instytutu Studiow Ekonomicznych
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Karola. Od

13. 9. 2005 jest cztonkiem zarzadu GARNET MINING a.s., od
12. 5. 2003 cztonkiem zarzadu organizacji pozytku publicznego
SEVEN, Osrodek ds. efektywnego wykorzystania energii.

Od 2002 roku do 15. 4. 2005 byt wiceministrem finanséw
Republiki Czeskie;j.

0Od 20. 2. 2001 do 29. 6. 2004 byt cztonkiem zarzadu spofki
akcyjnej Sokolovska uhelng, a. s., od 12. 6. 2001 do 22. 10. 2002
cztonkiem zarzadu praskiego centrum kongresowego —
spotki akcyjnej Kongresové centrum Praha, a.s., od
pazdziernika 2002 roku do 30. 6. 2005 petnit funkcje
wiceprezesa Prezydium Funduszu Majatku Narodowego
Republiki Czeskiej, od 20. 12. 2002 do 13. 6. 2003 byt
cztonkiem zarzadu spotki CESKY TELECOM, a.s., od

13. 6. 2003 czfonkiem rady nadzorczej a od 26. 11. 2003 do
23. 6. 2005 wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej tej spotki,
od 9. 4. 2003 do 26. 5. 2004 byt cztonkiem rady nadzorczej
czeskich linii lotniczych — spétki akcyjnej Ceské aerolinie a.s.,
od 8. 4. 2004 do 23. 6. 2005 cztonkiem rady nadzorczej spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia Eurotel Praha, spol. s r.o.
aod 24. 2. 2003 do 25. 1. 2006 byt wiceprzewodniczagcym
rady nadzorczej CEZ, a. s., od 26. 1. 2006 do 13. 12. 2006
jej przewodniczacym.

CEZ,a.s. Organy spofki i jej kierownictwo

Jifi Jedlicka (* 1959)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw

od 10. 11. 2004

Absolwent Sredniej Szkoty Zawodowej Zetor Brno.

Od 1980 roku jest pracownikiem CEZ, a. s., od 1994 roku
oddelegowanym prezesem Zwigzkow Zawodowych
Pracownikow Zmianowych Elektrowni jadrowej Dukovany,
robwnoczes$nie jest prezesem Zwiazkéw Zawodowych
Pracownikow Energetyki Jadrowej i cztonkiem zarzadu
Stowarzyszenia Samodzielnych Zwigzkéw Zawodowych.

Petr Kousal (* 1954)

cztonek rady nadzorczej od 20. 6. 2005

Absolwent Wyzszej Szkoty Transportu w Zylinie,
Republika Stowacka.

Od 1. 8. 2005 petni funkcje przedstawiciela generalnego
czeskich kolei — Ceské drahy, a.s. — w Wiedniu.

Od 10. 1. 2003 do 3. 6. 2005 byt cztonkiem zarzadu spotki
Ceské drahy, a.s., w tym od 28. 2. 2003 do 9. 5. 2005 byt
prezesem zarzadu a rownoczes$nie od 4. 3. 2003

do 9. 5. 2005 dyrektorem generalnym tej spotki, w okresie
od 2003 do 2005 roku byt pierwszym wiceprezesem
Zwigzku Transportu Republiki Czeskie;.

Jan Sevr (* 1947)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw

od 9. 11. 2000, ponownie wybrany przez pracownikoéw

od 10. 11. 2004

Absolwent Technikum Maszynowego w mieécie Ceské Lipa.
Pracuje na stanowisku kierownika dziatu sterowania pracy
zmianowej w CEZ, a. s., w elektrowni Mé&Inik. Petni funkcje
prezesa Zwigzkow Zawodowych Elektrowni Mélnik.

Od czerwca 2003 do grudnia 2003 byt wiceprezesem
zarzadu Fundacji CEZ.

Drahoslav Simek (* 1953)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw

od 29. 6. 2006

Absolwent Sredniej szkoty zawodowej, kierunek
elektromechanik w Domazlicach oraz $redniej szkoty
zawodowej w Chomutowie, zawdd: $lusarz-konserwator.
Od 1974 roku jest pracownikiem CEZ, a. s., obecnie na
stanowisku mechanika urzadzen energetycznych obiegu
wtornego gtownego bloku produkcyjnego Elektrowni
jadrowej w Dukovanach.

Od 1995 roku petni funkcje wiceprezesa Zwigzkow
Zawodowych Pracownikdw Zmianowych Elektrowni jadrowe;j
Dukovany, od 2000 roku jest cztonkiem zarzadu Zwigzkéw
Zawodowych Energetykéw z siedzibg w Dukovanach.



Zdenék Trojan (* 1936)

cztonek rady nadzorczej od 26. 1. 2006

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej
w Pradze, prace doktorska obronit w 1974 roku, habilitowat
sie w 1991 roku.

Wyktada na Wydziale Maszynowym Politechniki Czeskiej
w Pradze, w Instytucie Techniki Procesowej i Techniki
Przetwarzania. Od 20. 1. 1995 petni funkcje prezydenta
Europejskiej Federacji Narodowych Stowarzyszen
Inzynierskich (FEANI), od 17. 12. 2001 jest cztonkiem
zarzadu Uniwersytetu Hradec Kralové a od 19. 5. 2000
cztonkiem rady nadzorczej technikum transportowego,

od 17. 1. 2001 jej wiceprzewodniczacym.

W okresie 2004-2005 byt doradca ministra ds. rozwoju
regionalnego, od 1. 5. 2005 do 30. 6. 2006 pracowat jako
konsultant premiera Republiki Czeskiej. Od 17. 8. 1999 do
11. 3. 2003 byt cztonkiem zarzadu praskiego przedsiebiorstwa
komunikacji miejskiej — spotki akcyjnej ,Dopravni podnik
hl. m. Prahy, akciova spole¢nost”, od 14. 12. 1999 do

11. 6. 2003 byt cztonkiem rady nadzorczej spotki akcyjnej
Prazska energetika, a.s., od 18. 6. 1999 do 2. 6. 2003
przewodniczacym rady nadzorczej TCP - Vidoule, a.s.,

od 27. 6. 2001 do 14. 4. 2003 cztonkiem rady nadzorcze;j
Prazska energetika Holding a.s.

Karel Zeman (* 1956)

cztfonek rady nadzorczej od 17. 11. 2006

Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Wyzszej Szkoty
Rolniczej w Pradze. W 1984 roku zostat mianowany biegtym
w dziedzinie ekonomii. W 1986 roku obronit prace doktorska
z zakresu systemow sterowania.

Jest doradca ministra finansow Republiki Czeskiej, w 2003
roku zostat mianowany (powtérnie, obecnie z kadencja do
2010 roku) cztonkiem rady naukowej Wydziatu Gospodarki
Narodowej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze,

od 19. 12. 2006 jest cztonkiem rady nadzorczej spotki
akcyjnej CEPS.

Od wrzesénia 2006 do stycznia 2007 petnit obowigzki
wiceministra finanséw Republiki Czeskiej, od 5. 3. 2001

do 5. 3. 2006 byt cztonkiem komitetu wykonawczego

i kierownikiem sekcji majatku Funduszu Gruntoéw Republiki
Czeskiej, w latach 2000-2004 wyktadat na Wydziale
Gospodarki Przedsigbiorstw Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j
w Pradze.

Lista cztonkéw rady nadzorczej CEZ, a. s.,
ktorzy przestali pracowaé w radzie w 2006 roku lub pézniej,
do chwili zamkniecia raportu rocznego Grupy

Jifi Bis (* 1941)
wiceprzewodniczgcy rady nadzorczej od 26. 1. 2006,
cztonek rady nadzorczej od 22. 9. 2005 do 21. 9. 2006

Jifi Havel (* 1957)
przewodniczacy rady nadzorczej od 20. 6. 2005 do 26. 1. 2006

Jan Juchelka (* 1971)
cztonek rady nadzorczej od 11. 6. 2002 do 23. 6. 2006

Vaclav Krejci (* 1953)

wiceprzewodniczgcy rady nadzorczej od 20. 6. 2002,
cztonek rady nadzorczej ponownie wybrany

przez pracownikéw od 13. 6. 2002 do 29. 6. 2006

Pavel Suchy (* 1954)
cztonek rady nadzorczej od 24. 2. 2003 do 16. 11. 2006

Zdenék Hruby (* 1956)
Dane osobowe podano w czesci dotyczacej cztonkéw rady
nadzorcze;.

Organy spotki i jej kierownictwo CEZ, a.s.
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Zarzad CEZ, a. s.

Od 2000 roku spotka akcyjna CEZ prowadzona jest wedtug
niemieckiego modelu zarzadzania spotkami akcyjnymi,
zgodnie z ktérym czfonkowie zarzadu kierujg wydzielonymi
segmentami dziatalnosci spotki. Prezes zarzadu jest
réwnocze$nie dyrektorem generalnym.

Zarzad jest organem statutowym, ktory kieruje dziatalnoscia
spotki. Kadencja cztonka zarzadu trwa 4 lata. Kompetencje
zarzadu sg szczegotowo okreslone w statucie zatwierdzonym
przez Walne Zgromadzenie, ztozonym w zbiorze aktow
prawnych w rejestrze podmiotoéw gospodarczych
prowadzonym przy Sadzie Miejskim w Pradze. Zarzad
zapewnia kierowanie dziatalnoscig handlowa spétki, wtgcznie
z nalezytym prowadzeniem rachunkowosci, okresla strategie
firmy, zasady jej polityki handlowej oraz zarzadzania
ryzykiem, decyduje o zawieraniu umoéw zatozenia lub
likwidacji spétek handlowych, o udziale w stowarzyszeniach
rejestrowych bronigcych intereséw osob prawnych

i 0 nabywaniu lub sprzedazy udziatow majatkowych spotki

w aktywach innej osoby prawnej. Statut spotki w przypadku
niektorych decyzji zarzadu wymaga uprzedniej zgody rady
nadzorczej. Zgodnie z kodeksem handlowym zarzad zwotuje
Walne Zgromadzenia zapewnia ich organizacje.

W 2006 roku odbyfo sie 48 posiedzen zarzadu.

Czionkowie zarzadu CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

prezes zarzadu od 23. 2. 2004,

cztonek zarzadu od 19. 2. 2004

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze,
laureat rocznego stypendium na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu w St. Gallen (Szwajcaria), odbyt roczny pobyt
studyjny na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (Republika
Federalna Niemiec).

Od 29. 4. 2004 jest wiceprezesem Zwigzku Przemystu

i Transportu Republiki Czeskiej, od 9. 6. 2005 jest czfonkiem
rady nadzorczej spoétki akcyjnej Gietda Papierow
Warto$ciowych w Pradze (Burza cennych papirt Praha,
a.s.), od 1. 7. 2006 jest cztonkiem rady naukowej Wydziatu
Gospodarki Narodowej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej.

Od 1. 4. 2000 do 20. 3. 2003 i od 25. 3. 2003 do 19. 2. 2004
byt prezesem zarzadu SKODA HOLDING a.s., od 6. 10. 2001
do 12. 11. 20083 cztonkiem zarzadu organizacji pozytku
publicznego CMC Graduate School of Business o. p. s.

CEZ,a.s. Organy spotki i jej kierownictwo




Daniel Benes (* 1970)

wiceprezes zarzadu od 10. 5. 2006,

cztonek zarzadu od 15. 12. 2005

Absolwent Wydziatu Maszynowego Wyzszej Szkoty
Gorniczej w Ostrawie oraz Brno International Business
School Nottingham Trent University (studia MBA).

Od 21. 2. 2006 jest cztonkiem rady nadzorczej spofki
akcyjnej SeveroCeské doly a.s. (kadencja do 20. 2. 2010),
od 14. 3. 2006 jest przewodniczacym rady nadzorcze;j tej
spotki, od 11. 7. 2005 jest cztonkiem rady nadzorczej
SKODA PRAHA Invest s.r.o. (kadencja do 10. 7. 2010), od
12. 7. 2005 jest przewodniczacym rady nadzorczej tej spotki,
od 11. 1. 2006 jest czfonkiem rady nadzorczej SKODA
PRAHA a. s. (kadencja do 10. 1. 2011), od 17. 1. 2006 jest
jej wiceprzewodniczacym, od 11. 4. 2006 jest cztonkiem
rady nadzorczej Coal Energy, a.s. (kadencja do 10. 4. 2010),
natomiast od 26. 4. 2006 jest jej przewodniczacym,

od 30. 3. 2006 jest przewodniczacym rady nadzorcze;j
PRODECO, a.s. (kadencja do 29. 3. 2010).

Od 25. 9. 2003 do 28. 5. 2004 byt wiceprezesem zarzadu
CKD VAGONKA, a.s., od 25. 6. 2004 do 21. 2. 2006 byt
czfonkiem zarzadu SeveroCeské doly a.s., od 2. 8. 2004
do 15. 6. 2006 byt cztonkiem rady nadzorczej

CEZ Logistika, s.r.0., od 13. 9. 2004 do 15. 6. 2006 je]
przewodniczacym, od 1. 7. 2005 do 3. 3. 2006 byt
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej spotki CEZ Sprava
majetku, s.r.o., od 3. 12. 2004 do 22. 6. 2005 byt cztonkiem
rady nadzorczej SKODA PRAHA a.s.

Jifi Borovec (* 1964)

wiceprezes zarzadu od 9. 1. 2006,

cztonek zarzadu od 21. 10. 2004

Absolwent Akademii Wojskowej w Brnie, Uniwersytetu
Masaryka w Brnie, United States Air Force Defense
Language Institute (USA) oraz Brno International Business
School — Nottingham Trent University (studia MBA). Ukonczyt
studia ABB International Management Workshop for

ABB Group Senior Top Managers, uzyskujac ABB Service
Management Certificate.

Od 11. 7. 2005 jest cztonkiem rady nadzorczej spotki
SKODA PRAHA Invest s.r.o. (kadencja do 10. 7. 2010), od
12. 7. 2005 jest jej wiceprzewodniczacym, od 22. 6. 2005
jest cztonkiem rady nadzorczej SKODA PRAHA a.s.
(kadencja do 21. 6. 2010), od 17. 1. 2006 jest jej
wiceprzewodniczacym, od 13. 10. 2006 jest cztonkiem
rezerwowym rady nadzorczej instytutu badan jadrowych —
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. (kadencja do 22. 3. 2007),
od 10. 11. 2006 jest jej wiceprzewodniczacym, w dniu

23. 3. 2007 zostat wybrany na cztonka zwyczajnego rady
nadzorczej tej spotki (kadencja do 22. 3. 2011).

Od 14. 10. 1999 do 7. 9. 2002 byt petnomocnikiem spotki
ABB Service Ostrava, s.r.o. w likwidacji, od 1. 12. 2000 do
15. 12. 2004 byt czfonkiem zarzadu SKODA JS a.s., od

1. 12. 2000 do 20. 10. 2004 jego prezesem, od 16. 3. 2001
do 12. 2. 2002 byt cztonkiem rady nadzorczej UJP PRAGA a.s.,
od 11. 4. 2002 do 7. 6. 2005 byt cztonkiem zarzadu

Izby ds. Stosunkéw Gospodarczych z Krajami Wspolnoty
Niezaleznych Panstw, specjalnej izby handlowej, od

29. 11. 2002 do 24. 6. 2003 byt cztonkiem prezydium tej
spotki, od 20. 4. 2004 do 1. 11. 2004 byt petnomocnikiem
OMZ Machines s.r.o.

Organy spotki i jej kierownictwo
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Zdenék Pasék (* 1966)

cztonek zarzadu od 22. 4. 2006

Absolwent Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Karola

w Pradze, katedra psychologii.

Od 15. 10. 1997 do 28. 2. 2006 byt prezesem zarzadu spotki
akcyjnej MADSEN & TAYLOR Consulting, do 22. 2. 2006 byt
jej jedynym akcjonariuszem.

Tomas$ Pleskac (* 1966)

czfonek zarzgdu od 26. 1. 2006

Absolwent Wydziatu Ekonomii Operacyjnej Wyzszej Szkoty
Rolniczej w Brnie, uzyskat tytut MBA w Prague International
Business School.

Od 31. 3. 2005 do 11. 5. 2006 byt przewodniczgacym rady
nadzorczej spétki CEZ Distribuce, a. s., nastepnie zostat
mianowany ponownie z kadencjag od 19. 5. 2006 do 18. 5. 2011,
od 17. 6. 2004 jest cztonkiem rady nadzorczej spotki
Severomoravska energetika, a.s. (kadencja do 17. 6. 2009),
od 16. 6. 2006 jest cztonkiem rady nadzorczej
Elektrorazpredelenie Stolichno AD (kadencja do 15. 6. 2011)
a od 30. 6. 2006 jest cztonkiem rady nadzorczej

CEZ Bulgaria EAD (kadencja do 29. 6. 2011).

Od 18. 7. 2000 do 19. 6. 20083 byt cztonkiem zarzadu
CEZTel, a.s., od 20. 12. 2001 do 19. 6. 2003 czfonkiem rady
nadzorczej CEZnet, a.s., od 10. 8. 2000 do 28. 6. 2004 byt
cztonkiem zarzadu JVCD, a.s., od 19. 5. 2003 do 30. 6. 2004
byt cztonkiem zarzadu ePRIM, a.s., nastepnie od 27. 8. 2003
do 30. 6. 2004 prezesem zarzadu tej spoétki, od 6. 5. 2003 do
16. 6. 2004 byt wiceprezesem zarzadu Severomoravska
energetika, a. s., od 19. 5. 2003 do 30. 6. 2004 byt cztonkiem
rady nadzorczej Union Leasing, a.s., od 20. 6. 2003 do

30. 6. 2004 byt przewodniczacym rady nadzorczej tej spotki,
od 7. 4. 2004 do 30. 6. 2004 byt przewodniczacym rady
nadzorczej ENPRO, a.s., od 20. 5. 2003 do 22. 9. 2006 byt
cztonkiem rady nadzorczej Elektrovod Holding, a.s.,

od 18. 3. 1994 do 30. 6. 2003 byt cztonkiem rady nadzorczej
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0., od 31. 3. 1994 do

14. 6. 2001 byt przewodniczagcym rady nadzorczej

SIGMA - ENERGO s.r.0., od 16. 5. 2004 do 10. 4. 2007 byt
wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej CEZData, s.1.0.

Lista cztonkéw zarzadu CEZ, a. s., ktorzy zakonczyli
swojg dziatalno$¢ w 2006 roku, lub do momentu
zamkniecia niniejszego raportu rocznego Grupy

Radomir Lasak (* 1965)
cztonek zarzadu od 1. 9. 2004 do 26. 1. 2006

Alan Svoboda (* 1972)
wiceprezes zarzadu od 3. 5. 2004,
cztonek zarzadu od 27. 4. 2004 do 21. 4. 2006
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Zasady wynagradzania cztonkow zarzadu

i rady nadzorczej

Zasady wynagradzania i udzielania $wiadczen
pozaptacowych cztonkom zarzgdu reguluje ,Umowa

o petnieniu funkcji cztonka zarzadu* zawarta miedzy spotka
a cztonkiem zarzadu, zatwierdzana przez rade nadzorcza.
Warunki wynagradzania i $wiadczen pozaptacowych dla
czfonkdéw rady nadzorczej reguluje ,Umowa o petnieniu
funkciji cztonka rady nadzorczej*, zatwierdzana przez Walne
Zgromadzenie. Na podstawie powyzszych uméw cztonkowie
organow spotki korzystaja z nastepujacych Swiadczen:

= state wynagrodzenie cztonka zarzadu i rady nadzorczej —
wyptacane regularnie po uptywie miesigca kalendarzowego.
W przypadku choroby cztonka zarzadu przez pierwsze

30 dni state wynagrodzenie miesieczne zachowane zostaje
w petnej wysokosci, jezeli cztonek zarzadu przebywa na
zwolnieniu lekarskim bez przerwy przez ponad 30 dni,

0 wysokosci miesiecznego wynagrodzenia za okres od
31-go dnia choroby az do powrotu do pracy zadecyduje
zarzad, przy czym wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia
nie moze wynosi¢ mniej niz 50% ustalonego statego
wynagrodzenia miesiecznego. W przypadku tymczasowej
niemoznosci petnienia funkcji przez cztonka rady nadzorczej
wynagrodzenie przystuguje mu, jezeli zadecyduje o tym
rada nadzorcza;

tantiema — wyptacana jest cztonkom zarzadu i rady

nadzorczej na podstawie decyzji walnego zgromadzenia.
Wysokos$¢ tantiemy dla poszczegolnych cztonkoéw zarzadu
okreslana jest na podstawie zasad uchwalonych przez
walne zgromadzenie;

prawo opcji — cztonkom zarzadu przystuguje prawo

uzyskania praw opcji na zakup akcji zwyktych spotki na
warunkach okreslonych w umowie. Cena akcji rowna sie
Sredniej jednomiesiecznej wazonej cen osigganych

w obrocie na rynku publicznym przed dniem objecia funkcji
przez danego cztonka zarzadu (do maja 2006 roku $rednia
za sze$¢ miesiecy). Jedna trzecia opcji przyznanych
cztonkom zarzadu moze zosta¢ wykorzystana kazdorazowo
po uptywie roku od dnia przyznania opcji lub daty
powotania czfonka na stanowisko w terminie najwyze;j
dwunastu miesiecy od wygasniecia funkcji. Prawo opcji
podlega nastepujacemu ograniczeniu: warto$¢ akcji spotki
moze przewyzszac cene ich kupna maksymalnie o 100%.
Umowy zawarte przed majem 2006 roku przewidywaty
mozliwo$¢ wykorzystania cafej puli opcji po uptywie

3 miesiecy od poczatku kadencji. Walne zgromadzenie
podjeto 20. czerwca 2005 uchwate uniemozliwiajaca
zawieranie takich umow dotyczacych praw opcji

z cztonkami rady nadzorczej spotki;

= samochdd osobowy — cztonkom zarzadu i prezesowi rady
nadzorczej przystuguje prawo korzystania z samochodu
do celdw stuzbowych i prywatnych, warunki okreslono

w specjalnej umowie. Pojazd przyznany do celow
prywatnych i stuzbowych podlega opodatkowaniu, zuzycie
paliw w celach prywatnych optacane jest w formie
potracenia z ptacy. Cztonek rady nadzorczej moze
otrzymac¢ samochdéd osobowy wytacznie do celéw
zwigzanych z petniong funkcja, nie zas do celow
prywatnych. W przypadku, kiedy cztonek organu spofki
wykorzystuje przy pracy zwigzanej z funkcjg wtasny
samochdd, koszty zwiazane z jego uzytkowaniem do celéw
stuzbowych optacane sa przez spotke zgodnie

Z przepisami prawa;

ubezpieczenie — cztonkowie zarzgdu ubezpieczani sg na
koszt spotki, mozliwe jest rowniez wykupienie ubezpieczenia
na rzecz cztonka rady nadzorczej:

— ubezpieczenie od nastepstw wypadkdw przy pracy lub

pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z petniong funkcja,

— ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody
spowodowane spoétce lub osobom trzecim podczas
petnienia funkciji,

— ubezpieczenie kapitatfowe na zycie, ktére po wygasnieciu
funkciji lub odstgpieniu spotki od umowy o ubezpieczeniu
kapitatowym na zycie zostaje bezptatnie przeniesione na
czfonka organu. Sktadki na ubezpieczenie kapitatowe na
zycie uwazane sg za dochdéd z pracy cztonka organu
spotki i podlegaja opodatkowaniu;

odprawa — umowa o petnieniu funkcji cztonka zarzadu

zawierana jest na czas okreslony. W przypadku

rozwigzania umowy przed terminem jej wygasniecia spotka

zobowigzana jest wyptaci¢ cztonkowi zarzadu odprawe.
Wysoko$¢ przyznanej odprawy okreslana jest jako suma
wynagrodzen miesiecznych, ktére zostatyby wyptacone
cztonkowi w przypadku petnienia przez niego funkcji az do
terminu jej wygasniecia. Odprawa nie przystuguje osobie,
ktéra sama zrezygnowata z cztonkostwa w zarzadzie
spotki. Warunki wyptaty odprawy reguluje wyzej
wspomniana umowa;

koszty podrézy — cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej

w podrézy stuzbowej otrzymuja diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do stawek okreslonych

w przepisach prawnych, a takze zwrot pozostatych
kosztéw na podstawie przedstawionych rachunkéw oraz
ubezpieczenie;

cztonkowi rady nadzorczej bedacemu pracownikiem
organu administracji panstwowej, ktéry wydelegowat go do

rady nadzorczej, zgodnie z czeskim kodeksem pracy nie
przystuguje wynagrodzenie. Tym cztonkom rady nadzorczej
spotki nie przystuguja tez inne $wiadczenia, na przyznanie
ktorych prawo nie pozwala.

Organy spotki i jej kierownictwo CEZ, a.s.
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Top management CEZ, a. s.
— dyrektorowie pionéw

Martin Roman (* 1969)
dyrektor generalny od 1. 4. 2004
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym zarzadu.

Daniel Bene$s (* 1970)
dyrektor pionu administracyjnego od 1. 2. 2006
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym zarzadu.

Jifi Borovec (* 1964)
dyrektor pionu produkcyjnego od 1. 11. 2004
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym zarzadu.

Zdenék Pasak (* 1966)
dyrektor pionu personalnego od 15. 3. 2006
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym zarzadu.

Tomas Pleskac (* 1966)
dyrektor pionu dystrybucyjnego od 1. 2. 2006
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym zarzadu.

Alan Svoboda (* 1972)

dyrektor pionu handlowego od 1. 1. 2005

Uzyskat tytut MBA z finansowosci oraz MA z ekonomii na
University of Missouri w Kansas City (USA). Oprécz tego jest
absolwentem Uniwersytetu Zachodnioczeskiego w Pilznie,
na kierunku: zarzadzanie informacyjne i finansowe.

Od 31. 3. 2005 jest wiceprzewodniczagcym rady nadzorczej
CEZ Prodej, s.r.o. (kadencja do 30. 3. 2010, powtorny wybor
jest mozliwy), od 18. 6. 2004 jest cztonkiem rady nadzorczej
spotki ZapadocCeska energetika, a.s. (kadencja do 17. 6. 2009),
od 15. 2. 2007 jest wiceprzewodniczacym rady nadzorczej
tej spotki, od 21. 3. 2005 jest czfonkiem rady nadzorczej
spotki CEZ Zéakaznické sluzby, s.r.o. (kadencja do 20. 3. 2010,
powtoérny wybor jest mozliwy), od 1. 1. 2006 jest jednym

z dyrektoréw miedzynarodowego stowarzyszenia Eurelectric
w Brukseli a od 1. 12. 2005 jest cztonkiem General Assembly
i Executive Commitee miedzynarodowego stowarzyszenia
Foratom w Brukseli.

Od 27. 4. 2004 do 21. 4. 2006 byt wiceprezesem zarzadu
CEZ, a.s., 0od 29. 6. 2004 do 31. 8. 2004 przewodniczgcym
rady nadzorczej CEZData s.r.o., od 1. 9. 2004 do 10. 4. 2007
byt wiceprzewodniczacym rady nadzorczej tej spotki.

Petr Vobofil (* 1950)

dyrektor pionu finansowego od 1. 1. 2005

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej

w Pradze, kierunek technika srodowiskowa, skonczyt studia
podyplomowe na kierunku ,rozwéj zaopatrzenia w ciepto®
oraz kurs umiejetnosci menedzerskich wg standardu
europejskiego InterManager.

Od 10. 12. 2003 jest cztonkiem zarzadu Czeskiego Zwigzku
Pracodawcow w Energetyce.

0Od 6. 11. 2002 do 15. 12. 2005 byt cztonkiem zarzadu
CEZ, a. s.,a0d 5. 5. 2003 do 23. 6. 2004 byt cztonkiem rady
nadzorczej spotki StredoCeskéa energeticka a.s.

CEZ,a.s. Organy spofki i jej kierownictwo

Top management CEZ, a. s.
— dyrektorowie odcinkéw

Jan Brozik (* 1972)

dyrektor ds. finansowania od 14. 2. 2007

Absolwent Wydziatu Finanséw Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Pradze.

Pracujac w spdtce Patria Finance, uczestniczyt w projektach
fuzji i akwizyciji, wtacznie z doradztwem przy sprzedazy
banku Ceska spotitelna, a.s., akwizycji niezaleznego
producenta energii elektrycznej w Republice Czeskiej,
akwizycji znaczacego stowackiego producenta szkta
opakowaniowego. Byt kierownikiem ds. handlu na rynkach
kapitatowych w ABN AMRO Bank N.V. i Treasurer w banku
Zivnostenskéa banka, a.s. Od 23. 5. 2001 do 12. 5. 2005 byt
cztonkiem zarzadu Patria Direct, a.s., od 16. 9. 2002 do

13. 7. 2005 cztonkiem zarzadu Patria Finance CF, a. s.

Pavel Cyrani (* 1976)

dyrektor ds. planowania i controllingu od 1. 5. 2006

Ukonczyt studia na kierunku controllingu na Kellogg School
of Management w Evanston (Stany Zjednoczone), uzyskujac
tytut MBA. Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej

w Pradze, kierunek handel miedzynarodowy. W latach
1999-2006 pracowat w firmie McKinsey & Company.

Jifi Feist (* 1962)

dyrektor ds. rozwoju od 1. 1. 2005

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, Katedra Produkcji i Przesytu.

Od 29. 5. 2006 jest cztonkiem rady nadzorczej spotki
Elektrownia Skawina S.A. (kadencja do 28. 5. 2009)

Od 1. 8. 2004 do 31. 8. 2006 byt cztonkiem rady nadzorczej
spotki zaleznej CEZ Deutschland GmbH.

Vladimir Hlavinka (* 1966)

dyrektor ds. elektrowni, p. o. dyrektora

Elektrowni jgdrowej Temelin od 18. 7. 2006

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
kierunek: konstrukcja maszyn i urzadzen cieplnych

i jadrowych, absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Masaryka w Brnie.

Od 14. 10. 2005 jest cztonkiem rady nadzorczej RIPSL a.s.
'w likwidaciji".

Od 27. 6. 2005 do 31. 8. 2006 byt wiceprzewodniczacym rady
nadzorczej SLEVARNA KURIM, A.S., od 26. 7. 2005 do 31. 8. 2006
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej TOS KURIM - OS,a.s.,
od 26. 7. 2005 do 16. 7. 2006 byt wiceprzewodniczacym rady
nadzorczej KULICKOVE SROUBY KURIM, a.s., od 26. 9. 2005
do 17. 6. 2006 cztonkiem zarzadu ALTA, akciova spole¢nost,
natomiast od 20. 12. 2005 do 1. 8. 2006 byt petnomocnikiem
TOS REALITY s.r.o.



Jan Krenk (* 1951)

dyrektor ds. administracji majatku trwatego od 1. 4. 2006
Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, kierunek energoelektryczny.

Od 8. 11. 2000 jest wspodlnikiem QTA, s.r.o0.

Od 4. 3. 1999 do 8. 1. 2002 byt cztonkiem zarzadu spotki
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s., od 23. 6. 2003 do

29. 3. 2005 byt cztonkiem rady nadzorczej Servis Leasing a.s.,
od 8. 11. 2000 do 31. 3. 2006 byt petnomocnikiem QTA, s.r.0.,
od 21. 12. 2000 do 14. 4. 2004 petnomocnikiem Infotea s.r.o.,
od 1. 9. 2002 do 15. 3. 2005 byt cztonkiem zarzadu Czech
Coal a.s.iod 1. 4.2004 do 15. 3. 2005 cztonkiem zarzadu
spotki Mostecka uhelna spole¢nost, a.s., pravni nastupce.

Karel K¥izek (* 1953)

dyrektor ds. techniki 1. 4. 2005

Absolwent Wyzszej Szkoty Maszynowej i Elektrotechnicznej
w Pilznie, kierunek cybernetyka techniczna, absolwent MBA
na Sheffield Hallam University.

Od 25. 6. 2004 jest cztonkiem rady nadzorczej spotki

Ustav jaderného vyzkum Rez a.s. (kadencja do 24. 6. 2009),
od 22. 8. 2002 jest wiceprezesem komitetu Wspolnoty
Mieszkaniowej Dr. Burese 13, Ceské Budgjovice.

Od 24. 6. 2003 do 15. 8. 2006 byt cztonkiem zarzadu spotki
OSC, a.s., aod 27. 6. 2003 do 24. 6. 2004 cztonkiem
zarzadu spotki akeyjnej Ustav jaderného vyzkumu Rez.

Martin Novak (* 1971)

dyrektor ds. ksiegowosci od 1. 3. 2006

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek:
handel miedzynarodowy i prawo handlowe, obecnie studiuje
w programie Executive MBA na University of Pittsburgh,

z przewidywanym terminem ukonczenia studiow w grudniu
2007 roku. Od 1996 roku jest doradca podatkowym

i cztonkiem Izby Doradcow Podatkowych Republiki Czeskie;j.
Przed objeciem stanowiska w CEZ, a. s. pracowat

w latach 2001-2006 w firmie ConocoPhillips najpierw na
stanowiskach menedzerskich w centrali ogélnoswiatowej

w Houston oraz w centrali regionalnej w Londynie. Nastepnie
byt dyrektorem finansowym odpowiedzialnym za region
Europy Srodkowej i Wschodniej. Na tym stanowisku petnit
réwniez funkcje przedstawiciela statutowego niektérych
oddziatow ConocoPhillips w regionie srodkowoeuropejskim.
W latach od 1996 do 2001 pracowat w firmie Ceskéa
rafinérska, a.s., na stanowisku controllera, wicedyrektora
finansowego oraz prezesa rad nadzorczych spoétek
zaleznych w Polsce i na Stowaciji.

Od 18. 3. 2003 do 23. 1. 2006 byt petnomocnikiem spofki
ConocoPhillips Czech Republic s.r.o., od 10. 3. 2006

do 28. 2. 2007 cztonkiem rady nadzorczej SeveroCeska
energetika, a.s.

Vladimir Schmalz (* 1966)

dyrektor ds. fuzji i akwizycji od 1. 1. 2005

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Wydziatu Stosunkéw
Miedzynarodowych, kierunek: handel zagraniczny.

Od 29. 12. 2004 jest cztonkiem rady nadzorczej
Elektrorazpredelenie Stolichno AD (kadencja do 28. 12. 2007),
od 27. 4. 2005 cztonkiem rady nadzorczej CEZ Bulgaria EAD
(kadencja do 26. 4. 2008).

Od 25. 6. 2004 do 10. 6. 2005 byt cztonkiem rady
nadzorczej spotki SeveroCeskéa energetika, a.s., od 2. 5. 2005
do 28. 11. 2006 czfonkiem rady nadzorczej spotki SKODA
PRAHA a.s., od 21. 6. 1991 do 24. 2. 2003 byt petnomocnikiem
spotki Komplexni sluzby, s.r.o. — w likwidacji, od 1. 8. 1995
do 24. 2. 2003 jej wspolnikiem, od 24. 11. 1993 do 9. 10. 2004
byt wspolnikiem MM CHANNEL s.r.o., od 8. 3. 2004 do

29. 4. 2004 wspolnikiem S.C.T. s.r.o., od 7. 5. 2003 byt
cztonkiem zarzadu SAWBAC Ceska republika a.s.,

od 12. 5. 2003 do 26. 5. 2004 prezesem zarzadu tej spotki,
od 4. 8. 1994 do 10. 10. 2006 byt petnomocnikiem

Schmalz & Co., s.r.o., od 4. 8. 1994 do 10. 11. 2006 jej
wspolnikiem (spotka zostata zlikwidowana z dniem

10. 11. 2006 i wykreslona z rejestru podmiotéw handlowych).

Michal Skalka (* 1975)

dyrektor ds. tradingu od 1. 9. 2005

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek
technologie informacyjne.

Zanim rozpoczat prace w CEZ, a. s., $wiadczyt ustugi
projektowe i konsultacyjne w dziedzinie handlu energia
elektryczna i zarzadzania ryzykiem, na przykfad dla spotek
CEZ, a. s., Slovenské elektrarne a.s., MVM Rt., DELTA N.V.,
ONS i innych, przede wszystkim europejskich
przedsiebiorstw energetycznych. W latach 1998-2001

i 2003-2005 pracowat w Deloitte Czech Republic B.V,,

w latach 2001-2003 w firmie Treasury Capital Markets
(Deloitte) w Amsterdamie.

Lubomir Stépan (* 1955)

dyrektor ds. strategii ICT od 1. 12. 2005

Absolwent Politechniki Czeskiej w Pradze, kierunek
cybernetyka techniczna.

Od 31. 3. 1999 jest cztonkiem rady nadzorczej ELTODO
CITELUM, s.r.o. (kadencja 18. 4. 2006 — 17. 4. 2011),

od 26. 11. 1998 jest cztonkiem zarzadu spoétki Vychodoceska
energetika, a.s. (kadencja od 7. 5. 2003 do 6. 5. 2008), od
8. 4. 2005 jest cztonkiem rady nadzorczej CEZ Mé&teni, s.r.o.
(kadencja do 7. 4. 2010), od 22. 6. 2005 jest cztonkiem rady
nadzorczej CEZData, s.r.o. (kadencja do 21. 6. 2010),

od 5. 6. 2006 jest wiceprzewodniczacym rady nadzorczej
CEZnet, a.s. (kadencja do 4. 6. 2011). Od 31. 3. 2005 do

2. 6. 2006 byt cztonkiem rady nadzorczej CEZ Distribuce, a. s.

Lista cztonkéw top managementu CEZ, a. s., ktérzy
zakonczyli swoja dziatalnosé w 2006 roku lub pézniej,
do momentu zamknigcia niniejszego raportu rocznego Grupy

Radomir Lasak (* 1965)
dyrektor pionu administracyjnego od 1. 1. 2005 do 18. 1. 2006

Jaroslav Suk (* 1954)
dyrektor ds. finansowania od 1. 1. 2005 do 14. 2. 2007

Lubos Tejkl (* 1968)

dyrektor odcinka personalnego od 1.5.2005 do 31. 1. 2006,
wicedyrektor pionu personalnego od 1. 2. 2006 do 30. 4. 2006

Organy spotki i jej kierownictwo
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Zasady wynagradzania top managementu spétki
Warunki dotyczace wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdow
top managementu spotki reguluje umowa menedzerska
zawierana na czas nieokreslony pomiedzy spotka a danym
pracownikiem zatrudnionym na stanowisku kierowniczym.
Umowa ta reguluje warunki przyznawania nastepujacych
Swiadczen:
= podstawowe wynagrodzenie miesieczne — wyptacane jest
regularnie za kazdy miesigc kalendarzowy. Podstawowe
wynagrodzenie miesieczne w 2006 roku wyptacane byto na
podstawie godzin pracy i nadgodzin pracownika;
= wynagrodzenie roczne — przystuguje pracownikowi
kierownictwa poza podstawowym wynagrodzeniem
miesiecznym w zaleznosci od spetnienia z gory
okreslonych kryteriéw. Udziat wynagrodzenia rocznego
w catkowitym wynagrodzeniu (suma wynagrodzenia
rocznego i podstawowych ptac miesiecznych w danym
roku kalendarzowym) moze wynosi¢ maksymalnie:
—77,8% w przypadku dyrektora generalnego,
—-60,0% w przypadku dyrektorow pionow,
—38,3% (z reguty) w przypadku pozostatych pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych. Jezeli chodzi
0 pozostatych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych, w pojedynczych przypadkach udziat
wynagrodzenia rocznego okreslony jest w odmienny sposéb
—w dwoch przypadkach jest on wyzszy (44,4% i 50%),
w jednym przypadku nizszy (20%). Dla jednego
z pracownikéw zatrudnionych na stanowisku kierowniczym,
ze wzgledu na specyficzny charakter jego jednostki
organizacyjnej, stosuje sie wytacznie system wynagrodzen
uwarunkowanych osiggnieciem okreslonego celu. Podobny
sposob wynagradzania stosuje sie rowniez w przypadku
jednego z dyrektoroéw pionéw. Podstawowym kryterium
warunkujacym mozliwo$¢ wyptacenia wynagrodzenia
rocznego pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
kierowniczych oraz jego wysoko$¢ (bonus pool) jest
osiagniecie planowanego zysku operacyjnego (EBITDA)
spotki, po uwzglednieniu niektorych pozyciji (np. odpiséw
aktualizujgcych), w zakresie od 85% (wynagrodzenie nie jest
wyptacane wcale) do 110% (w przypadku wyniku na i powyzej
tej granicy wyptaca sie 110% wynagrodzenia rocznego).
Kryteria przyznawania indywidualnego wynagrodzenia
rocznego pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
kierowniczych spotki wynikaja ze strategicznych priorytetow
i gfownych celdw spotki, ogtaszanych co roku przez dyrektora
generalnego w drodze rozporzadzenia po ich uprzednim
przedyskutowaniu z zarzadem. Na 2006 rok zostaty one
okreslone na podstawie nastepujacych kryteriow:
- 5% — wskaznik ekonomiczny Grupy CEZ (ROIC),
- 15% — wskaznik ekonomiczny jednostki organizacyjne;j
kierowanej przez danego pracownika,
— 30% — zadania wyraznie okreslone oraz zadania
z wyznaczonym terminem realizacji,
—50% - ocena ogolnej wydajnosci pracy i podejscia do
realizacji zadan.
Dla poszczegodlnych pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych kryteria te okresla ich
bezposredni przetozony (w przypadku dyrektora generalnego
— zarzad), ktéry ocenia tez zalezno$¢ wysokosci
wynagrodzenia rocznego od spetnienia danych kryteriow.
W przypadku dyrektora generalnego i dyrektoréw pionow
decyzje te podlegaja przebadaniu przez rade nadzorcza.
Wskazniki ekonomiczne wynikaja z budzetu zatwierdzonego
przez zarzad i rozpatrzonego przez rade nadzorcza spotki,
ich osiaganie ocenia dziat controllingu na podstawie
sprawozdania finansowego spotki/Grupy CEZ.

CEZ,a.s. Organy spofki i jej kierownictwo

= prawa opcji — cztonkom komisji wykonawczej przysfuguje
prawo uzyskania praw opcji na zakup akcji zwyktych spotki
na warunkach okreslonych w umowie. Cena akcji rowna sie
Sredniej wazonej cen osigganych w obrocie na rynku
publicznym w miesigcu przed objeciem funkcji przez
danego cztonka komisji wykonawczej (do maja 2006 roku
Srednia za sze$¢ miesiecy). Jedna trzecia opcji przyznanych
cztonkom komisji wykonawczej moze zosta¢ wykorzystana
kazdorazowo po uptywie roku od dnia przyznania opcji lub
daty powotania cztonka na stanowisko, w terminie najwyzej
dwunastu miesiecy od wygasniecia funkcji. Prawo opcji
podlega nastepujacemu ograniczeniu: warto$¢ akcji spotki
moze przewyzszac ich cene kupna maksymalnie o 100%.
Umowy zawarte przed majem 2006 roku przewidywaty
mozliwos¢ wykorzystania potowy puli opcji po uptywie
jednego roku a jej pozostatej czesci po uptywie dwoch lat
od poczatku kadenciji, w terminie do trzech miesiecy po
zakonczeniu petnienia funkcji.

samochod osobowy — pracownikom zatrudnionym na
stanowiskach kierowniczych przystuguje prawo do

samochodu osobowego, ktory moze by¢ wykorzystywany
w celach stuzbowych oraz prywatnych, warunki reguluje
specjalna umowa. Pojazd przyznany do celéw prywatnych
i stuzbowych podlega opodatkowaniu, zuzycie paliwa

w celach prywatnych optacane jest w formie potracenia

z ptacy. W przypadku, gdy pracownik zatrudniony na
stanowisku kierowniczym wykorzystuje przy pracy wtasny
samochod, koszty zwiazane z jego uzytkowaniem
optacane sa przez spoétke zgodnie z przepisami prawa;

ubezpieczenia — spoétka opfaca pracownikom zatrudnionym
na stanowiskach kierowniczych na wtasny koszt
ubezpieczenie kapitatowe na zycie, ktére po wygasnieciu
funkciji lub odstgpieniu spotki od umowy o ubezpieczeniu
kapitatowym na zycie zostaje bezptatnie przeniesione na
danego pracownika. Skfadki na ubezpieczenie kapitatfowe
na zycie uwazane sg za dochdéd z pracy pracownika na
stanowisku kierowniczym i jako takie podlegaja
opodatkowaniu;

koszty podrézy — pracownicy szczebla kierowniczego

w podrézy stuzbowej otrzymuja diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do stawek okreslonych w ogdlnie
obowiazujacych przepisach prawnych, zwrot pozostatych
kosztoéw nastepuje na podstawie przedstawionych
rachunkoéw oraz ubezpieczenie;

odprawa " — jest wyptacana zgodnie z kodeksem pracy

i warunkami okres$lonymi w obowigzujacym uktadzie
zbiorowym;

rekompensaty pieniezne przy rozwigzaniu stosunku pracy
— pracodawca zobowigzuje sie do udzielenia pracownikowi

kierowniczemu po zakonczeniu stosunku pracy
rekompensaty pienieznej, z reguty na okres szesciu
miesiecy, w przypadku spetnienia warunkow okreslonych
w ,Porozumieniu o zakazie konkurencji“. Rekompensata
pieniezna wyptacana jest z dotu za kazdy miesiac.

1) Swiadczen tych nie mozna taczyé, sa one zalezne od rodzaju umowy i trybu
zakonczenia petnienia funkcii.



Informacje o swiadczeniach pienieznych i niepienieznych (brutto) oraz o papierach wartosciowych

Jednostka Rada nadzorcza Zarzad Dyrektorzy pionéw
i odcinkéw CEZ, a. s.
Informacje o dochodach pienieznych i niepienigznych
Wynagrodzenie podstawowe 1) tys. CZK 3.522 74.145
Premie uzaleznione od produktywnosci spotki 1) tys. CZK 14.529 64.643
Premie dla czfonkéw organéw spotki tys. CZK 7.084 4.499 0
Tantiemy za 2004 rok wyptacone cztonkom organow 2) tys. CZK 9.978 9.221 0
Odprawy tys. CZK 0 0 7.107
Pozostate dochody niepienigezne 1) tys. CZK 60.738 191 474
w tym: dotacje na fundusz emerytalny 1) tys. CZK 38 0 152
dotacje na odbiér energii elektrycznej ) tys. CZK 12 0 39
korzystanie z kont osobistych pracownikow 1) tys. CZK 30 0 91
zwroty kosztéw podrézy do wysokosci limitu tys. CZK 2 17 107
zwroty kosztow zagranicznych podrozy stuzbowych ponad limit tys. CZK 20 174 83
dotacje na ubezpieczenie na zycie tys. CZK 60.636 0 1
Pozostate $wiadczenia niepienigzne 1) tys. CZK 11.809 7.511 3.599
w tym: kapitafowe ubezpieczenie na zycie tys. CZK 11.430 6.237 1.563
samochdd stuzbowy do celdow prywatnych 1) tys. CZK 376 1.274 1.997
telefon komarkowy do celéw prywatnych 1) tys. CZK 2 0 39
dotacja na karte Citi tys. CZK 0 0 0
Swiadczenia od jednostek zaleznych CEZ, a. s. tys. CZK 10.464 0 8.259
w tym: wynagrodzenia dla cztonkéw organdéw jednostek zaleznych tys. CZK 10.464 0 7.673
kapitafowe ubezpieczenie na zycie tys. CZK 0 0 586
Informacje o papierach wartoéciowych
Liczba akcji, ktérych dotyczy prawo opcji szt. 600.000 2.550.000 850.000
Srednia cena opcji CzK 129,78 327,76 423,40
Liczba akcji, dla ktérych wykorzystano prawo opcji szt. 150.000 310.000 200.000
Srednia cena opcji CzK 101,92 186,23 253,03
w tym przystugujgce $wiadczenia niepienigzne
(opodatkowane przez spotke) tys. CZK 96.687 198.538 106.803
Liczba opcji w posiadaniu na dzien 31. 12. 2006 szt. 450.000 2.240.000 540.000
$rednia cena opcji CzK 139,07 347,34 502,43
Liczba akcji spotki na dzien 31. 12. 2006
w posiadaniu cztonkow organéw i kierownictwa 3) szt. 50.238 0 50.713
w posiadaniu 0séb bliskich 3) szt. 165 0 1.192

1) Dochody pienigzne i niepieniezne cztonkow rady nadzorczej podane w tych pozycjach wynikaja rowniez z ich istniejacego lub bytego stosunku pracy ze spotka.
2) Podano wytacznie tantiemy wyptacone cztonkom organdw, ktérzy petnili funkcje przynajmniej przez cze$é roku, bez tantiem dla bytych cztonkéw organdw.

3) Podano dane osob, ktére byly czfonkami organow spotki lub kierownictwa na dzien 31. 12. 2006.

W przypadku zadnego czfonka rady nadzorczej, zarzadu ani kierownictwa wykonawczego nie wystepuje konflikt interesow

zwigzany z dziatalnoscig w organach innych podmiotow.

Zaden z cztonkéw rady nadzorczej, zarzadu i kierownictwa wykonawczego nie zostat skazany za oszustwo.
Dnia 14. 12. 2006 roku na mocy decyzji Policji Republiki Czeskiej, Administracji Miasta Stotecznego Pragi wszczeto Sciganie
przestepstwa tamania obowiazkow przy zarzadzaniu obcym majatkiem w stosunku do pana Zdenka Hrubégo. W dniu 14. 2. 2007

Sciganie zostafo umorzone na mocy uchwaty Prokuratury Miejskiej w Pradze.

W dniu 5. 4. 2006 rozpoczeto $ciganie pana Alana Svobody z powodu rzekomych naduzy¢ informacji w stosunkach handlowych
wedtug § 128 ust. 1 ust. 3 Ustawy karnej, ktore miat popetni¢ prowadzac obrét akcjami spétki CEZ, a. s.

Organy spotki i jej kierownictwo

CEZ,a.s.
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Aktywa skonsolidowane Grupy CEZ
wzrosty w stosunku do ubiegtego roku
0 44,5 miliarda CZK (o 13,7%)

do 368,7 miliarda CZK,

co wynika przede wszystkim

z uwzglednienia nowych

akwizycji zagranicznych.

Kapitalizacja rynkowa CEZ
w ciggu 2006 roku wyraznie
przekroczyta granice

500 miliardéw CZK.

Przeptywy pieniezne z dziafalnosci
operacyjnej netto wyniosty 62,9 miliarda CZK,
w stosunku do ubiegtego roku wzrosty one

0 19,0 miliarda CZK (o 43,3%) wskutek
lepszego wyniku gospodarczego.




Grupa CEZ koncentruje wszelkie wysitki

na spetnieniu wizji osiggniecia pozyciji

lidera na rynku energii elektrycznej

w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej.
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Grupy CEZ
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Grupa CEZ w 2006 roku

Na dzien 31. 12. 2006 Grupa CEZ obejmowata razem ze
spotka macierzystg 98 podmiotéw gospodarczych, w tym

66 miafo siedzibe w Republice Czeskiej a 32 za granica.
Przeglad spdétek podano w Raporcie o relacjach miedzy
jednostkami powiazanymi, ktéry wchodzi w skfad niniejszego
raportu rocznego. Rozwoj w krajowej czesci portfela
obejmowat kontynuacije restrukturyzaciji Grupy CEZ zgodnie
z zatozong strategig krajowych udziatéw majatkowych oraz
umacnianie pozycji spotek procesowych w ramach koncernu
energetycznego. Rozwoj zagranicznej czeéci portfela Grupy
CEZ polegat w szczegdblnosci na udanych akwizycjach.

W ciggu 2006 roku nastgpit wzrost wartosci ksiegowej
udziatow majatkowych CEZ, a. s., z 75 miliardow CZK

do 102 miliardéw CZK.

Udziaty majagtkowe

Republika Czeska

Zgodnie z uchwalonag strategia ksztattowania udziatow

majatkowych w ramach projektu WIZJA 2008 w 2006 roku

przebiegty nastepujace najwazniejsze zmiany:

a) zwigkszono kapitat zaktadowy CEZ Distribuce, a. s.,

w formie aportow oraz przeniesienie siedziby spétki z Pragi
do Décina,

b) zwigkszono kapitat zaktadowy CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,
CEZ Prodej, s.ro., CEZ Sprava majetku, s.r.o., CEZData, s.r.o.,
CEZnet, a.s., wskutek transformacji majatku,

¢) w trzech krokach zwiekszono udziat CEZ, a. s., w spotce
akcyjnej SeveroCeska energetika, a.s. z 56,93% do 100%,

d) zwigkszono udziat CEZ, a. s., w spéfce StredoSeska
energeticka a.s. z 97,72% do 97,91% poprzez zakup akcji
od gmin. Wskutek przeniesienia prawa wfasnosci do akcji
pozostatych akcjonariuszy w dniu 8. 1. 2007 spotka CEZ, a. s.,
stata sie 100% wiascicielem tej spofki,

e) zwigkszono udziat CEZ, a. s., w spdfce SeveroGeské doly a.s.
7z 93,10% do 100%, poprzez przeniesienie praw wtasnosci,

f) zakupiono 100% akcji spotki KRAPPA TRADE as.,
podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego i zmiana nazwy na
PPC Uzin, as.,

g) zakupiono 100% udziatu handlowego w spotce SKODA
VYZKUM s.r.0. do aktywow spotki akeyjnej Ustav jaderného
vyzkumu Rez, a.s.,

h) sprzedaz resztkowego 25% udziatu w spétce KOTOUC
STRAMBERK, spol. s . 0., po zapewnieniu dostaw wapnia
dla CEZ, a. s., na podstawie umow,

i) sprzedaz spotek ePRIM, a.s., Plzenska energetika a.s.
oraz PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o., i likwidacja spotek
AHV, s.r.o., oraz ESE, s.r.o.



Wazng cze$cia sktadowa Grupy CEZ sa spétki wspomagajace
gtowny przedmiot dziatalnosci gospodarczej, ktére jednak nie
odpowiadajg za konkretne procesy koncernu energetycznego.
Naleza do nich: przedsiebiorstwo inzynieryjne i projektowe
SKODA PRAHA a.s., instytut badan jadrowych Ustav jaderného
vyzkumu ReZ a.s. oraz spotki zapewniajgce konserwacje
elektrowni | & C Energo a.s. oraz Energetické opravny, a.s.
Znaczace udziaty majatkowe, ktére powstaty przed
poczatkiem projektu WIZJA 2008 jako produkt outsourcingu
dziafan ubocznych, znajduja sie w posiadaniu regionalnych
spoétek dystrybucyjnych, spétek SeveroCeské doly a.s. oraz
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s. W przebiegajacym procesie
dywestycji liczba tych spdtek stopniowo sie zmniejsza.

Republika Butgarska

a) pozyskano 100% udziat w elektrowni zasilanej weglem Varna,

b) zatozono spotke CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD;
udziat CEZ, a. s., wynosi 100%,

c) zatozono spotke CEZ ELEKTRO BULGARIA AD; CEZ, a. s.,
posiada 67% udziatéw w tej spotce.

Kosowo
a) zatozono 100% spotke zalezng New Kosowo Energy L.L.C.

Krolestwo Holandii

a) pozyskano 100% udziat w spétce CEZ Silesia B.V.,

b) pozyskano 100% udziat w spdtce CEZ Chorzow B.V.,

¢) pozyskano 100% udziat w spétce CEZ Poland Distribution B.V.

Rzeczpospolita Polska

a) pozyskano 75,2% udziat w prawach gtosu spofki
Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0,
prowadzacej elektrownie zasilang weglem

b) pozyskano 74,82% udziat w spodfce Elektrownia Skawina S.A.
prowadzacej elektrownie zasilang weglem,

c) zatozono spotke CEZ Polska Sp. z 0.0., udziat CEZ, a. s.,
wynosi 100%.

Republika Serbii
a) zafozono 100% zalezng spoétke CEZ Srbija DOO.

Republika Serbska w Bos$ni i Hercegowinie
a) zatozono spotke Nove elektrane Republike Srpske d.o.o0.,
Gacko, udziat CEZ, a. s., wynosi 51%.

Rosja
a) pozyskano 100% udziat w spotce ZAO "TransEnergo".

Ukraina
a) zatozono 100% zalezng spdtke CEZ Ukraine CJSC.

Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Zysk netto Grupy CEZ w stosunku do ubiegtego roku wzrost

0 6,5 miliarda CZK (0 29,1%) i wynosit 28,8 miliarda CZK,
natomiast zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzaciji
(EBITDA) wzrést o 14,2 miliarda CZK (o 28,4%) do

64,3 miliarda CZK. Zysk przed opodatkowaniem osiagnat
37,7 miliarda CZK, wzrost wynosi 10,4 miliarda CZK (38,1%).
Podatek dochodowy wzrést o 3,9 miliarda CZK, do

9,0 miliarda CZK.

Najwiekszy wzrost na poziomie EBITDA — 10,1 miliarda CZK
(80,1%) — odnotowano w segmencie produkcji i handlu
wskutek rekordowej produkcji energii elektrycznej i ciepta,
wzrostu cen hurtowych, udanej optymalizacji produkcji energii
elektrycznej oraz pdzniejszej sprzedazy zaoszczedzonych
zezwolen na emisjg CO,. Produkcja wynosita 65,5 TWh,

05,5 TWh (0 9,2%) wiecej niz w 2005 roku, sprzedaz
zaoszczedzonych zezwolen przyniosta 3,1 miliarda CZK,
przychody ze sprzedazy ciepfa z kolei 2,3 miliarda CZK

—0 0,3 miliarda CZK (18,0%) wigcej niz w roku ubiegtym.

Do wzrostu zysku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym przyczynito
sie poszerzenie Grupy o polskie elektrownie ELCHO

i Skawina, ktére po raz pierwszy zostaty uwzglednione

w rachunkowosci w czerwcu 2006 roku, oraz o elektrownie
Varna. Przychody operacyjne w tym segmencie wzrosty
ogoétem o 16,9 miliarda CZK (o 35,7%).

EBITDA w segmencie dystrybucji i sprzedazy wzrost

0 2,2 miliarda CZK (0 19,5%), catkowite przychody

0 17,6 miliarda CZK (o 23,4%) W Republice Czeskiej udato sie
utrzymac udziat na rynku pod wzgledem sprzedazy energii
elektrycznej klientom koncowym (strata tylko 0,6 TWh), ilos¢
dystrybuowanej energii elektrycznej wzrosta o 0,7 TWh (0 2%)
zgodnie ze wzrostem popytu. Nowym czynnikiem, ktéry

w duzym stopniu przyczynit sie do pozytywnego rozwoju,

byty udane akwizycje zagraniczne. W Rumunii EBITDA wzrost
o 1,7 miliarda CZK. W 2005 roku wskaznik ten zostat jednak
uwzgledniony w skonsolidowanym wyniku gospodarczym tylko
czesciowo. Wyrazny wzrost 0,4 miliarda CZK (o 25%) osiagnieto
rowniez w Butgarii.

W segmencie wydobycia odnotowano wzrost wskaznika EBITDA
0 0,8 miliarda CZK (0 21%) w szczegdlnosci dzieki zwiekszeniu
sie zbytu poza Grupg CEZ o 1 milion ton. Zwigkszenie udziatu
w spotce SeveroCeské doly a.s. z 93,1% do 100% znalazto
odzwierciedlenie w wykazach ksiegowych wytacznie w postaci
zmian udziatéw mniejszo$ciowych, nie stanowigc rozszerzenia
Grupy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Ze wzgledu na postepujaca transformacije Grupy CEZ
nastgpit wyrazny wzrost EBITDA w segmencie pozostate

o 1,1 miliarda CZK (0 69,0%). W tym segmencie skupia sie
dziatalno$¢, ktdra zostata scentralizowana w ramach catej Grupy.
W catej Grupie CEZ udawato sie kontrolowa¢ koszty
operacyjne (po odliczeniu zakupoéw paliwa, energii
elektrycznej i ustug powiazanych). Koszty osobowe

wzrosty wprawdzie o 1,7 miliarda CZK (o 12,3%), koszty
materiatowe o 1,0 miliarda CZK (o 23,9%) a koszty napraw

i konserwacji o 1,3 miliarda CZK (0 29,7%), jednak w duzej
czesci wynika to z poszerzenia Grupy CEZ o nowe spotki.

Po uwzglednieniu wptywu akwizycji catkowity wzrost statych
kosztéw operacyjnych wynosi tylko 4%, w tym wzrost kosztéw
osobowych 6%. Wzrost kosztow napraw, konserwacji

i materiatéw spowodowany byt podnoszeniem jakosci aktywow
produkcyjnych w 2006 roku (np. zwiekszenie mocy osiggalne;j
w drugim bloku elektrowni jadrowej Temelin o 30 MW,
zwiekszenie mocy w kolejnym bloku elektrowni jadrowe;j
Dukovany o 16 MW, itd.).

Wyniki gospodarcze Grupy CEZ ~ Grupa CEZ
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Ksztattowanie sie zysku (mid CZK)

0 30 60 90 120 150 przychody razem
2005
I N 125,1
95,7 2,1 50 22,3
2006
|/ | | | | 159,6
119,5 24 89 28,8

B koszty operacyjne
[l pozostate koszty i przychody
B podatek dochodowy

zysk po opodatkowaniu

Aktywa

Aktywa skonsolidowane Grupy CEZ wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 44,5 miliarda CZK (o0 13,7%) do 368,7 miliarda CZK,
przede wszystkim wskutek nowych zagranicznych akwizycji. Aktywa trwate zwigkszyty sie o 21,6 miliarda CZK, przede wszystkim
dzieki pozyciji rzeczowe aktywa trwate, w zwiazku z akwizycja polskich elektrowni.

Warto$¢ aktywodw obrotowych wzrosta o 22,9 miliarda CZK (o0 52,2%) do 66,7 miliarda CZK. Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
zwiekszyly sie 0 14,1 miliarda CZK, nalezno$ci wzrosty o 1,5 miliarda CZK, w szczegdélnosci chodzi tu o naleznosci CEZ, a. s.,
oraz nowych zagranicznych spoétek zaleznych. Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego zmniejszyty sig o 1,3 miliarda CZK

do 0,2 miliarda CZK.

Struktura aktywow na dzien 31. 12. (mld CZK)

0 50 100 150 200 250 300 350 aktywa razem
2005
| | | & | | 324,2
239,7 79116 21,2 43,8
2006
| | | | | | 368,7
245,7 7.4 16,7 32,2 66,7
[l rzeczowe aktywa trwafe, netto
paliwo jadrowe, netto
B srodki trwate w budowie
[l pozostate aktywa trwate
Il aktywa obrotowe

Pasywa

Kapitat wiasny zwiekszyt sie¢ 0 16,4 miliarda CZK (o 8,6%), osiagajac warto$¢ 207,7 miliarda CZK. Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej zwiekszyt sie¢ 0 18,3 miliarda CZK (o 10,3%) do 194,9 miliarda CZK, wskutek wzrostu
niepodzielonego zysku o 19,2 miliarda CZK. Réznice 1,0 miliarda CZK stanowi zakup akcji wtasnych dla potrzeb programu opcji
na zakup akcji spotki dominujacej, wykazywany jako pomniejszenie kapitatu zaktadowego.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 12,8 miliarda CZK (o0 15,7%), do 94,2 miliarda CZK. O 11,4 miliarda CZK (o0 37,2%)
zwiekszyto sig zadtuzenie diugoterminowe, co jest zwiazane z emisja i sptatg obligacji. Odroczone zobowigzania podatkowe
wzrosty o 1,5 miliarda CZK (0 7,9%) do 20,0 miliarda CZK. Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 13,9 miliarda CZK (o 42,1%)
do 46,8 miliarda CZK. Na ten wzrost wptywa przede wszystkim zwigkszenie sie zobowiazan handlowych oraz innych

0 6,7 miliarda CZK (0 41%), jak réwniez wzrost zobowiazan z tytutu podatku dochodowego o 5,6 miliarda CZK (prawie o 900%)
oraz pozostatych pasywoéw o 3,3 miliarda CZK (0 41,5%).

Struktura pasywéw na dzien 31. 12. (mld CZK)

0 50 100 150 200 250 300 350 pasywa razem
2005
[ I N S R R — 324,2
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M kapitaf zakfadowy
l niepodzielony zysk oraz kapitaly zapasowe
B udziaty mniejszosciowe
B Zzobowiazania dfugoterminowe
Il odroczone zobowigzania podatkowe
1 zobowiazania krotkoterminowe
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Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne z dziafalno$ci operacyjnej netto wyniosty 62,9 miliarda CZK, w stosunku do ubiegtego roku wzrosty one
0 19,0 miliarda CZK (o 43,3%), gtéwnie wskutek lepszych wynikow gospodarczych. Srodki pieniezne wykorzystane

na dziatalno$¢ inwestycyjng osiagnety warto$¢ 43,3 miliarda CZK (wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 19,3 miliarda CZK -
0 80,6%), w zwigzku z zakupem polskich elektrowni, butgarskiej elektrowni Varna i zwiekszeniem udziatéw w spotkach

akcyjnych SeveroCeské doly a.s. i SeveroCeska energetika, a.s. Inwestycje w aktywa trwate wzrosty o 8,1 miliarda CZK (0 51,5%)

do 23,7 miliarda CZK, w szczegolnosci wskutek wydatkow na kompleksowg odbudowe Elektrowni TuSimice Il. Inwestycje

w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych (bez zakupionych $rodkéw pienieznych) wzrosty 0 9,7 miliarda CZK (o0 79%)

do 21,9 miliarda CZK. Przeptywy pieniezne wykorzystane w dziafalnosci finansowej zmniejszyty sie w stosunku do ubiegtego
roku o 7,2 miliarda CZK z powodu wydania czwartej emisji euroobligacji i rownoczesnego sptacenia drugiej emisji, odwrotny
byt kierunek wptywu wyptaty dywidend, ktéra wzrosta o 3,5 miliarda CZK.

Przeptywy pieniezne (mld CZK)

-60 -40 -20

60

2005

-11,9
2006

I R Y N R B
-4,7

-43,3
B operacyjne

B inwestycyjne
B finansowe

Kluczowe wskazniki produktywnosci

62,9

Jednostka 2005 2006
Rentownos$¢ zainwestowanego kapitafu (ROIC) % 8,6 11,2
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) netto % 12,3 14,9
Rentowno$¢ aktywow (ROA), netto % 71 8,3
Marza EBIT % 23,5 251
Marza EBITDA % 40,1 40,3
Zadtuzenie netto/kapitat wtasny % 12,4 9,0
Zadtuzenie netto/EBITDA % 43,8 27,2
Ptynno$¢ ogdina % 133,0 142,4
Stosunek cash flow operacyjnego do zobowigzan % 53,9 66,8
Obroty aktywéw 1 0,40 0,46
Zabezpieczenie aktywow trwatych % 103,9 106,6
Stopiert umorzenia % 45,5 471

Wyniki gospodarcze Grupy CEZ ~ Grupa CEZ
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Wyptacalno$¢é w 2006 roku

Spotki Grupy CEZ ani spotka dominujgca CEZ, a. s., nie miaty w 2006 roku problemoéw z wyptacalno$cia. Od 1. 7. 2006
rozpoczeto cashpooling Grupy CEZ, ktéry przyczynit sie do optymalizacji struktury finansowania spotek Grupy CEZ.
Grupa CEZ na biezaco osigga wskazniki wynikajace z uméw kredytowych.

Koszty spétek podatkowej grupy kapitatowej CEZ zwigzane z ustugami audytoréw zewnetrznych w 2006 roku (min CZK)

Ustugi audytorskie Doradztwo podatkowe Doradztwo Pozostate Razem
ekonomiczne
i organizacyjne
CEZ a.s. 1,7 13,0 11 31,7
W petni skonsolidowane spotki Grupy CEZ 3,9 19,3 1,6 66,8
Grupa CEZ razem 5,6 32,3 2,7 98,5
Zewnetrzne firmy audytorskie $wiadczace ustugi dla Grupy CEZ
Nazwa firmy audytorskiej Spétka Grupy CEZ
Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu CEZ, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Mgfeni, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.0.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.ro.

CEZnet, a.s.

SeveroCeska energetika, a.s.
Severoceské doly a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedoCeské energeticka a.s.
SKODA PRAHA a.s.
VychodoCeska energetika, a.s.
ZapadocCeska energetika, a.s.

Ernst & Young Audit, OOD

CEZ Bulgaria EAD

CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
Elektrorazpredelenie Pleven AD
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
Elektrorazpredelenie Stolichno AD

Ernst & Young AG

CEZ Deutschland GmbH

Ernst & Young Advisory LTD

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young SRL

Electrica Oltenia S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0.

Ernst & Young Spélka Sp. z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.

ACTA M., s.r.0. PPC Uzin, a.s.

AFA CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
ALFA Ltd. Elektrorazpredelenie Stolichno AD
AGIS, spol. s r.o. SD - 1.strojirenska, a.s.

AUDIT PROFESIONAL, s.r.o.

Energetika Vitkovice, a.s.

AV-AUDITING spol. s r.o.

VCE - montaze, a.s.

BDO CS s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

BUSINESS VM SERVICE, s.r.o.

Energetické opravny, a.s.

Consultas-Audit s.r.0.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji

Dané a audit, s.r.o.

Energetika Vitkovice, a.s.

Horwath TPA Notia Audit s.r.o.

| & C Energo a.s.

Ing. Libor Hlava

SD - Kolejovéa doprava, a.s.

Ing. Karel Brada

Energetické opravny, a.s.

KEPS, s.r.o.

PPC Uzin, a.s.

KPMG

Electrica Oltenia S.A.

MEDVED AUDIT s.r.o.

SD - Autodoprava, a.s.

PKM audit s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.

PRICEWATERHOUSECOOPERS ROMANIA

Electrica Oltenia S.A.

PRIMASKA AUDIT, a.s.

MSEM, a.s.

RT 2004 EOOD

CEZ Trade Bulgaria EAD

TMF ROMANIA

Electrica Oltenia S.A.

TUV NORD Czech, s.r.o.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
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G ru pa CEZ —_ Podatkowa grupa kapitatowa CEZ na dzien 31. 12. 2006
sktadata sie z 55 spotek, w tym konsolidacja petna objetych

Seg menty braniOWe byto 30 spotek czeskich i 22 zagraniczne. Metoda praw

wfasnoséci skonsolidowano 3 czeskie jednostki stowarzyszone.
Grupa CEZ sporzadza wykazy w podziale na segmenty branzowe,
a wtérnie rowniez ze wzgledu na segmenty geograficzne.

Segmenty branzowe

Struktura sprzedazy w podziale na segmenty branzowe (mid CZK)

0 30 60 90 120 150 razem
2005
I | 125,1
47,4 72,9 2,7 2,1
2006
| | | | 159,6
64,3 88,5 3,533

B produkcja i handel
dystrybucja i sprzedaz
wydobycie

Ml pozostate

EBITDA w podziale na segmenty branzowe (mld CZK)

0 10 20 30 40 50 60 razem
2005
|1 | | | | 50,1
33,7 11,2 36 16
2006
|1 | | | | 64,3
43,7 13,4 44 2,8

B produkcja i handel
dystrybucja i sprzedaz
wydobycie

B pozostate
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Segment produkcji i handlu

Wybrane wskazniki dla segmentu produkcji i handlu

Jednostka 2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)

Przychody inne niz przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami min CZK 47.376 64.286 135,7
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami min CZK 22.872 37.849 165,5
Przychody razem min CZK 70.248 102.135 145,4
EBITDA min CZK 33.642 43.778 130,1
EBIT min CZK 19.734 29.685 150,4
Inwestycje (CAPEX) min CZK 8.198 10.553 128,7
Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 60.016 65.5632 109,2
Obroét energia elektryczna GWh 54.033 59.136 109,4

w tym: sprzedaz energii elektrycznej na rzecz klientow koncowych

poza Grupa CEZ GWh 4.002 903 22,6
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. o0soéb 7174 8.756 122,1

Energia elektryczna
Produkcja energii elektrycznej
W poréwnaniu z 2005 rokiem produkcija energii elektrycznej Grupy CEZ wzrosta 0 5.516 GWh (0 9,2%). W znaczacej mierze

przyczynity sie do tego réwniez elektrownie zasilane weglem pozyskane przez Grupe CEZ w Butgarii i Polsce.

Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 razem
2005
I R D 60.016
24.728 (41%) 33.099 (55%) 2.189 (4%)
2006
| /| | | 65.532
26.046 (40%) 37.027 (56%) 2.459 (4%)

elektrownie jadrowe
[l elektrownie zasilane weglem, elektrownie gazowe i parowo-gazowe
B celektrownie wodne, stoneczne i wiatrowe

W segmencie Europy Srodkowej wyprodukowano 64.874 GWh — o 4.858 GWh wiecej niz w 2005 roku. Wzrost produkcii

w Republice Czeskiej wynidst 2.467 GWh (4,1%), polskie elektrownie od 1. 6. 2006 wyprodukowaty 2.391 GWh. Segment Europy
Potudniowo-Wschodniej reprezentuje od IV kwartatu 2006 roku elektrownia Varna, ktéra w danym okresie wyprodukowata 658 GWh
energii elektrycznej.
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Rozmieszczenie zrédet produkecyjnych Grupy CEZ w Republice Czeskiej

[ 2 elektrownie jadrowe B 1 elektrownia zasilana weglem kamiennym Nazwy pisane kolorem pomarariczowym = wtasnoé¢ CEZ, a. s.
W 31 elektrowni wodnych [ 2 elektrownie wiatrowe Nazwy pisane kolorem czarnym = wtasnoé¢ innego cztonka Grupy CEZ
3 elektrownie [ 1 elektrownia stoneczna

szczytowo-pompowe [ 1 elektrownia zasilana weglem kamiennym
[l 13 elektrowni zasilanych ze spalaniem gazu koksowniczego

weglem brunatnym Il 1 elektrownia parowo-gazowa
1 ciepfownia
Rozmieszczenie zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Polsce Rozmieszczenie zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Butgarii

/
o
5
VARNA
x

B 2 elekirownie zasilane weglem kamiennym B 1 elekirownia zasilana weglem kamiennym

1 elektrownia wodna

Segmenty branzowe  Grupa CEZ
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Moc zainstalowana na dzien 31. 12. 2006
Grupa CEZ posiadata w 2006 roku zrodta produkcyjne na terenie Republiki Czeskiej, Butgarii i Polski. Catkowita moc zainstalowana
pozostajaca do dyspozyciji Grupy CEZ na dzien 31. 12. 2006 wynosita 14.392 MW, w stosunku do ubiegfego roku jej warto$¢
wzrosta o0 2.094 MW. Zwiekszenie nastapito w kategorii elektrowni zasilanych weglem, gdzie moc zainstalowana wzrosta o 2.088 MW

na skutek akwizycji nowych zrédet spalajgcych wegiel — elektrowni ELCHO i Skawina (Polska) oraz Varna (Butgaria).

W elektrowniach wodnych moc zainstalowana wzrosfa o 1,6 MW za sprawa matej elektrowni wodnej Skawina/Skawinka (Polska)
a w Republice Czeskiej dzieki elektrowni parowo-gazowej Mohelnice o mocy zainstalowanej 4 MW.

Elektrownie jadrowe

Elektrownia Wtasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31. 12. 2006 do eksploataciji
Dukovany CEZ a.s. 4% 440 1985-1987
Temelin CEZ, a.s. 2 x 1.000 2002-2003
Elektrownie jadrowe razem 3.760 X

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Witasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok odsiarczenia
a dzien 31. 12. 2006 do eksploataciji
Meéinik 11 CEZ a.s. wegiel brunatny 2x 110 1971 1998
Melnik I11 CEZ a.s. wegiel brunatny 1x 500 1981 1998
Tisova | CEZ a.s. wegiel brunatny 3x57;1x128 1959-1960 1996-1997
Tisova Il CEZ a.s. wegiel brunatny 1x112 1961 1997
Porici Il CEZ a.s. wegiel kamienny 3x55 1957-1958 1996, 1998
wegiel brunatny
Dvar Kralové nad Labem CEZ a.s. wegiel brunatny 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice CEZ a.s. wegiel kamienny 4 x 200 1975-1976 1998
wegiel brunatny
Chvaletice CEZ a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ a.s. wegiel brunatny 2x 110 1966 1996
Ledvice Il CEZ a.s. wegiel brunatny 1x110 1968 1998
TuSimice Il CEZ a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1974-1975 1997
Pocerady CEZ a.s. wegiel brunatny 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Hodonin CEZ a.s. lignit 1x50; 1x55 1954-1958 1996-1997
Prunérov | CEZ a.s. wegiel brunatny 4 x110 1967-1968 1995
Prunérov I CEZ a.s. wegiel brunatny 5x210 1981-1982 1996
Ostrava — Vitkovice Energetika Vitkovice, a.s. wegiel kamienny 2x16; 1x25;1x22 1983-1995 X
ELCHO Elektrocieptownia Chorzéw wegiel kamienny 2x119,2 2003 X
"ELCHO" Sp. z 0.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. 1) wegiel kamienny 4 x110; 3 x 50 1957 X
Varna TEC Varna EAD wegiel kamienny 6x210 1968-1969, 1977-1979 X
Elektrownie zasilane weglem razem X 8.691 X X

1) W 2007 roku nastapi wycofanie urzadzen o mocy 100 MW (likwidacja turbin 2 x 50 MW).

Elektrownie parowo-gazowe i gazowe

Elektrownia Witasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzieri 31. 12. 2006 do eksploatacji
Mohelnice Energetika Vitkovice, a.s. gaz ziemny 4 1988
Elektrownie parowo-gazowe i gazowe razem X 4 X

Grupa CEZ
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Elektrownie wodne

Elektrownie wodne zbiornikowe i przeptywowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31. 12. 2006 do eksploatacji
Lipno | CEZ, a.s. 2 x 60 1959
Orlik CEZ a.s. 4x91 1961-1962
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ a.s. 2x 6,94 1936
Strekov SeveroCeska energetika, a.s. 3x6,5 1936
Elektrownie wodne zbiornikowe i przeptywowe razem 724 X

Mate elektrownie wodne

Elektrownia Witasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzier 31. 12. 2006 do eksploataciji
Lipno Il CEZ a.s. 1x15 1957
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Korensko | CEZ, a.s. 2x19 1992
Mohelno CEZ, a.s. 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Dlouhé Strang || CEZ, a.s. 1x0,16 2000
Korensko I CEZ, a.s. 1x0,94 2000
Zelina CEZ, a.s. 2x0,315 1994
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,68;2x0,49 1927, rekonstrukcja w 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,2 1926, rekonstrukcja w 1999
Hradec Krélové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x0,25 1926
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1953, rekonstrukcja w 2001
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3 1938, rekonstrukcja w 2003
Obfistvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,679 1995
Les Kralovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,06 1923, rekonstrukcja w 2005
Pfedméfice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,1 1953
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,96 1978
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,3 1951
Brno — Knini¢ky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Veseli nad Moravou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,12; 1 x0,15 1914, 1927
Brno — Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 0,106 1923
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x372 1939
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x255 1964
Cefikova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x 0,09 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5,1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Skawina/Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x1,6 1961
Mate elektrownie wodne razem 65 X

Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dziers 31. 12. 2006 do eksploataciji

Stéchovice |1 CEZ a.s. 1x45 1947-1949,
rekonstrukcja w 1996

Dalesice CEZ a.s. 4x112,5 1978
Dlouhé Strané | CEZ, a.s. 2x 325 1996
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe razem 1.145 X
Elektrownie wodne razem 1.934 X

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31. 12. 2006 do eksploatacii

Mravene¢nik 1) CEZ, a.s. 1x0,220;1x0,315; 1x 0,630 1998
Novy Hradek 2) CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x0,4 2002
Elektrownie wiatrowe razem 2,765 X

1) Wycofano z eksploataciji w dniu 1. 1. 2007 (elektrownia nie jest uwzgledniona w catkowitej mocy zainstalowanej).
2) Nie dziata, trwaja przygotowania do renowacji urzadzen.

Elektrownie stoneczne

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzier 31. 12. 2006 do eksploatacji

Dukovany CEZ, a.s. 0,01 1998, 2003

Elektrownie stoneczne razem 0,01 X
Segmenty branzowe  Grupa CEZ
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W poréwnaniu z 2005 rokiem
produkcija energii elektrycznej Grupy CEZ
wzrosta 0 5.516 GWh (0 9,2%),

osiggajac rekordowy poziom 65.532 GWh.

Sprzedaz energii elektrycznej
klientom koncowym wyniosta 44 TWh
a w stosunku do ubiegtego roku
wzrosta o 14,8%.

W 2006 roku otwarte zostaty
przedstawicielstwa handlowe

i inne w Serbii, na Wegrzech,

w Kosowie oraz w Boéni i Hercegowinie.

Projekt WIZJA 2008 oraz dalsze zmiany

o charakterze transformacji i optymalizacja
procesoéw przyniosty w okresie 2003-2006
skumulowane wptywy w wysokoéci

7,9 miliarda CZK.




|

|

Grupa CEZ koncentruje sie

na produkcji energii elektrycznej

i optymalizacji procesow produkcyjnych,
dazac z maksymalnych wysitkiem

do podnoszenia jako$ci ustug
Swiadczonych klientom. Poprzez
rozpoczecie programu modernizacji zrodet
produkcyjnych w Republice Czeskiej

oraz udziat w budowie zroédet za granica
Grupa CEZ planowo wzmacnia swojg przysztg
pozycje na rynku energetycznym.
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Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej

Gtéwne inicjatywy podejmowane przez CEZ, a. s., w dziedzinie produkgiji energii elektrycznej w Republice Czeskiej skoncentrowane
sa na dtugotrwatym utrzymywaniu poziomu mocy produkcyjnych — chodzi tu zaréwno o poprawe parametréw elektrowni jgdrowych
Dukovany i Temelin, jak i 0 odnowe elektrowni zasilanych weglem. Program dla Elektrowni jadrowej Dukovany zaktada zwiekszenie
mocy osiagalnej kazdego bloku o ponad 40 MW (tj. catkowity wzrost mocy o ponad 160 MW) i stworzenie warunkoéw technicznych
umozliwiajgcych przedtuzenie jej zywotnosci az o 20 lat. W ramach odbudowy elektrowni zasilanych weglem w 2007 roku rozpocznie
sie rekonstrukcja w trzeciego i czwartego bloku elektrowni TuSimice II. Rbwnoczes$nie trwaja intensywne przygotowania do dalszych
projektéw, w szczegoélnosci chodzi tu o kompleksowa odnowe elektrowni Prunéfov Il oraz budowe nowego bloku w elektrowni Ledvice.

Za granicg Grupa CEZ koncentruje swoje dziatania w dziedzinie produkciji energii elektrycznej na trzech aspektach:

1) spetnienie norm ekologicznych w nowo przytgczonych elektrowniach (odsiarczenie elektrowni Skawina i Varna),

2) akwizycje dalszych zrodet produkcyjnych w regionie Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, na przyktad w 2007 roku
przygotowywana jest prywatyzacja elektrowni i kopalni w Rumunii,

3) najwazniejszym obszarem inwestycii jest jednak budowa nowych zrédet — CEZ, a. s., we wspotpracy z miejscowym rzadem
przygotowuje budowe elektrowni zasilanej weglem brunatnym w miejscowoéci Gacko w Republice Serbskiej w Bosni
i Hercegowinie. Oprocz tego, w regionie tym powstaje wiele dalszych projektéw, w ktorych CEZ, a. s., chce partycypowac.

Paliwo

Paliwo jgdrowe

Dostawy paliwa dla Elektrowni jadrowej Dukovany realizowane sa na podstawie umowy dfugoterminowej z rosyjska firma TVEL OAO
zapewniajacg dla CEZ, a. s., kompleksowa obstuge w tym zakresie — nie tylko produkcje samego paliwa, ale rowniez ustugi konwersji
i wzbogacania paliwa oraz czesciowo réwniez uranowy surowiec wejsciowy. W 2006 roku rozpoczeto dostarczanie udoskonalonego
paliwa drugiej generacji o zoptymalizowanej strukturze wzbogacenia oraz uzyskano licencje na wykorzystywanie tego paliwa.

Ze strong rosyjska uzgodniono dalsze udoskonalanie paliwa, ktére pozwoli réwniez, przy petnym piecioletnim cyklu, albo na
przedtuzenie kampanii paliwowej, albo na zwiekszenie mocy reaktora do 105%.

Jezeli chodzi o elektrownie jadrowa Temelin, obecnie paliwo produkowane i dostarczane jest przez firme Westinghouse Electric
Company LLC (USA) na podstawie umowy pokrywajacej zapotrzebowanie elektrowni mniej wiecej do 2010 roku. W celu
zapewnienia produkcji na nastepny okres ogtoszono przetarg, do ktérego zgtosity sig¢ firmy Westinghouse Electric Company LLC
oraz TVEL OAOQ. Na podstawie zfozonych ofert w 2006 roku zawarto kontrakt ze spotkg TVEL OAO.

We wspotpracy z firmg Westinghouse Electric Company LLC poszukiwano rozwigzania technicznego ograniczajacego wyginanie
elementéw paliwowych oraz zespotow paliwowych przy ich eksploatacji w strefie aktywnej. Pod koniec 2006 roku rozpoczeto
produkcje zmodyfikowanych zespotow paliwowych, ktére po raz pierwszy wprowadzono do strefy aktywnej w lutym 2007 roku.
Najwazniejsze modyfikacje polegaja na zmianie materiatu koszulek elementéw paliwowych oraz konstrukcyjnych prowadnic
rurowych zespotoéw paliwowych. Dawniej stosowany stop Zircaloy-4 zostat zastgpiony nowoczesnym stopem ZIRLO™,
wykazujgcym wyraznie mniejszy wzrost radiacji, co przyczynia sie do ograniczenia wyginania elementow i zespotow paliwowych
w trakcie ich eksploatacji. Oprécz tego w zespole paliwowym zwiekszono liczbe potaczen pomigdzy wewnetrznymi rusztami
dystansowymi kaset paliwowych a konstrukcyjnymi prowadnicami rurowymi, co pozwala na zwiekszenie jego wytrzymatosci.
Wprowadzenie tych i innych zmian ma na celu poprawe przebiegu procesow, ktérym podlegaja zespoty paliwowe w strefie
aktywnej. Ustugi konwersji i wzbogacania paliwa dla elektrowni jadrowej Temelin wykupywane sa na rynku $wiatowym zgodnie

z polityka dywersyfikacji a takze w celu zapewnienia maksymalizacji niezawodnos$ci dostaw.

CEZ, a. s., kupuje czes¢ uranu na pokrycie zapotrzebowania obydwu elektrowni jadrowych réwniez u dostawcy krajowego,
ktorym jest przedsigbiorstwo panstwowe DIAMO, statni podnik. Ze wzgledu na stopniowe wygaszanie wydobycia oraz wskutek
wejécia producenta krajowego na rynek Swiatowy udziaf tych dostaw uranu zmniejszyt sie mniej wiecej do jednej trzeciej.
Pozostata ilo$¢ kupowana jest na rynku $wiatowym na podstawie umow dtugoterminowych zawartych przed rokiem 2004.

Wegiel

Dostawy wegla energetycznego dla elektrowni CEZ, a. s., w Republice Czeskiej w 2006 roku realizowano na podstawie rocznych
umoéw kupna i aneksow do umow Srednioterminowych. Najwiekszymi dostawcami wegla energetycznego sa spotki akcyjne
SeveroCeské doly a.s., Czech Coal a.s., Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., oraz OKD, a.s.

W 2006 roku spétka CEZ, a. s., odebrata od wszystkich dostawcow ogétem 29 miliondw ton wegla energetycznego, w tym wegiel
brunatny stanowit 95,9% (27,8 miIn ton) a wegiel kamienny 4,1% (1,2 min ton).

Umowy dtugoterminowe zawarto ze spétkami SeveroCeské doly a.s. na okres do 2052 roku (umowa przysztych umoéw kupna)
oraz Sokolovska uhelnd, a. s., na okres do 2027 roku (umowa kupna). Ze sp6tka Mostecka uhelng a.s. zawarto porozumienie

0 wspotpracy, na podstawie ktérego odbywajg sie rozmowy o zawarciu dtugoterminowej umowy kupna.

Srednioterminowe umowy kupna zawarte zostaty ze spétkami akcyjnymi Severodeské doly a.s. na lata 2006-2010, Czech Coal a.s.
na lata 2006-2012, Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s., na lata 2005-2009 oraz ze spdtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia Lignit Hodonin, s.r.o., na lata 2005-2010.

Roczne umowy kupna zawierane sg z OKD, a.s., GEMEC - UNION a.s. oraz z dostawcami polskiego wegla.

Gtownym dostawca wegla dla polskiej elektrowni ELCHO jest, na podstawie umowy dfugoterminowej, spétka Kompania Weglowa
SA z Katowic, prowadzgca wydobycie w kopalni Ziemowit. Elektrownia Skawina ma kilku dostawcéw, do najwigkszych nalezg
KWK Piast, KWK Mystowice oraz Katowicki Wegiel. Dostawy realizowane sa na podstawie kontraktéw jednorocznych i zamowien.
Butgarska elektrownia w Warnie spala antracyt. Przewazajgca cze$¢ surowca importowana jest z Rosji i Ukrainy. Pod koniec 2006
roku nastgpita podwyzka ceny kupowanego wegla w wyniku blokady dostaw z tych dwoch panstw. Wskutek niedotrzymywania
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kontraktow ze wspomnianymi krajami konieczne byto zakupienie wegla poza zawartymi kontraktami, co skutkowafo podwyzkami
ceny energii elektrycznej o 22-25%. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem od jednego regionu rozpoczeto
dodatkowo import wegla z Wietnamu.

Obrét energia elektryczna

Grupa CEZ w 2006 roku w dalszym ciggu poszerzata zakres swojej dziatalno$ci, stajac sie aktywnym podmiotem handlu

w kontekécie europejskim. CEZ, a. s., prowadzi obrét energia elekiryczna i zezwoleniami na emisje CO,, $wiadczy ustugi
wspomagajace operatorom sieci przesytowych oraz sprzedaje ciepto. Pod wzgledem geograficznym CEZ, a. s., prowadzi handel
na rynkach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, gdzie stopniowo stworzyt infrastrukture handlowa oraz uzyskat
odpowiednie licencje na obrét energia elektryczng. Uczestniczy rowniez w aukcjach transgranicznych zdolnosci przesytowych
na wiekszosci granic w tym regionie.

CEZ, a. s., jest zwolennikiem liberalizacji rynkow i w swojej dziatalnoéci stara sie przyczynia¢ do zwigkszenia ich przejrzystosci.
Idee te stara sie wprowadza¢ w zycie réwniez poprzez udziat w stowarzyszeniach branzowych EURELECTRIC, EFET a IETA.

Energia elektryczna

CEZ, a. s., prowadzi obrot energia elektryczna na rynkach zachodnioeuropejskich, przede wszystkim na EEX oraz na elektronicznych
platformach brokerskich. W regionie Europy Srodkowej energia elektryczna produkowana przez CEZ, a. s., sprzedawana jest na
aukcjach organizowanych nieustannie za posrednictwem niezaleznego biura aukcyjnego, jak réwniez na rynku dwustronnym

i elektronicznych platformach brokerskich. Rynki Europy Potudniowo-Wschodniej w dalszym ciggu ulegaja transformaciji

i charakteryzuja sie przede wszystkim transakcjami dwustronnymi, aukcje jednak réwniez zaczynaja nabiera¢ znaczenia.

Na rynek energii elektrycznej w Europie Srodkowej w coraz wigkszym stopniu wptywa spadek catkowitej mocy dyspozycyjnej, co
wraz z szybko rosnacym popytem stopniowo przybliza moment zaniku nadwyzek mocy rezerwowej. Taki rozwoj oczywiscie
rzutuje na ceny, w wyniku czego rosng one w catym regionie.

W ciggu 2006 roku stopniowo zwiekszata sie ptynno$¢ rynkéw spotowych i forwardowych w regionie srodkowoeuropejskim.
Powstaja nowe platformy handlowe, nastepuje standaryzacja stosunkéw handlowych na podstawie umoéw EFET. Ta pozytywna
tendencja przyczynia sie do osiagniecia petnej funkcjonalnosci mechanizmoéw rynkowych. W dalszym ciggu odczuwalny jest brak
obrotu transgranicznego dnia biezacego (intra-day), ktéry ma zacza¢ dziata¢ od 2008 roku (dyrektywa WE1228/2003).

Republika Czeska

Przewazajaca cze$¢ energii elekirycznej wytwarzanej przez CEZ, a. s., w 2006 roku trafita na rynek czeski. Kontrakty na
wiekszo$¢ transakcji zawierane sa z rocznym wyprzedzeniem (tzw. forward roczny). W ciggu roku zawierane sa przede
wszystkim transakcje miesigczne i dzienne, zwigzane ze stopniowg optymalizacja pozycji produkcyjnej i handlowej. Gtéwnymi
kanafami handlowymi sa dla rynku spotowego OKO (organizowane przez operatora rynku), natomiast dla rynku forwardowego
aukcje, platformy brokerskie (TFS) oraz transakcje dwustronne.

W 2006 roku CEZ, a. s., zawart kontrakty na dostawy energii elektrycznej na bazie rocznej na 2007 rok za po$rednictwem aukgii
energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowni wirtualnej na 400 MW strefy rocznej (z obnizeniem mocy w miesiacach letnich)
— aukcja ta zostata zarzgdzona przez czeski Urzad Ochrony Konkurencji Gospodarczej, fakultatywnej aukcji na 500 MW strefy
rocznej zorganizowanej przez niezalezne biuro aukcyjne oraz w bezposredniej sprzedazy pozostatych produktow sezonowych.
Mniejsza czes¢ kontraktéw zawarto za posrednictwem platform brokerskich oraz w transakcjach dwustronnych. Ostateczne ceny
na 2007 rok wyniosty w aukcji elektrowni wirtualnej 1.220 CZK/MWh, natomiast w aukcji 500 MW — 1.244 CZK/MW. Wzrost

w stosunku do ubiegtego roku wynosit odpowiednio 17,1% i 19,5%. Cena czynnej energii elektrycznej wg sredniego diagramu
zuzycia wzrosta o 16,8%. Osiggniety wzrost cen wynikat przede wszystkim z rosnacego popytu na energig elektryczna

w regionie oraz z poziomu cen w sasiednich krajach.

Zagranica

W nastepstwie rozwoju ogdlnego bilansu Europy Srodkowej i z tym zwigzanego wzrostu cen oraz dostepnosci transgranicznych
zdolnosci przesytowych kontynuowana jest tendencja do przemieszczania przeptywodw eksportowych realizowanych przez
CEZ, a. s., z zachodu na wschdd, czyli przewaznie na Stowacije i Wegry. W 2006 roku saldo eksportowe wynosito 8,2 TWh

(na poziomie sieci przesyfowej), przy czym dostawy do Niemiec obejmowaty 6,3 TWh a transakcje z partnerami wschodnimi 5,4 TWh
(w tym 3,5 TWh zrealizowano za posrednictwem swapow z miejscem dostawy w Republice Czeskiej).

Kontrakty na 2007 rok na wiekszosci rynkéw zagranicznych zawarte zostaty w 2006 roku w formie transakcji dwustronnych,

za pos$rednictwem platformy brokerskiej lub poprzez udziat spotki CEZ, a. s., w aukcjach organizowanych przez pozostatych
uczestnikow rynku. W zwigzku z tym eksport z Republiki Czeskiej na rynki Stowacji i Wegier realizowany bedzie w formie
kontraktoéw rocznych. Jesienig 2006 roku zawarto réwniez roczne kontrakty w Polsce, obejmujace zaréwno czysto handlowe
operacje na wolnym rynku, jak réwniez dostawy z Elektrowni Skawina.

Ustugi wspomagajace

CEZ, a. s., w dalszym ciggu sprzedaje ustugi wspomagajace, $wiadczone przez jego elektrownie, przewaznie operatorowi sieci
przesytowej CEPS, a.s., przy czym w 2006 roku realizowano réwniez mniejsze dostawy tych ustug analogicznemu przedsiebiorstwu
w Republice Stowackiej. W dziedzinie ustug wspomagajacych CEZ, a. s., spotyka sie ze wzrostem konkurengii, co jest przyczyna
niewielkiego spadku udziatu na rynku czeskim (w 2006 roku stanowit on 63,1%).

Elektrownie ELCHO, Skawina oraz Varna sa w swoich krajach dostawcami ustug wspomagajacych dla narodowych operatoréw
sieci przesytowych.
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Zezwolenia na emisje CO,

CEZ, a. s., aktywnie uczestniczy w obrocie zezwoleniami emisyjnymi z uwzglednieniem fluktuacji cen i potrzeb elektrowni.
Obrét zezwoleniami prowadzony jest na gietdzie ECX (transakcje z futures) a od 2006 roku rowniez na gietdzie PowerNext
(transakcje spotowe).

W 2005 roku rozpoczat sie pierwszy okres handlowy obrotu zezwoleniami na emisje gazéw cieplarnianych. W instalacjach
emitujacych gazy cieplarniane, eksploatowanych przez Grupe CEZ, na poczatku 2006 roku firma audytorska DET NORSKE
VERITAS AS przeprowadzita proces weryfikacji wykazu emisji gazéw cieplarnianych za 2005 rok z wynikiem pozytywnym.
Problematyce produkcji emisji gazéw cieplarnianych Grupa CEZ stale po$wieca duzo uwagi. W czasie spadku cen zezwolen

w szczegolnosci w drugim i trzecim kwartale sprzedano, bezposrednio lub poprzez transakcje forwardowe, wszelkie
przewidywane nadwyzki z pierwszego okresu handlowego.

Z rezultatow sprzedazy energii elektrycznej oraz z planéw dotyczacych bilansu produkcji w 2007 roku (czeSciowe przesuniecie
produkcji energii elektrycznej z elektrowni jadrowych do elektrowni zasilanych weglem) wynika pewien niedobér zezwolen na
2007 rok — sytuacja ta rozwigzywana jest na biezaco przez ich zakup na rynku. Catkowity pozytywny rezultat ekonomiczny tej
operacji jest skutkiem wyraznej réznicy cen zezwolen sprzedanych w 2006 roku i zakupionych w 2007 roku.

Rowniez pozostate spotki Grupy CEZ objete systemem EU ETS, czyli EVI, a.s. w Republice Czeskiej oraz Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHQO" Sp. z 0.0. i Elektrownia Skawina S.A. w Polsce uwzglednity zezwolenia na emisje w swoich procesach optymalizacyjnych.
Na podstawie przeprowadzonej optymalizacji zidentyfikowaty swéj catkowity bilans zezwolen w fazie KPRU |. Nadmiar zezwolen
zostat odsprzedany juz w ciagu 2006 roku w formie kontraktow do rozliczenia w 2006 i 2007 roku. Dramatyczny spadek cen
zezwolen na emisjg pod koniec 2006 roku nie wywrze wigc negatywnego wptywu na gospodarke spétek. Odkupywanie zezwolen
emisyjnych w 2007 roku wynikajace z potrzeb produkcyjnych zrealizowane zostanie po wyraznie nizszych cenach.

Zezwolenia na emisje CO, (miIn ton)

2005 2006
Przyznane zezwolenia emisyjne wtacznie z nabytymi poprzez akwizycje 37,5 42,77
Wykorzystano (33,3) (39,1)™
Sprzedaz (81 (10,5)
Zakup 0,8 3,7
Przeniesiono na rok nastepny 1,9 (3,3)

) W tym przyznano 42,1 miliona t.
") W tym w polskich elektrowniach przed dniem akwizycji 1,8 miliona t.

Dla urzadzen produkcyjnych spotki Energetika Vitkovice, a.s., przyznano na okres 2005-2007 roczne zezwolenia emisyjne na
655 tys. t, Elektrownia ELCHO otrzymata zezwolenia na 1.725 tys. t, natomiast Elektrownia Skawina — 2.895 tys. t. Limity te

w petni pokrywaja ich potrzeby produkcyijne. Elektrowniom CEZ, a. s., przyznano w okresie 2005-2007 zezwolenia emisyjne
w wysokosci 36.867 tys. t na rok, co w petni pokrywa ich zapotrzebowanie produkcyjne.

Ciepto

Produkcja energii cieplnej w Grupie CEZ

Realizowane przez spotki Grupy CEZ dostawy ciepta dla odbiorcéw osiggnety w 2006 roku wolumen 11.274 TJ (wzrost 0 15%

w stosunku do 2005 roku), szczegolnie pod wptywem poszerzenia Grupy CEZ o elektrownie w Polsce. Dostawy ciepta prawie

w catosci pochodza ze skojarzonego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta.

Dostawy ciepta dla odbiorcéw, realizowane przez spétki Grupy CEZ o wolumenie 9.443 TJ zmniejszyty sie w stosunku do 2005
roku 0 4%. Nizszy poziom sprzedazy ciepta spowodowany byt, przy praktycznie takiej samej liczbie odbiorcow, w szczegdélnosci
przez wptywy klimatyczne i postepujacy spadek popytu na dostawy ciepta ze strony gospodarstw domowych i przedsiebiorstw.
Polskie elektrownie ELCHO i Skawina w 2006 roku dostarczyty odbiorcom ciepto o wolumenie 5.006 TJ, w tym 1.831 TJ w okresie
przynalezno$ci do Grupy CEZ (czerwiec — grudzien 2006). W stosunku do 2005 roku nastgpit nieznaczny spadek zbytu.

Ciepto i ciepta woda uzytkowa z elektrowni Varna dostarczane sa w minimalnej iloéci do miejscowoéci Ezerovo.
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Segment dystrybuciji i sprzedazy

Wybrane wskazniki segmentu dystrybuciji i sprzedazy

Jednostka 2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)
Przychody inne niz przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK 72.906 88.457 121,3
Przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK 2.480 4.535 182,9
Przychody razem min CZK 75.386 92.992 123,4
EBITDA min CZK 11.239 13.434 119,5
EBIT min CZK 6.579 8.261 125,6
Inwestycje (CAPEX) min CZK 5.243 7.419 141,5
Sprzedaz energii elektrycznej klientom korncowym GWh 38.350 44.034 114,8
Dystrybucja energii elektrycznej klientom koncowym GWh 43.488 51.428 118,3
Liczba punktéw odbiorczych na dzien 31. 12. tys. 6.774 6.783 100,1
Diugo$é¢ linii na dzien 31. 12. km 259.634 259.872 100,1
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. 0s6b 13.765 13.092 95,1

Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym wynosita 44 TWh a w stosunku do ubiegtego roku wzrosta o 14,8%.
Spotka CEZ Prodej, s.r.0., sprzedata w Republice Czeskiej 32 TWh energii elektrycznej do koricowego zuzycia (w tym 2 TWh
w Grupie CEZ — w szczegolnosci spotce CEZ Distribuce, a. s., do pokrycia strat w sieci dystrybucyjnej). W stosunku do
ubiegtego roku stanowi to tylko nieznaczne obnizenie sprzedazy o 0,6 TWh, bedace skutkiem rosnacej konkurencji na

zliberalizowanym rynku. Udziat CEZ Prodej, s.r.0., na rynku konicowym wynosit 53,4%.

Spotki dystrybucyjne w Butgarii i Rumunii sprzedaty tacznie 12,1 TWh, czyli o 3,1 TWh (0 34,5%) wiecej niz w 2005 roku, dzigki
rosnacemu popytowi w obydwu krajach oraz wskutek uwzglednienia rumunskiej spotki w wynikach podatkowej grupy kapitatowe;j

dopiero w grudniu 2005 roku.

Dystrybucja energii elektrycznej

CEZ Distribuce, a. s., zwiekszyta wolumen energii elektrycznej dystrybuowanej przez spétki Grupy CEZ do 33,1 TWh (0 2%),

odpowiednio do catkowitego wzrostu popytu na energie elektryczna w Republice Czeskiej.
Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej w Butgarii wynosit 9,8 TWh a w Rumunii 8,5 TWh.

Dzieki zwiekseniu wysitkdow w tym kierunku w 2006 roku udafo sie zmniejszy¢ straty z tytutu dystrybuowanej energii elektrycznej.

Liczba punktéw odbiorczych (tys.)
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Catkowita sprzedaz energii elektrycznej sprzedanej przez Grupe CEZ

Bilans pozyskanej i dostarczonej energii elektrycznej (GWh)

2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)
Pozyskano
Produkcja wiasna (brutto) 60.016 65.532 109,2
Zakupy na rynkach krajowych Grupy CEZ ") 23.671 21.576 91,2
Zakupy na rynkach zagranicznych i import ) 1.458 9.449 648,1
Razem 85.145 96.557 113,4
Dostarczono
Sprzedaz przedsigbiorstwom dystrybucyjnym 16.089 15.547 96,6
Sprzedaz odbiorcom koncowym w sieci dystrybucyjnej 36.185 41.142 1138,7
Sprzedaz podmiotom prowadzgcym obrét energig elekiryczng oraz inna sprzedaz 13.975 11.588 82,9
Sprzedaz na rynkach zagranicznych oraz eksport ) 8.183 17.397 212,6
Dostarczono razem 74.433 85.674 115,1
Straty w sieci dystrybucyjnej oraz zuzycie wiasne i inne 10.712 10.883 101,6
Razem 85.145 96.557 113,4

*) Poprzez rynki krajowe Grupy CEZ rozumiane sa Republika Czeska, Polska, Butgaria i Rumunia.

Catkowita sprzedaz zewnetrzna Grupy CEZ wynosita 85.674 GWh energii elekirycznej, co stanowi wzrost 0 15% w stosunku do
2005 roku. W 2006 roku sprzedaz odbiorcom koncowym w sieci dystrybucyjnej zwiekszyta sie o 14% wskutek wzrostu zuzycia na
rynku czeskim oraz w wyniku uwzglednienia danych spétki Electrica Oltenia S.A. w bilansie 2005 roku wytacznie w czwartym
kwartale. Wzrost eksportu i importu zwigzany jest ze zwigkszeniem aktywnosci w zakresie tradingu na rynkach Europy Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej, dzieki czemu nieustannie optymalizowane sa przeptywy handlowe, zwiekszajac w ten sposob import

i eksport. Czyste saldo eksportu i importu wzrosto w stosunku do ubiegtego roku o 18%.

Segment wydobycia

Wybrane wskazniki segmentu wydobycia

Jednostka 2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)

Przychody inne niz przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK 2.738 3.476 126,9
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami min CZK 5.260 5.456 103,7
Przychody razem min CZK 7.998 8.932 11,7
EBITDA min CZK 3.607 4.363 121,0
EBIT min CZK 2.660 3.369 126,7
Inwestycje (CAPEX) min CZK 1.239 1.866 150,6
Zbyt wegla razem tys. ton 21.776 22.461 103,1
w tym: poza Grupg CEZ tys. ton 4.720 5.686 120,5
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. 0soéb 3.554 3.525 99,2

Najwieksze czeskie przedsigbiorstwo prowadzgce wydobycie wegla brunatnego — spotka SeveroCeské doly a. s., bedaca
cztonkiem Grupy CEZ — w 2006 roku wydobyto 22,8 miliona ton wegla. Wydobycie prowadzono w kopalniach Doly Nastup
TuSimice, gdzie wydobyto 13,6 miliona ton wegla, oraz Bilina, z wydobyciem 9,2 miliona ton wegla.

Kopalnia Doly Nastup TuSimice eksploatuje dwa obszary wydobywcze: Libou§-zapad (zachdd) oraz Libous-vychod (wschod).
Wiekszos¢ wydobytego wegla trafia poprzez magazyn homogenizacyjny do miejscowych elektrowni TuSimice i Prunéfov.
Kopalnia Doly Nastup TuSimice prowadzi wydobycie na podstawie zezwolenia na dziatalno$¢ gérnicza udzielonego na okres
2006-2015.

Wegiel z kopalni Bilina charakteryzuje sie wysoka wartoscia opafowa i niska zawartoscia siarki. Wegiel nastepnie podlega
przerobieniu w zaktadzie przerébki wegla w Ledvicach. Kopalnia Bilina posiada zezwolenie na wydobycie w okresie 2003-2010
lub do wyczerpania limitu zezwolenia.
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Sprzedaz wegla

W 2006 roku spotka akcyjna SeveroCeské doly a. s., sprzedata tacznie 22,5 miliona ton wegla. Rdznice pomiedzy wydobyciem
brutto a zbytem stanowi przewaznie usunieta skata pfonna, nieduze réznice powoduje rowniez wegiel pozostajacy w magazynie
koncem roku.

Sprzedaz wegla w 2006 roku wedtug odbiorcéw (%)
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sie¢ sprzedawcodw regionalnych wtgcznie ze zrédtami do 50 MW
eksport

Sprzedaz wegla w stosunku do 2005 roku wzrosta o 0,7 miliona ton. Udziaf na rynku w Republice Czeskiej wynosit 45,9% —

0 1,1% wiecej niz w 2005 roku, bez dostaw dla CEZ, a. s. — 26,4%. Sprzedaz na rynku w Republice Czeskiej poza Grupg CEZ
wzrosta w stosunku do ubiegtego roku o 1 milion ton, do 5,4 miliona ton, przy czym zuzycie elektrowni Grupy CEZ nieznacznie
sie zmniejszyto (o 0,3 miliona ton) do 16,8 miliona ton. Eksport wegla pozostat na tym samym poziomie co w 2005 roku

(0,3 miliona ton wegla).

Przewidywany rozwaj
Spoétka Severo€eské doly a. s. miata w dniu 31. 12. 2006 na obydwu obszarach wydobycia do dyspozycji 506,5 miliona ton

wydobywalnych zasobow. W 2007 roku zaktada sie wydobycie wegla w wysokosci 22 miliona ton o podobnych parametrach
jakosciowych, jak w 2006 roku.

Segment pozostate

Wybrane wskazniki segmentu pozostate

Jednostka 2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)
Przychody inne niz przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami min CZK 2.063 3.361 162,9
Przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK 6.592 11.029 167,3
Przychody razem min CZK 8.655 14.390 166,3
EBITDA min CZK 1.638 2.769 169,1
EBIT min CZK 430 (1.251) -
Inwestycje (CAPEX) min CZK 2.215 5.358 2419
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzieh 31. 12. 0s6b 5.412 5.788 106,9

W skfad tego segmentu wchodza spétki wspomagajace gtowny przedmiot dziatalnoéci gospodarczej Grupy CEZ, $éwiadczace
swoje ustugi w ramach koncernu w sposéb wydajny ekonomicznie.
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W segmencie Europy Srodkowe;j
wyprodukowano 64.874 GWh

energii elektrycznej, o 4.858 GWh wiecej
niz w 2005 roku. Wzrost produkcji

w Republice Czeskiej wyniést 2.467 GWh
(4,1%), polskie elektrownie od 1. 6. 2006
wyprodukowaty 2.391 GWh.

Segment Europy Pofudniowo-Wschodniej
reprezentuje w sferze produkcji energii elektrycznej
od IV kwartatu 2006 roku elektrownia Varna,

ktéra w danym okresie wyprodukowata

658 GWh energii elektrycznej.

W poszczegdlnych krajach,

na terenie ktorych dziata Grupa CEZ,
wprowadzany jest ujednolicony system
organizacji dziatan z uwzglgdnieniem
miejscowych warunkow.




Grupa CEZ aktywnie poszukuje okazji

do ekspansji w Republice Czeskiej i innych krajach
Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej,

ktora stanowi docelowy obszar jej dziatan.

W Europie Srodkowej cztonkowie Grupy

obecni sa w Republice Czeskiej, Polsce,

na Wegrzech, w Holandii i Niemczech.

W Europie Potudniowo-Wschodniej juz teraz

A ' Grupa CEZ dziata w Butgarii, Rumunii, Kosowie,

Serbii i Rosji. Aktywno$¢ Grupy CEZ w 2006 roku
wyraznie pogtebiono w Republice Serbskiej
1 w Bosni i Hercegowinie oraz na Ukrainie.




Grupa CEZ -
segmenty geograficzne

Przeglad gtéwnych wskaznikéw dla regionu Europy Srodkowej

Grupa CEZ opracowuje i publikuje swoje wyniki rowniez

w podziale na segmenty geograficzne. W zaleznosci od
stopnia podejmowanego ryzyka wyrézniono 2 segmenty:
segment Europy Srodkowej oraz segment Europy
Potudniowo-Wschodniej. Do segmentu Europy Srodkowej
zaliczane sg spotki z Republiki Czeskiej, Polski, Wegier,
Holandii i Niemiec. Segment Europy Potudniowo-Wschodniej
obejmuje Butgarie, Rumunie, Kosowo, Serbig oraz Rosje.

W poszczegolnych krajach, na terenie ktérych dziata Grupa
CEZ, wprowadzany jest ujednolicony system organizacji
dziatan z uwzglednieniem miejscowych warunkow. System ten
opiera sie na konsekwentnym wyodrebnieniu poszczegodlnych
procesow przebiegajgcych w koncernie energetycznym i ich
podziale pomiedzy samodzielne wyspecjalizowane spotki.
Przyjety model zarzadzania utatwia wdrazanie najlepszych
procedur stosowanych w Grupie CEZ, bardziej skuteczne
kierowanie poszczegdlnymi procesami, przy czym uwzglednia
koniecznos¢ przeprowadzenia unbundlingu, wynikajaca

z cztonkostwa w Unii Europejskiej.

W poszczegoélnych panstwach w réznym stopniu wydzielono

w samodzielne spotki nastepujace rodzaje dziatalnosci:

= produkcja energii elektrycznej i cieplnej,

= produkcja energii elektrycznej ze zroédet odnawialnych,

= dystrybucja energii elektrycznej,

= sprzedaz energii elektrycznej,

= 0brot energia elektryczna,

= obstfuga klientow detalicznych,

= konserwacja sieci dystrybucyjnych,

= ystugi telekomunikacyjne,

= ystugi informatyczne,

= zakupy i magazynowanie materiatu,

= czynno$ci zwigzane z licznikami energii elektrycznej,

= administracja majatku o charakterze innym niz energetyczny,

= wspomaganie zespotow akwizycyjnych i dziatan
poakwizycyjnych.

Poszczegodlne spodtki procesowe wspottworzg ogot dziatalnosci
koncernu energetycznego, dlatego priorytetem pozostaja
relacje z pozostatymi cztonkami Grupy CEZ. Nadwyzki mocy
produkcyjnych i przerobowych w niektérych dziedzinach
oferowane sa na wolnym rynku.

Segment Europy Srodkowej

Segment Europy Srodkowej obejmuje skonsolidowane spotki
w Republice Czeskiej, Polsce, na Wegrzech, w Holandii
i Niemczech.

Jednostka 2005 2006
Przychody inne niz przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK 110.648 136.312
Przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK 106 153
Przychody razem min CZK 110.754 136.465
EBITDA min CZK 48.132 60.171
EBIT min CZK 28.590 37.798
Naktady na aktywa trwate min CZK 16.059 20.065
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. 0sob 22.243 22.638
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Grupa CEZ zdobyta mocna pozycje na rynkach Europy Srodkowej i prowadzi aktywna dziatalno$¢ handlowa w Republice Czeskiej,
Niemczech, Polsce, na Wegrzech, w Austrii oraz na Stowacji. Aktywno$¢ handlowa w Niemczech, Polsce, na Wegrzech i na Stowacji
wspierana jest przez sie¢ przedstawicielstw handlowych, ktére majg forme prawna jednostek organizacyjnych lub spétek zaleznych,
bedacych w posiadaniu CEZ, a. s. W 2006 roku dostawy z Czech na rynek niemiecki wyniosty 6,3 TWh. CEZ, a. s., w dalszym ciggu
aktywnie uczestniczy w obrocie na tym rynku, wykorzystujac go do optymalizacji swego portfela poprzez transakcje krotkoterminowe.
W podobny sposéb CEZ, a. s., dziata za posrednictwem swych przedstawicielstw na rynku stowackim i wegierskim. Roczna sprzedaz
z Czech na rynek wschodni w 2006 r. wyniosta w sumie 5,4 TWh, w tym 3,5 TWh zrealizowano za posrednictwem swapdw z miejscem
dostawy w R. Czeskiej. Na obydwu rynkach CEZ, a. s. lub jego przedstawicielstwa aktywnie uczestnicza w handlu w celu osiagniecia
optymalizacji oraz kupuja i sprzedaja energie el., reagujac w ten sposoéb na zmiany na rynku i potrzeby ilosciowe swego portfela.

W 2006 roku CEZ, a. s., znaczaco wzmocnit swoja pozycje na rynku polskim, przede wszystkim dzieki akwizyciji elektrowni. Dzigki temu
pod koniec 2006 roku kontrakty na 2007 rok obejmowalty nie tylko operacje czysto handlowe na wolnym rynku, ale réwniez dostawy

z Elektrowni Skawina S.A.

Republika Czeska

Srodowisko biznesowe w energetyce

Od 1. 1. 2006 czeski rynek energii elektrycznej jest w petni zliberalizowany. Ceny na rynku hurtowym ksztattujg sie na podstawie
podazy i popytu przy znaczacym udziale uméw dwustronnych. Transakcje z jednodniowym wyprzedzeniem lub operacje
spotowe oraz operacje na rynku bilansujacym stanowia mniej niz 2% catkowitego wolumenu obrotu energia elektryczna.

Na rynku aktywnie dziata ponad 20 podmiotéw handlowych. Ponad potowe dostaw energii elektrycznej moga zapewni¢ dostawcy
inni niz Grupa CEZ, przy czym cena energii elekirycznej jest skorelowana z ceng w sasiednich Niemczech.

Ustugi wspomagajace sprzedawane sg za posrednictwem aukcji obejmujacych szeroka game produktow i rozne okresy. Segment
ten nalezy do najbardziej konkurencyjnych w Europie - niezalezni producenci oferujg ponad 30% tych ustug.

Zasada dostegpu stron trzecich do sieci przesyfowych i dystrybucyjnych zostata w petni wdrozona. Oddzielenie dystrybucji energii
elektrycznej podlegajacej regulacji od pozostatych rodzajow dziatalnosci zostato zrealizowane rok przed wymaganym terminem.
Zdolnosci przesyfowe profili transgranicznych oferowane sa we wspolnych aukcjach operatoréw sieci na odpowiednich granicach.
Wyjatkiem jest profil czesko-polski, dla ktérego odbywaja sie samodzielne aukcje operatorow sieci przesytowych: polskiej spotki
PSE oraz CEPS, a.s. W aukcjach tych oferowana jest szeroka gama kontraktéw od jednorocznych az po transakcje dzienne.

Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym energetyki

Podstawe ram legislacyjnych w dziedzinie energetyki stanowia nastepujace przepisy prawne:

= Ustawa nr 458/2000 Dz. U., o warunkach dziafalno$ci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach energetycznych
i 0 zmianie niektérych ustaw (prawo energetyczne),

= Ustawa nr 18/1997 Dz. U., o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego oraz o zmianie
i uzupetnieniu niektérych ustaw (prawo atomowe),

= Ustawa nr 406/2000 Dz. U., o gospodarce energetycznej,

= Ustawa nr 180/2005 Dz. U., o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz o zmianie niektérych ustaw.

W ciggu 2006 roku wszystkie wyzej wymienione przepisy byly przedmiotem cze$ciowej nowelizacji. Wazniejsze zmiany w ich tresci
przyniosto przede wszystkim przyjecie ust. nr 186/2006 Dz. U., o zmianie niektérych ustaw, zw. z przyjeciem ustawy prawo
budowlane oraz ustawy o wywtaszczeniu, ust. nr 342/2006 Dz. U., zmieniajacej niektdre ustawy zwigzane z ewidencjg mieszkancow
oraz inne ustawy, oraz ust. nr 177/2006 Dz. U., zmieniajaca ust. nr 406/2000 Dz. U., o gospodarce energetyczne;.

W okresie sprawozdawczym wydano réwniez przepisy o nizszej mocy prawnej - akty wykonawcze do wyzej wymienionych ustaw:

= Rozporzadzenie Urzedu Regulacji Energetyki nr 51/2006 Dz. U., o warunkach podfgczenia do sieci energetycznej,

= Rozporzadzenie RM nr 428/2006 Dz. U., zmieniajace Rozporzadzenie RM nr 63/2002 Dz. U. , o zasadach przyznawania dotacji
z budzetu panstwa na cele wspierania oszczednego zarzadzania energig elektryczng oraz wykorzystywania odnawialnych
i wtérnych zrédet energii,

= Rozporzadzenie Urzedu Regulacji Energetyki nr 552/2006 Dz. U., zmieniajace Rozporzadzenie RM nr 541/2005 Dz. U.,
dotyczace ,Zasad rynku energii elektrycznej”, zasad okreslania cen za dziafalno$¢ operatora rynku energii elektrycznej oraz
wykonywania niektorych innych postanowien prawa energetycznego.

Na dziatalno$¢ gospodarcza Grupy CEZ bezposrednio wptywaja przepisy prawne dotyczace ochrony srodowiska, przede wszystkim:

= Ustawa nr 100/2001 Dz. U., o ocenie wptywu na $érodowisko naturalne oraz o zmianie niektérych ustaw powiazanych,

= Ustawa nr 185/2001 Dz. U., o odpadach i o zmianie niektérych ustaw,

= Ustawa nr 254/2001 Dz. U. o wodach oraz o zmianie niektérych ustaw (prawo wodne),

= Ustawa nr 86/2002 Dz. U., o ochronie atmosfery oraz o zmianie niektérych dalszych ustaw (ust. o ochronie atmosfery),

= Ustawa nr 76/2002 Dz. U., o prewenciji zintegrowanej i zapobieganiu zanieczyszczeniom, o zintegrowanym rejestrze zanieczyszczania
oraz o zmianie niektdrych ustaw (ust. o prewencji zintegrowane;),

= Ustawa nr 695/2004 Dz. U., o warunkach obrotu zezwoleniami na emisje gazéw cieplarnianych oraz o zmianie niektérych ustaw.
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Bardziej istotna nowelizacja tych przepiséw nastgpita w zwigzku z uchwaleniem ustawy nr 163/2006 Dz. U., zmieniajacej Ustawe
nr 100/2001 Dz. U., o ocenie wptywu na srodowisko naturalne, ustawy nr 314/2006 Dz. U., zmieniajacej Ustawe nr 185/2001 Dz. U.,
0 odpadach i o zmianie niektorych ustaw oraz ustawe nr 140/1961 Dz. U., prawo karne, ustawy nr 212/2006 Dz. U., zmieniajgce;j
ustawe nr 695/2004 Dz. U., o warunkach obrotu zezwoleniami na emisjg gazéw cieplarnianych oraz o zmianie niektérych ustaw,
ustawe nr 86/2002 Dz. U., o ochronie powietrza oraz o zmianie niektérych dalszych ustaw (ustawa o ochronie powietrza), oraz
ustawe nr 455/1991 Dz. U., o indywidualnej dziatalnoéci gospodarczej (ustawa o indywidualnej dziatalnosci gospodarczej), oraz
ustawy nr 222/2006 Dz. U., zmieniajacej Ustawe nr 76/2002 Dz. U., o prewencji zintegrowanej i zapobieganiu zanieczyszczeniom,
0 zintegrowanym rejestrze zanieczyszczania oraz o zmianie niektoérych ustaw (ustawa o prewencji zintegrowanej) oraz niektére
dalsze ustawy.

Do celow ich wykonania i uszczegétowienia w okresie sprawozdawczym opublikowano w szczegolnosci nastepujace przepisy

podustawowe:

= Rozporzadzenie RM nr 354/2006 Dz. U., zmieniajagce Rozporzadzenie RM nr 315/2005 Dz. U., o Krajowym Planie Rozdziatu
Uprawnien Republiki Czeskiej na lata 2005-2007,

= Rozporzadzenia Ministerstwa Srodowiska nr 363/2006 Dz. U. oraz 570/2006 Dz. U., zmieniajace Rozporzadzenie Ministerstwa
Srodowiska nr 356/2002 Dz. U, okre$lajace liste substancji zanieczyszczajacych, ogdine limity emisyjne, sposob
przekazywania raportow i informacji, tryb okreslania ilosci substanciji zanieczyszczajacych wprowadzanych (do powietrza),
zaciemnienia smugi dymu, dopuszczalny stopien uciazliwosci zapachowej i intensywnosci zapachow, warunki autoryzacii
0s6b, wymogi dotyczace prowadzenia ewidencji operacyjnej zroédet zanieczyszczania powietrza oraz warunki ich stosowania,

= Rozporzadzenie RM nr 597/2006 Dz. U., o monitoringu i ocenie jakosci powietrza,

= Rozporzadzenie RM nr 615/2006 Dz. U., o okreslaniu limitéw emisyjnych oraz dalszych warunkéw eksploatacji pozostatych
stacjonarnych zrédet zanieczyszczania powietrza.

Podstawowy zbior norm regulujacych aspekty ekonomiczne i handlowe dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ zawiera ustawa
nr 513/1991 Dz. U., kodeks handlowy. Jego tekst zostat w ciggu 2006 roku zmieniony, gtownie w wyniku przyjecia Ustawy

nr 56/2006 Dz. U., zmieniajacej Ustawe nr 256/2004 Dz. U., o dziatalnoéci gospodarczej na rynku kapitafowych oraz dalsze
ustawy powiazane, Ustawy nr 57/2006 Dz. U., o zmianie ustaw w zwiazku z ujednoliceniem nadzoru nad rynkiem finansowym
oraz Ustawy nr 79/2006 Dz. U., zmieniajacej Ustawe nr 85/1996 Dz. U., o adwokacji i dalsze ustawy powigzane.

Obszar zlecania zadan publicznych reguluje nowa Ustawa nr 137/2006 Dz. U., o zlecaniu zadan publicznych oraz powiazane

rozporzadzenia:

= Rozporzadzenie Ministerstwa ds. Rozwoju Regionalnego nr 328/2006 Dz. U., okreslajaca ryczattowa kwote kosztow
postepowania ponownego zbadania czynnosci zleceniodawcy do celdéw ustawy o zlecaniu zadan publicznych,

= Rozporzadzenie Ministerstwa ds. Rozwoju Regionalnego nr 329/2006 Dz. U., uszczegdtawiajace wymogi odno$nie $rodkow
elektronicznych, narzedzi elektronicznych i czynnosci elektronicznych przy zlecaniu zadan publicznych,

= Rozporzadzenie Ministerstwa ds. Rozwoju Regionalnego 330/2006 Dz. U., o publikowaniu ogtoszen do celéw Ustawy
o zlecaniu zadan publicznych.

Rozwoéj wybranych wskaznikow Republiki Czeskiej

Rozwéj popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (GWh)
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Poréwnanie rozwoju produktu krajowego brutto oraz popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (indeks, 100% = rok 1997)
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produkt krajowy brutto

popyt na energie elektryczna (z pominieciem gospodarstw domowych)
catkowity popyt na energig elektryczna

gospodarstwa domowe

Uwaga: PKB w 2006 roku — wstepne oszacowanie Czeskiego Urzedu Statystycznego.

W korelacji ze wzrostem produktu krajowego brutto w 2006 roku zwiekszyt sie réwniez popyt na energie elektryczng w Republice
Czeskiej 0 1.684 GWh, czyli 0 2,9%, pomimo tego, ze $rednia temperatura roczna utrzymywata sie na poziomie o 1,1 °C powyzej
normy. Po uwzglednieniu wahan spowodowanych odchyleniami temperatur od normy wzrost w stosunku do ubiegtego roku
wynositby 3,1% (1.802 GWh).

Wzrost w najwiekszym stopniu dotyczyt przedsiebiorstw przemystowych (o 3,3%), o taki sam procent wzrosto rowniez
zapotrzebowanie gospodarstw domowych, wskutek ich rosngcych wymagan pod wzgledem komfortu. Wzrost zuzycia na
ogrzewanie podczas mroznej zimy w pierwszym kwartale roku zostat zniwelowany przez bardzo niskie zuzycie energii
elektrycznej na ogrzewanie w czwartym kwartale wskutek rekordowo wysokich temperatur, szczegdlnie w grudniu.

Wzrost zuzycia u matych odbiorcoéw-przedsiebiorstw wynosit 2,1%.

Rozwéj popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (GWh)
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B Grupa CEZ w Republice Czeskiej
[l pozostali producenci w Republice Czeskiej

Czionkowie Grupy CEZ

W Republice Czeskiej miesci sie siedziba spotki dominujacej Grupy CEZ — CEZ, a. s. Spdtka powstata 6. 5. 1992, jej gfownym
akcjonariuszem jest skarb panstwa Republiki Czeskiej. Trudni sig produkcija i obrotem energia elektryczna, prowadzi rowniez
produkcje energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (elektrownie sfoneczne, wiatrowe i wodne). Oprécz tego zapewnia
produkcje, przesyt i sprzedaz ciepta. W Grupie dziataja specjalne zespoty koncentrujace sie na akwizycjach i czynnoéciach
poakwizycyjnych.

Bilans pozyskanej i dostarczonej energii elektrycznej w Republice Czeskiej (GWh)

2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)
Pozyskano
Produkcja wiasna (brutto) 60.016 62.483 104,1
Zakupiono w kraju 13.542 6.538 48,3
Import 1.458 9.449 6479
Razem 75.016 78.470 104,6
Dostarczono
Sprzedaz spétkom dystrybucyjnym 16.049 13.975 87,1
Sprzedaz odbiorcom koncowym w sieci dystrybucyjnej 27.336 29.549 108,1
Sprzedaz podmiotom handlowym i sprzedaz pozostata 13.975 9.739 69,7
Eksport 8.183 17.397 212,6
Dostarczono razem 65.543 70.659 107,8
Straty w sieci dystrybucyjnej oraz zuzycie wtasne i inne 9.473 7.811 82,5
Razem 75.016 78.470 104,6
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W Republice Czeskiej model spétek procesowych Grupy CEZ zostat w petni wdrozony i funkcjonuje. Dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzi tutaj 10 spotek procesowych, jej przedmiotem jest:
a) produkcja energii elekirycznej z odnawialnych zrédet energii — CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,

b) dystrybucja energii elektrycznej — CEZ Distribuce, a. s.,

c) sprzedaz energii elektrycznej klientom korncowym — CEZ Prodej, s.r.o.,

d) obstuga klientéw detalicznych — CEZ Zéakaznické sluzby, s.r.o.,

e) eksploatacja i konserwacja sieci przesytowych — CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.,

f) ustugi telekomunikacyjne — CEZnet, a.s.,
g) ustugi informatyczne — CEZData, s.r.0.,
h) zakupy i magazynowanie materiatu — CEZ Logistika, s.r.o.,
obstuga systemu licznikéw energii elektrycznej — CEZ Méfeni, s.r.0.,
administracja majatku o charakterze innym niz energetyczny — CEZ Sprava majetku, s.r.o.

i)
)
Oprocz tego do Grupy CEZ nalezy 55 spotek i udziatow majatkowych w Republice Czeskiej, sposrod ktorych szczegoine
znaczenie ma spotka SeveroCeské doly a.s. prowadzgca dziafalno$¢ w dziedzinie wydobycia wegla brunatnego oraz spotka
inzynieryjna SKODA PRAHA a.s. Lista spotek zaleznych znajduje sig na str. 190.

Dane gospodarcze i finansowe spétki dominujgcej CEZ, a. s. (wedtug MSSF)

Zestawienie gtéwnych wskaznikéw

Jednostka 2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)
Moc zainstalowana MW 12.153 12.153 100,0
Produkcja energii elektrycznej GWh 59.470 62.011 104,3
Sprzedaz energii elektrycznej GWh 59.613 72177 1211
Zakupy energii elektrycznej GWh 5.920 16.178 273,3
Sprzedaz ciepta TJ 7.856 7.578 96,5
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. o0soéb 6.467 6.404 99,0
Przychody operacyjne min CZK 67.644 95.970 141,9
w tym: przychody ze sprzedazy energii elektrycznej czynnej”) min CZK 58.936 85.915 145,8
przychody ze sprzedazy ustug wspomagajacych
i innych ustug zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej min CZK 6.263 7.339 17,2
EBITDA min CZK 33.379 43.023 128,9
EBIT min CZK 19.609 29.678 151,3
Zysk netto min CZK 17.635 25.803 146,3
Zysk na akcje — podstawowy CZK/akcje 29,9 43,8 146,5
Zysk na akcje — rozwodniony CZK/akcje 29,8 43,6 146,3
Dywidenda na akcje (brutto) ™) CZK/akcje 9,0 15,0 166,7
Aktywa razem min CZK 274.208 311.377 113,6
Kapitat wtasny min CZK 174.276 190.822 109,5
Dtugi finansowe min CZK 38.250 41.872 109,5
Inwestycje (CAPEX) min CZK 7.701 10.182 132,2
Koszty inwestycyjne ™) min CZK 17.450 25.737 1475
Cash flow operacyjny min CZK 32.202 44131 137,0
Rentownoé¢ kapitatu wtasnego (ROE) netto % 10,5 141 134,3
Rentownos¢ aktywow (ROA), netto % 6,7 8,8 132,4
Zadtuzenie netto/kapitat wtasny % 21,4 14,1 65,8
Zadtuzenie netto/EBITDA % 111,6 62,4 55,9
Ptynno$¢ ogdina % 75,6 97,0 128,3
Stosunek cash flow operacyjnego do zobowiazan % 48,5 60,8 125,4
Transakcje aktywami 1 0,26 0,33 126,9
Zabezpieczenie aktywow trwatych % 98,1 99,6 101,5
Stopiert umorzenia % 44,8 48,4 108,0

") Wiacznie ze zmianami warto$ci godziwych instrumentéw pochodnych.
™) Wyptacono za rok poprzedni.
") Akwizycje jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Komentarz do wynikéw gospodarczych CEZ, a. s.

Rozwoj przychoddw, kosztéw i zysku

Ksztaftowanie sie zysku za 2006 rok odzwierciedla korzystny rozwoéj zarbwno w operacyjnej, jak i finansowej sferze gospodarki.
Zysk operacyjny w stosunku do ubiegtego roku wzrést o 10,1 miliarda CZK (o0 51,3%) dzigki wiekszym przychodom ze sprzedazy
energii (0 28,1 miliarda CZK — 0 43,0%), ktérym towarzyszyt wzrost kosztow operacyjnych o 18,3 miliarda CZK (o 38,0%).
Przychody ze sprzedazy czynnej energii elektrycznej zwiekszyty sie przede wszystkim pod wptywem zwiekszenia ilosci
sprzedanej energii elektrycznej o 21,1%, jak réwniez dzieki wyzszej Sredniej cenie. Sprzedaz ustug wspomagajacych i innych
ustug zwigzanych ze sprzedaza energii elektrycznej wzrosta o 1,1 miliarda CZK (0 17,2%).

Wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i ustug powigzanych o 18,5 miliarda CZK wigze sie w szczegodlnoéci z wigkszym
wolumenem tradingu. Koszty paliwa zwigkszyty sig o 1,1 miliarda CZK (o 8,2%), przede wszystkim z powodu wyzszej ceny paliwa
i wiekszego zuzycia, ktére zwigzane byto z wyprodukowaniem wigkszej ilosci energii. Koszty osobowe wzrosty o 0,1 miliarda CZK
(0 2,8%). Amortyzacja zmniejszyfa si¢ 0 0,4 miliarda CZK (o 3,1%). Zysk ze sprzedazy zezwolen emisyjnych osiggnat 3,1 miliarda CZK,
co stanowi wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 2,1 miliarda CZK (0 199,2%).
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W sferze finansowej przyrost w stosunku do ubiegtego roku o 1,9 mld CZK byt w decydujgcej mierze wynikiem otrzymanych
dywidend (5,1 mld CZK, o 1,0 mld CZK wigcej niz w roku ubiegtym). Pozytywny rozwdj salda strat i zyskow z przeliczen kursowych
(o 1,7 mld CZK) wigzat sig przede wszystkim z umacnianiem sie kursu waluty krajowej w stosunku do dolara i euro. Spadek
odsetkow z rezerw jadrowych o 0,4 mld CZK spowodowany jest zmiang stopy dyskontowej z 7% w 2005 roku do 4,5% w 2006 roku.

Struktura majatku i kapitatu

Catkowita wartos¢ aktywow (suma bilansowa) wzrosta w stosunku do ubiegtego roku o 37,2 mld CZK do 311,4 mld CZK. Warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych netto zmniejszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 10,2 mld CZK, w szczegdlnosci pod wptywem
amortyzacji. Wartos¢ trwatych aktywow finansowych wzrosta o 26,3 mld CZK, udziat tej pozycji w catosci aktywow osiagnat prawie 35%.
Wzrost zwigzany jest gfownie z akwizycjami w Polsce i Butgarii oraz ze zwigkszeniem udziatu w spdtkach SeveroCeska energetika, a.s.,
oraz SeveroCeské doly a.s. Aktywa obrotowe wzrosty z 15,6 mld CZK do 33,5 mld CZK. Decydujacym czynnikiem warunkujacym
zwigkszenie wartosci aktywdw obrotowych byt wzrost srodkéw pienigznych i innych aktywodw pienieznych o 14,0 mid CZK w zwigzku

z planowanymi akwizycjami. Zrodtem érodkow pienieznych byty w szczegélnosci euroobligacje oraz rachunek cashpool, na ktéry
przelewane sg wolne $rodki pienigzne spofek zaleznych. Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego zmniejszyty sie o 1,4 mid CZK
do 0 min CZK. Naleznoéci netto wzrosty o 1,4 mld CZK. Pozostafe aktywa finansowe wzrosty o 3,8 mld CZK, w szczegdlnosci pod
wptywem wzrostu nalezno$ci z tytutu instrumentéw pochodnych.

Kapitat wiasny wzrést w stosunku do ubiegtego roku o 16,5 mid CZK (0 9,5%), w szczegdlnosci pod wptywem zysku netto za 2006 rok.
Zobowigzania dfugoterminowe zwiekszyty sie 0 6,3 mld CZK, wskutek wyemitowania euroobligacji, sptaty kredytéw dfugoterminowych
i przeniesienia Yankee Bondow do zobowigzan krotkoterminowych. Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 13,9 mid CZK. Do ich
wzrostu w najwigkszym stopniu przyczynity sie zobowiazania handlowe oraz inne, ktére wzrosty o 11,2 mld CZK, co byfo spowodowane
gtéwnie wprowadzeniem cashpoolingu w ramach Grupy CEZ. Cze$¢ zadtuzenia do zaptaty w ciagu jednego roku zmniejszyta sie

0 2,0 mld CZK wskutek sptaty drugiej emisji euroobligacji o wartosci 5,9 mid CZK, natomiast Yankee bondy o wartosci 3,8 mid CZK
zostaty przesuniete do pozycji zadtuzenia krotkoterminowego ze wzgledu na termin ich sptaty w 2007 roku. Zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego zwigkszyty sie w stosunku do ubiegfego roku o 4,3 mid CZK.

Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wzrosty w stosunku do ubiegfego roku o 11,9 mid CZK, osiggajac 44,1 mid CZK.
Otrzymane dywidendy wzrosty o 1,0 mld CZK a zaptacony podatek dochodowy zmniejszyt sig 0 2,9 mld CZK. W odwrotnym kierunku
oddziatywata w szczegdlnosci zmiana stanu pozostatych aktywéw obrotowych wynoszaca 2,7 mld CZK.

Srodki pieniezne wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej wzrosty 0 9,6 mid CZK (o0 39,9%). Gtéwne koszty obejmowaty zakup
jednostek zaleznych (polskie elektrownie, elektrownia w Warnie, zwigkszenie udziatu w spétkach Severoceska energetika, a.s, oraz
Severoceské doly a.s.).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej osiggnety dodatnia warto$¢ 4,0 mld CZK, co stanowi wzrost o 12,3 mid CZK

w stosunku do 2005 roku. Gtéwnym powodem tego stanu jest fakt, ze wptywy z kredytoéw przewyzszaty o 5,8 mld CZK ich sptaty,

w szczegolnosci z powodu wyemitowania nowych euroobligacji w pazdzierniku 2006 roku. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym mozna
zauwazy¢ duze roznice zardbwno pod wzgledem wptywow z kredytow, jak réwniez ich sptat - w 2005 roku nie korzystano z zadnych
kredytow i sptacono tylko 1,9 mld CZK. Zaptacone dywidendy (8,8 mld CZK) wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 3,5 mld CZK.
Nowa pozycje stanowi zmiana stanu zobowiazan/naleznoéci z grupowego cashpoolingu, ktéra osiggneta wartos¢ 8,3 mld CZK.

Finansowanie spotki

Otrzymane kredyty bankowe i inne oraz termin ich sptaty
a) Kredyty dtugoterminowe

Wierzyciel Waluta Maksymalna Wycena dfugu Termin spfaty Forma zabezpieczenia
wysokos$¢ kredytu na dzien
w danej walucie 31.12.2006
(min) (mlIn CZK)

Citibank International usD 317 695 2007 gwarancja panstwowa,

zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym
do wysokosci 95% kwoty kredytu

Europejski Bank Inwestycyjny UsD 55 618 2007
Europejski Bank Inwestycyjny EUR 44 663 2013
Europejski Bank Inwestycyjny CzK 3.441 1.853 2012-2013 zabezpieczenie stopy procentowej
do 15. 3. 2007 — 89% kwoty kredytu
Fortis Bank usb 55 207 2007 gwarancja panstwowa
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju usD 246 200 2007 gwarancja panstwowa,
zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym
do wysokosci 68% kwoty kredytu
Zadtuzenie diugoterminowe razem 4.236
w tym: cze$¢ do zaptaty do korica 2007 roku 2.055
Zadtuzenie dfugoterminowe bez czes$ci
do zaptaty w ciggu 1 roku 2.181

b) Kredyty krétkoterminowe
Zadtuzenie na dzier 31. 12. 2006

(mln CZK)
Kroétkoterminowe kredyty bankowe 0
Czes¢ kredytow diugoterminowych do zaptaty do kornca 2007 roku 2.055
Krétkoterminowe kredyty bankowe razem 2.055
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Niesptacone obligacje na dzien 31. 12. 2006

Papier wartosciowy ISIN Data Wolumen Odsetki Termin Posta¢
emisji sptaty
6. emisja obligaciji CZ0003501066 26. 1. 1999 4,5 mld CZK kupon zerowy 1) 2009 zdematerializowana
na okaziciela
7. emisja obligaciji CZ0003501058 26. 1. 1999 2,5 mld CZK 9,22% 2) 2014 zdematerializowana
na okaziciela
9. emisja obligacji CZ0003501348 23. 6. 2003 3,0mld CZK4) 3,35%3) 2008 zdematerializowana
na okaziciela
3. emisja euroobligacji 8 XS0193834156 8. 6. 2004 400 min EUR 4,625% 2011 zdematerializowana

na okaziciela

4. emisja euroobligaciji XS0271020850 17.10. 2006 500 min EUR 4,125% 2013 zdematerializowana
na okaziciela
Yankee bondy &) 5) 17.7.1997 200 min USD ) 7,125% 2007 zdematerializowana
na okaziciela

1) Zysk stanowi réznica pomiedzy wartoécia emisyjna (1.862.905.005 CZK) a nominalna (4.500.000.000 CZK) obligacji.

2) Od 2006 roku ruchoma stopa procentowa obligacji wynosi CPI + 4,2%.

3) Kurs emisyjny obligaciji: 100,05%.

4) Program obligacji o maksymalnej warto$ci niesptaconych obligacji w wysokoéci 30 miliardéw CZK o czasie trwania 10 lat i terminie sptaty ktérejkolwiek emisji w ramach
programu najwyzej 10 lat.

5) Yankee bondy sa zarejestrowane u U. S. Securities and Exchange Commisssion.

6) Odkup przez emitenta w wysokosci 22 milionéw USD.

7) W 2001 roku nastapito potaczenie Chase Manhattan Trustees Limited i The Chase Manhattan Bank. Aktualna nazwa administratora brzmi J.P. Morgan Chase Bank.

8) Emitentem jest holenderska spétka zalezna CEZ FINANCE B.V.

Spoétka SeveroCeské doly a.s. posiada cze$¢ dziewigtej emisji obligacji o wartosci nominalnej 130 milionéw CZK, zadtuzenie
dtugoterminowe wykazywane przez Grupe CEZ zostato wiec pomniejszone o te kwote.

Spotka CEZ, a. s., nie wyemitowata zadnych obligacji z prawem wymiany na akcje.

Zgodnie z warunkami emisyjnymi obligacje nie sa gwarantowane przez panstwo ani zaden bank.

Zadna spotka Grupy CEZ za wyjatkiem CEZ, a. s., nie wydata obligaciji, ktére dotychczas nie zostatyby sptacone.

16. 6. 2006 wycofano rejestracje Yankee bonddéw w amerykanskiej Komisji Gietd i Papieréow Warto$ciowych (SEC). W momencie
wycofania rejestracji wygast obowiazek spotki CEZ do przekazywania informacji SEC, w zwiazku ze stosowaniem sekcji 404
ustawy Sarbanes-Oxley z 2002 roku.

W pazdzierniku wydano czwartg emisje euroobligacji w wysokoéci 500 milionéw EUR i rownoczeénie dokonano sptaty drugiej
emisji euroobligacji w wysokosci 200 milionéw EUR.

Zmiany w trwatych aktywach finansowych CEZ, a. s., w 2006 roku netto (min CZK)

W kraju Za granicg Razem

Zakup akcji wiacznie z powiazanymi kosztami 5.818 16.889 22.707
w tym: polskie akwizycje - 10.930 10.930
Elektrownia Varna - 5.954 5.954
zwiekszenie udziatu w spoéfce SeveroCeskéa energetika, a.s. 4615 - 4615

Wktady na poczet kapitatu zaktadowego spotek zaleznych 1.405 2.961 4.366
w tym: Elektrownia Varna - 2.850 2.850
CEZData, s.r.0. 997 - 997

Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (863) - (863)
Pozostate 309 (179) 130
Zmiana stanu netto razem (przyrost) 6.669 19.671 26.340
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Warto$é Manager Administrator Rynek W obrocie od

nominalna
1.000.000 CZK ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficjalny wolny rynek 26. 1. 1999
RM-Systém 7.12. 2001
1.000.000 CZK ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficjalny wolny rynek 26. 1. 1999
RM-Systém 5.12. 2001
10.000 CZK Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. BCPP rynek wtorny 23. 6. 2003
1.000 EUR BNP Paribas, Merrill Lynch J.P. Morgan Corporate Bourse de Luxembourg 8. 6. 2004
10.000 EUR Trustee Services Limited 7)
100.000 EUR
50.000 EUR Deutsche Bank Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.10. 2006
Société Générale Corporate & Investment Banking
1.000 USD J.P. Morgan, Merrill Lynch, Salomon Brothers The Chase Manhattan Bank brak nie

Rzeczpospolita Polska

Sektor energetyczny

Prywatyzacja aktywoéw energetycznych w Polsce zostafa wstrzymana w zwiazku z przebiegajgcymi zmianami koncepcji
energetycznej. Przewiduje sie powstanie wigkszych kompleksow energetycznych. CEZ, a. s., gotow jest dostosowac sie do
nowych warunkéw i uczestniczy¢ we wznowionym procesie prywatyzacyjnym.

Czionkowie Grupy CEZ

Grupa CEZ posiada w Polsce dwie elektrownie — na Gérnym Slasku i w Matopolsce. Obydwie zakupiono w maju 2006 roku od
spotki PSEG Europe B. V. CEZ, a. s., zaptacit za 75,2% praw gtosu w spétce ELCHO 202,5 miliona EUR, w przypadku elektrowni
Skawina za 74,82% zaptacit 180 milionéw EUR. W drugim pétroczu 2006 roku stopniowo integrowano obydwie spotki z Grupg CEZ
w sferze tradingu i wewnatrzgrupowego systemu Swiadczenia ustug.

Moc zainstalowana elektrowni Skawina spalajacej wegiel kamienny na dzien 31. 12. 2006 wynosita 590 MW, w 2007 roku
przewiduje sie jej obnizenie o 100 MW wskutek ztego stanu technicznego dwdch turbin (2 x 50 MW). W ramach skojarzonego
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta elektrownia dostarcza ciepto i gorgca wode dla Skawiny i zachodniej czesci Krakowa,
jej udziat na rynku ciepfa w aglomeracji krakowskiej przekracza 20%. Energia elektryczna dostarczana jest lokalnym
przedsigbiorstwom dystrybucyjnym. Elektrownia ELCHO zasilana weglem kamiennym, pofozona na pétnocny zachéd od Katowic
w Chorzowie, wytwarza ciepto w skojarzeniu z energig elektryczng w dwdch nowoczesnych blokach o catkowitej mocy
zainstalowanej 238 MW. Odbiorca energii elektrycznej jest w 100% operator polskiej sieci przesytowej PSE, ciepfo dostarczane
jest lokalnej firmie dystrybucyjnej PEC Katowice S.A. Jej udziaf na rynku ciepta w regionie katowickim wynosi 37%.

Ponadto CEZ, a. s., zatozyt w Polsce w 2006 roku spotke CEZ Polska Sp. z 0.0., ktérej podstawowym celem jest $wiadczenie
ustug serwisowych i managerskich czfonkom Grupy CEZ na terenie Polski oraz wspomaganie dalszych dziatan akwizycyjnych.

Kroélestwo Holandii

W Holandii CEZ, a. s., zarejestrowat cztery spotki bedace w 100% jego wiasnoscia. Pierwsza z nich — CEZ Finance B.V. - zostata
zatozona w 1994 roku. Za jej posrednictwem CEZ, a. s., przed wejéciem Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej emitowat swoje
obligacje zagraniczne. Kolejne trzy spotki — CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. oraz CEZ Poland Distribution B.V. — zostaty
nabyte przez CEZ, a. s., w zwigzku z nabyciem udziatéw w polskich spétkach Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0.
oraz Elektrownia Skawina S.A. CEZ, a. s., przejat od sprzedawcy model struktury wiasnosciowej polegajacy na posiadaniu
polskich elektrowni za posrednictwem tych spétek.

Republika Federalna Niemiec

W Niemczech dziata oddziat CEZ Deutschland GmbH. Spoétka ta, noszaca pierwotnie nazwe rpg Energiehandel GmbH,
prowadzita na rynku niemieckim obrét energig elektryczna. Po przejeciu tej dziatalnosci przez spotke dominujaca CEZ, a. s.,
dziatalno$¢ spotki ograniczyta sie do prezentacii Grupy CEZ w Niemczech i wykorzystania ewentualnych okazji do akwizycji.
Od 21. 2. 2006 jej nazwa zostata zmieniona na CEZ Deutschland GmbH.

Republika Wegierska

Spotka CEZ Hungary Ltd. - CEZ Magyarorszag Kift., jest spdtka w 100% zalezng od CEZ, a. s. W marcu 2006 roku uzyskata

licencje na obrot energia elektryczna, po czym zaczeta prowadzi¢ biezaca dziatalno$¢ handlowa, aktywnie uczestniczac
w obrocie energia elektryczna na rynku wegierskim.
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Segment Europy Potudniowo-Wschodniej
Segment ,Europa Potudniowo-Wschodnia“ obejmuje skonsolidowane spotki w Butgarii, Rumunii, Serbii, Kosowie i w Rosji.

Przeglad gtéwnych wskaznikéw dla regionu Europy Potudniowo-Wschodniej

Jednostka 2005 2006
Przychody inne niz przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami min CZK 14.435 23.268
Przychody ze sprzedazy pomigdzy segmentami min CZK 3 4
Przychody razem min CZK 14.438 23.272
EBITDA min CZK 1.994 4173
EBIT min CZK 813 2.266
Naktady na aktywa trwate min CZK 792 2.480
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12. 0sob 7.662 8.523

CEZ, a. s., intensyfikuje swoja dziatalno$¢ handlowa w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej. W 2006 roku Grupa CEZ
stworzyta niezbedng infrastrukture handlowa i uzyskata odpowiednie licencje handlowe dla Butgarii, Rumunii, Serbii i Kosowa.
CEZ, a. s., zaczat za po$rednictwem swoich przedstawicielstw handlowych stopniowo aktywnie uczestniczy¢ w aukcjach
transgranicznych zdolnosci przesytowych oraz w aukcjach dostaw energii elektrycznej w poszczegodlnych krajach. W regionie
tym obecnie dziataja spotki handlowe CEZ Trade Bulgaria EAD oraz CEZ Trade Romania S.R.L. Grupa CEZ stopniowo zwieksza
swoje obroty handlowe. Rozwdj dziatalnosci handlowej jest jednak uwarunkowany predkoscia transformaciji tych rynkéow

i okre$leniem zasad obrotu.

W 2006 roku portfel produkcyjny Grupy CEZ poszerzyt sie o elektrownie Varna, co wzmocnito pozycje Grupy CEZ na tym terenie.
Region ten charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem cen oraz poziomem popytu i podazy w poszczegolnych krajach, ktérych
dotychczas nie mozna byfo zniwelowac¢ ze wzgledu na rézne zasady obrotu rynkowego.
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Republika Butgarska

Sektor energetyczny

W pazdzierniku 2006 roku zakonczono prywatyzacje elektrowni Varna spalajacej wegiel — zostata ona pozyskana przez CEZ, a. s.
W drugim poétroczu Butgarska Agencija ds. Prywatyzacji stopniowo ogtosita przetargi na prywatyzacje cieptowni Plovdiv, Varna

i Ruse. CEZ, a. s., zakwalifikowat sie do wszystkich przetargéw, ostatecznie ztozyt jednak oferte tylko dla cieptowni Varna, przy
czym w przetargu tym zwyciezyt francuski kandydat.

Czionkowie Grupy CEZ

W dniu 3. 1. 2007 z powodzeniem zakonczono proces unbundlingu prawnego w Butgarii — obecnie struktura catkowicie spetnia
wymogi wynikajace z Dyrektywy 2003/54/WE.

Sposérod trzech spotek dystrybucyjnych nalezacych do Grupy CEZ w zachodniej czeéci Butgarii z dniem 3. 1. 2007 roku
przeniesiono dziaty przedsiebiorstw trudnigce sie sprzedaza energii elektrycznej na spotke CEZ ELEKTRO BULGARIA AD, ktéra
jako jedyna zapewnia dostawy energii elektrycznej. W trzech spotkach dystrybucyjnych po tym dniu zachowana zostata wiec
tylko dziatalno$¢ dystrybucyjna. Trwaja przygotowania do fuzji tych przedsiebiorstw dystrybucyjnych w drugim pofroczu 2007
roku, przy czym powstanie jedyna spotka.

2.10. 2006 CEZ, a. s., pozyskat 100% udziatow w Elektrowni Varna, bedacej pod wzgledem mocy zainstalowanej 1.260 MW

(6 x 210 MW) najwieksza z elektrowni Grupy CEZ zasilanych weglem. Cena kupna wynosita 206 milionéw EUR, przy czym
zgodnie z umowa kupna zwiekszono kapitat zaktadowy o 100 milionow EUR. Zawierajac umowe kupna, CEZ, a. s., zobowigzat
sie do wniesienia 40 milionébw EUR do funduszu inwestycyjnego przeznaczonego na inwestycje w zrodta odnawialne,
zwiekszanie efektywnos$ci energetycznej oraz projekty infrastrukturalne w Butgarii. Wszystkie Srodki finansowe wniesione

w fundusz inwestycyjny powinny zosta¢ w ciagu 4 lat rozdzielone pomiedzy wybrane projekty.

W grudniu 2006 roku podjeto decyzje o przeprowadzeniu centralizacji ustug wspétdzielonych w sferze technologii
informatycznych, obstugi klienta, zasobéw ludzkich, zarzadzania majatkiem i innych ustug wspomagajacych w przedsiebiorstwie
CEZ Bulgaria EAD - zostanie ona zrealizowana w 2007 roku. Zatozono tez nowa spotke CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
zapewniajaca czynnosci zwiazane z licznikami energii elektrycznej. W 2006 roku w petnym zakresie funkcjonowata juz spotka
CEZ Trade Bulgaria EAD bedaca posiadaczem licencji na obrét energig elektryczna.

Bilans energii elektrycznej (GWh)

2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)
Pozyskano
Produkcja wiasna (brutto) 658
Pozostate zakupy w celu pézniejszej sprzedazy 9.590 9.827 102,5
Zakupy od operatora rynku energii elektrycznej X
Import X
Razem 9.590 10.485 109,3
Dostarczono
Sprzedaz w Butgarii 7.937 8.814 111,0
Duzi odbiorcy 1.882 1.928 102,4
Mali odbiorcy — przedsiebiorstwa 2.419 2.538 104,9
Gospodarstwa domowe 3.631 3.683 101,4
Sprzedaz operatorowi rynku energii elektrycznej 5 665 > 500,0
Eksport X
Sprzedaz razem 7.937 8.814 111,0
Straty w sieci dystrybucyjnej oraz zuzycie wtasne i inne 1.654 1.672 101,1
Razem 9.590 10.486 109,3
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Rumunia

Sektor energetyczny

W czwartym kwartale 2005 roku rozpoczeta sie prywatyzacja przedsiebiorstwa dystrybucyjnego Electrica Muntenia Sud S.A.,
zapewniajgcego dostawy energii elektrycznej dla miasta stotecznego Bukaresztu i sasiednich powiatow. CEZ, a. s., zakwalifikowat
sie do udziatu w przetargu na 67,5% udziatow, zwyciezca zostat jednak inny kandydat.

Oczekiwana prywatyzacja trzech pozostatych spotek dystrybucyjnych Electrica Muntenia Nord S.A., Electrica Transylvania Sud S.A.
oraz Electrica Transylvania Nord S.A. o catkowitej liczbie klientow 3,3 miliona w 2006 roku nie rozpoczeta sie. Podobnie byfo

w przypadku prywatyzacji komplekséw paliwowo-energetycznych Turceni, Rovinari i Craiova o catkowitej mocy zainstalowanej 4.240 MW.
Rumunskie ustawodawstwo stawia wymog wydzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej podlegajacej regulacji do 30. 6. 2007.

Cztonkowie Grupy CEZ

W 2006 roku w Rumunii dziatata spotka dystrybucyjna Electrica Oltenia S.A. Z dniem 15. 3. 2007 wyodrebniono z niej metoda
podziafu przez wydzielenie (analogiczng do zdefiniowanej przez czeski kodeks handlowy) spotke CEZ Vanzare S.A. Pierwotna
spdtka Electrica Oltenia S.A. obecnie trudni sie wytacznie dystrybucja energii elektrycznej, przy czym zmieniono jej nazwe na
CEZ Distributie S.A., zmniejszono kapitat zakfadowy i wartos¢ nominalng akcji.

W kraju oprocz tego dziata spétka CEZ Romania S.R.L., ktorej podstawowym zadaniem jest Swiadczenie ustug serwisowych

i menedzerskich czfonkom Grupy CEZ. Poza tym spétka ta wspomagaé bedzie zespoty akwizycyjne w przypadku ewentualnych
dalszych akwizycji. Do momentu zafozenia samodzielnej spotki CEZ Trade Romania S.R.L. w marcu 2007 roku zapewniata ona
réwniez obrot energig elektryczna na podstawie uzyskanej licencji. 2006 rok byt pierwszym rokiem prowadzenia przez nig
dziatalnosci w petnym zakresie. Trwaja przygotowania do czesciowej centralizacji ustug wspotdzielonych, ktére beda swiadczone
przez spotke CEZ Servicii S.A. pozostatym przedsiebiorstwom w ramach Grupy CEZ w Rumunii, w zakresie uzgodnionym ze sp6tka
Electrica S.A bedaca akcjonariuszem mniejszo$ciowym Electrica Oltenia S.A.

Bilans energii elektrycznej (GWh)

IV kwartat 2005 2005 2006 Indeks 2006/2005 (%)
Pozyskano

Zakupy w celu pdzniejszej sprzedazy 1.345 5.421 5.057 93,3
Zakupy od operatora rynku energii elektrycznej X
Import X
Razem 1.345 5.421 5.057 93,3

Dostarczono
Sprzedaz w Rumunii 953 4170 3.852 92,4
Duzi odbiorcy 421 2.182 1.439 65,9
Mali odbiorcy — przedsigbiorstwa 215 819 835 101,9
Gospodarstwa domowe 281 1.074 1171 109,0
Sprzedaz operatorowi rynku energii elektrycznej 10 69 115 165,8
Pozostata sprzedaz w Rumunii 25 25 292 > 500,0
Eksport 0 0 0 X
Sprzedaz razem 953 4170 3.852 92,4
Straty w sieci dystrybucyjnej oraz zuzycie wtasne i inne 392 1.251 1.205 96,3
Razem 1.345 5.421 5.057 93,3
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Kosowo

24.7.2006 w Kosowie zafozono spotke New Kosowo Energy L.L.C.

Zadaniem spotki jest stworzenie dla Grupy CEZ korzystnych warunkéw do udziatu w przetargu na projekty energetyczne w Kosowie
ogfoszonym w sierpniu 2006 roku przez Ministerstwo Energetyki i Gornictwa.

Spotka CEZ, a. s., wyrazita w listopadzie 2006 roku zainteresowanie udziatem w przetargu w ramach konsorcjum z AES
(American Energy Systems). 28. 12. 2006 ogtoszono, iz konsorcjum to jest jednym z czterech zakwalifikowanych kandydatéw.
Strona kosowska przewiduje sktadanie ostatecznych ofert w ciagu 2007 roku i zakonczenie negocjacji ze zwyciezca do konca
2007 roku. Koszty projektu oszacowano na 3 miliardy EUR (ok. 85 miliarda CZK).

W dniu 30. 10. 2006 spétka CEZ, a. s., otrzymata licencje na obrét energia elektryczng w Kosowie.

Republika Serbii

Spotka CEZ Srbija DOO trudni sie przede wszystkim poszukiwaniem mozliwosci akwizyciji. Uzyskata réwniez licencje na obrot
energia elektryczng na terenie Serbii.

Federacja Rosyjska

W celu zabezpieczenia i realizacji dziatalnoéci inwestycyjnej w Rosji CEZ, a. s., zakupit w dniu 15. 2. 2006 100% udziatow
handlowych w spétce ZAO "TransEnergo". Za posrednictwem tej spétki uczestniczy w przetargach ogtaszanych w Rosji.

Grupa CEZ aktywnie dziata réwniez w dalszych krajach Europy Potudniowo-Wschodniej, ktére nie sa uwzgledniane w konsolidacji
podatkowej grupy kapitatowej, na biezaco prowadzac monitoring mozliwosci inwestycyjnych.

Republika Serbska w Bos$ni i Hercegowinie

W dniu 22. 12. 2006 zarejestrowano przedsigbiorstwo NERS d.o.0., Gacko wspdlnie z miejscowym partnerem MjeSoviti Holding
,Elektroprivreda“ Republike Srpske Trebinje-Mati¢no preduzece akcionarsko drustvo Trebinje. Jego zadaniem bedzie
przeprowadzenie cesji praw wfasnosci do elektrowni Gacko | (300 MW), wtacznie z przylegta kopalnia i dalszymi aktywami
(wyrobisko odkrywkowe wapienia Ponikva itp.), oraz ich eksploatacja, a nastgpnie budowa nowej elektrowni Gacko Il na tym
samym terenie.

Serbsko-bogniacki partner wnosi do wspoinego przedsiebiorstwa istniejaca elektrownig oraz kopalnie lignitu, CEZ, a. s., wniesie
lub w inny sposdb zapewni srodki finansowe na budowe nowego zrodta. Oczekiwana warto$¢ inwestycji wynosi 1,4 miliarda EUR
(ok. 39 miliardéw CZK).

Whyniki dotychczas nie podlegaty konsolidacji rachunkowej, poniewaz pod wzgledem gospodarczym w 2006 roku nie byty znaczace.

Federacja Bos$ni i Hercegowiny w Bosni i Hercegowinie

W lipcu 2006 roku Ministerstwo Energetyki, Gérnictwa i Przemystu Federacji Bosni i Hercegowiny ogtosito przetarg na partnera
strategicznego dla osmiu wspdlnych projektéw w dziedzinie energetyki. Przewidywana catkowita wysoko$¢ inwestycji bedzie
wynosita prawie 2 miliardy CZK. W pazdzierniku 2006 roku komisja interdyscyplinarna zakwalifikowata 4 spo$rod 37 zgtoszonych
inwestorow do drugiej tury wyborow inwestora do realizacji projektéw zwigzanych z elektrowniami zasilanymi weglem, wsrdd nich
réwniez CEZ, a. s. Do realizaciji projektow zwigzanych z elektrowniami wodnymi CEZ, a. s., nie zostat zakwalifikowany.

Ukraina

W dniu 12. 12. 2006 zarejestrowano spdtke CEZ Ukraine CJSC. Spétka zostata zatozona w celu wspierania projektow CEZ, a. s.,
na Ukrainie.

Republika Chorwacka, Republika Stowenska

W tych krajach na biezgco $ledzone sg okazje inwestycyjne. Okazje do akwizycji i ekspansji monitorowane sg rowniez

w dalszych krajach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej ze specjalnym uwzglednieniem krajow, w ktorych Grupa CEZ
aktywnie dziafa juz w chwili obecne;.
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Rok 2006 byt dla Grupy CEZ

bardzo korzystny réwniez pod wzgledem
samych wskaznikow gospodarczych.
Skonsolidowany zysk netto osiagnat
28,8 miliarda CZK, w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym wzrost wigc

0 6,5 miliarda CZK.

Zysk operacyjny przed amortyzacja
(EBITDA) wzrost w stosunku

do ubiegtego roku o 14,2 miliarda CZK
(0 28,4%) do 64,3 miliarda CZK.

Na inwestycje stuzgce ochronie
$rodowiska Grupa CEZ wydata
w 2006 roku w sumie 502,0 miliona CZK.




Grupa CEZ koncentruje energie

na priorytetach, ktore zostaty okreslone
zgodnie z jej koncepcja dziatalnosci
gospodarczej, celami strategicznymi i misja.
Rownoczesnie, jako najwieksza czeska firma,
przyjmuje szersza odpowiedzialno$¢ spoteczna.

@ Duzo uwagi poswieca ochronie srodowiska oraz
wspieraniu projektow z dziedziny edukacii,
o Kkultury i sportu.
N
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Wyniki indywidualne

spétek Grupy CEZ
(zgodnie z MSSF)

CEZ, a.s., Przychody operacyjne Koszty operacyjne EBITDA
oraz czeskie w pefni skonsolidowane jednostki
zalezne Grupy CEZ 2006 Indeks 2006 Indeks 2006 Indeks
2006/2005 2006/2005 2006/2005
min CZK % min CZK % min CZK %
CEZ, a. s. 956.970 141,9 (66.292) 138,1 43.023 128,9
CEZ Distribuce, a. s. 29.138 621,7 (28.728) 660,9 6.621 525,8
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 1.879 (1.664) 400 -
CEZ Logistika, s.r.0. 3.229 524,9 (2.804) 458,6 428
CEZ Mgeni, s.r.o. 1.311 223,3 (1.083) 2455 238 154,2
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 201 109,0 (208) 1717 90 72,8
CEZ Prodej, s.r.0. 68.556 681,2 (67.351) 671,9 1.585 -
CEZ Sprava majetku, s.1.0. 813 - (708) - 270 -
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. 1.045 154,5 (856) 163,6 190 1238,5
CEZData, s.ro. 3.203 192,2 (3.388) 207,9 1.303 2455
CEZnet, a.s. 1.576 135,6 (1.048) 119,1 948 170,3
Energetické opravny, a.s. 486 128,2 (474) 128,4 20 107,3
Energetika Vitkovice, a.s. 2.580 1121 (2.412) 108,6 273 162,0
| & C Energo a.s. 1.257 146,2 (1.174) 149,8 105 109,3
MSEM, a.s. 628 101,3 (585) 98,5 66 127,8
PPC Uzin, a.s. - - (1) - (1) -
SD - 1.strojirenska, a.s. 763 172,6 (744) 175,0 30 108,8
SD - Autodoprava, a.s. 458 105,6 (421) 104,5 116 99,6
SD - Kolejova doprava, a.s. 278 102,1 (263) 102,0 48 101,9
Severoceska energetika, a.s. 801 8,1 (796) 8,9 64 4,2
SeveroCeské doly a.s. 8.932 11,7 (5.561) 104,2 4.365 121,0
Severomoravska energetika, a. s. 517 3,4 (516) 3,8 32 1,3
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji 10 3,4 9) 2,7 3 -
StfedocCeska energetické a.s. 458 3,9 (398) 3,6 105 7.9
SKODA PRAHA a.s. 1.276 127,0 (1.343) 1417 (61) -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 692 - (680) - 12 -
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 809 96,0 (736) 95,4 163 105,7
VCE - montaze, a.s. 377 96,7 (350) 99,2 41 78,7
Vychodoceska energetika, a.s. 461 4,9 (379) 4,5 118 8,5
ZapadocCeska energetika, a.s. 422 7,2 (467) 8,7 - -
Butgarskie w petni skonsolidowane jednostki zalezne Grupy CEZ
CEZ Bulgaria EAD 227 - (227) - 10 -
CEZ ELEKTRO BULGARIA AD 1 - (1) - - -
CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD 3 - (3) - - -
CEZ Trade Bulgaria EAD 51 - (52) - (1) -
Elektrorazpredelenie Pleven AD 3.116 98,8 (3.008) 95,2 350 150,2
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 3.193 1083,0 (3.083) 105,4 298 81,8
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 5.869 104,6 (4.902) 98,4 1.372 140,1
TEC Varna EAD 2.509 - (2.411) - 283 -
Polskich w pefni skonsolidowane jednostki zalezne Grupy CEZ
CEZ Polska Sp. z 0.0. - - - -
Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z o0.0. 2.449 - (1.657) - 1.033 -
Elektrownia Skawina S.A. 2.792 - (2.518) - 361 -
Rumuriskie w petni skonsolidowane jednostki zalezne Grupy CEZ
CEZ Romania S.R.L. 174 - (173) - 3 -
Electrica Oltenia S.A. 10.347 100,7 (9.194) 90,8 1.940 241,6
Pozostafe w petni skonsolidowane jednostki zalezne Grupy CEZ
CEZ Deutschland GmbH 1.023 60,7 (1.024) 60,8 1 141
CEZ FINANCE B.V. 4 - (2) 50,0 2 -
CEZ Hungary Ltd. (15) - (200) - (214) -
CEZ Chorzow B.V. - - (1) - (1) -
CEZ Poland Distribution B.V. - - (1) - (1) -
CEZ Silesia B.V. - - (1) - ) -
CEZ Srbija DOO 10 - (14) - (4) -
New Kosovo Energy L.L.C. - - (3) - (3) -
ZAO "TransEnergo" - - (2) - (2) -
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Odpisy Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny Rzeczywista liczba
pracownikéw

2006 Indeks 2006 Indeks 2006 Indeks 2006 Indeks 2006 Indeks
2006/2005 2006/2005 2006/2005 2006/2005 2006/2005

min CZK % min CZK % min CZK % min CZK % 0s6b %
(13.345) 96,9 25.803 146,3 311.377 113,6 190.822 109,5 6.404 99,0
(6.211) 631,7 365 - 76.500 129,5 49.631 130,9 1.150 132,3
(184) - 163 - 6.222 - 4.432 - 1.719 -
2) 325,8 325 - 1.113 226,5 529 259,3 192 1171
(11) 125,1 174 170,1 618 126,2 405 126,3 980 96,4
(98) 159,9 (12) (50,5) 1.777 149,2 1.414 148,3 84 158,5
(380) 654,4 914 - 20.356 129,0 6.494 146,1 222 120,7
(166) - 105 - 3.449 5991 3.152 584,0 323 293,6
- 133,1 145 126,8 458 157,7 272 214,1 831 94,8
(1.487) 301,0 (223) - 4.001 145,4 1.750 179,7 438 1446
(420) 152,9 411 189,1 3.094 121,8 2.565 126,2 270 105,5
(8) 90,4 8 105,9 212 118,3 87 108,8 457 98,3
(104) 120,3 125 195,1 1.118 101,0 684 96,5 656 100,6
(23) 112,8 54 127,6 690 118,1 350 117,6 1.096 103,4
(28) 88,6 34 158,2 533 80,4 372 61,7 245 86,0
- - (1) - 109 - 109 - 1 -
(12) 105,1 14 113,7 220 130,0 105 115,0 588 101,6
(79) 92,4 29 1141 486 107,6 416 107,4 393 99,2
(33) 101,5 1Al 108,2 433 98,7 341 98,8 191 101,1
(59) 10,5 (8) (0,9) 7.741 88,7 7.563 99,9 456 85,7
(994) 104,9 2.639 131,3 24.697 109,6 15.826 111,3 3.5625 99,2
(31) 3,8 826 66,4 10.301 80,1 10.228 95,1 19 2,0
2) 83,0 - (0,8) 20 48,4 (19) 98,7 6 33,3
(45) 6,5 (55) (5,0) 8.338 96,6 8.105 102,7 20 3,3
(6) 715 (127) - 1.692 130,3 712 89,8 344 90,3

- - 10 - 2.430 - 10 - 33 -
(91) 107,8 42 112,9 1.504 121,7 806 105,5 986 104,0
(14) 93,2 20 74,2 262 102,5 133 104,8 223 86,4
(35) 7,0 (200) - 7.817 91,4 7.752 95,0 13 2,2
(44) 12,7 (499) - 4.846 62,1 4.723 62,6 20 4,4
9) - (1) - 382 - 3 76,0 129 -

- - - - 2 - 1 - 0 -

- - - - 13 - 1 - 36 -

- - (2) - 29 - 5 - 11 -
(242) 102,0 97 - 1.847 97,9 1.275 102,4 1.720 96,1
(187) 100,3 129 93,6 2911 95,1 2.026 101,0 1.456 94,4
(405) 115,8 920 167,5 5.297 114,7 4.155 120,7 1.303 96,2
(185) - 97 - 7.135 - 6.508 - 851 -
- - - - 9 - 9 - 2 -
(241) - 554 - 9.529 - 1.400 - 167 -
(87) - 207 - 2.623 - 1.321 - 579 -
2) - 1 - 88 - 5 - 36 -
(787) 120,4 767 - 17.815 109,0 13.771 109,3 2.971 100,1
(1) 94,7 - 13,7 148 68,8 49 95,9 2 100,0

- - 9 100,0 22.352 67,8 67 95,5 - -

B - (184) - 159 - (154) - 8 -
- - (19) - 1.152 - 286 - - -

- - 18 - 1.195 - 1.195 - - -

- - (57) - 1.166 - 1.165 - - -

- - (4) - 17 - 4 - 4 -

- - (3) - 3 - 2 - 3 -

- - 2) - 1 - (2) - 3 -
Wyniki indywidualne spotek Grupy CEZ (zgodnie z MSSF) ~ Grupa CEZ
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Zwiezta prognoza rozwoju elektroenergetyki
z punktu widzenia Grupy CEZ

W poréwnaniu z pozostatymi branzami w sektorze
energetycznym od kilku lat trwa koniunktura, umozliwiajaca
akcjonariuszom osigganie ponadprzecietnej stopy zwrotu
inwestycji. W 2006 roku bylismy swiadkami rekordowe;j
aktywnosci w branzy energetycznej, jezeli chodzi o fuzje

i akwizycje, przy czym nadal utrzymywat sie trend
konwergencji cen w catym regionie. Wzajemna zaleznos¢
pomiedzy cenami kluczowych towardw i produktow
energetycznych, takich jak na przyktad ropa, gaz, energia
elektryczna i wegiel, znaczaco wzrosta dzieki wprowadzeniu
nowego systemu obrotu zezwoleniami na emisje CO,.
Skutkiem tego jest wieksza wrazliwo$¢ ceny energii
elektrycznej na zmiany cen pozostatych towaréw
energetycznych w poréwnaniu do wczesniejszych okresow.
Do 2020 roku na terenie Republiki Czeskiej, Polski, Wegier

i Stowacji skonczy sie okres zywotnosci urzadzen
produkcyjnych o tacznej mocy zainstalowanej 20.000 MW.
Stowacja w ciggu trzech lat zmniejszy koszty produkcji energii
elektrycznej o jedna czwartg, pomimo tego, ze juz w 2007
roku nie jest samowystarczalna pod wzgledem
energetycznym. Oczekiwany wzrost popytu w Republice
Czeskiej i Stowackiej do 2012 roku o okoto 10 TWh, bedacy
skutkiem wzrostu gospodarczego i inwestycji zagranicznych,
spowoduje zanik nadwyzek mocy w regionie, dotychczas
wykorzystywanych na eksport. Import z Polski zostanie
stopniowo ograniczony z powodu wycofania z eksploataciji
urzadzen produkcyjnych, niespetniajacych limitow nafozonych
przez przepisy ochrony $rodowiska. Potencjat eksportowy
Ukrainy o wielkosci 550 MW stopniowo ulega wyczerpaniu,
przy czym jest on wykorzystywany rowniez w dostawach na
Wegry, ktore cierpia na deficyt. Nowych projektéw jest bardzo
mato, wiekszo$¢ z nich jest na etapie wstepnych przygotowan.
Cena energii elektrycznej na niemieckim rynku hurtowym

w ostatnich latach stale rosnie, nie tylko pod wptywem
deficytow, ale rowniez w wyniku obrotu zezwoleniami CO,

i wzrostu cen ropy. Awarie dostaw pradu w Europie

w miesigcach letnich staja sie regutg — wymuszone
wycofywanie z eksploatacji urzadzen produkcyjnych o mocy
rzedu tysiecy megawatow stawia olbrzymie wymagania wobec
zarzadzania stabilnoscig sieci bez wzgledu na koszty. Sektor
energetyczny w Republice Czeskiej jest czgscig sktadowg
integrujacego sie europejskiego rynku energii elektrycznej,
ceny hurtowe w kraju sg wiec uzaleznione od cen energii
elektrycznej w Niemczech.

Z tego wynika, ze sektor elektroenergetyczny w Europie stoi
przed koniecznos$cia budowy nowych zrédet produkcyjnych
oraz modernizacji istniejgcych, w celu pokrycia rosnacego
zapotrzebowania na energie przy spetnieniu rygorystycznych
limitow ekologicznych. Realizacja takich inwestycji napotyka
jednak na trudnosci — niepewno$¢ co do regulacji prawnych
w zakresie emisji CO, po 2012 roku oraz czasochtonny

i skomplikowany proces zatwierdzania budowy nowych
elektrowni. Jednoznaczne zasady podziatu uprawnien po
2012 roku oraz przyspieszenie procesu zatwierdzania sa
krytycznymi warunkami zapewnienia stabilnych dostaw energii
elektrycznej uzytkownikom koncowym po cenach, ktére beda
mozliwe do zaakceptowania. Grupa CEZ ma bardzo dobre
predyspozycje, aby odnies¢ sukces w starciu z konkurencyjnymi
przedsiebiorstwami energetycznymi w Europie.



Koncepcja dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ

Misja Grupy CEZ jest zapewnienie jej akcjonariuszom stabilnego
i dtugotrwatego wzrostu cen akcji, poprzez prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przynoszacej dobre wyniki na
rynkach energii elektrycznej. Temu nadrzednemu celowi
podporzadkowane sa w Grupie CEZ procesy strategiczne,
taktyczne i operacyjne, ktorych zasady podsumowano

w dokumencie pt. ,Koncepcja dziatalno$ci gospodarczej*.

Plany strategiczne Grupy CEZ

Podstawowa wizja Grupy CEZ jest osiagniecie pozyciji lidera

na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowe;

i Potudniowo-Wschodniej. Aby zrealizowa¢ ten cel, Grupa CEZ

skoncentrowata swoja energie na rozwoju kluczowych

przedmiotow dziatalnosci, ktorymi sa produkcija, dystrybucja

i dostawy energii elektrycznej uzytkownikom koncowym.

W celu realizacji plandw strategicznych Grupa CEZ dwa lata

temu rozpoczeta dziatania majace na celu:

= utrzymania mocnej pozycji i osiagniecie najwyzszego
poziomu pod wzgledem dziatalnosci operacyjnej na rynku
czeskim poprzez podnoszenie efektywnosci,

= wybudowania mocnej pozycji na rynkach Europy Srodkowe;j
i Potudniowo-Wschodniej poprzez akwizycje i budowe
nowych blokow,

= modernizacji portfela zrodet produkcyjnych.

Projekt modernizacji zrédet produkcyjnych (2007-2020)
koncentruje sie na utrzymaniu i poprawie parametrow
ekologicznych bazy produkcyjnej w Republice Czeskiej przy
spetnieniu warunkdw rentownosci ekonomicznej. Obejmuje on
program inwestycyjny w dziedzinie zrodet zasilanych weglem
brunatnym, przewidujacy wydatkowanie ponad

100 miliardow CZK. W skfad tego programu wchodzi
kompleksowa odbudowa elektrowni TuSimice, Prunéfov,
budowa nowego, wysoce efektywnego bloku o mocy 660 MW
w elektrowni Ledvice oraz modernizacja elektrowni PoCerady,
gdzie definitywna decyzja o wyborze jednego z dwéch
wariantéw (budowa dwdch nowych zrédet lub budowa
jednego nowego zrédfa wraz z kompleksowa odnowa

trzech istniejgcych blokdéw) podjeta zostanie w 2007 roku.

W 2006 roku zakoniczono analizy techniczne i rozpoczeto
przygotowania do pierwszych trzech projektow — elektrowni
TuSimice, Ledvice i Prunéfov. W nastepnych latach program
inwestycyjny poddawany bedzie okresowym analizom i ocenie
pod katem rozwoju rynku, oprécz tego prowadzone beda analizy
warunkow dla realizacji zrodet jadrowych oraz uzasadnienia
budowy zrédet zasilanych gazem lub weglem kamiennym.

W nastepnych latach w Grupie CEZ przewiduje si¢ dalsze
zwiekszanie mocy w regionie docelowym poprzez akwizycje

i budowe nowych blokow.

Projekt WIZJA 2008

W latach 2004-2006 projekt WIZJA 2008 byt dla Grupy CEZ
kluczowym narzedziem integracji i zwiekszania efektywnosci
operacyjnej w segmencie sprzedazy i dystrybucji oraz
powigzanych procesdw wspomagajacych.

Celem projektu byta zmiana istniejgcej struktury regionalnych
spotek dystrybucyjnych opartej na podziale geograficznym
na strukture procesowa z wyraznym wzrostem efektywnosci
operacyjnej. Juz koncem 2006 roku, na podstawie wynikow
gospodarczych nowych zaleznych spotek procesowych,
mozna byfo stwierdzi¢, w poréwnaniu z 2003 rokiem,
skumulowany dodatni wynik projektu na okres 2004-2006 —
wynik ten byt na poziomie 7,9 miliarda CZK, przy czym
planowano 5,4 miliarda CZK.

W ramach projektu na poczatku 2006 roku sfinalizowano
wszystkie potrzebne dziatania administracyjne zmierzajace
do podwyzszenia kapitatu spotek CEZ Prodej, s.r.o. i CEZ
Distribuce, a. s., poprzez przytaczenie czesci przedsiebiorstw
poszczegodlnych energetycznych spodtek dystrybucyjnych.

Ten kluczowy etap transformaciji zostat formalnie zakonczony
przez rejestracje w rejestrze podmiotéw gospodarczych —
spetniono w ten sposéb wymog przeprowadzenia unbundlingu
prawnego w Grupie CEZ.

W pierwszym potroczu 2006 roku zlikwidowano licencje na
obrot w regionalnych spoétkach dystrybucyjnych, w ten sposéb
spotka CEZ Prodej, s.r.o., stata sig jedyna spétka utrzymujaca
dla catej Grupy CEZ stosunki handlowe z klientami
koncowymi, ktérym dostarczana jest energia elektryczna

w Republice Czeskiej.

W dniu 1. 7. 2006 wniesiono majatek regionalnych spotek
dystrybucyjnych Stfedoceskéa energetické a.s., ZapadocCeska
energeticka, a.s., VychodocCeska energetika, a.s.,

i Severomoravska energetika, a. s., w aktywa spotek

CEZ Distribucni sluzby, s.r.o., oraz CEZ Sprava majetku, s.r.0.
Do spétki CEZ Distribudni sluzby, s.r.o., wniesiono czesci
przedsiebiorstw o tacznej wartosci ok. 5,5 miliarda CZK,
wiacznie z 1.650 pracownikami, natomiast do spotki

CEZ Sprava majetku, s.r.o., wniesiono cze$ci przedsiebiorstw
o wartosci ok. 2,5 miliarda CZK i 220 pracownikow.
SeveroCeska energetika, a.s., stafa sie uczestnikiem
postepowania sgdowego, w ramach ktérego sad zastosowat
Srodki tymczasowe uniemozliwiajace dysponowanie
majatkiem. Do momentu uprawomocnienia sie anulowania
wspomnianych decyzji w dniu 14. 2. 2007 spotka akcyjna
SeveroCeska energetika nie mogta uczestniczy¢ w operacjach
transformacji. Ze wzgledu na wzajemne powigzania
transformacji majatku w CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., w 2006
roku nie mozna byfo zakonczy¢ wszystkich potrzebnych
dziatan. Planowane wktady w spétke CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o., zrealizowane zostaty dopiero 1. 3. 2007, wktady

w CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o., i CEZ Sprava majetku, s.r.o.,
planowane sa na dzien 1. 5. 2007.

Na dzien 1. 1. 2006 z CEZ, a. s., wydzielono majatek, procesy
i pracownikéw sekcji technologii informatycznych do spotki
CEZData, s.r.o., zapewniajgcej obstuge systemow i technologii
informatycznych.

Na dzien 1. 1. 2006 przeniesiono z regionalnych spoétek
dystrybucyjnych do spotki CEZ, a. s takze prowadzenie
ksiegowosci, administracje podatkéw oraz obstuge
komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;.

Plany strategiczne Grupy CEZ ~ Grupa CEZ
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W ciggu 2006 roku rozpoczeto realizacje programu statego podnoszenia produktywnosci, tzw. Best practices. Stopniowo
dokonuje sie oceny poszczegodlnych procesow, identyfikacji obszaréw poprawy oraz wdrazania do$wiadczen z innych spotek.
W sferze dystrybucji wprowadzono na przykfad tak zwany ,Start z domu®, ktéry w wyrazny sposéb poprawit system
funkcjonowania pracy w dziedzinie konserwacji i napraw przy awariach sieci dystrybucyjne;.

Liberalizacja rynku oraz wzrost konkurencji zmuszaja Grupe CEZ do mobilizacji sit i podnoszenia poziomu ustug dla klientow.
Dlatego tez rozpoczeto realizacje projektu ,Klient”, ktérego celem jest przeksztatcenie Grupy CEZ w ciggu trzech lat w wiodaca
firme pod wzgledem jakosci ustug $wiadczonych klientom. W celu uproszczenia obstugi administracyjnej wprowadzany zostat
elektroniczny system obstugi faktur a takze uruchomiono Wirtualne Biuro Handlowe, w ktérym klienci moga rozwigzywac
konkretne problemy. Optaty za energig elektryczng mozna uiszcza¢ rowniez on-line w terminalach przedsigebiorstwa gier
losowych Sazka. W wybranych miastach wojewodzkich funkcjonuja centra handlowe Grupy CEZ, w ktérych mozna rozwigzywaé
problemy dotyczace dostaw gazu ziemnego realizowanych przez Grupe RWE.

W ramach procesu budowy i modernizaciji sieci skoncentrowano zakupy materiatéw w przedsiebiorstwie CEZ Logistika, s.r.o.
Wykonawcy wybrani przez spotke CEZ Distribuce, a. s., nastepnie wykorzystuja te materiaty w swoich dostawach.

Na poczatku 2007 roku komitet kierowniczy projektu WIZJA 2008 stwierdzit, iz kluczowe zadania projektu zostaty spetnione,
podjat wiec decyzje o jego zamknigciu. To jednak nie oznacza wstrzymania wysitkow Grupy CEZ w sferze integracii i projektow.
Po pozytywnych do$wiadczeniach, ktdre przyniost projekt WIZJA 2008, na poziomie kierownictwa najwyzszego szczebla Grupy
CEZ obecnie prowadzone sg analizy mozliwoséci dalszego podnoszenia efektywno$ci oraz dyskusje w sprawie przedefiniowania
inicjatyw strategicznych. Przewiduje sie zatozenie nowej jednostki, ktora kierowac bedzie projektami zmian o celach co najmniegj
tak ambitnych, jak cele projektu WIZJA 2008. W tym duchu zmieniono definicje pierwszego filaru strategicznego gmachu

z ,integracji i udoskonalen operacyjnych” (WIZJA 2008) na ,podnoszenie efektywnosci*.

Przeniesienie okreslonych rodzajoéw dziatalnosci z regionalnych przedsiebiorstw dystrybucyjnych na nowo powstate spétki procesowe

Nowo powstate spétki procesowe Regionalna spétka dystrybucyjna
Severoceska Severomoravska StredoCeska Vychodocdeska Zapadoceska
energetika, a.s. energetika, a. s. energeticka a.s. energetika, a.s. energetika, a.s.
CEZ Distribuce, a. s. 1. 11. 2005 1. 1. 2006 1. 12. 2005 1. 10. 2005 1. 9. 2005
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 1) 1.7.2006 1.7.2006 1.7.2006 1.7.2006
CEZ Logistika, s.r.o. 1. 11. 2005 1.7.2005 1. 12. 2005 1. 10. 2005 1.9. 2005
CEZ Mgteni, s.r.o. 1. 6. 2005 1. 6. 2005 1. 6. 2005 1. 6. 2005 1. 6. 2005
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1. 3. 2007 2) 2) 1.7.2006 1.7.2006
CEZ Prodej, s.ro. 1. 11. 2005 1. 1. 2006 1. 12. 2005 1. 10. 2005 1.9. 2005
CEZ Sprava majetku, s.1.0. 1) 1.7.2006 1.7.2006 1.7.2006 1.7.2006
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 1.5.-1.7.2005 1.7.2005 1.6.-1.7.2005 1.4.-1.5.2005 1. 1. 2005
CEZData, s.ro. 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005
CEZnet, a.s. 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005 1. 1. 2005

1) Wktad zostat odroczony z powodu trwania sporu sgdowego Severodeska energetika, a.s. — WIKA, s.r.o.
2) Sttedoteska energeticka a.s. oraz Severomoravskéa energetika, a. s., nie administrowaty zadnymi zrédtami produkcyjnymi.

Sytuacja ekonomiczna i finansowa przewidywana w 2007 roku oraz perspektywy na nastepne lata
(wedtug MSSF)

W 2007 roku Grupa CEZ spodziewa sie kontynuaciji szybkiego wzrostu wydajnosci ekonomicznej, ktorej sita napedowa jest skuteczne
wdrazanie inicjatyw strategicznych i zmiany na rynkach energii elektrycznej. W zwigzku z powyzszym oczekuje sie skonsolidowanego
zysku netto przewyzszajacego o ponad 22% zyski osiggnigte w 2006 roku (czyli ponad 35 miliardow CZK), natomiast zysku
operacyjnego po uwzglednieniu amortyzacji (EBITDA) wyzszego o ponad 10% (czyli ponad 70,9 miliarda CZK). Przewiduje sie, iz
catkowity wktad dziatalnosci zagranicznej w EBITDA bedzie o 19% wyzszy i osiagnie poziom co najmniej 5,8 miliarda CZK.
Podobnie w przypadku spotki dominujacej CEZ, a. s., spodziewamy sie poprawy wynikéw gospodarczych, pod wzgledem zysku
netto 0 16% do wysokosci co najmniej 28,5 miliarda CZK, za$ w przypadku wskaznika EBITDA o 15% do wysokosci ponad

48,5 miliarda CZK.

W 2007 roku zakonczona zostanie transformacja regionalnych spétek dystrybucyjnych oraz ich likwidacja, kontynuowane beda
projekty optymalizacji dziafalnosci — na przykfad w dziedzinie obstugi klienta i $wiadczenia ustug informatycznych klientom
wewnetrznym. Duzy nacisk ktadziemy na zmiany w procesach konserwacji aktywow produkcyjnych w celu zaoszczedzenia

25% tych kosztow.

Za granica kontynuowane beda procesy transformacji przytaczonych spotek oraz ich scislejszej integracji w celu optymalizacji
kosztéw wewnatrz Grupy CEZ, wigcznie z ostatnimi akwizycjami elektrowni w Polsce (ELCHO, Skawina) i w Butgarii (Varna),

w Rumunii w 2007 roku musi zosta¢ przeprowadzony unbundling sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej. W Republice
Czeskiej w petni ruszy redukcja udziatow majatkowych zmierzajaca do tego, aby w Grupie CEZ pozostaty wytacznie te rodzaje
dziafalno&ci, ktérych nabywanie na otwartym rynku nie jest ekonomicznie korzystne.

W ramach odbudowy zroédet produkcyjnych w 2007 roku rozpocznie sie realizacja pierwszego projektu, przy czym 1. 6. 2007

z eksploatacji wycofana zostanie czes¢ (2 x 200 MW) elektrowni TuSimice w celu stopniowej modernizacji czterech blokow

w elektrowni TuSimice Il. W przypadku pozostatych projektow (Prunéfov, Ledvice) kontynuowane beda procesy zawierania
kontraktéw i prac inzynieryjnych.

W 2007 roku zostang zapoczatkowane zmiany funkcjonowania hurtowego rynku energii elektrycznej w Republice Czeskiej —
energia elektryczna nie bedzie sprzedawana jedynie w formie jednorazowych aukcji, ale rowniez w sposéb ciagty na gietdzie,
we wspotpracy z praska Gietda Papierow WartoSciowych. Ogolnie spodziewamy sig kontynuacji trendu konwergencji cen

w Republice Czeskiej oraz w Niemczech.

Grupa CEZ  Plany strategiczne Grupy CEZ



Zarzadzanie ryzykiem
w Grupie CEZ

Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie CEZ z powodzeniem rozwijany jest zintegrowany
system zarzadzania ryzykiem, dzieki ktéremu nieuniknione
ryzyko towarzyszace wzrostowi wartoéci Grupy CEZ
utrzymywane jest na poziomie mozliwym do zaakceptowania
przez akcjonariuszy. Od 2005 roku w Grupie CEZ stosowana
jest koncepcja kapitatu ryzyka, co pozwala na okreslenie
podstawowych gérnych granic dla poszczegoinych czynnikow
ryzyka i zunifikowang kwantyfikacje réznych rodzajow ryzyka —
dzieki temu poszczegolne spotki lub posiadacze procesow
podejmuja ryzyko wspotmierne do ich udziatu w catkowitym
zysku Grupy CEZ.

Rozwéj oraz wdrazanie koncepcji wtacznie z ocena
wykorzystania catkowitego kapitatu ryzyka Grupy CEZ
zapewnia centrala, odpowiadajgca rowniez za
sprawozdawczos¢ dla komitetu ryzyka. Komitet ten podejmuje
decyzje dotyczace rozdziatu kapitatu ryzyka na jego
poszczegodlne rodzaje i jednostki organizacyjne, zatwierdza
zobowigzujgce zasady, odpowiedzialno$¢ i strukture limitow
zarzadzania ryzykiem parcjalnym oraz na biezaco monitoruje
ogoélny wptyw ryzyka na warto$¢ Grupy CEZ.

W ciggu 2006 roku dla Grupy CEZ opracowano ujednolicong
kategoryzacije ryzyka odzwierciedlajaca specyficzne
czynniki wystepujace w przedsiebiorstwie korporacyjnym
niebedacym bankiem. Klasyfikacja ta okresla cztery
podstawowe kategorie ryzyka:

1. Ryzyka rynkowe
W dziedzinie handlu uwzgledniane sa rodzaje ryzyka
zwigzane z charakterem obrotu energia elektryczna
i zezwoleniami emisyjnymi. Od wrzes$nia 2006 roku ryzyka
rynkowe i zwigzane z nimi ryzyka kredytowe podlegaja
kwantyfikacji w nowym systemie handlowym, umozliwiajacym
zarzadzanie pozycja handlowa w catej Grupie CEZ.
W dziedzinie finanséw przy zarzadzaniu ryzykiem kursowym
i odsetkowym oraz przy jego okreslaniu standardowo
korzysta sie z instrumentéw finansowych pozwalajacych na
przestrzeganie okreslonych limitow. Ryzyko zwigzane
z kursem walutowym jest dodatkowo zabezpieczane
w procesie zarzadzania rownowaga walutowych
przeptywéw finansowych operacyjnych i finansowych.

2. Ryzyka kredytowe
Ryzyko kredytowania klientow koncowych regulowane jest
przez okreslenie warunkéw pfatnosci, ustalanych na
podstawie wyptacalnosci klienta. Ryzyko kredytowania
pozostatych partnerow handlowych i finansowych
regulowane jest poprzez ustalenie indywidualnych limitéw
wynikajacych z ratingu oraz analiz finansowych
wyptacalnosci partnera przeprowadzanych przez Grupe.

3. Ryzyka operacyjne
Sposérod ryzyk operacyjnych mierzy sie ryzyko odchylen
produkcji elektrowni od planu rocznego. Aktualne ryzyko
operacyjne poza tym stanowi integracja zagranicznych
udziatow majatkowych w Grupie CEZ oraz realizacja odbudowy
zrédet energetycznych, w szczegdlnosci modernizacja
istniejgcych zrédet zasilanych weglem. Ryzyko zwigzane
z przeptywami gotowki zarzadzane jest w ramach cashpoolingu
realnego, obejmujacego przewazajgca czes¢ Grupy CEZ.

4. Ryzyka dziatalnosci gospodarcze;j
Sposrod rodzajow ryzyka zwiazanych z dziafalnoscia
gospodarcza najwazniejszymi sa ryzyka zwiazane
z akwizycjami zagranicznymi, z eksportem energii
elektrycznej; oprocz tego wystepuja ryzyka regulacyjne —
przyszte decyzje Unii Europejskiej, Urzedu Regulaciji
Energetyki lub Urzedu Ochrony Konkurencji — oraz ryzyka
zwigzane z przeksztatceniami ustawodawstwa w regionie,
w ktorym dziata Grupa CEZ.

Ubezpieczenia

Spotka akcyjna CEZ zawarta umowe ubezpieczenia majgtku
elektrowni spalajacych wegiel i elektrowni jadrowych,
zabezpieczajaca je przed ryzykiem zwigzanym z dziataniem
sit natury oraz ryzykiem technicznym. Réwnoczesnie zawarto
umowe ubezpieczeniowg na majatek wybranych spoétek
zaleznych, obejmujaca rowniez majatek spotki CEZ
Distribuce, a. s., wiacznie z nadziemnymi sieciami
dystrybucyjnymi o poziomie napiecia NN i WN. Obowigzki
natozone z mocy prawa na CEZ, a. s., jako podmiot
eksploatujgcy urzadzenia jadrowe sa spetnione poprzez
zawarcie umoéw ubezpieczeniowych od odpowiedzialnosci

z eksploataciji elektrowni jadrowych Dukovany i Temelin,
odzwierciedlajgcych warunki ustawy atomowej. Obydwie
polisy przekraczaja limit odpowiedzialnosci okreslony przez
ustawe w wysokosci 1,5 miliarda CZK. Przedmiotem
ubezpieczenia jest rowniez odpowiedzialnos¢ za szkody
jadrowe przy transporcie $wiezego paliwa jadrowego z limitem
odpowiedzialnosci w wysokosci 200 milionéw CZK.
Znaczacym czynnikiem warunkujacym stabilnos¢ jest zawarte
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody
spowodowane dziatalno$cig operacyjna spotek CEZ, a. s.
Ubezpieczenie to obejmuje rowniez wybrane spotki zalezne,
m. in. spotke Energetika Vitkovice, a.s.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CEZ ~ Grupa CEZ
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W celu zachowania i zwigkszenia

ekologicznosci produkciji energii elektrycznej
Grupa CEZ przygotowata projekt modernizaciji

i budowy nowych blokéw energetycznych

na wegiel brunatny. W maju 2006 roku uchwalono
plan budowy nowego bloku o parametrach
nadkrytycznych i mocy zainstalowanej 660 MW
w elektrowni Ledvice — bedzie to pierwszy blok
tego rodzaju w Republice Czeskiej.

Celem projektow inwestycyjnych

w energetyce jadrowej byto przede
wszystkim podwyzszenie poziomu
bezpieczenstwa jadrowego

i niezawodnosci eksploatacii.

Inwestycje w dziedzinie wydobycia surowcow
obejmowaty zakup nowych srodkéw techniki
goérniczej, budowe nowych tras przenosnikow
oraz modernizacje centralnego zaktadu
rozdrabniania wegla TuSimice.




Inwestycje stanowig podstawowy

tacznik pomiedzy sukcesami odnoszonymi

w terazniejszosci i w przysztosci.

Obecne inwestycje w nowe zrodta produkcyjne,
modernizacje istniejacych zrodet,

rekonstrukcje sieci lub nowoczesne srodki
techniki wydobywczej wkrotce zaprocentuja

w postaci korzysci komparatywnej

Grupy CEZ na rynku energii elektrycznej.
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Inwestycje

Inwestycje

W 2006 roku gtéwna uwaga w dziedzinie budownictwa
inwestycyjnego zostata poswiecona modernizaciji i rozwojowi
elektrowni jadrowych, magazynom zuzytego paliwa

z elektrowni jadrowych, modernizacji mocy produkcyjnych
elektrowni zasilanych weglem, inwestycjom w sieci
dystrybucyjnej oraz wydobyciu surowcow.

Nabycie aktywéw trwatych (min CZK)

2005 2006
Nabycie rzeczowych $rodkéw trwatych 15.901 21.092
w tym: zakup paliwa jgdrowego 2.605 2.147
Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych 1.367 1.453
Nabycie dtugoterminowych aktywéw finansowych 242 1.113
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia
aktywow trwatych (1.839) 87
Razem 15.671 23.745

Grupa CEZ  Inwestycje

Energetyka jagdrowa

Elektrownia jadrowa Dukovany

W Elektrowni jadrowej Dukovany projekty inwestycyjne
zmierzaty do modernizacji elektrowni oraz podwyzszenia
efektywnosci produkcji energii elektrycznej. Do najwazniejszych
nalezaty: wymiana rozdzielnic odgateznych zasilania
rezerwowego 0,4 kV do zasilania kluczowych odbiornikow,
rekonstrukcja przeptywowych czesci elementow
niskocisnieniowych turbin parowych na IV bloku (nowe wirniki
z udoskonalonymi fopatkami obniza zuzycie wtasciwe ciepfa
w turbogeneratorze minimalnie o 3,5%), zamiana zestawow
wzbudzajacych i kontynuowana odbudowa systemu kontroli

i regulacji na wszystkich blokach.

Dnia 11. 1. 2007 po ukonczeniu remontu generalnego

w elektrowni Dukovany nastgpito podwyzszenie mocy osiagalne;
generatorow na czwartym bloku z 2 x 220 MW do 2 x 228 MW.
Na trzecim bloku przeprowadzono analogiczne modyfikacje juz
1 maja 2005 roku, dla drugiego bloku sg one przygotowywane
na 2007 rok a dla pierwszego bloku na 2008 rok.

Magazyn zuzytego paliwa w Elektrowni jgdrowej Dukovany
W pazdzierniku zostat oddany do eksploatacji magazyn
zuzytego paliwa na terenie Elektrowni jadrowej Dukovany,
ktorego pojemnos$¢ umozliwia eksploatacije elektrowni przez
okres czterdziestu lat. Paliwo bedzie przechowywane

w suchych kontenerach Castor 440/84M.

Elektrownia jadrowa Temelin

Celem projektow inwestycyjnych byto przede wszystkim
podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa jadrowego

i niezawodnoséci eksploatacji. Nalezaty do nich na przyktad:
rekonstrukcja czesci wysokocisnieniowej turbiny, kompleksowa
wymiana szaf paneli sterowania sitowego, wymiana
uszczelnien niklowych na tzw. grzebieniowe oraz likwidacja
obiektéw zaplecza budowy i rekultywacja powierzchni

(ok. 200 ha powierzchni bytego zaplecza placu budowy).

W dniu 6. 11. 2006 prawomocny staf sie protokét koncowy
odbioru robot obejmujacy obiekty budowlane zwigzane

z pierwszym i drugim blokiem Elektrowni jadrowej Temelin.
Protokot wydat Potudniowoczeski Urzad Wojewodzki (Krajsky
Ufad Jihoc¢eského kraje).

W elektrowni Dukovany po ukonczeniu remontu biezacego
zwiekszono 3. 2. 2006 moc | bloku z 830 MW do 975 MW, od
1.1. 2007 po ukonczeniu remontu generalnego ponownie
osiggniety zostaf pierwotny poziom 1.000 MW.

Magazyn zuzytego paliwa w Elektrowni jgdrowej Temelin
Kontynuowano prace przygotowawcze w magazynie zuzytego
paliwa w Elektrowni jadrowej Temelin. Przeciwko wydanemu
zezwoleniu na lokalizacje zaprotestowaty inicjatywy
obywatelskie, sktadajac odwotanie, ktére bedzie rozpatrywane
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. W 2006 roku na
podstawie wynikow przetargu podpisana zostata umowa na
dostawy zestawdw pojemnikéw na zuzyte paliwo z Elektrowni
jadrowej Temelin.

W miejscu zwanym Skalka kontynuowano dziaftania zwiazane
z ewentualnym ponownym rozpoczeciem prac przy
przygotowaniu magazynu zuzytego paliwa jako rozwiazania
rezerwowego dla Elektrowni jadrowej Temelin.



Energetyka klasyczna

Odbudowa bazy produkcyjnej

W celu zachowania i podwyzszenia jakosci produkcji energii
elektrycznej Grupa CEZ przygotowata projekt modernizacji

i budowy nowych blokéw zasilanych weglem brunatnym.

Kompleksowa odbudowa Elektrowni TuSimice Il

W kwietniu Urzad Budowlany w Kadani wydat zezwolenie
budowlane kompleksowej odnowy elektrowni TuSimice II.
Generalnym dostawca stafa sie w kwietniu spotka SKODA
PRAHA Invest s.r.o. W trakcie 2006 r. przebiegat proces
doboru wykonawcdéw, po czym zawarto umowy dotyczace
wszystkich gtownych zespotow technologicznych.

W pazdzierniku staty sie prawomocne zmiany zintegrowanego
zezwolenia na czas budowy. Zgodnie z zawartymi umowami
prace przebiegaty w ten sposéb, aby odnowa pierwszych
dwoch blokéw mogta zosta¢ rozpoczeta w czerwcu 2007 r.

Z wyprzedzeniem zrealizowano liczne obiekty prowizoryczne
w celu wycofania pierwszych dwoch blokow przeznaczonych
do kompleksowej modernizaciji.

Budowa nowej elektrowni na wegiel brunatny o mocy 660 MW
w Ledvicach

W maju uchwalono plan budowy nowego bloku 660 MW

o parametrach nadkrytycznych, pierwszego tego rodzaju

w Republice Czeskiej. Rdbwnoczesnie z oddaniem go do
eksploatacji w 2012 r. maja zosta¢ wytaczone z eksploataciji
bloki Il i Ill, kazdy o mocy jednostkowej 110 MW. Wraz

z opracowang dokumentacja wptywu na srodowisko w lipcu
2006 . ztozono w Ministerstwie Ochrony Srodowiska Rep.
Czeskiej takze zawiadomienie o zamiarze budowy. We wrzesniu
2006 r. po otrzymaniu zlecenia wykonawca generalny —
SKODA PRAHA Invest s.r.0. rozpoczat prace nad projektem
wstepnym, a w pazdzierniku 2006 przygotowawcze prace
projektowe. W dniu 15. 2. 2007 M.S. Rep. Czeskiej wydato
zgode na przedsiewziecie nowe zrédfo o mocy 660 MW

w elektrowni Ledvice. Termin jego uruchomienia planowany
jest na czerwiec 2012 r., przy zatozeniu zgodnego

z harmonogramem zabezpieczenia roboét budowlanych.

Dalsze projekty zwigzane z produkcjg energii elektrycznej

W styczniu 2007 r. zarzad CEZ, a. s., zatwierdzit plan
kompleksowej odnowy elektrowni Prunéfov Il. Koncem 2006 .
rozpoczeto przygotowania do budowy energetycznego bloku
parowo-gazowego w poblizu miejscowosci Uzin w Wojewddztwie
Usti nad Labem.

Kolejnym projektem jest zwiekszenie mocy zainstalowane;j

w elektrowni Gacko (Republika Serbska w Bosni i Hercegowinie),
ktorego celem jest rozwdj istniejacej elektrowni Gacko |

(300 MW), otwarcie nowego ztoza w kopalni wegla Gacko

i podwyzszenie dotychczasowego wydobycia oraz budowa
nowej elektrowni Gacko Il. Przygotowania do projektu zostang
rozpoczete w 2007 r., pierwszy etap polegac bedzie na
opracowaniu szczegotowego studium wykonawczego projektu.

Inwestycje w wydobycie surowcéw

W dziedzinie wydobycia surowcow spdtka SeveroCeské doly a.s.
zainwestowata w 2006 r. w sumie 1,3 mld CZK. Program
inwestycyjny obejmowat dziatania wynikajace z metodyki
rozbudowy kopalni odkrywkowych, ale takze nabycie nowych
oraz rekonstrukcje i modernizacje istniejgcych urzadzen
wydobywczych, metod technologicznych oraz modernizacje
mechanizacji pomocniczej. W kwietniu zostata zakonczona
najwazniejsza inwestycja - zakup koparki SchRs 1320 za kwote

okoto 1 mld CZK. W listopadzie zakonczono intensyfikacje
zdejmowania naktadu na czwartym przekroju kopalni Bilina

w czesci pétnocnej, czes$¢ potudniowa zostanie dokonczona
do konca lipca 2007 r. Koszty budzetowe obu projektow siegaja
kwoty kilkuset milionéw CZK. Przedmiotem robét jest budowa
nowej trasy przenosnikow tasmowych oraz remont istniejacych.
Modernizacja centralnej rozdrabialni wegla TuSimice i magazynu
zatadowczego nr |l zostata ukonczona we wrzesniu.

Inwestycje w sie¢ dystrybucyjna

Gtowne dziatania koncentrowaty sie przewaznie w sferze
budowania sieci bardzo wysokiego napiecia, wysokiego

i niskiego napiecia, gdzie chodzito przede wszystkim

o rekonstrukcje i modernizacje kablowych i napowietrznych
sieci wysokiego i niskiego napiecia, jak réowniez budowe
dystrybucyjnych stacji transformatorowych WN/nn, unifikacje
i budowle wznoszone na podstawie postulatow klientéw.

W sferze tej spotki Grupy CEZ zainwestowaty w 2006 r.

7,7 mld CZK, w tym w Czechach 5,7 mld CZK a w Europie
Potudniowo-Wschodniej 2,0 mld CZK.

Inwestycje ekologiczne

Na inwestycje stuzace ochronie $rodowiska spotki Grupy CEZ
wydaty w sumie 502,0 miliona CZK. Spotka CEZ, a. s.
inwestowata przede wszystkim w modernizacje oddzielaczy
elektrycznych i odsiarczenie. W kopalniach Doly Nastup
TuSimice zostata ukonczona modernizacja oczyszczalni $ciekow
oraz zbiornika kompensacyjnego oczyszczalni kopalnianych
wod Sciekowych.

Dalszymi przedsiewzieciami w tej kategorii sa: oczyszczalnia
Sciekow kopalnianych w kopalni Bilina oraz obnizenie zapylenia
atmosfery poprzez dokonczenie instalacji odciagowej w sortowni
wegla Ledvice.

Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0. jest jedna

z najnowoczesniejszych w Polsce, juz dzi$ spetnia wszystkie
limity emisji, w zwiazku z czym w 2006 r. nie realizowano tu
zadnych inwestycji ekologicznych.

Elektrownia Skawina w 2006 r. zainwestowata w ekologie

19,3 miliona PLN. W lutym 2007 r. w elektrowni rozpoczeto
budowe instalacji odsiarczania, ktéra zostanie oddana do
eksploatacji w grudniu 2007 r.

Inwestycje w systemy informatyczne

W 2006 r. Grupa CEZ zainwestowata w systemy informatyczne
ponad 1,3 mld CZK. Do najwazniejszych inwestycji nalezy
rozpoczecie wdrazania systemu wsparcia procesow budowy,
eksploatacji, konserwacji i sterowania sieci dystrybucyjnej,
ktore zostanie zakonczone w 2007 r., oraz rozwoj systemu
obstugi klientow.

Dalsza znaczaca czescia inwestycji w systemy informatyczne
Grupy CEZ jest rozpoczecie wdrazania nowych systemow

w nowych przedsiebiorstwach zagranicznych, do ktérych
nalezg zarébwno realizacja zunifikowanych systeméw
korporacyjnych na rzecz wsparcia proceséw ekonomicznych
w Rumunii i Butgarii, jak i wdrozenie ujednoliconych systeméw
obstugi klientéw w kazdym z tych przedsiebiorstw.

Pozostate inwestycje

W kategorii tej najwiecej srodkdéw zainwestowano w nabycie
strategicznej poses;ji i nieruchomosci w gm. Ervénice przez
spotke Zapadoceska energetika, a.s., oraz rozpoczecie prac
przy budowie Centrum Pozytronowej Tomografii Emisyjnej

w Brnie przez instytut badan jgdrowych (Ustav jaderného
vyzkumu Rez a.s.).

Inwestycie  Grupa CEZ
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Badania i rozwoj

Grupa CEZ

Badania i rozwoj

Badania i rozwdj

Spotka CEZ, a. s., i jej spotki zalezne zlecaja wykonanie
projektow badawczych wykonawcom zewnetrznym. W tym
celu sporzadzajg zlecenia techniczne i recenzje, kontroluja
realizacje i ewentualnie zapewniajg dokumentacje, informacje
techniczne, dane, wyniki pomiaréw itp. W 2006 roku dziatania
te skierowane byty na nastepujace dziedziny:

energetyka jgdrowa, chodzito tu szczegdlnie o zgromadzenie
zatozen projektowych z zakresu bezpieczenstwa
komponentéw do poszczegdlnych urzadzen dla Elektrowni
Jadrowej Temelin, wsparcie techniczne w dziedzinie fizyki
reaktorowej i termohydrauliki, analizy zagrozen, metodyki
obliczeniowe dla nowego typu paliwa Gd-2 dla Elektrowni
Jadrowej Dukovany, optymalizacje chemicznego trybu pracy
obwodu pierwotnego elektrowni jadrowych, program
aplikowanych badan zywotnosci urzadzen elektrowni
jadrowych. Przy pomocy wsparcia programéw Ministerstwa
Przemystu i Handlu zostaty zrealizowane opracowania
stuzgce do zapewnienia dtugotrwatego bezpieczenstwa
jadrowego, zywotnosci i podwyzszonej efektywnosci
eksploatacji elektrowni jadrowych w Republice Czeskiej, jak
rowniez w celu zabezpieczenia know-how i technologii do
analiz zagrozen bezpieczenstwa oraz dokonywania oceny
kampanii. Przy wsparciu programéw PHARE przebiega
realizacja projektu dotyczacego kwalifikacji badan
nieniszczacych i przegladow eksploatacyjnych.

Spoétka SeveroCeské doly a.s. zainwestowata w prace
badawczo-rozwojowe 29,5 miliona CZK. Zapewniafa ona
przede wszystkim badania i ocene warunkéw wydobycia
nadktadu ztoza wegla oraz problematyki zwigzanej

z badaniami wéd kopalnianych. Zadania badawcze
dotyczyty nie tylko zwiekszenia niezawodnosci
eksploatacyjnej, ale rozwiazywano takze problemy wptywu
na srodowisko, bezpieczenstwa i higieny pracy.

W wiekszoséci przypadkdéw nie chodzito o tzw. badania
podstawowe, ale o zadania, ktérych efekty stosowane sa
w kopalniach w takim wykonaniu po raz pierwszy i ktére sa
na odpowiednim poziomie technicznym.

Spotka SKODA PRAHA a.s. zainwestowata w prace
badawczo-rozwojowe 1,3 miliona CZK. Prowadzono tutaj
etap realizacyjny projektu grantowego z 2005 roku o nazwie
,Wzrost konkurencyjnosci poprzez przygotowanie
pracownikéw do wdrozenia zaawansowanych form
oprogramowania w dziatalnosci firmy*“. Omawiany etap
realizacyjny nawigzywat bezposrednio do wtasnych
firmowych projektéw zaawansowanego ekonomicznego
systemu informatycznego, w szczegoélnosci systemu
zarzadzania projektowego, wspierajgcego stosowanie
najnowszych wynikéw badan naukowych w tej sferze.

| & C Energo a.s. zainwestowata w prace badawczo-
rozwojowe kwote 2,6 miliona CZK. Spoétka realizowata dwa
projekty Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej.
Jednym z nich jest rozwd6j systemu wsparcia projektowania
i zarzadzania systemami kablowymi a drugim wytworzenie
zaawansowanych metod i narzedzi w celu podwyzszenia
efektywnosci cieplnej elektrowni i cieptowni.



W sktad Grupy CEZ wchodzi spétka specijalizujaca sie

w badaniach - instytut badan jagdrowych (Ustav jaderného
vyzkumu ReZ a.s.). Realizowane prace badawcze obejmuja
konkretne zadania techniczne, ktérych wyniki nastepnie
wykorzystywane sg w praktyce w elektrowniach
eksploatowanych przez CEZ, a. s., jak rowniez badania

i rozwoj technologii, ktére majg w przysztosci umozliwi¢
bardziej efektywne wykorzystywanie energii jadrowej, oraz
dalsze zadania wynikajace z roli badawczej instytutu badan
jadrowych. Instytut podtrzymuje waznos$¢ 3 patentéw
ztozonych w latach poprzednich, w 2006 roku zfozyt dwa nowe
zgfoszenia wynalazkow.

Wsréd najwazniejszych prac badawczych realizowanych na
zlecenie Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej
nalezy wymieni¢: ,Jadrowy system transmutacji SPHINX

z ciektym paliwem jadrowym na bazie roztopionych fluorkow*,
.Nowe jadrowe zrodta dla energetyki®, ,Zaawansowane
metody analizy niezawodno$ci w procesie podwyzszania
efektywnosci i kontroli skomplikowanych zespotow
przemystowych II* oraz ,Zapewnienie dtugotrwatej zywotnosci
i podwyzszenia efektywnosci eksploatacji elektrowni
jadrowych w Republice Czeskiej. Do najwazniejszych zadan
Panstwowej Inspekcji Bezpieczenstwa Jadrowego (Statni urad
pro jadernou bezpecnost) nalezy zaliczy¢ projekty ,Wptyw
przeciazenia przy wysokich temperaturach na integralnos¢
zbiornika cisnieniowego reaktora w przypadku awarii

z szokiem cieplno-ci$nieniowym* oraz ,Badania i sprawdzenie
metody najlepszego szacowania i cieplno-hydraulicznego
modelu elektrowni jadrowych w celu deterministycznego
prowadzenia analiz zagrozenia“. Na zlecenie Ministerstwa
Szkolnictwa, Mtodziezy i Sportu instytut realizuje projekt
,Zapewnienie uczestnictwa i wykorzystania wynikéw
uzyskanych w ramach projektu OECD-Halden Reactor Project,
Centrum terapii celowanej, Diagim*“. Na podstawie grantu

z Agenciji Grantowej Republiki Czeskiej instytut realizuje
nastepujace projekty: ,Ekstrakcyjne metody izolacji produktow
rozszczepiania z odpadow jadrowych z wykorzystaniem
nowych rozpuszczalnikéw ekologicznych, zgodnie

z potrzebami technologii XXI wieku®, ,Pionowa i pozioma
migracja transuranow i dtugotrwatych produktéw
rozszczepienia w glebach i osadach w okolicach skfadowisk
odpadow radioaktywnych®, na zlecenie Ministerstwa Obrony
projekty: ,Zaawansowane metody i narzedzia systemu
dowodzenia i zarzadzania w sytuacjach kryzysowych i srodki
sytuacyjne do przygotowania i szkolenia odpowiednich
specjalistow”, ,Logistyczne wsparcie dowodzenia

i zarzadzania w sytuacjach kryzysowych — sterowanych
$rodkow ruchomych®.

Koszty dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej
i zwigzanej z ochrong praw autorskich
i przemystowych

Catkowite koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
wynosity w 2006 roku 337,2 miliona CZK (w tym CEZ, a. s.,
138,9 miliona CZK).

Koszty zwigzane z rejestracja ochronnych znakéw towarowych
CEZ, a. s., w 2006 roku

tys. CZK

Optaty dla rzecznikéw patentowych 202

Opfaty dla Urzedu Patentowego za zgtoszenie i przedfuzenie znakow
towarowych w Republice Czeskiej oraz opfaty licencyjne 161
Optaty za miedzynarodowa rejestracje znakéw towarowych

na rzecz Swiatowej Organizacji Wtasno$ci Intelektualnej

zgodnie z Porozumieniem Madryckim i indywidualnymi

rejestracjami w poszczegoinych panstwach 75

Razem 437

Koszty zwigzane z rejestracja ochronnych znakoéw towarowych
dla Grupy CEZ, a. s., w 2006 roku osiggnety poziom
738 tys. CZK.

Badania i rozwé]  Grupa CEZ
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Elektrownie Grupy CEZ spetniajg limity emisji
pod wzgledem wszystkich parametréw,

takich jak np. SOy, NO,, CO i state substancje
zanieczyszczajgce. Tylko emisje dwutlenku
siarki zmniejszyty sie w ostatnich 10 latach

o ponad 95%.

Produkcja energii elektrycznej

ze zrodet odnawialnych w Grupie CEZ
oprécz spotki dominujacej CEZ, a. s.,
trudnia sie réwniez spotki

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,

oraz Elektrownia Skawina S.A.

W 2006 roku wyprodukowano ze zrodet
odnawialnych razem 1.975 GWh,

co stanowi wzrost 0 19% w stosunku
do 2005 roku.

Grupa CEZ zaprezentowata

Plan dziatania w zakresie zmniejszania
emisji CO, przygotowany w nawigzaniu
do uprzedniej publicznej deklaracji
inwestowania zysku ze sprzedazy
zaoszczegdzonych zezwolen emisyjnych
w dziatania zmierzajgce do redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych.




Grupa CEZ celowo koncentruje sie

na minimalizacji zagrozen, zwiekszeniu
bezpieczenstwa pracy oraz spetnieniu
wymogow przepiséw prawnych dotyczacych
ochrony jednostki i spoteczenstwa.
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Zarzadzanie
bezpieczenstwem,
jakoscig i ochrona
srodowiska

Grupa CEZ

Zarzadzanie bezpieczenstwem, jako$cia i ochrong $rodowiska

System zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscia

Zarzadzanie bezpieczenstwem i jakoScig stanowi nieodtaczny
element zarzadzania w Grupie CEZ.

Wdrozone systemy zarzadzania pozwalaja na spetnianie
wymagan ustawodawstwa Republiki Czeskiej, ktore sg
harmonizowane na biezaco z wymaganiami wytycznych Unii
Europejskiej i z zaleceniami pozostatych znaczacych
organizacji na $wiecie, jak na przyktad Miedzynarodowa
Agencja Energii Atomowej, Nuclear Energy Agency w ramach
Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
WENRA (Western European Nuclear Regulators’ Association -
Stowarzyszenie Zachodnioeuropejskich Organéw Nadzoru
Instalacji Jadrowych), itd.

W 2006 roku na podstawie decyzji zarzadu spotki CEZ, a. s.,
opublikowana zostata polityka bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska oraz polityka jakosci. Podejmujac ten krok, zarzad
spotki zadeklarowat przyjecie jednoznacznej
odpowiedzialnosci za zapewnienie:

= bezpieczenstwa swoich mocy produkcyjnych,

= ochrony jednostek i catego spoteczenstwa,

= ochrony $Srodowiska,

= jakosci.

W celu zapewnienia tej odpowiedzialnosci w Grupie CEZ
stwarzane sa i rozwijane odpowiednie warunki, dostateczne
zasoby ludzkie i finansowe, jak réwniez efektywne struktury
zarzadzania i mechanizmy kontrolne.

Znaczacym elementem systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy jest udziat w programie
Bezpieczne Przedsiebiorstwo, ktéry pod wzgledem tresci

i struktury odpowiada wymaganiom normy OHSAS 18001.
W TEC Varna EAD w styczniu 2006 certyfikowano
zintegrowany system zarzadzania jakoscia.



Ochrona srodowiska naturalnego

Aspekt stosunek do ochrony $rodowiska i minimalizowanie negatywnych wptywow dziatalno$ci gospodarczej firmy nie tylko

w bliskiej okolicy, ale takze na skale globalng, stat sie integralng czeécig zarzadzania Grupg CEZ.

Grupa CEZ utozsamia sig z zasadami zrownowazonego rozwoju i dazy do ich uwzgledniania we wszystkich aspektach
dziafalnoéci przedsiebiorstwa. W praktyce oznacza to nie tylko realizacje wymagan ustawodawstwa, ale takze wspieranie
podnoszenia efektywnosci, modernizacje dotychczasowego portfela zrédet produkcyjnych w celu obnizenia emisji,
optymalizacje zarzadzania, wspieranie badan oraz rozwoju nowoczesnych i postepowych technologii i ich wdrazania w praktyce,
edukaciji i oéwiaty oraz wielu innych dziedzin.

W celu zapewnienia ochrony érodowiska w spotce CEZ, a. s., wdrozony zostat system EMS (environmental management system)
zgodny z migdzynarodowa norma ISO 14001:2004, bazujgcy na zasadzie profilaktyki i nieustannej poprawy w dziedzinie
ochrony $rodowiska.

Produkcja energii elektrycznej Grupy CEZ z zasobéw odnawialnych

Produkcja energii elektrycznej z zasoboéw odnawialnych zajmuje sie w Grupie CEZ przede wszystkim CEZ, a. s., a takze
Elektrownia Skawina S.A. oraz spotka CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., stopniowo przejmujaca ten rodzaj dziatalnosci od
regionalnych spotek dystrybucyjnych.

W 2006 roku z zasobow odnawialnych wyprodukowano w sumie 1.975 GWh, co oznacza w poréwnaniu z rokiem 2005 wzrost
0318 GWh.

Produkcja energii elektrycznej z zasob6éw odnawialnych (GWh)

0 500 1.000 1.500 2.000 razem

2005

| | | || 1.656,5
1.344 (81%) 197 (12%) 115 (7%) 0,5 (0%)

2006

I I O I — 1.975,2

1.558 (79%) 194 (10%) 223 (11%) 0,2 (0%)

Il elektrownie wodne powyzej 10 MW

Il clektrownie wodne ponizej 10 MW

1 spalanie biomasy

I elektrownie wiatrowe i stoneczne

Produkcja energii elektrycznej z zasobéw odnawialnych (MWh)

2005 2006  Indeks 2006/2005 (%)
Grupa CEZ razem 1.657.460 1.975.266 119,2
Republika Czeska 1.657.460 1.910.805 115,3
CEZ, a.s. 1.449.186 1.708.240 17,9
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 208.274 202.565 97,3
Zagraniczni cztonkowie Grupy CEZ 64.461 X
Elektrownie wodne razem (bez szczytowo-pompowych) 1.541.642 1.752.117 113,7
Republika Czeska 1.541.642 1.747.185 113,3
CEZ, a.s. 1.333.384 1.544.620 115,8
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 208.258 202.565 97,3
Zagraniczni czfonkowie Grupy CEZ 4,932 X
w tym: elektrownie o mocy zainstalowanej do 10 MW 197.494 194.129 98,3
Republika Czeska 197.494 189.197 95,8
CEZ, a.s. 58.153 61.172 105,2
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 139.341 128.025 91,9
Zagraniczni cztonkowie Grupy CEZ 4.932 X
Elektrownie wiatrowe razem 474 176 37,1
Republika Czeska 474 176 37,1
CEZ, a.s. 458 176 38,4
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 16
Elektrownie stoneczne razem 7 8 1143
CEZ, a.s. 7 8 114,3
Spalanie biomasy razem 115.337 222.965 193,3
Republika Czeska 115.337 163.436 141,7
CEZ, a.s. 115.337 163.436 1417
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej X
Zagraniczni czfonkowie Grupy CEZ 59.529 X

Zarzadzanie bezpieczenstwem, jakoécia i ochrong $rodowiska  Grupa CEZ
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Ochrona atmosfery

Spotki Grupy CEZ miaty w ostatnich latach wyrazny udziat w obnizaniu emisji gtownych substancji zanieczyszczajgcych
atmosfere z urzadzen spalajacych, w znacznej mierze przyczyniajac sie do ogolnej poprawy jakosci atmosfery w Republice
Czeskiej. W terminie spetnity one nie tylko wymagania ustawy o ochronie atmosfery z 1991 roku, ale takze nowe wymagania
obowigzujace od 2002 roku, kiedy to ochrona prawna atmosfery w Republice Czeskiej zaczeta rzadzi¢ sig¢ nowymi przepisami
prawa opracowanymi w zgodzie z odpowiednimi wytycznymi Unii Europejskie;.

Produkcja emisji wypuszczanych do atmosfery kontrolowana jest na biezaco. Spoteczenstwo jest informowane na biezaco

0 zanieczyszczeniu atmosfery w poblizu urzadzen spalajgcych, eksploatowanych w Republice Czeskiej za posrednictwem stron
internetowych CEZ, a. s., gdzie publikowane sg wyniki pomiaréw emisji, imisji oraz obliczenia dotyczace udziatu elektrowni
weglowych w zanieczyszczeniu atmosfery w ich okolicy.

Ciagty monitoring emisji zostat wdrozony takze w obu polskich elektrowniach Grupy CEZ — ELCHO i Skawina. W elektrowni Varna
w 2006 roku sfinalizowano i oddano do eksploatacji system pomiaréw atmosfery w sasiedniej miejscowosci Ezerovo, ktory nie
zarejestrowat zadnych przekroczen dopuszczalnych obcigzen imisyjnych.

Imisje czastek pyfowych sa nieprzerwanie mierzone réwniez w miejscowosciach dotknietych dziatalnoscia przedsigbiorstwa
goérniczego SeveroCeské doly a.s.

Spoétka SeveroCeské doly a.s. w celu dalszego obnizenia emisji pytu zainstalowata kolejne przemystowe odciagi pytu i uktady
zraszajgce dla obnizenia stopnia zapylenia sortowanego wegla. Do eksploatacji oddane zostafo $wietine urzadzenie
sygnalizacyjne, sterujace ruchem drogowym, pozwalajace na obnizenie poziomu hatasu i emisji gazéw spalinowych.

Ochrona klimatu i plan obnizania emisji

Elektrownie Grupy CEZ spetniaja limity emisji pod wzgledem wszystkich istotnych parametréw, jak np. SO,, NO,, CO i state
substancje zanieczyszczajace. Do dalszej poprawy parametrow ekologicznych produkcji energii elektrycznej z wegla przyczyni
sie projekt odbudowy zrédet energii w Republice Czeskiej, podobny wptyw bedzie miato rowniez spalanie biomasy w kottach
fluidalnych, przy ktérym do produkcji energii elektrycznej wiekszym stopniu wykorzystywane sa zasoby odnawialne.

W Elektrowni Skawina stare separatory wymieniane sg na nowe, bardziej efektywne. W ciggu 2007 roku odbedzie sie pierwszy
etap wdrazania systemu odsiarczania z planowanym oddaniem do eksploatacji w grudniu 2007 roku, drugi etap zostanie
ukonczony w drugim poétroczu 2008 roku. W sumie odsiarczenie dotyczy kottow o fgcznej mocy zainstalowanej 300 MW.
Obnizanie emisji obejmie rowniez elektrownig ELCHO.

Dla Elektrowni Varna opracowuje sie perspektywiczny program inwestycyjny poprawy parametréow ekologicznych blokow
energetycznych oraz roczny program zarzgdzania dziataniami zwigzanymi z ochrong srodowiska.

Rozwdj rynkow zezwolen emisyjnych

Obrét zezwoleniami na emisje gazéw cieplarnianych

Rok 2006 byt drugim rokiem funkcjonowania systemu obrotu zezwoleniami na emisje gazow cieplarnianych a jego obstuga stata
sie dla spotek Grupy CEZ dziedzina, ktérej poswiecity one sporo uwagi. Emisje dwutlenku wegla stanowia wazny czynnik
warunkujacy podejmowanie decyzji w sferze inwestycyjnej i operacyjne;j.

Emisje spotek Grupy CEZ, wykazane zgodnie z obowigzujgcym ustawodawstwem, osiagnety w 2006 roku w Republice Czeskiej,
Polsce i Butgarii poziom 42.294.775 t CO,. Zezwolenia na pokrycie potrzeb emisyjnych w Republice Czeskiej i Polsce zostana
wycofane do 30. 4. 2007 zgodnie z wymaganiami EU ETS (system obrotu emisjami Unii Europejskiej).

Pod wptywem EU ETS doszto do wyraznego ograniczenia emisji dwutlenku wegla.

Od 1 stycznia 2007 roku do systemu obrotu zezwoleniami dotgcza, dzieki wejsciu Butgarii do Unii Europejskiej, rowniez
Elektrownia Varna. Projekt przydziatu zezwolen na 2007 rok jest aktualnie rozpatrywany przez Komisje Europejska.

Spotka CEZ, a. s., na podstawie wezwania ministra ochrony $rodowiska publicznie zadeklarowata swoje zobowigzanie do
zainwestowania zysku ze sprzedazy zaoszczedzonych zezwolen emisyjnych w dziatania majace na celu obnizenie emisji gazéw
cieplarnianych. Zaoszczedzenie zezwolen osiggnieto w szczegdlnosci dzieki rozstrzygnieciu pomiedzy mozliwoscia
wyprodukowania i sprzedania energii elektrycznej (a tym samym wyprodukowania CO,) a sprzedaza zezwolen, ale takze dzieki
zmianie sposobu eksploatacji zrédet i inwestycjom prowadzacym do wyzszej efektywnosci produkcji. Bez mozliwosci
prowadzenia handlu zaoszczgdzonymi zezwoleniami bodzce ekonomiczne doprowadzityby w obrebie samej Republiki Czeskiej
do wyprodukowania ilosci CO, przekraczajacej limit przydzielony spétce CEZ.

W roku 2005 zysk ze sprzedazy zaoszczedzonych zezwolen spotki akcyjnej CEZ, a. s. w ramach Republiki Czeskiej wynosit

823 miliondéw CZK. Zysk z zaoszczedzonych zezwolen za 2006 rok zostanie opublikowany do potowy 2007 roku.

Zysk ze sprzedazy zaoszczedzonych zezwolen zostanie reinwestowany zgodnie z Planem dziatania w zakresie zmniejszania
emisji CO,, ktéry zostaf przygotowany w nawigzaniu do publicznej deklaracji. Plan dziatania specyfikuje srodki zmierzajace do
obnizenia emisji gazéw cieplarnianych, w ktére Grupa CEZ ma zamiar inwestowa¢ w ramach umacniania czterech filarow —
wspierania produkcji z odnawialnych zrédet energii, zmniejszania intensywnos$ci emisji przy produkcji energii elektrycznej,
wspierania oszczedzania energig oraz wspierania projektow obnizania emisji za granica. Pod uwage brane sa dwie perspektywy
czasowe — do 2012 roku oraz do 2020 roku.

26 marca 2007 roku Komisja Europejska przyjefa decyzje, na mocy ktérej zmniejszyta catkowita dopuszczalng liczbe zezwolen
przyznawanych na okres jednego roku Republice Czeskiej do 86,8 miliona ton na lata 2008-2012. Taki zakres uprawnien nadal
przewyzsza rzeczywisty poziom emisji za 2005 i prawdopodobnie rowniez za 2006 rok.

Grupa CEZ  Zarzadzanie bezpieczenstwem, jako$cia i ochrona $rodowiska



Opracowujacy plan przydzielania uprawnien obecnie muszg przygotowac podziaf tego wolumenu na poszczegdlne instalacje.
Ostateczne wartosci znane beda prawdopodobnie dopiero w drugim potroczu 2007 roku. Na podobnym etapie jest rowniez
Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien w Polsce.

Grupa CEZ jest cztonkiem Asocjacji Handlu Zezwoleniami Emisyjnymi IETA i bierze udziat w dziatalno$ci zespotéw roboczych
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Energii Elektrycznej Eurelectric i Centrum ds. Europejskich Studiéw Politycznych.

Rozwoj projektow dotyczacych obnizania emisji

Spotka CEZ dazy do stworzenia w Republice Czeskiej rynku specjalnie produkowanej biomasy (ptodéw energetycznych) do
wykorzystania w energetyce, poniewaz produkcje energii elektrycznej z biomasy w wybranych zrédtach mozna podnies¢ bez
wiekszych inwestycji. W tym celu niezbedne bedzie jednak prowadzenie dyskusji i wspoétpraca z plantatorami oraz
administracja panstwowa.

Grupa CEZ wyszukuje i rozwija projekty wykorzystania energii wietrznej w ramach potencjatu wynikajacego z warunkéw
klimatycznych Republiki Czeskiej. W dziedzinie elektrowni wodnych aktualnie najwieksza uwage poswigca sie podwyzszaniu
efektywno$ci istniejacych zrodet energii Grupy CEZ.

Kolejna sfera dziatania Grupy CEZ sg projekty wspolnego wdrozenia (Joint Implementation — JI) oraz projekty czystego rozwoju
(Clean Development Mechanism — CDM), ktére pozwalaja na inwestowanie Srodkéw finansowych w oszczedny projekt za granica
i na zmniejszenie emisji.

Emisje substancji zanieczyszczajacych atmosferg Grupy CEZ w 2006 roku w poréwnaniu z 1993 rokiem

Rok Jednostka Substancje stafe Dwutlenek siarki Tlenki azotu Tlenek wegla Dwutlenek wegla
1993 t 55.764 724.052 124.633 17.497 35.568.898
2006 t 7.347 107.471 83.111 4513 42.294.775™)
Zmiana % (86,8) (85,2) (33,3) (74,2) 18,9
1993 kg/GJ ™) 0,1793 2,3281 0,3956 0,0554 1141
2006 kg/GJ ") 0,0194 0,2831 0,2189 0,0119 111,47)
Zmiana % (89,2) (87.8) (44,7) (78,5) (2,4)

) Emisje jednostkowe odnosza sie do 1 GJ ciepta wyprodukowanego w kottowni.

) Spadek emisji jednostkowych dwutlenku wegla w 2006 roku w poréwnaniu z 1993 rokiem spowodowany byt takze zmiang metodyki (obliczenia na podstawie zawarto$ci
wegla w paliwie zamiast wczeéniej stosowanych wspoétczynnikéw korelacyjnych wartoéci opatowej).

") Wartoéci roczne (CEZ, a. s., Energetika Vitkovice, a.s., ELCHO, Skawina, Varna).

Prewencja zintegrowana

W ramach obowigzkéw wynikajacych z Ustawy nr 76/2002 Dz. U., o zintegrowanej prewencji, do konca 2006 roku wydano 11

z 12 zezwolen, ktore CEZ, a. s., musi uzyska¢ do konca pazdziernika 2007 w celu eksploatagiji zrodet nalezacych do kategorii
urzadzen spalajgcych o nominalnej mocy cieplnej powyzej 50 MW. Co do pozostatych urzadzen — elektrowni Mélnik —
postepowanie administracyjne o wydanie zintegrowanego zezwolenia jest przed ukonczeniem.

W zwigzku z realizacja obowigzku ewidencjonowania, szacowania i zgtaszania emisji i transferow wybranych substancji
zanieczyszczajacych w zintegrowanym rejestrze zanieczyszczen Ministerstwa Ochrony Srodowiska Republiki Czeskiej,

w terminie do 15. 2. 2006 spetniony zostat obowigzek informacyjny obejmujacy wszystkie elektrownie weglowe, jadrowe oraz
jedna elektrownie wodng spétki CEZ, a. s., za 2006 rok.

Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0. jest posiadaczem zintegrowanego zezwolenia obejmujacego wszystkie skfadniki
ochrony $rodowiska — emisje do atmosfery, zuzycie wody, manipulacje wodami sciekowymi, odpady, hatas oraz promieniowanie
elektromagnetyczne. Zezwolenie uzyskata na mocy decyzji Wojewody Slaskiego w kwietniu 2003 roku, Elektrownia Skawina S.A.
uzyskata zintegrowane zezwolenie na mocy decyzji Wojewody Mafopolskiego w czerwcu 2006 roku.

TEC Varna EAD w Butgarii jest posiadaczem zintegrowanego zezwolenia od 2005 roku. W 2006 roku zostaty przeprowadzone
dwie kontrole jego realizacji z wynikiem pozytywnym. Aktualnie przebiega postepowanie administracyjne o wydanie
zintegrowanego zezwolenia na skfadowisko popiotu.

Kolejna rozlegta dziedzina realizacji postanowien obowigzujacego ustawodawstwa jest postepowanie z polichlorowanymi
bifenylami, w zwigzku z ktérym rozwigzywano problem koordynacji pobierania z urzadzen probek badanych nastepnie pod
katem obecnosci tych substanciji.
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Wykorzystanie ubocznych produktéw energetycznych

Uboczne produkty energetyczne (popidtf, produkty po odsiarczaniu spalin metoda poétsuchg oraz gips energetyczny uzyskany

w drodze czyszczenia spalin mokra metoda wapienna) sa stosowane np. przy rekultywacji terendw po wydobyciu wegla lub przy
rekultywaciji zbiornikdbw na osady. Niektore sktadniki popiotu stosowane sa przy produkcji cementu, mieszanek betonowych,
asfaltowych materiatéw izolacyjnych itd. Specjalnie zmodyfikowany popidt stuzy jako materiat konstrukcyjny i uszczelniajgcy.
Sama spotka CEZ, a. s., wyprodukowata w 2006 roku w trakcie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w sumie 9.084 tys. ton
ubocznych produktéw energetycznych. Z catkowitej wyprodukowanej ilosci ponad 99% zostato wykorzystanych jako produkty
certyfikowane, w tym ok. 73% do rekultywacji i modelowania krajobrazu a mniej wiecej 26% sprzedano firmom obcym. Pozostata
ilo§¢ zostata sktadowana jako odpad zgodnie z prawem o odpadach. Z punktu widzenia Grupy CEZ w poréwnaniu z 2005 rokiem
udziat odpadow wzrdst pod wptywem akwizycji elektrowni Skawina i Varna, z drugiej strony w Elektrowni ELCHO 100%
ubocznych produktéw energetycznych jest wykorzystywanych jako produkty certyfikowane.

Postepowanie z ubocznymi produktami energetycznymi w Grupie CEZ (tys. ton)

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 razem
2005
. f{ | /| | | 8.910
8.835 (99,2%) 75 (0,8%)
2006
I R Y D 9.930
9.420 (94,9%) 510 (5,1%)

B wykorzystane jako produkty certyfikowane
skfadowane jako odpady

Ochrona wdd i postepowanie z wodami

W zakresie ochrony wod Grupa CEZ postepuje zgodnie z euronowelizacja ustawy o wodzie i rozporzadzeniami wykonawczymi.
Pobdr wody i wypuszczanie wod $ciekowych przebiegaja na warunkach okreslonych w zintegrowanych zezwoleniach
wydawanych przez urzedy wojewoddzkie, ewentualnie na podstawie decyzji organéw gospodarki wodne;j.

Zgodnie z decyzjami tych organow Grupa CEZ wykorzystuje takze wtasne zbiorniki wodne.

Spoétka SeveroCeské doly a.s. w 2006 roku oddata do eksploatacji zmodernizowang oczyszczalnie wéd kopalnianych w kopalni
Doly Nastup TuSimice, gdzie uzyskano wzrost wydajnosci z 40 I/s do 80 I/s oraz uruchomiono instalacje usuwania manganu.
Oproécz tego zmodernizowano oczyszczalnie wod $ciekowych. W kopalni Bilina rozpoczeto realizacje budowlang projektu
centralizacji wypuszczania wod kopalnianych.

W 2006 roku w Elektrowni Varna zgodnie z postanowieniami zintegrowanego zezwolenia przeprowadzono monitoring
wypuszczanych wod $ciekowych, ktory nie stwierdzit przekroczen dopuszczalnych stezen substancji szkodliwych. Zrealizowano
projekt recyklingu wod do odsolenia i spetniono program obnizenia zuzycia wéd podziemnych. W 2006 roku oddano do eksploatacji
stacje neutralizacji wyposazona w system regeneracji wymieniaczy jonowych w zakfadzie chemicznego uzdatniania wody.
Pobdr i wykorzystanie wod podziemnych w Grupie CEZ stuzy przede wszystkim produkcji wody pitnej.

Gospodarka odpadami

Z nieaktywnymi odpadami z elektrowni weglowych i jadrowych postepuje sie zgodnie z Ustawa nr 185/2001 Dz. U. o odpadach.
Cze$¢ przekazywana jest osobom uprawnionym do dalszego postepowania z odpadami, cze$¢ jest sktadowana na skfadowiskach
prowadzonych przez spétke CEZ, a. s. Udziat sktadowanych odpadow jest ograniczany dzigki ich konsekwentnemu sortowaniu.
Zgodnie ze wspomniang ustawa w 2006 roku zostaty ukonczone plany gospodarki odpadami w celu zbilansowania ilosci odpadow
od 2000 roku i zaprojektowania stopniowej redukcji ich powstawania w ciagu przysztych pieciu lat.

Z odpadami radioaktywnymi postepuje sie zgodnie z Ustawg nr 18/1997 Dz. U., o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej

i promieniowania jonizujgcego w obowigzujagcym brzmieniu.

Spoétka SeveroCeské doly a.s. zrealizowafta modernizacje i oczyszczenie zbiornika akumulacyjnego przy oczyszczalni wod
kopalnianych przedsiebiorstwa Doly Nastup TuSimice, gdzie wydobyto i ztozono na kopalnianych wysypiskach w sumie

48 tys. ton sedymentow.

Réwniez za granica postepowanie z odpadami i eksploatacja sktadowisk popiotu przebiegaja w zgodzie z odpowiednimi ustawami.
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Sanacja i rekultywacja

Proces usuwania skutkow dziatalnosci gérniczej spétki SeveroCeské doly a.s. poprzedzajg konsekwentne przygotowania do jego
realizacji we wspotpracy z lokalnymi organami i Ministerstwem Ochrony Srodowiska, podczas ktérych rozwiazywane sa kwestie
ochrony i rekultywacji gruntéw rolnych, terenéw lesnych, wptywu dziatalnosci gérniczej na ochrone Srodowiska w trakcie
wydobycia, wraz z podjeciem dziatan realizowanych przy ksztattowaniu krajobrazu po ukonczonej dziatalnosci gorniczej.
Podjete dziatania sg ujmowane w sumarycznych planach sanaciji i rekultywacji obu eksploatowanych kopalh. Na tych planach
koncepcyjnych bazuje nastepnie opracowanie projektow wykonawczych poszczegodlnych przedsiewziec.

Gotowe opracowania sg zrodtem kompleksowego obrazu ksztaftu nowo wytworzonego obszaru i jego powigzania z otoczeniem,
wraz z koncepcja zapewnienia dostatecznych rezerw finansowych na te operacje réwniez w okresie, kiedy dziafalno$¢ goérnicza
zostanie juz ukonczona.

W elektrowniach zasilanych weglem brunatnym kontynuowano prace dotyczace technicznej i biologicznej rekultywaciji skfadowisk
popiotu w celu przywrocenia tych terendw do okolicznych ekosysteméw i odtworzenia ich pierwotnej roli w przyrodzie.

W 2006 roku do rekultywagii terenéw przylegtych do elektrowni weglowych zuzyto w spétce CEZ, a. s., mniej wiecej 6,6 miliona ton
certyfikowanych do tego celu ubocznych produktéw energetycznych.

Dokonczono réwniez modelacje terenu i rekultywacje techniczna na powierzchniach powstatych po likwidacji obiektow zaplecza
budowy Elektrowni jadrowej Temelin. Biologiczna rekultywacja tych terendw przebiegac¢ bedzie do 2010 roku.

Elektrownia Skawina kontynuuje rekultywacje juz niewykorzystywanego sktadowiska popiotu, ktérego czgs¢ zostata wydobyta
do pézniejszego wykorzystania jako materiat budowlany. Pod tym dawnym skfadowiskiem popiotu prowadzony jest monitoring
wod podziemnych.

W 2006 roku w Elektrowni Varna zostato zakryte i zrekultywowane sktadowisko niebezpiecznego odpadu — azbestu. W 2007 roku
przekazano odpady z zawartoscia azbestu do likwidacji zewnetrznej firmie, posiadajgcej odpowiednie certyfikaty.

Hatas

Aktualnie na dziatanie czynnika zagrozenia w postaci hatasu narazonych jest mniej wiecej 1.650 pracownikéw elektrowni Grupy CEZ.
Biorac pod uwage jego negatywny wptyw na zdrowie pracownikow w ramach prewencji odbywaja sie na stanowiskach pracy
okresowe pomiary higieniczne. Dzieki podjetym dziataniom technicznym i organizacyjnym udaje sie zmniejszac liczbe pracownikow
narazonych na hatas.

W 2006 roku w realizacje dziatan przeciwhatasowych w niektorych starszych elektrowniach CEZ, a. s., usytuowanych w poblizu
zabudowy miejskiej zainwestowano kwote 5,5 miliona CZK, celem byto spetnienie limitow higienicznych dotyczacych sektora
publicznego obowiazujacych na otwartej przestrzeni.

Spoétka SeveroCeské doly a.s. przedtuzyta w gminie Ledvice dwie istniejace bariery przeciwhatasowe o 53 metry i 0 98 metrow.
Koszty operacyjne spoétki na monitoring hatasu osiggnety w 2006 roku poziom 1,6 miliona CZK.

W reakcji na przekroczenie limitdw hatasu obowigzujacych na otwartej przestrzeni Elektrownia ELCHO rozpoczeta w 2006 roku
dziafania zmierzajace do obnizenia poziomu hatasu urzadzen wysokocisnieniowych.

W 2006 roku w Elektrowni Skawina wdrozono i uruchomiono system ciggtego pomiaru hatasu, ktéry potwierdzit, ze elektrownia
nie przekracza dziennych i nocnych limitow hatasu w odniesieniu do pobliskich obszaréw zamieszkanych: Podbory

i Osiedle Awaryjne.

Elektrownia Varna prowadzi w swoim otoczeniu periodyczne pomiary poziomu hatasu. Wyniki pomiarow sa przekazywane do
inspektoratu ochrony $rodowiska RIOSV Varna. Nie doszto do przekroczenia dopuszczalnych limitow.

Ochrona ptactwa

Na odcinku ochrony przyrody kluczowym tematem stata sie ochrona ptactwa przed porazeniem prgdem elektrycznym. Spotka
CEZ Distribuce, a. s., wyszta naprzeciw obowigzujgcemu ustawodawstwu i wspotpracuje w tej dziedzinie zaréwno z ornitologami,
jak i z Ministerstwem Ochrony Srodowiska Republiki Czeskiej. Ponad ramy obowigzujgcych przepiséw prawnych przygotowane
zostaty opracowania rozwigzujace problematyke ochrony ptactwa na wybranych obszarach NATURA 2000.
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Cena akcji CEZ, a. s., w ciagu 2006 roku
wzrosta o ponad 30%, z 736 CZK

do 960 CZK, warto$é¢ spotki osiagneta

w ten sposdb 565 miliardow CZK.

Agencja ratingowa Standard & Poor’s
podniosta w pazdzierniku 2006 r.
dtugotrwatg ocene ratingowg CEZ, a. s.,
z poziomu BBB+ do A-.

Pod koniec pazdziernika 2006 roku

akcje spotki CEZ, a. s., wprowadzone zostaty

na Warszawska Gietde Papieréw Warto$ciowych,
co byto potwierdzeniem statusu CEZ, a. s.

jako miedzynarodowej firmy, ktérej akcje
notowane sa na kilku gietdach.
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Akcje, akcjonariusze Rozwdj struktury akcjonariuszy
i papiel‘y WartOéCiowe Catkowita wysoko$¢ kapitatu zaktadowego CEZ, a. s., wpisana

w rejestrze podmiotdw gospodarczych, na dzien 31. 12. 2006
wynosita 59.221.084.300 CZK.

Na podstawie listy akcjonariuszy wydanej przez Osrodek
Papierow Wartosciowych na dzien 31. 12. 2006 nie stwierdzono
zadnych osob posiadajacych udziat w kapitale zaktadowym
CEZ, a. s., przewyzszajacym 5%, za wyjatkiem skarbu

panstwa reprezentowanego przez Ministerstwo Finanséw
Republiki Czeskiej.

Na dzien 1. 1. 2006, zgodnie z postanowieniem § 2 Ustawy nr
178/2005 Dz. U. Republiki Czeskiej o likwidacji Funduszu Majatku
Narodowego Republiki Czeskiej oraz o dziatalnosci Ministerstwa
Finanséw, mienie Funduszu Majatku Narodowego Republiki
Czeskiej obejmujace réwniez akcje CEZ, a. s., przeszto na rzecz
skarbu panstwa. Panstwowe udziaty akcyjne znajduja sie od tego
dnia pod zarzgdem Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej.
Bank Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., administruje
papierami wartosciowymi 99 akcjonariuszy o catkowitej wartosci
nominalnej 1.690 miliondw CZK, bank Citibank, a.s., administruje
akcjami 7 akcjonariuszy o catkowitej wartosci nominalne;j

598 milionéw CZK.

Udziaty os6b zagranicznych (prawnych i fizycznych) w kapitale
zaktadowym CEZ, a. s., wynosity 21,45%. Informagii

o ewentualnych innych akcjonariuszach zagranicznych, ktorych
papiery wartoéciowe majg innych administratoréw, CEZ, a. s., nie
moze uzyskac.

Struktura akcjonariuszy (%)

na dzieri 31. 12. 2005 na dzieri 31. 12. 2006

Osoby prawne razem 95,35 95,74
Republika Czeska 67,61 67,61
Pozostate osoby prawne 24,29 24,27
w tym: krajowe 4,53 2,93
zagraniczne 19,76 21,34
Administratorzy 3,45 3,86
Osoby fizyczne razem 4,65 4,26
w tym: krajowe 4,54 4,15
zagraniczne 0,11 0,11

Akcje
Papier wartosciowy ISIN Data emisji Wolumen Posta¢  Warto$¢ nominalna Rynek W obrocie od
Emisja akcji V) CZ0005112300 15.2. 1999 59,2 miliarda CZK zdematerializowana 100 CzZK BCPP 22.6. 1993
na okaziciela BCPP rynek gtéwny 25.1. 1994
RM-Systém 23. 2. 1999
GPW 25.10. 2006

1)'W dniu 15. 2. 1999 potaczono i nastepnie rozdzielono akcje dwéch poprzednich emisji o wartoéci nominalnej 1.000 CZK i 1.100 CZK na akcje o wartoéci nominalnej 100 CZK.
Liczba wyemitowanych akcji: 592.210.843 sztuk.
Niesptacona kwota za wydane akcje: 0.

Rozw6j kursu akcji CEZ, a. s., w 2006 roku
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Wskazniki na akcje

Jednostka 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Index
2006/2005 (%)
Skonsolidowany zysk netto na akcje — podstawowy ) CzZK 12,2 15,4 14,3 16,2 22,3 36,3 47,0 129,4
Dywidenda na akcje (brutto) ™) CzZK - 2 2,5 4,5 8,0 9,0 15,0 166,7
Otrzymane dywidendy mld CZK - 1,2 1,5 2,7 4,7 53 8,9 167,6
Udziat dywidend w zysku skonsolidowanym
po opodatkowaniu przypadajacym
akcjonariuszom jednostki dominujacej % - 16 16 31 49 40 41 102,5
Maksimum roczne CzK 125 113 99 146 341 748 1.010 135,0
Minimum roczne CzK 80 58 71 88 146 347 566 1683,3
Na koncu roku CzK 101 78 92 146 341 736 960 130,4
Liczba zarejestrowanych akcji (na dzien 31. 12. danego roku) tys. 592.088 592.088 592.211 592211 592.211 592211 592.211 100,0
Liczba posiadanych akcji (na dzien 31. 12. danego roku) tys. 0 1.950 1.935 745 10 2.440 3.455 -
Liczba akcji w obrocie (na dzien 31. 12. danego roku) tys. 592.088 590.138 590.276 591.466 592.201 589.771 588.756 99,8
Kapitalizacja rynkowa (na dzien 31. 12. danego roku) mld CZK 60 46 55 86 202 434 565 130,2
Wartos¢ ksiegowa na akcje 7 CzK 219 232 243 274 291 300 331 110,5
Udziat wartosci rynkowej i ksiegowej (P/BV) % 46 33 38 53 117 246 290 118,0
Stosunek ceny rynkowej do zysku (P/E) % 8 5 6 9 15 20 20 98,6
Warto$¢ obrotu akcjami CEZ na BCPP mld CZK 32 20 38 44 108 299 348 116,5
Udziat akcji CEZ w obrocie na BCPP % 12,2 15,2 19,4 17,2 22,5 28,7 41,9 146,0

") Bez udziatéw mniejszoéciowych.
) Wyptacono za rok poprzedni

Polityka dywidendowa CEZ, a. s., przyjeta w listopadzie 2004 roku, przewidujaca wyptacenie statych kwot w nastepujacych

3 latach, zostata zmieniona na poczatku 2006 roku. Nowo przyjeta polityka dywidendowa przyjmuje za punkt wyjscia osiagniety
zysk skonsolidowany, przy czym na dywidendy co roku przeznacza sie 40-50 % tego zysku (Pay out ratio). Taki stosunek miesci
sie w przedziale pay out ratio firm energetycznych w Europie.

Ocena ratingowa

Agencja ratingowa Standard & Poor’s dokonata w pazdzierniku 2006 roku zmiany dfugotrwatej oceny ratingowej CEZ, a. s.,

z pierwotnego poziomu BBB+ do poziomu A-, przy czym perspektywa stabilna zostata zachowana. Podniesiona ocena ratingowa
odzwierciedla mocny profil finansowy spotki akcyjnej CEZ.

Agencja ratingowa Moody’s potwierdzita w pazdzierniku 2006 roku dfugotrwatg ocene ratingowa CEZ, a. s., na poziomie A2

z perspektywa stabilna.

Obrét akcjami na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych

We wrzeséniu 2006 roku CEZ, a. s., rozpoczat sie ostatni etap przygotowan do podwdjnego notowania, tzw. dual listingu

(pierwotne notowanie pozostaje w Pradze a jednoczesnie te same akcje sa w obrocie wtornym w Warszawie), akcji na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych. W procesie administracyjnym nalezato spetni¢ wszystkie wymogi notowania akcji
CEZ, a. s. — uwienczeniem tych staran byto dopuszczenie spétki do obrotu na gtéwnym rynku gietdy warszawskiej 25 pazdziernika
2006 roku. Emisja spotkata sie z bardzo pozytywnym przyjeciem polskich inwestoroéw; w pierwszym dniu obrotu transakcje akcjami
CEZ, a. s., reprezentowaty 13% obrotow GPW. Dual listing poszerzyt dostepno$¢ akcji CEZ, a. s., réwniez na polskie fundusze
emerytalne, ktére podlegaja ograniczeniom w zakresie inwestowania poza Polska. CEZ, a. s., stat sie najwieksza firma notowana
w Polsce i praktycznie jedyna spodtka sektora elektroenergetyk mogaca by¢ przedmiotem inwestycji. Duze zainteresowanie
inwestorow zaowocowato w dniu 15 grudnia 2006 roku uwzglednieniem akcji CEZ, a. s., w prestizowym indeksie WIG 20.

Obrét akcjami na gietdzie w Niemczech

Z informacji, uzyskanych przez CEZ, a. s., wynika, ze obrot akcjami spotki prowadza rowniez osoby trzecie (ang. unsponsored
listing) w Republice Federalnej Niemiec na rynku XETRA prowadzonym przez Deutsche Borse Group oraz na gietdach
w Monachium, Frankfurcie nad Menem, Berlinie oraz Stuttgarcie.

Akcje wtasne

Zakupy i sprzedaz akcji wtasnych CEZ, a. s., zrealizowane w roku 2006 stuzyty potrzebom programu motywacyjnego opcji na
zakup akcji, uchwalonego przez walne zgromadzenie spotki 19 czerwca 2001 roku i uzupetnionego na podstawie uchwat
walnych zgromadzen, ktére odbyty sie w nastepnych latach.

Na poczatku 2006 roku na rachunku majagtkowym w Osrodku Papierow Wartosciowych znajdowato sig 2.440 tysiecy sztuk akcji
wiasnych. W ciagu roku do celéw programu motywacyjnego zakupiono 1.715 tysiecy sztuk akcji, przy czym $rednia cena kupna
wynosita 742,47 CZK wigcznie z prowizjg podmiotow handlowych i opfatami rynkowymi, najnizsza cena wynosita 688,79 CZK,
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najwyzsza 836,64 CZK. Catkowita kwota wydatkowana na zakupy akcji w 2006 roku wynosifa 1.273 milionéw CZK wtgcznie

z prowizjami podmiotéw handlowych i optatami rynkowymi. Na koricu 2006 roku spotka posiadata 3.455 tysiecy sztuk akcji wtasnych.
W 2006 roku spotka sprzedata 700 tysiecy sztuk wtasnych akcji dziewieciu beneficjentom, ktérzy wykorzystali prawo opcji do
zakupu tych akcji po éredniej cenie 192,26 CZK (najnizsza cena 101,92 CZK za akcje, najwyzsza 274,00 CZK za akcje).
Catkowite przychody ze sprzedazy akcji beneficjentom wynosity 134.584 tysiecy CZK.

Walne zgromadzenie CEZ, a. s.

23 maja 2006 roku odbyto sie XIV zwyczajne walne zgromadzenie, ktére rozpatrzyto i przyjeto uchwaty w szczegdlnosci

w nastepujacych sprawach:

= przyjecie do wiadomosci raportu rocznego spotki i stanu jej majatku za 2005 rok,

= przyjecie do wiadomosci sprawozdania rady nadzorczej,

= zatwierdzenie sprawozdania finansowego CEZ, a. s., za 2005 rok i skonsolidowanego bilansu Grupy CEZ za 2005 rok,

= uchwalenie podziatu zysku CEZ, a. s., wigcznie z decyzja o wyptacie dywidend i tantiem:

= zatwierdzenie wolumenu srodkéw finansowych do celdéw funduszu socjalnego i funduszu wynagrodzen,

= walne zgromadzenie zostato poinformowane, iz zarzad spotki na swoim posiedzeniu w dniu 15. 5. 2006 anulowat przetarg na
sprzedaz czeéci zaktadu Teplarna Dvur Kréalové,

= zatwierdzenie zmiany statutu,

= zatwierdzenie wolumenu srodkéw finansowych na sponsoring,

= zatwierdzenie podwyzszenia srodkdéw na sponsoring w 2006 roku o 20,1 miliona CZK oraz dary niepienigzne o 13,5 miliona CZK,

= zatwierdzenie $rodkéw finansowych na dary w 2007 roku w wysoko$ci 110 milionéw CZK; z srodkéw tych 50 miliondw CZK
przeznaczonych jest dla Fundacji CEZ a 60 milionéw CZK rozdzielonych zostanie gminom w zwigzku z odbudowg zrédet
produkcyjnych,

= zatwierdzenie zmian programu motywacyjnego opcji na zakup akcji wtasnych spoétki dla cztonkéw zarzadu CEZ, a. s., oraz
wybranych menedzeréw CEZ, a. s., i Grupy CEZ,

= zatwierdzenie powotfania nowych cztonkow rady nadzorczej: Jifigo Bisa i Zdenka Trojana;

= zatwierdzenie zmian w umowach cztonkéw rady nadzorczej.

Akcje pozostatych spétek Grupy CEZ znajdujgcych sie w obrocie publicznym

W ciagu roku z obrotu na rynkach publicznych wycofano akcje spotek SeveroCeska energetika, a.s., SeveroCeske doly a.s.
i StfedoCeské energeticka a.s. We wszystkich przypadkach powodem byto przeniesienie akcji akcjonariuszy mniejszoéciowych
naCEZ, a.s.

Przeglad korzystania z prawa odkupu udziatowych papieréw wartosciowych
(przeniesienie pozostatych akcji na akcjonariusza gtéwnego — squeeze out)

W mys$l postanowienia § 47, ust. 1, Ustawy nr 256/2004 Dz. U. o dziatalno$ci gospodarczej na rynku kapitatowym oraz

§ 183i odst. 1 Ustawy nr 513/1991 Dz. U., kodeksu handlowego, w 2005 roku nastapito przeniesienie pozostatych papieréw
wartosciowych spodtek akcyjnych VychodoCeska energetika, a.s., Severomoravskéa energetika, a. s., ZdpadoCeska energetika, a.s.,
oraz SKODA PRAHA a.s., na akcjonariusza wigkszo$ciowego CEZ, a. s.

W mys$l postanowienia §183n ust. 1 kodeksu handlowego, w 2006 roku udziatowe papiery wartosciowe spoétek SeveroCeska
energetika, a.s., oraz SeveroCeské doly a.s., zostaty wycofane z obrotu na oficjalnych rynkach papieréw wartosciowych, poprzez
opublikowanie uchwaty walnego zgromadzenia o przeniesieniu pozostatych papierow warto$ciowych spoétek na akcjonariusza
wiekszosciowego CEZ, a. s.

Przeniesienie udziatowych papierow warto$ciowych spoétki StredoCeska energetické a.s. odbyto sie w dniu 8. 1. 2007, akcjonariusze
mniejszosciowi otrzymali $wiadczenia zwrotne w wysokoéci 2.750 CZK za jedng akcje. Wyptaty $wiadczen zwrotnych rozpoczeto
1.2.2007.

Podmiot Severoceska energetika, a.s. Severoceské doly a.s. StfedoCeska energeticka a.s.
Nadzwyczajne walne zgromadzenie 28. 8. 2006 27. 3. 2006 5. 8. 2005
Wpis do rejestru podmiotéw gospodarczych 1. 9. 2006 5. 5. 2006 23. 11. 2006
Publikacja w biuletynie handlowym (Obchodni véstnik) 27.9. 2006 17.5. 2006 6. 12. 2006
Pierwotny udziat CEZ, a. s., w spéice w procentach 96,14 93,10 97,91
Cena za akcje 3.575,00 CZK 1.789,20 CZK 2.750,00 CZK
Okres wyptat $wiadczen zwrotnych 1.12.2006 - 31. 12. 2010 30. 6. 2006 — 30. 6. 2010 1.2.2007 - 1. 2. 2011
Przeniesienie prawa wiasnosci do akciji 30. 10. 2006 19. 6. 2006 8. 1. 2007
Liczba akciji 125.693 626.413 67.138
ISIN CZ0005078055 CZ0005102350 CZ0005078253
ISIN CZ0005106781 CZ0005102467

SIN 770950000784
Administrator wyptat — bank Ceska spotitelna, a.s. Ceska spotitelna, a.s. Ceska spotitelna, a.s.

CEZ,a.s. Akcje, akcjonariusze i papiery wartoéciowe



Zasoby ludzkie

Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12.

Zmiany w liczbie i sktadzie pracownikéw

Rzeczywista liczba pracownikéw wszystkich 55 w petni
skonsolidowanych spétek Grupy CEZ (CEZ, a. s., oraz

54 spoétek zaleznych) na dzien 31. 12. 2006 wynosita

31 161 0s6b. W stosunku do ubiegtego roku nastapit wzrost
liczby pracownikéw o 1 256, przede wszystkim wskutek
akwizycji w Polsce i w Butgarii.

0 5.000 10.000 20.000 25.000 30.000 razem
2005
| [ N R E— 29.905
22.243 7.662
2006
I -/ | | | 31.161
22.638 8.523

I Europa Srodkowa
[l Europa Pofudniowo-Wschodnia

Kultura firmy

Kultura firmy spotek Grupy CEZ zmierza w kierunku orientacji
na efektywno$¢, wspomagajac konsolidacje spotek poddanych
transformacji procesowej, przy czym zatozenia sg w dalszym
ciggu rozwijane. Odzwierciedla ona rosnace wymagania
dotyczace odpowiedzialnosci indywidualnej i zespotowe;j

w dziedzinach bezpieczenstwa i zarzadzania wiedza.
Rozwijanie potencjatu ludzkiego, wspieranie indywidualnosci
oraz 0golny rozwoj zasobow ludzkich to kluczowe zasady
kultury firmy. Dlatego Grupa CEZ modernizuje systemy
edukaciji, oceny i wynagradzania.

Kultura firmy zorientowana na efektywno$¢ opiera sie na

7 podstawowych zasadach (patrz strona nr 3).

Program edukacyjny

Rozwoj umiejetnosci menedzerskich i innych zdolnosci
zawodowych wspierany jest zgodnie z politykga podnoszenia
efektywnosci spotki.

W 2006 roku przedstawiciele Grupy CEZ wzigli udziat

w regularnie odbywajacym sie spotkaniu ,Technical Working
Group - Training and Qualification® w siedzibie
Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej, ktorej aktywnym
cztonkiem jest CEZ, a. s. W elektrowni jadrowej Temelin
przebiegta nastgpnie misja WANO Peer Review, natomiast na
2007 rok przygotowywana jest misja w elektrowni jadrowej
Dukovany. Dziedzina szkolen i przygotowania personelu
stanowi nieodfaczng czes¢ tych misji.

W nawigzaniu do strategii rozwoju zasobow ludzkich

w CEZ, a. s., i procesowych spdtkach zaleznych
opracowywany jest program zarzadzania wiedzg, ktére stanowi
podstawowy warunek wtasciwego postepowania z unikatowymi
zasobami wiedzy dotyczacej firmy. Trwaja przygotowania do
wdrozenia systemu zarzadzania produktywnoscig.

Program edukacyjny w zakresie kompetencji menedzerskich
prowadzony jest rowniez w Butgarii.

Zasoby ludzkie  Grupa CEZ

87



88

Polityka spoteczna

Polityka spoteczna Grupy CEZ bazuje na szerokiej gamie $wiadczen ptacowych i pozaptacowych. W spotce CEZ, a. s., obejmuja
one oprocz $wiadczen pienieznych rowniez czas pracy skrocony do 37,5 godzin tygodniowo, urlop wypoczynkowy

w poszerzonym zakresie (dodatkowy tydzien w stosunku do urlopu przewidzianego przepisami prawa), ptatne urlopy
okolicznosciowe w zakresie przekraczajacym ramy przewidziane przez prawo, osobiste konta przeznaczone na wypoczynek
urlopowy, doptaty na zakup energii elektrycznej, doptaty do sktadek na ubezpieczenia emerytalne, ubezpieczenie na zycie,
wyzywienie zaktadowe, opieka zdrowotna oraz w szczegodlnych przypadkach réwniez jednorazowe zapomogi socjalne.
Podstawowe zasady polityki spotecznej Grupy CEZ obowiazuja rowniez przy akwizycjach zagranicznych, gdzie jednak polityka
spoteczna uzalezniona jest od uméw dfugoterminowych podpisanych pomiedzy zwigzkami zawodowymi i poprzednim pracodawca.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W spoétce CEZ, a. s., dziata 29 samodzielnych organizacji zwigzkowych, zrzeszajacych w 2006 roku ok. 2.900 pracownikow, czyli
45% ich ogolnej liczby. Organizacje te zrzeszone sg w trzech zwigzkach zawodowych: Zwigzku Zawodowym ECHO, Czeskim
Zwiazku Zawodowym Energetykow (Cesky odborovy svaz energetik(l — COSE) oraz Zwiazku Zawodowym Pracownikow
Elektrowni Jadrowych (Odborovy svaz zaméstnancl jadernych elektraren).

Ze wzgledu na to, ze istniejacy uktad zbiorowy wygasa w maju 2006 roku, rozpoczeto negocjacije zbiorowe, ktore trwaty 6 miesiecy.
Pomimo czestych réznic w pogladach w koncu osiggnieto porozumienie — uktad zbiorowy CEZ, a. s., zostat zawarty na lata
2007-2010. Regulujac na wysokim poziomie stosunki wynikajace z prawa pracy, wynagradzanie i $wiadczenia pozapfacowe,
stanowi gwarancje utrzymania spokoju spotecznego w spotce.

W procesowych spétkach zaleznych Grupy CEZ dziata 49 podstawowych organizacji zwiazkowych, z ktérych 36 zrzeszonych
jest w szesciu stowarzyszeniach organizacji podstawowych o zasiegu regionalnym. Oprécz tego w spoétkach zaleznych dziata
13 organizacji podstawowych. Organizacje zwigzkowe zrzeszone sa w dwoch zwigzkach zawodowych—- w Zwigzku Zawodowym
ECHO oraz w Czeskim Zwiazku Zawodowym Energetykow (Cesky odborovy svaz energetikd — COSE).

Negocjacje uktadow zbiorowych w procesowych spotkach zaleznych odbywaty sie przez caty 2006 rok, w przypadku dziewieciu
spotek zawarto uktady zbiorowe i aneksy, wszystkie one obowigzujg do konca 2008 roku. We wszystkich spétkach zawarto jeden
uktad zbiorowy i wdrozono jeden system form wynagradzania i Swiadczen pozaptacowych.

W butgarskiej spétce TEC Varna EAD dziatajg 3 organizacje zwigzkowe. Zrzeszajg one 95,5% pracownikéw. Wszystkie

3 organizacje zwigzkowe sg stronami uktadu zbiorowego, ktéry zawarty zostat w 2005 roku i obowigzuje do listopada 2007 roku.
Powotano Komisje ds. Pomocy Spotecznej sktadajaca sie z przewodniczacych organizaciji zwigzkowych i reprezentanta spoétki,
rozpatrujaca wszystkie problemowe kwestie i orzekajaca w sprawach interpretacji uktadu zbiorowego.

W trzech spotkach dystrybucyjnych w Butgarii (Elektrorazpredelenie Pleven AD, Elektrorazpredelenie Sofia Region AD,
Elektrorazpredelenie Stolichno AD) podpisano uktad zbiorowy w lutym 2006 roku. Specyficzne kwestie dotyczace
poszczegodlnych spodtek rozwigzano poprzez sporzadzenie aneksow.

W polskiej spofce Elektrownia Skawina S.A. dziatajg trzy organizacje zwigzkowe zrzeszajgce 73,9% pracownikéw. Zwigzki
zawodowe i ich dziatalno$¢ w spoétce reguluje ustawa o zwiazkach zawodowych oraz porozumienie w sprawie dziatalnosci
zwigzkoéw zawodowych w Elektrowni Skawina S.A., zawarte pomiedzy wszystkimi organizacjami zwigzkowymi a kierownictwem
spotki, obowigzujace od 2001 roku. Uktad zbiorowy zawarto w 1995 roku na czas nieokreslony a nastepnie sporzadzono do
niego szereg aneksow.

W rumunskiej spétce Electrica Oltenia S.A. istnieje osiem podstawowych organizacji zwigzkowych, ktore sg czfonkami Oltenia
Union. Zrzeszajg one 99,9% pracownikow. Zawarty uktad zbiorowy obowigzuje do 2008 roku.

Europejska rada pracownikéw

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa CEZ dziata w kilku krajach Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej bedacych panstwami
cztonkowskimi UE, w roku 2006 przedstawiciele zwigzkéw zawodowych i kierownictwa CEZ, a. s., uzgodnili powotanie
europejskiej rady pracownikow.

W styczniu 2007 roku w Pradze po raz pierwszy spotkali sie cztonkowie komitetu negocjacyjnego z przedstawicielami centrali
CEZ, a. s., aby rozpoczaé rozmowy o powotaniu europejskiej rady pracownikéw i przeprowadzi¢ dyskusje w sprawie projektu
porozumienia o powotaniu europejskiej rady pracownikow wedfug wtasnych uzgodnien.

Uzgodniony tekst porozumienia o europejskiej radzie pracownikéw podpisano 3 kwietnia 2007 roku.

Europejskie rady pracownikow dziatajg w Republice Czeskiej w wielu przedsigbiorstwach. Sg to jednak firmy zagraniczne, ktére
zakupity udziaty akcyjne w spétkach w Republice Czeskiej, przy czym europejskie rady pracownikéw juz wczesniej istniaty

w tych zagranicznych firmach. Przedstawiciele tych firm na terenie Republiki Czeskiej zostali wiec jedynie dokooptowani do
europejskich rad pracownikow.

Spotka CEZ, a. s., bedzie pierwszym pracodawca zarzadzajacym w Republice Czeskiej, ktory sam powotuje europejska rade
pracownikow.

Grupa CEZ  Zasoby ludzkie



Darowizny
I program
sponsoringu

Podziat darowizn w 2006 roku wedtug przeznaczenia (min CZK)

M Fundacja CEZ dla dzieci i mtodziezy

Fundacja CEZ dla kultury

Fundacja CEZ dla potrzebujacych

Fundacja CEZ na rzecz zdrowia

Fundacja CEZ dla na rzecz rozwoju regionalnego
Fundacja CEZ dla na rzecz érodowiska naturalnego

Darowizny

Grupa CEZ nalezy do najwazniejszych darczyncow

w Republice Czeskiej. Spotka dominujgca CEZ, a. s., w 2006
roku otrzymata po raz trzeci tytut TOP Filantrop Firmowy

w kategorii absolutnego wolumenu rozdzielonych srodkow.

Fundacja CEZ

W sferze dziatalno$ci charytatywnej dla spotek Grupy CEZ
najwazniejszym partnerem jest Fundacja CEZ (Nadace CEZ).
Za jej posrednictwem w 2006 roku w Republice Czeskiej
rozdzielono 187,9 miliona CZK.

2%
4,2 min CZK

33%
62,2 min CZK
44%
83,0 min CZK

6%
11,2 min CZK

8% 7%
14,6 min CZK 15 7 min o2k

Do najwigkszych projektéw fundacji naleza:

= Pomagamy tam, gdzie dziatamy* — na cele wsparcia
regionow, w ktérych swoja dziatalno$¢ prowadza spotki
Grupy CEZ, Fundacja CEZ w 2006 roku wydatkowata
62,2 miliona CZK,

= na budowe boisk sportowych i placow zabaw w 2006 roku
wydano 26,1 miliona CZK. Od poczatku projektu
,Pomaranczowe boisko" w Republice Czeskiej powstafo
25 placow zabaw i 32 boisk sportowych o facznej wartosci
104,1 miliona CZK,

= na na projekt ,Pomaranczowy rower”, w ramach ktérego
kazdemu osiagnieciu kolarzy-wolontariuszy odpowiada dar
finansowy dla niepetnosprawnych, zaktadéw opieki
spotecznej i domow dziecka, w 2006 roku wydano
2 miliony CZK,

= na projekty zorientowane na opieke zdrowotna i kulture
przeznaczono 23,9 miliona CZK.

Fundacja CEZ otrzymata od spétek Grupy CEZ $rodki
finansowe w wysokosci 139 milionow CZK, w tym od CEZ, a. s.,
50 milionéw CZK, CEZ Distribuce, a. s., 64 milionéw CZK,

CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o., 2 miliony CZK, CEZ Mé&feni, s.r.0.,
1,5 miliona CZK, CEZ Prodej, s.r.0., 20 milionéw CZK oraz
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o., 1,5 miliona CZK.

Darowizny i program sponsoringu Grupa CEZ
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Dziatalno$é charytatywna poza Fundacjg CEZ

Poza Fundacja CEZ spotki Grupy CEZ w Republice Czeskiej
przeznaczyty na dziatalno$¢ charytatywng 125,7 miliona CZK.
(CEZ, a. s., 50,1 miliona CZK, spdtki zalezne 75,6 miliona CZK).
W tym w Wojewddztwie Usti nad Labem (Ustecky kraj) spotki
CEZ, a. s., oraz Severoceské doly a.s. wydatkowaty razem
48,2 miliona CZK. Pozostate 77,5 miliona CZK podzielono na:
rozwdj regionalny (40,3 min CZK), opieke zdrowotna,
spofeczng i cele charytatywne (15,6 min CZK), czas wolny,

sport (6,7 min CZK), cele naukowe i szkolnictwo (9,8 min CZK),

kulture (5,1 min CZK).

Butgarskie spotki dystrybucyjne w roku 2006 przeznaczyty na
cele charytatywne ogotem 73.680 BGN (ok. 1,1 miliona CZK),
w tym: opieka zdrowotna, cele spoteczne i charytatywne

(0,6 min CZK), cele naukowe i szkolnictwo (0,5 min CZK).
Polskie spotki eksploatujace elektrownie wydaty na cele
charytatywne ogétem 160.266 PLN (ok. 1,2 miliona CZK) na:
rozwdj regionalny (0,3 min CZK), opieke zdrowotna, cele
spofeczne i charytatywne (0,5 min CZK), czas wolny, sport
(0,2 min CZK), cele naukowe i szkolnictwo (0,1 min CZK),
kulture (0,1 min CZK).

Grupa CEZ  Darowizny i program sponsoringu

Program sponsoringu

Grupa CEZ jest znaczacym partnerem i sponsorem

nastepujacych projektéw:

= w dziedzinie kultury: Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
Karlovy Vary, Miedzynarodowy Festiwal Twoérczosci dla
Dzieci i Mfodziezy Zlin, przeglad teatralny Czeski Teatr,
Opera Panstwowa Praga, Migedzynarodowy Festiwal
Muzyczny Petra Dvorskiego w mie$cie Jaroméfice nad
Rokytnou, Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Maj Janacka,
Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny Dvorakova Olomouc,
Miedzynarodowy Festiwal Filméw Animowanych AniFest,
Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny Colours of Ostrava,
Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny Wakacje Folkowe
w miescie Namést nad Oslavou oraz Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy po$wiecony srodowisku naturalnemu
i dziedzictwu kulturowemu — Ekofilm,

w dziedzinie sportu: zawody lekkoatletyczne Ztote Kolce
(Zlatéa tretra), kompleks sportowy CEZ Koloseum, druzyna
CEZ Basketball Nymburk, kompleksy sportowe CEZ aréna
Vitkovice, CEZ aréna Plzen, CEZ aréna Pardubice, hala
hokejowa Chomutov, Alba Chorzéw, Zgoda Bielszowice,

w innych dziedzinach: Velehrad 2006 — dni ludzi dobrej woli,
Fundacja Potudniowoczeskie Szlaki Rowerowe (Nadace
JihoCeské cyklostezky),

w dziedzinie projektéw o zasiegu ogélnokrajowym CEZ, a. s.,

jest partnerem Czeskiego Zwiazku Atletyki oraz Czeskiego
Zwigzku Olimpijskiego.



Przestrzeganie
kodeksu zarzgdzania
I administracji spoétek

Przestrzeganie kodeksu zarzadzania
i administracji spétek

Zarzadzanie i administracja spotki opiera sie na zaleceniach
kodeksu zarzadzania i administracji spotek (Corporate
Governance Codex) — Grupa CEZ uczestniczyta w opracowaniu
tego dokumentu dla Republiki Czeskiej i realizuje jego
postanowienia pod wszystkimi istotnymi wzgledami.

Wazne informacje dotyczace organdw statutowych spotki oraz
ich aktualny sktad, opis sposobu powotywania cztonkéw, sposobu
ich wynagradzania oraz przeglad komitetéw rady nadzorczej
mozna znalez¢ na stronach 14-25 niniejszego raportu.

Spdtka przestrzega wszystkich przepisow kodeksu handlowego
dotyczacych ochrony praw akcjonariuszy, w szczegoélnosci
bezzwtocznie udziela im wszystkich odpowiednich informaciji

0 spofce, zwotuje i prowadzi walne zgromadzenia oraz
zapewnia rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy.

Spoétka opracowata rygorystyczng polityke dotyczaca obrotu
akcjami na podstawie informacji wewnetrznych oraz liste
cztonkdéw organdw i pracownikow, ktorzy sa uznawani za
osoby, bedace w posiadaniu informacji wewnetrznych. Spoétka
przestrzega dyrektyw Czeskiego Banku Narodowego oraz
GPW o publikowaniu wszystkich istotnych informaciji, co
pozwala wszystkim akcjonariuszom oraz potencjalnym
akcjonariuszom na zapoznanie sie z sytuacja finansowa,
produktywnoscia, strukturg wiasnosciowa i zarzgdzaniem
spotki tak, aby mogli oni podejmowac poinformowane decyzje
inwestycyjne. Wszelkie istotne informacje sg publikowane

w jezyku czeskim i angielskim a od pazdziernika 2006 roku
réwniez po polsku.

Spétka bezzwtocznie spetnia wszystkie ustawowe obowigzki
w stosunku do zainteresowanych stron, wiacznie

z pracownikami, wierzycielami i dostawcami. Poza tym spotka
pamieta o ogoélnych obowiazkach w stosunku do organéow
administracji lokalnej w poszczegdlnych miejscach
prowadzenia dziafalnosci, konsultujac swoje zamierzenia
inwestycyjne réwniez na tym poziomie oraz uczestniczac

w dyskusji na ich temat.

CEZ, a. s., jako emitent papieru warto$ciowego notowanego
na GPW opublikowat w ramach przygotowan do
wprowadzenia akcji do obrotu na tym rynku deklaracje
zgodnoéci z kodeksem ogtoszonym przez GPW. Dane
opublikowane do momentu zamkniecia sprawozdania

z dziatalnosci za 2006 rok nie ulegty zmianie.

Bardziej szczegodtowe informacje dotyczace przestrzegania
kodeksu zarzadzania i administracji spotek mozna znalez¢ na
stronie internetowej spotki www.cez.cz w sekcji dla
inwestoréw. Deklaracja zgodnoséci z kodeksem ogfoszonym
przez Warszawska Gietde Papierow Wartosciowych jest do
dyspozycji na stronach www.gpw.com.pl pod linkiem
Corporate governance.

Relacje spétek Grupy CEZ z akcjonariuszami
i inwestorami

Spotki Grupy CEZ postepuja zgodnie z przepisami kodeksu
handlowego dotyczacymi ochrony praw akcjonariuszy,
przestrzegajac zasady rownego traktowania wszystkich
akcjonariuszy. Akcjonariusze spotki otrzymuja z odpowiednim
wyprzedzeniem w z goéry ustalonych terminach kwartalne
informacje dotyczace rozwoju gospodarczego i handlowego
Grupy CEZ.

Stosunek do akcjonariuszy i inwestoréw, podobnie jak
zarzadzanie spofki, opiera sie na wytycznych kodeksu
zarzadzania i administracji spofek.

Oprécz wypetniania obowigzkéw ustawowych spotka dazy do
tego, aby prowadzi¢ z wszystkimi uczestnikami rynku
kapitatowego intensywny i otwarty dialog pozwalajacy
wszystkim na sformufowanie niezaleznej oceny wynikéw
Grupy CEZ i jej przysztej strategii. W roku 2006 do gtéwnych
tematow dyskusji, oprocz wynikow biezacych, nalezaty rozwdj
cen na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowej, rozwdj
rynku zezwolen na emisje CO, oraz reakcja Grupy CEZ na
gwattowny spadek cen zezwolen. Samodzielny blok
tematyczny stanowito informowanie o rozwoju finansowym

w przytaczonych spoétkach zagranicznych oraz o polityce
akwizycyjnej, wtacznie z planami budowy nowej elektrowni
Gacko w Republice Serbskiej w Bosni i Hercegowinie.
Kierownictwo najwyzszego szczebla odbyfo dwanascie
spotkan wyjazdowych z inwestorami (roadshows), dziewie¢
konferencji inwestorskich, trzy spotkania grupowe

z inwestorami w siedzibie spoétki oraz wiele spotkan
indywidualnych. Na spotkaniach tych odbyty sie prezentacje
tematyczne wyjasniajace powyzsze kluczowe tematy, przy
czym menedzerowie udzielali odpowiedzi na zadawane
pytania. Grupa CEZ ma na celu utrzymywanie wzajemnego
dialogu na podobnej podstawie.

Przestrzeganie kodeksu zarzadzania i administracji spétek  Grupa CEZ
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Kultura firmy spotek Grupy CEZ
ktadzie nacisk na efektywno$¢,
wspomagajac konsolidacje spotek
poddanych transformacji procesowej,
przy czym przyjete zafozenia sa

w dalszym ciggu rozwijane.

Rozwéj umiejetnosci menedzerskich
i specjalnej wiedzy zawodowej
realizowany jest zgodnie z polityka
zwiekszania efektywnosci spotki.

Rzeczywista liczba pracownikow
wszystkich piecdziesieciu

pieciu spotek Grupy CEZ objetych

pefnag konsolidacja na dzien 31. 12. 2006
wynosifa 31.161 osdb. W stosunku

do ubiegtego roku nastapit wzrost

liczby pracownikéw o 1.256,

przede wszystkim wskutek akwizycji

w Polsce i w Butgarii.




Jakos¢ i zaangazowanie caftego zespotu
pracownikow spotek Grupy CEZ wskazujg na to,
ze tworzenie warto$ci, realizacja przedsiewzie¢
koncepciji dziatalnosci gospodarczej oraz
budowanie dobrego imienia spotek Grupy CEZ
stanowig credo pracy i wyrazny element
motywacji kazdego pracownika.



Spory sgdowe

Spotki Grupy CEZ nie prowadzity do momentu zamkniecia
raportu rocznego zadnych sporéw sadowych, mogacych
znaczaco wptynac na ich ekonomike.

Republika Czeska

1. Z powodem Holcim (Stowacja) a.s. zawarto porozumienie
0 zakonczeniu wszelkich sporow sadowych, na podstawie
ktorego wycofano wzajemne pozwy.

2. Ze sporow z niektorymi dawnym regionalnymi spotkami
dystrybucyjnymi o zaptate kary umownej lub odsetek
za zwioke, ktore zostaty wszczete w 1997 roku, do dnia
zamkniecia raportu rocznego nie zakonczono tylko sporu
ze spotka Prazska energetika, a.s. Na poczatku 2006 roku
Sad Apelacyjny w Pradze uznat odwotanie spotki Prazska
energetika, a.s., przeciwko orzeczeniu Sadu Miejskiego
w Pradze nakazujacemu jej zaptaci¢ spotce CEZ, a. s.,
49,2 miliona CZK, natomiast pozew CEZ, a. s., zostat
odrzucony. Spétka CEZ, a. s., zaskarzyta to orzeczenie do
Sadu Najwyzszego, ktory dotychczas nie podjat decyzji
w tej sprawie.

3. Spodr sadowy, w ktorym spotka akcyjna Vitkovice, a.s.,
zfozyta pozew przeciwko CEZ, a. s., o zaptate kwoty, ktérg
CEZ, a. s., zaliczyt na poczet swojej wierzytelnosci
u powoda (razem 36,8 miliona CZK z optatami
powigzanymi), zostat zakonczony 15 czerwca 2006 roku
uprawomocnieniem sie orzeczenia, w ktérym sad
zatwierdzit ugode sadowa.

94 Grupa CEZ  Spory sadowe

W sporach sadowych prowadzonych przez sady
austriackie na podstawie pozwodw ztozonych przez osoby
austriackie (pozwy o zaprzestanie rzekomych imisji
promieniowania jonizujgcego z elektrowni Temelin)

w okresie sprawozdawczym rozpatrywano przede
wszystkim kwestie kompetencji sadéw austriackich do
prowadzenia tych sporow. W tej sprawie Sad Najwyzszy
w Wiedniu zwrdcit sie do Trybunatu Europejskiego

w Luksemburgu o interpretacje Konwencji Brukselskiej

o Jurysdykcji i Wykonywaniu Orzeczen Sgdowych

w Sprawach Cywilnych i Handlowych (dalej tylko
,Konwencja Brukselska“). Trybunat Europejski w ramach
tzw. postepowania o wydanie orzeczenia wstepnego
zadecydowat, ze odpowiednie postanowienie Konwencji
Brukselskiej nie zaktada jurysdykcji sadéw austriackich.
Pomimo tej decyzji Trybunatu Europejskiego Sad
Najwyzszy w Wiedniu wydat orzeczenie, ze jurysdykcja
wynika z wewnetrznego prawa austriackiego. Spoétka
CEZ, a. s., w zwigzku z tym rozwaza zfozenie skargi do
Komisji Europejskiej, na podstawie ktérej mozna wszczac
w stosunku do danego panstwa Unii Europejskiej
postepowanie o ztamanie Traktatu Ustanawiajacego
Wspolnote Europejska w artykule 226. Sad Kraju
Zwigzkowego w Linzu, jako sad pierwszej instancji,

w miedzyczasie zaczaf rozpatrywac pierwszy pozew.
Spoétka prowadzi 8 sporéw sgdowych wytoczonych przez
tego samego powoda — przedsiebiorstwo panstwowe Lasy
Republiki Czeskiej (Lesy Ceské republiky, s.p.) We
wszystkich sporach wystepuje ten sam zwigzek
przyczynowo-skutkowy. Sg to pozwy o pokrycie szkodd
spowodowanych dziatalnoécig operacyjng CEZ, a. s.,

w latach 1997-2004 na obszarach lesnych. Catkowita
suma kwot, na ktére opiewajg pozwy, przewyzsza

175 milionéw CZK z optatami zwigzanymi.

Mgr inz. René Holecek, spdtka ALTERNATIVA CZ s.r.o0.,
spotka BD FINOS, a.s. mgr inz. Rudolf Padysak i Milan
Norman ztozyli pozew o doptate réznicy ze ztozonej oferty
przejecia udziatowych papieréw wartosciowych spotki
Severomoravska energetika, a. s., z poczatku roku 2005.
Pozywajgcy zadajg od CEZ, a. s., zaptaty kwoty

400 milionéw CZK plus optaty zwigzane. Postepowanie

w tej sprawie dotychczas nie zostalo wszczete i nie mozna
przewidywaé jego wynikow, CEZ, a. s., jest zdania, ze
zadana kwota jest nieuzasadniona i zawyzona.

Ztozono pozew o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do $wiadczen zwrotnych w innej
wysokoéci w ramach przeniesienia akcji (squeeze out)
spotki Severomoravské energetika, a. s. Pozywajacy
Roman Minarik i spétka KOR BUSINESS LTD zadaja doptat
ponad ramy dotychczas wyptacanych Swiadczen
zwrotnych w wysokosci 20 tysiecy CZK za 1 akcje,
rozstrzygniecie sporu na korzys¢ pozywajacych ze
wzgledu na liczbe objetych akcji oznaczatoby, iz spotka
CEZ, a. s., musiataby zaptaci¢ 620 milionéw CZK plus
opfaty zwigzane (m. in. odsetki w wysokosci 11,75% p. a.).
Wyniku postepowania sgdowego nie mozna przewidziec.
Zadana kwota uwazana jest przez spotke CEZ, a. s., za
nieuzasadniong i zawyzona.



8.

10.

11.

12.

Ztozono rowniez pozew o0 ponowne zbadanie $wiadczen
zwrotnych i przyznanie praw do $wiadczen zwrotnych

w innej wysoko$ci w ramach ces;ji akcji spofki
Zapadoceska energetika, a. s. Pozywajacy Roman Minarik,
spotka KOR BUSINESS LTD i Jakub Sedlacek zgdajg
doptaty ponad ramy dotychczas wyptacanych $wiadczen
zwrotnych w wysokoéci 30 tysiecy CZK za 1 akcjeg,
rozstrzygniecie sporu na korzy$¢ pozywajacych ze
wzgledu na liczbe objetych akcji oznaczatoby, iz spotka
CEZ, a. s., musiataby zaptaci¢ okoto 420 milionow CZK
plus opfaty zwigzane. Postepowanie w tej sprawie
dotychczas nie zostato rozpoczete, wyniku nie mozna
przewidzie¢, CEZ, a. s., uwaza powyzsza kwote za
nieuzasadniong i zawyzong.

. Przeciwko spétce CEZ, a. s., zostaty ztozone takze dalsze

pozwy odnos$nie okreslenia innej wysokosci $wiadczen
zwrotnych w ramach cesji akcji, mianowicie w przypadku
spotki Vychodoceska energetika, a.s., (wniosek odnosnie
zgdanej wysokosci $wiadczen nie zostat jak na razie
okreslony), jak rowniez wedtug informacji powodow takze
w przypadku squeeze out spotek SeveroCeska
energetika, a.s., StfedoCeska energeticka a.s. i kopalni
SeveroCeske doly, a.s., szczegoty tych pozwdw nie sa
jednak spotce CEZ do tej pory znane.

We wszystkich przypadkach walnych zgromadzen bytych
regionalnych spotek dystrybucyjnych podejmujacych
decyzje o squeeze-out zostaly ze strony akcjonariuszy
ztozone pozwy zadajace uznania ich niewaznosci.
Kontynuowany jest spér sadowy spotki Vychodoceska
energetika, a.s., skarzonej przez Milana Grondzika

o 1 miliard CZK o pokrycie rzekomego uszczerbku na
zdrowiu wyrzadzonego przez niedostarczenie energii
elektrycznej. Skarzona spoétka uwaza, ze skarga jest
absolutnie nieuzasadniona, spor nie zostat do tej pory
rozstrzygniety.

Przed Sadem Powiatowym w Déc&inie przebiegato
postepowanie sadowe, w ktorym spotka WIKA, spol. s.r.o.,
domagata sie w drodze sadowej wydania orzeczenia

w kwestii budowy matej elektrowni wodnej. Przy tym
orzeczenie to zostato wydane przez spotke SeveroCeska
energetika, a.s., w udokumentowany sposob w ustawowo
przewidzianym terminie. Poprawnos$¢ postepowania
potwierdzit rowniez Urzad Regulaciji Energetyki. Pomimo
tego, ze SeveroCeska energetika, a.s., od 1. 11. 2005

nie jest juz posiadaczem licencji na dystrybucje energii
elektrycznej i nie moze wydac¢ zadnego dalszego
stanowiska, Sad Powiatowy w Décinie wydat orzeczenie
o zastosowaniu $rodka tymczasowego w postaci zakazu
dysponowania majatkiem spotki SeveroCeska energetika, a.s.
Srodek ten zostat pozniej anulowany na mocy postanowienia
z dnia 15. 9. 2006, na pewien czas uniemozliwit jednak
planowane aporty majatku do spotek procesowych. Sad
Wojewoddzki w Usti nad Labem odrzucit w dniu 30. 1. 2007
odwotanie spotki WIKA, spol. s r.o., od decyzji Sadu
Powiatowego w Dé&cinie, dzieki czemu przestato istnie¢
ograniczenie przy dysponowaniu majatkiem.

Butgaria

Spotka CEZ, a. s., prowadzi postepowanie arbitrazowe
przed Miedzynarodowym Sadem Arbitrazowym przy
Miedzynarodowej Izbie Handlowej w Paryzu przeciwko
Republice Butgarii, Agenciji Prywatyzacyjnej Republiki
Butgarii i Poprywatyzacyjnej Agenciji Kontrolnej Republiki
Butgarii. Roszczenia spotki CEZ, a. s., wynikaja

z domniemanego naruszenia pewnych postanowien
umowy prywatyzacyjnej ze strony panstwa Butgarii.
Roszczen tych nie rozwigzano polubownie w terminie
okre$lonym w umowie prywatyzacyjnej. Catkowita
wysokos¢ roszczen sigga okoto 11,1 miliona USD.

Spotki Elektrorazpredelenie Stolichno AD,
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD, Elektrorazpredelenie
Pleven AD oraz CEZ ELEKTRO BULGARIA AD prowadza
spory sadowe z regulatorem (Panstwowa Komisja
Regulacyjna ds. Energetyki i Wod) w sprawie waznosci
decyzji o cenie energii elekirycznej obowigzujacej

od 1.10. 2005 i 1. 10. 2006 (CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
dotyczy wytacznie spor w sprawie decyzji z roku 2006).
Spoétka TEC Varna EAD zfozyta skarge na decyzje
Panstwowej Komisji Regulacyjnej Energetycznej i Wodne;j
odnoénie ustanowionej ceny energii elektrycznej od

1. 12. 2006.

Spotka Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD prowadzi
spoér z urzedem podatkowym o zwrot 3,8 miliona BGN
(54,5 min CZK). Spér nie zostat dotychczas rozstrzygniety.
Spotka Elektrorazpredelenie Pleven AD prowadzi spor

z urzedem podatkowym o zwrot 2,7 miliona BGN

(ok. 39 min CZK). Spdr nie zostat dotychczas rozstrzygniety.

Polska

Najwiekszy spor sadowy zwiazany jest z postepowaniem
upadtosciowym PEC Katowice, w ktorym spotka
Elektrocieptownia Chorzow "ELCHO" Sp. z 0.0. zgtosita
wierzytelno$¢ w wysokosci 29 miliondw PLN (211,1 min CZK).
Wierzytelnos¢ ta nie zostata poddana w watpliwos¢.

Rumunia

Przebiega spér sgdowy ze spdtka Zaharul Calafat

o pokrycie szkody w wysokosci 23,1 miliona RON

(191 min CZK) spowodowanej przerwaniem dostaw
energii elektrycznej.

Kontynuowany jest spor ze spotkg Preda Victoria z Pitesti
o kwote 10,3 miliona RON (85 mIn CZK) w sprawie
uzytkowania terendw pod liniami elektrycznymi.

Spory sadowe  Grupa CEZ
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Opinia biegtego rewidenta

Ell ERNST & YOUNG

Dla akcjonariuszy CEZ, a. s.:

Przeprowadzili§my badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ na dzien 31 grudnia 2006
zamieszczonego na stronach 98-134, do ktérego dnia 23 lutego 2007 wydaliSmy opinie w brzmieniu zamieszczonym na
stronie 97. Przeprowadzili$my réwniez badanie nieskonsolidowanego sprawozdania finansowego spétki CEZ, a. s.

(dalej w tekscie ,spodtka“), na dzien 31 grudnia 2006 zamieszczonego na stronach 136-168, do ktérego dnia 23 lutego 2007
wydalismy opinie w brzmieniu zamieszczonym na stronie 135 (dalej w tekécie ,sprawozdania finansowe").

Zweryfikowalismy réwniez zgodno$¢ raportu rocznego z wyzej wymienionymi sprawozdaniami finansowymi. Za rzetelno$¢
raportu rocznego odpowiedzialny jest zarzad spdtki. Naszym zadaniem jest wydanie na podstawie przeprowadzonego
badania opinii o zgodnos$ci raportu rocznego ze sprawozdaniami finansowymi.

Weryfikacje przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz stosownymi
wskazéwkami I1zby Biegtych Rewidentéw Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja, by biegty rewident zaplanowat i
przeprowadzit weryfikacje w ten sposéb, by uzyskat wystarczajgca pewnos¢, ze informacje zawarte w raporcie rocznym,
ktore opisuja fakty, ktére réwniez sg przedstawione w sprawozdaniu finansowym, sg we wszystkich istotnych relacjach
zgodne z odpowiednim sprawozdaniem finansowym. Informacje ksiegowe zawarte w raporcie rocznym na stronach 1-95
poréwnalismy z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2006. Informacje inne niz
ksiegowe uzyskane ze sprawozdan finansowych i z ksiag rachunkowych spétki nie weryfikowalismy. Jeste$my przekonani, ze
przeprowadzona weryfikacja przedstawia wystarczajaca podstawe do wyrazenia opinii biegfego rewidenta.

Naszym zdaniem, informacje ksiegowe zawarte w raporcie rocznym sa we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wyzej
wymienionymi sprawozdaniami finansowymi.

Nastepnie przeprowadzilismy badanie poprawnoéci rzeczowej danych wymienionych w Raporcie o relacjach pomigdzy
podmiotami powigzanymi spétki CEZ, a. s., na dzien 31 grudnia 2006 zamieszczone w raporcie rocznym na stronach
189-191. Za sporzadzenie tego Raportu o relacjach odpowiedzialny jest zarzad spotki CEZ, a. s. Naszym zadaniem jest
wydanie na podstawie przeprowadzonego badania opinii do tego Raportu o relacjach.

Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz stosownymi wskazéwkami
Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja zaplanowania i przeprowadzenia badania w celu
uzyskania $redniego stopnia pewnoéci, iz Raport o relacjach nie zawiera istotnych nieprawidfowoéci. Badanie ogranicza sie
przede wszystkim do zadawania pytan pracownikom spétki i do analitycznych procedur oraz do w wybidrczy sposéb
przeprowadzonego badania rzeczowej poprawnosci danych. Dlatego badanie daje nizszy stopieh pewnosci niz audyt.
Audyt Raportu o relacjach nie zostat przeprowadzony, dlatego nie orzekamy opinii biegtego rewidenta.

Na podstawie naszego badania nie stwierdzilismy zadnej istotnej rzeczowej niepoprawnoéci danych wymienionych
w Raporcie o relacjach pomiedzy powigzanymi podmiotami spotki CEZ, a. s., na dzien 31 grudnia 2006.

Ecvad & Mfy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivorika
Licencja nr 401 Biegty Rewident, Licencja nr 1963
Reprezentowana przez Partnera

17 kwiecien 2007 roku
Praga, Republika Czeska
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta 3
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CEZ

Ell ERNST & YOUNG

Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ obejmujacego skonsolidowany
bilans na dzien 31 grudnia 2006 roku, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wfasnym, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok zakonczony tego dnia oraz opis istotnych zasad rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ organu statutowego jednostki za sprawozdanie finansowe

Za sporzadzenie i rzetelna prezentacje zataczonego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE, odpowiada zarzad Spétki CEZ, a. s. Odpowiedzialnos¢ ta
obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie dziatania kontroli wewnetrznej, odpowiedniego dla zapewnienia sporzadzenia

i rzetelnej prezentacji sprawozdan finansowych, ktére sa wolne od istotnych nieprawidtowoéci, z powodu wystapienia oszustw lub
btedow, wybor i wdrozenie odpowiednich zasad (polityki) rachunkowosci oraz dokonywanie szacunkéw ksiegowych, uzasadnionych
w danych okolicznosciach.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.
Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz
wskazowkami Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te naktadaja na nas obowigzek postepowania zgodnie

z wymogami etyki zawodowej oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnosc,
ze zataczone sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majgcych na celu uzyskanie dowoddw badania dotyczacych kwot i ujawnien
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
wystapienia istotnych nieprawidtowoéci sprawozdania finansowego, z powodu wystapienia oszustw lub btedéw. Przy dokonywaniu
tego osadu, biegty rewident bierze pod uwage system kontroli wewnetrznej odpowiedni dla sporzadzenia i rzetelnej prezentacji
sprawozdan finansowych jednostki, w celu zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie do sytuaciji, lecz nie w celu
wyrazenia opinii o efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje réwniez ocene stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci, oraz ocene zasadnosci szacunkéw ksiegowych dokonanych przez kierownictwo, jak réwniez oceneg
ogolnej prezentacji zataczonego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sa wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia opinii
z badania.

Opinia

Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach aktywa, pasywa
oraz sytuacie finansowg Grupy CEZ, na dzier 31 grudnia 2006 a takze jej wyniki finansowe i przeptywy pieniezne za rok zakonczony
tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE.

Przeprowadzili$my réwniez badanie sprawozdania finansowego Grupy CEZ za poprzedni rok zakonczony dnia 31 grudnia 2005
roku i z datg 8 marca 2006 roku wydaliSmy opinie bez zastrzezen o tym sprawozdaniu finansowym.

et & Mfy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivorika
Licencja nr 401 Biegty Rewident, Licencja nr 1963
Reprezentowana przez Partnera

23 luty 2007 roku
Praga, Republika Czeska
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Grupa CEZ
Skonsolidowany bilans sporzgdzony zgodnie z MSSF
na dzien 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
AKTYWA 2006 2005

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, brutto 464.776 439.416
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujace 219.073 199.756
Rzeczowe aktywa trwate, netto (Nota 3) 245,703 239.660
Paliwo jadrowe, netto 7.376 7.860
Srodki trwate w budowie tacznie z udzielonymi zaliczkami 16.684 11.570
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwafe w budowie razem 269.763 259.090

Pozostate aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci 430 929
Diugoterminowe aktywa finansowe, netto (Nota 4) 18.277 13.811
Wartoéci niematerialne i prawne, netto (Nota 5) 17.820 6.046
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (Nota 25) 699 524
Pozostate aktywa trwate razem 32.226 21.310
Aktywa trwate razem 301.989 280.400

Aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (Nota 8) 30.932 16.791
Naleznosci netto (Nota 9) 16.334 14.792
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 152 1.478
Zapasy materiatowe, netto 4.308 3.671
Zapasy paliw kopalnianych 1.195 756
Zezwolenia emisyjne (Nota 10) 2.224 134
Pozostate aktywa finansowe, netto (Nota 11) 8.952 4.824
Pozostate aktywa obrotowe (Nota 12) 2.569 1.363
Aktywa obrotowe razem 66.666 43.809
AKTYWA RAZEM 368.655 324.209
PASYWA 2006 2005
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat zaktadowy 57.278 58.237
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 137.659 118.436
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej razem (Nota 13) 194.937 176.673
Udziaty mniejszosciowe 12.716 14.616
Kapitat wiasny razem 207.653 191.289

Zobowigzania dfugoterminowe

Zadtuzenie dtugoterminowe, bez czesci do zapfaty w ciagu jednego roku (Nota 14) 41.956 30.586
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (Nota 16) 36.683 35.869
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe (Nota 17) 15.543 14.974
Zobowiazania dfugoterminowe razem 94.182 81.429
Odroczone zobowigzania podatkowe (Nota 25) 20.017 18.555

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty krotkoterminowe (Nota 18) 121 265
Czesé¢ zadtuzenia dtugoterminowego do zaptaty w ciggu jednego roku (Nota 14) 6.365 7.888
Zobowiazania handlowe oraz inne (Nota 20) 22.905 16.243
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6.222 630
Pozostate pasywa (Nota 21) 11.190 7.910
Zobowiazania krotkoterminowe razem 46.803 32.936
PASYWA RAZEM 368.655 324.209
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Grupa CEZ

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat sporzadzony

zgodnie z MSSF za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
2006 2005
Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (Nota 22) 148.295 115.949
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 11.285 9.134
Przychody razem 159.580 125.083
Koszty operacyjne
Koszty zuzycia paliwa (11.837) (9.010)
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwiazanych (53.474) (37.474)
Remonty i konserwacja (5.487) (4.229)
Odpisy amortyzacyjne (24.280) (20.723)
Koszty osobowe (Nota 23) (15.084) (13.426)
Materiaty (4.981) (4.020)
Zezwolenia emisyjne, netto (Nota 10) 3.077 1.053
Pozostatfe koszty operacyjne (Nota 24) (7.650) (7.851)
Koszty razem (119.516) (95.680)
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 40.064 29.403
Pozostate przychody (koszty)
Odsetki zaptacone, bez skapitalizowanych (Nota 2.7) (2.236) (1.800)
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw (Nota 2.23, 16 oraz 17) (1.891) (2.447)
Odsetki otrzymane 922 437
Réznice kursowe, netto 1.204 (266)
Strata ze sprzedazy udziatow w spotkach zaleznych i stowarzyszonych (228) (170)
Odpis amortyzacyjny ujemnej wartoéci firmy - 1.704
Pozostate przychody (koszty) finansowe, netto (Nota 26) (201) 343
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci (Nota 2.2) 74 102
Pozostate przychody (koszty) razem (2.356) (2.097)
Zysk przed opodatkowaniem 37.708 27.306
Podatek dochodowy (Nota 25) (8.952) (5.024)
Zysk netto 28.756 22.282
Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 27.697 21.438
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 1.059 844
Zysk netto na akcje przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (CZK na akcje) (Nota 29)
Podstawowy 47,0 36,3
Rozwodniony 46,8 36,2
Srednia liczba akcji wyemitowanych (w tysigcach) (Noty 13 i 29)
Podstawowa 589.329 590.426
Rozwodniona 592.211 592.211
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Grupa CEZ

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym
sporzadzone zgodnie z MSSF za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
Udziat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitaf Roéznice Roéznice Niepo- Razem Udziaty Kapitaf
zaktadowy z przeliczen z wyceny dzielony mniejszo- wiasny
kursowych i pozostate zysk Sciowe razem
rezerwy
31 grudnia 2004 r. 59.218 (2) 85 112.796 172.097 6.350 178.447
Zmiana wartosci godziwej papierow wartosciowych dostepnych
do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym - - (43) - (43) (3) (46)
Wyksiggowanie papierow wartosciowych dostepnych
do sprzedazy ujetych w kapitale wtasnym - - 18 - 18 1 19
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne ksiggowana
w korespondenciji z kapitatem wtasnym - - 361 - 361 - 361
Wyksiggowanie instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne z kapitatu wtasnego - - (124) - (124) - (124)
Réznice z przeliczen kursowych - (787) - - (787) (478) (1.265)
Udziat w zmianach kapitatéw wtasnych jednostek stowarzyszonych - - - (60) (60) (60)
Pozostate operacje - - (5) 6 1 3 4
Zyski i straty ksiegowane bezpoérednio w ciezar kapitatu wtasnego - (787) 207 (54) (634) (477) (1.111)
Zysk netto - - - 21.438 21.438 844 22.282
Zyski i straty za rok obrotowy razem - (787) 207 21.384 20.804 367 21.171
Whptyw nabycia spotki Severoceské doly a.s. na kapitat wiasny - - - (9.068) (9.068) - (9.068)
Wptyw nabycia spétki SKODA PRAHA a.s. na kapitat wiasny - - - 111 111 - 111
Nabycie akcji wiasnych (1.312) - - - (1.312) - (1.312)
Sprzedaz akcji wtasnych 331 - - (79) 252 - 252
Dywidendy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej - - - (5.309) (5.309) - (5.309)
Dywidendy przyznane udzialom mniejszo$ciowym - - - (1.198) (1.198) (536) (1.734)
Zmiana udziatéw mniejszosciowych w zwigzku z akwizycjami - - - - - 8.435 8.435
Prawa opcji na zakup akcji - - 296 - 296 - 296
31 grudnia 2005 r. 58.237 (789) 588 118.637 176.673 14.616 191.289
Zmiana warto$ci godziwej papieréw warto$ciowych dostepnych
do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym - - 285 - 285 2 287
Wyksiggowanie papierow wartosciowych dostgpnych
do sprzedazy ujetych w kapitale wtasnym - - 36 - 36 1 37
Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne ksiggowana
korespondenciji z kapitatem wtasnym - - 316 - 316 - 316
Wyksiggowanie instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne z kapitatu wtasnego - - 181 - 181 - 181
Roéznice z przeliczen kursowych - (512) - - (612) (2) (514)
Udziat w zmianach kapitatow wtasnych jednostek stowarzyszonych - - - 21 21 - 21
Pozostate operacje - - (20) 15 (5) (1) (6)
Zyski i straty ksiggowane bezposrednio w cigzar kapitatu wtasnego. - (512) 798 36 322 - 322
Zysk netto - - - 27.697 27.697 1.059 28.756
Zyski i straty za rok obrotowy razem - (512) 798 27.733 28.019 1.059 29.078
Nabycie akcji wtasnych (1.273) - - - (1.273) - (1.273)
Sprzedaz akcji wtasnych 314 - - (179) 135 - 135
Dywidendy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej - - - (8.852) (8.852) - (8.852)
Prawa opcji na zakup akcji - - 235 - 235 - 235
Transfer wykorzystanych oraz wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego - - (240) 240 - - -
Zmiana udziatéw mniejszosciowych w zwigzku z akwizycjami - - - - - (2.959) (2.959)
31 grudnia 2006 r. 57.278 (1.301) 1.381 137.579 194.937 12.716 207.653
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Grupa CEZ

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony
zgodnie z MSSF za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
2006 2005
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 37.708 27.306
Korekty — operacje niepieniezne
Odpisy amortyzacyjne 24.352 20.743
Amortyzacja paliwa jadrowego 3.156 3.056
Strata ze sprzedazy aktywoéw trwatych 21 86
Roéznice kursowe, netto (1.204) 266
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy 1.232 1.246
Zmiana stanu rezerwy na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 105 1.061
Odpisy aktualizujace aktywa, pozostafe rezerwy oraz pozostate koszty i przychody niepieniezne 2.239 (937)
Udziat w zyskach i stratach, netto jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnoéci (74) (102)
Zmiany stanu aktywow oraz pasywoéw
Naleznosci (2.859) (2.325)
Zapasy materiatowe (375) (137)
Zapasy paliw kopalnianych (16) (32)
Pozostate aktywa obrotowe (2.680) (1.023)
Zobowigzania handlowe oraz inne 4.596 325
Pozostate pasywa (19) 1174
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 66.182 50.707
Zaptacony podatek dochodowy (2.237) (5.946)
Zaptacone odsetki z wyjatkiem odsetek skapitalizowanych (2.012) (1.540)
Otrzymane odsetki 844 444
Otrzymane dywidendy 131 230
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej 62.908 43.895
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych bez zakupionych $srodkéw pienigznych (Nota 6) (21.925) (12.258)
Przychody ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych, bez sprzedanych érodkéw pienieznych 3.278 2.273
Nabycie aktywow trwatych (Nota 2.8) (23.745) (15.671)
Udzielone pozyczki (174) -
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 1.330 1.728
Zmiana stanu srodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwoéci dysponowania (2.287) (42)
Sptaty udzielonych pozyczek 229 -
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$¢ inwestycyjna (43.294) (23.970)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy z kredytéw i pozyczek 43.506 539
Sptaty kredytow i pozyczek (38.081) (4.356)
Wzrost pozostatych zobowigzan dtugoterminowych 385 265
Sptaty pozostatych zobowigzan dtugoterminowych (456) (300)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej (8.838) (5.291)
Dywidendy wyptacone — udzialy mniejszo$ciowe (44) (1.716)
Zakup oraz sprzedaz akcji wtasnych (1.139) (1.060)
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej, netto (4.667) (11.919)
Wptyw réznic kursowych na wysokos¢ rodkéw pienieznych (806) (157)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych oraz innych aktywéw pienigznych, netto 14.141 7.849
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pieniezne na poczatek okresu 16.791 8.942
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pieniezne na koniec okresu 30.932 16.791
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywdéw pienigznych
Zaptacone odsetki — razem 2.539 2.046
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Grupa CEZ
Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

1. Informacje o jednostce dominujgcej

CEZ, a.s. (,CEZ" lub ,Spotka“) jest czeska spotka akcyjna, w kiorej 67,6% akcji na dzien 31 grudnia 2006 roku byto
w posiadaniu Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej. Pozostate akcje Spotki sa wiasnoscia inwestorow instytucjonalnych
i indywidualnych. Siedziba Spotki miesci sie pod adresem Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Republika Czeska.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy CEZ (,Grupa'), ktéra prowadzi dziatalno$¢ gtownie w zakresie produkcji, dystrybuciji

i sprzedazy energii elektrycznej (patrz Noty 2.2 i 7). CEZ jest spotka energetyczng, ktéra w roku 2006 wyprodukowata ok. 73,6%
energii elektrycznej oraz czes¢ energii cieplnej w Republice Czeskiej. W Republice Czeskiej Spotka uzytkuje dziesie¢ elektrowni
i elektrocieptowni opalanych paliwami kopalnianymi, trzynascie elektrowni wodnych oraz dwie elektrownie jadrowe. Spotka
uzytkuje rowniez poprzez spotki zalezne dwie elektrocieptownie opalane paliwami kopalnianymi w Polsce i jedna w Butgarii.
Ponadto Grupa kontroluje rowniez niektore spotki dystrybuujace energie elektryczna w Republice Czeskiej, Butgarii i Rumunii.
Srednia liczba pracownikéw Spotki oraz jej jednostek zaleznych wyniosta odpowiednio 30.231 oraz 27.960 w roku 2006 i 2005.

Administracje publiczng w sektorze energetycznym sprawuje Ministerstwo Przemystu i Handlu (,Ministerstwo*), Urzad Regulaciji
Energetyki oraz Krajowa Rada Nadzoru Energetycznego.

Ministerstwo, jako centralna wiadza administracji publicznej w sektorze energetycznym, wydaje zezwolenia panstwowe na
budowe nowych urzadzen energetycznych zgodnie z okreslonymi warunkami, ustala polityke energetyczna kraju oraz zapewnia
wykonanie zobowigzan wynikajacych z umow i porozumien miedzynarodowych, ktérych strong jest Republika Czeska, oraz
zobowigzan wynikajacych z cztonkowstwa w organizacjach migdzynarodowych.

Urzad Regulacji Energetyki zostat utworzony jako urzad administracyjny, ktérego zadaniem jest nadzér nad wdrozeniem
przepisow w sektorze energetycznym Republiki Czeskiej, wspieranie konkurencji gospodarczej oraz ochrona interesow
konsumentow w sektorach, w ktorych konkurencja nie jest mozliwa. Urzad Regulacji Energetyki podejmuje decyzje w sprawie
przyznawania licencji, wprowadzania obowigzku dostawy poza zakresem licencji, wprowadzenie obowiazku dopuszczenia
innego licencjobiorcy do korzystania z urzadzen energetycznych w nagtych przypadkach, wywigzania sie z obowiazku dostawy
poza zakresem licencji oraz regulacje cenowe w oparciu o szczegoélne przepisy prawa. Krajowa Rada Nadzoru Energetycznego
jest ciatem nadzorujgcym dziatania w branzy energetyczne;.

Zasada dostepu 0s6b trzecich byta wprowadzana stopniowo poczawszy od roku 2002. W roku 2005 wszyscy odbiorcy energii
elektrycznej, z wyjatkiem gospodarstw domowych, mogli zakupi¢ energie elektryczna od dowolnego dystrybutora,
autoryzowanego producenta lub handlowca. Od roku 2006 wszyscy klienci moga wybra¢ dostawce energii elektryczne;.

2. Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci

2.1. Sprawozdanie finansowe

Zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez UE. Zostato ono sporzadzone zgodnie z zasada historycznego
kosztu nabycia, chyba ze MSSF wymagaty innych zasad wyceny jak opisano w zasadach rachunkowo$ci przedstawionych ponize;j.

Niektore pozycje ze sprawozdania finansowego z poprzedniego roku zostaty przeklasyfikowane w celu doprowadzenia do
zgodnosci ze sprawozdaniem za rok biezgcy. W rachunku zyskéw i strat oraz stosownych notach, koszty lub straty sa wykazane
jako wartosci ujemne, a przychody lub zyski jako wartosci dodatnie.
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2.2. Sposo6b konsolidacji

a. Struktura Grupy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe CEZ, a. s., jej spotek zaleznych i stowarzyszonych,
wykazanych w Nocie 7.

b. Jednostki zalezne
Jednostki zalezne, w ktérych Grupa posiada udziat reprezentujacy ponad potowe praw gtosu lub prawo kierowania polityka
finansowa i operacyjng, zostaty objete konsolidacja.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe i przestaja by¢ konsolidowane w dniu,
w ktorym kontrola taka ustaje.

Jednostki zalezne nabyte od stron niepowigzanych sa ujmowane wedtug metody nabycia. Cena nabycia jest obliczana jako
kwota zaptaconych srodkow pienieznych lub wartos¢ godziwa innych aktywéw oddanych w zamian za kontrole nad aktywami
innej jednostki na dzien nabycia, powiekszona o koszty bezposrednio zwigzane z transakcja nabycia. Nadwyzka ceny nabycia
nad udziatem Grupy w wartoéci godziwej aktywow netto nabytej jednostki zaleznej stanowi warto$¢ firmy (goodwill). Jesli udziat
Grupy w wartosci godziwej aktywéw netto nabytej jednostki przekracza cene nabycia (powstaje ,ujemna warto$¢ firmy*),
woéwczas Grupa najpierw dokonuje weryfikacji identyfikacji wszelkich nabywanych aktywéw, pasywédw, zobowigzan warunkowych
oraz obliczenia kosztu akwizycji. Nadwyzka pozostajgca po dokonaniu tej weryfikaciji jest ujmowana w zyskach lub stratach.

W przypadku kolejnego nabycia udziatu mniejszosciowego w jednostce zaleznej, ktéra byta juz uprzednio kontrolowana przez
Grupe, warto$¢ firmy jest liczona jako réznica pomiedzy ceng nabycia dodatkowych akcji a wartoécia ksiegowa nabytego
udziatu mniejszosciowego.

Relacje wewnatrzgrupowe, transakcije i niezrealizowane zyski z transakcji pomiedzy spotkami grupy sa eliminowane;
niezrealizowane straty sg rowniez wyeliminowane, chyba ze koszt nie moze by¢ odzyskany. Zasady rachunkowos$ci jednostek
zaleznych zostaty zmienione w niezbednym zakresie w celu zapewnienia zgodnosci z zasadami przyjetymi przez Grupe.

c. Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to podmioty, w ktérych Grupa najczeéciej posiada od 20% do 50% praw gtosu, lub na ktére Grupa
wywiera znaczacy wptyw, ale ktérych nie kontroluje. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sa ujmowane metodag praw
wtasnoséci. Wedtug tej metody udziat spotki w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych po nabyciu jest wykazywany

w zysku lub stracie a jej udziat w innych zmianach w kapitale wtasnym jednostek stowarzyszonych po nabyciu jest ujmowany
bezposrednio w kapitale wtasnym. Skumulowane zmiany po dacie nabycia koryguja koszt inwestycji. Niezrealizowane zyski

z transakcji pomiedzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi sa eliminowane w zakresie udziatu spoétki w tych jednostkach
stowarzyszonych; niezrealizowane straty sg rowniez eliminowane, chyba ze transakcja wykazuje utrate wartosci przekazanego
aktywa. Pozycja bilansu inwestycje w jednostkach stowarzyszonych obejmuje réwniez wartos¢ firmy (bez odpiséw z tytutu utraty
wartosci) w chwili nabycia. W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej jest rowny lub przekracza jej
udziat w jednostce stowarzyszonej, Grupa nie wykazuje dalszych strat w wyniku finansowym a inwestycja wykazywana jest

w wartosci zerowej, chyba ze Grupa zaciagneta zobowiazania lub dokonata wyptat w imieniu jednostek stowarzyszonych.

d. Transakcje z udziatem podmiotéw pozostajgcych pod wspéing kontrolg
Nabycia jednostek zaleznych od podmiotow pozostajgcych pod wspding kontrolg sg wykazywane wedfug metody podobnej do
metody faczenia udziatow.

Aktywa i pasywa nabytych jednostek zaleznych sag witaczane do skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug ich
wartosci ksiegowych. Sprawozdanie finansowe Grupy wykazuje zysk lub strate za okres, w ktérym nastepuje nabycie tak, jakby
przeniesienie aktywow netto miato miejsce na poczatku okresu. W zwiazku z tym zysk lub strata za ten okres obejmuje wyniki
uprzednio odrebnych podmiotéw od poczatku okresu do dnia nabycia oraz potaczone wyniki od tego dnia do kohca okresu.
Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe przedstawione za uprzednie lata sa przeksztatcane w celu zapewnienia
poréwnywalnosci. Koszt nabycia jednostek zaleznych od podmiotow pozostajacych pod wspdlna kontrolg jest ujmowany
bezposrednio w kapitale wiasnym.

Zysk netto ze sprzedazy jednostki zaleznej lub stowarzyszonej na rzecz podmiotu kontrolowanego przez akcjonariusza
wigkszosciowego Grupy jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym.
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2.3. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

a. Nowe standardy MSSF

W roku 2006 Grupa przyjeta nastepujace Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej oraz interpretacje KIMSF,

ktore znalazty zastosowanie w jej przypadku:

— Zmiany do MSR 19 — Swiadczenia pracownicze

— Zmiany do MSR 21 — Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych

— Zmiany do MSR 39 - Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

— MSSF 6 Poszukiwanie i ocena zt6z mineralnych

— Interpretacja KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing

— Interpretacja KIMSF 5 Prawa do udziatu wynikajace z uczestnictwa w funduszach likwidacyjnych, rekultywacyjnych oraz
funduszach na naprawe Srodowiska

Przyjecie nowych lub zmienionych regulacji MSSF nie miafo wptywu na saldo otwarcia kapitatu wtasnego przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej odpowiednio na dzien 1 stycznia 2006 roku i 2005 roku. Ich zastosowanie miafo jednak
wptyw na dodatkowe ujawnienia.

b. Nowe standardy MSSF i interpretacje, ktére nie weszly jeszcze w zycie

Grupa obecnie bada potencjalny wptyw nowych i zmienionych standardéw, ktére wejda w zycie od 1 stycznia 2007 roku lub

w pdzniejszym terminie. Najwieksze zastosowanie do dziatalnosci Grupy maja MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji, MSSF 8 Segmenty operacyjne, Interpretacja KIMSF 8 Zakres MSSF 2, Interpretacja KIMSF 9 Ponowna ocena
wbudowanych instrumentéw pochodnych oraz Interpretacja KIMSF 11. Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych
akcjach wtasnych. Obecnie Grupa nie oczekuje, aby nowe standardy i interpretacje miaty znaczacy wptyw na wyniki Grupy i jej
sytuacje finansowa pomimo tego, ze moga one w niektérych obszarach rozszerzy¢ zakres informacji ujawnianych w informaciji
dodatkowej do sprawozdania finansowego.

2.4. Szacunki

Proces sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowe;j
wymaga od kierownictwa dokonania szacunkow oraz okres$lenia zatozen majacych wptyw na wartoéci aktywow i pasywow
wykazywane na dzien bilansowy, publikowanie informacji o aktywach i zobowigzaniach warunkowych oraz wysokoéci
przychodow i kosztow w okresie sprawozdawczym. Wartosci rzeczywiste moga réznic sie od tych szacunkow.

2.5. Przychody ze sprzedazy
Grupa wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powiazanych w oparciu o warunki umowne. Rbznice pomiedzy
ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sa rozliczane za po$rednictwem operatora rynku.

Przychody sa ujmowane w chwili, gdy jest prawdopodobne, ze podmiot uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychoddéw mozna w wiarygodny sposéb wyceni¢. Przychody sa rozpoznawane po pomniejszeniu
0 podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.

Przychody ze sprzedazy aktywow sg ujmowane w momencie dostawy towarow oraz gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace
z prawa wtasnosci towarow zostaty przekazane nabywcy.

Przychody ze $wiadczenia usfug sa rozpoznawane w momencie $wiadczenia ustug.

Optaty przytaczeniowe uzyskane od odbiorcéw korncowych sg odraczane i rozpoznawane jako przychdd przez planowany okres
umowy z klientem, ktéry obecnie jest szacowany na 20 lat.

2.6. Koszty paliwa

Koszty paliwa sg wykazywane w kosztach. Koszty paliwa obejmuja rowniez odpisy amortyzacyjne paliwa jadrowego. Odpisy
amortyzacyjne paliwa jadrowego zaliczone w koszty paliwa wyniosty odpowiednio 3.156 min CZK oraz 3.056 min CZK

za lata zakonczone 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku. Odpisy amortyzacyjne paliwa jadrowego obejmuja koszty zwiazane
ze zwiekszeniem rezerwy na tymczasowe skfadowanie zuzytego paliwa jadrowego w zakresie, w jakim dotycza one paliwa
jadrowego zuzytego w biezgcym okresie rozrachunkowym (patrz Nota 16). Koszty te wyniosty odpowiednio 182 min CZK

i 2564 min CZK w latach 2006 i 2005.

2.7. Odsetki

Grupa kapitalizuje wszystkie koszty odsetkowe poniesione w zwigzku z programem budowy, ktorych teoretycznie mozna byfo
uniknag, jesli nie zostatyby poniesione wydatki na kwalifikowane sktadniki aktywow. Skfadniki te obejmuja aktywa, w przypadku
ktorych budowa trwa przez znaczny okres czasu. Wartos¢ skapitalizowanych odsetek w latach 2006 i 2005 wyniosta
odpowiednio 527 min CZK oraz 506 min CZK, co byto rownowazne ze stopa kapitalizacji odsetek wynoszaca odpowiednio 5,9%
oraz 6,3%.

104 Grupa CEZ  Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2006 roku



2.8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o skumulowang amortyzacje oraz wszelkie
odpisy aktualizujgce. Koszty nabycia rzeczowych aktywow trwatych obejmuja koszty materiatow, robocizny, koszty pracownicze
oraz koszty finansowania w okresie budowy. Koszt nabycia obejmuje réwniez szacunkowy koszt rozbiorki i usuniecia sktadnika
majatku w zakresie, w jakim jest wykazywany jako rezerwa na mocy MSR 37, Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe. Dotacje rzadowe przeznaczone na nabycie okreslonych pozycji rzeczowych aktywéw trwatych obnizajg koszt
nabycia danych pozycji.

Koszt napraw, utrzymania i wymiany drobnych sktadnikow majatku jest ksiegowany w ciezar kosztow jego utrzymania w chwili
poniesienia. Koszty odnowienia i modernizacji sa kapitalizowane. W chwili sprzedazy lub wycofania z uzywania czesci skfadnika
rzeczowych aktywow trwatych, koszt nabycia oraz stosowna skumulowana amortyzacja zbytego sktadnika lub wymienionej
czesci sa wyksiegowane z bilansu. Wszelkie zwigzane z tym zyski lub straty sg wykazane w zysku lub stracie.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci
ktoregos ze sktadnikow aktywow. Jesli takie przestanki zachodza, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej
rzeczowych aktywow trwatych w celu okreslenia, czy warto$ci takie nadal przekraczaja warto$¢ bilansowa netto tych aktywow.
Ustalona utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych jest uymowana w zysku lub stracie i wykazywana w pozyciji ,Pozostate
koszty operacyjne”.

Odpisy amortyzacyjne

Grupa amortyzuje koszt nabycia rzeczowych aktywéw trwatych metoda liniowa przez szacowany okres ekonomicznej
uzytecznosci. Kazda cze$¢ sktadnika rzeczowych aktywow trwatych o warto$ci znaczacej w poréwnaniu do facznego kosztu
tego skfadnika aktywow jest ujmowana w ewidencji i amortyzowana odrebnie. Okresy amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych
sg nastepujace:

Okresy uzytkowania

Budynki i budowle 25-50
Maszyny i urzadzenia techniczne 4-25
Srodki transportu 4-20
Meble i wyposazenie 8-15

Srednie okresy amortyzaciji w oparciu o przewidywany okres uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych wynosza:

Sredni okres uzytkowania

Hydroelektrownie

Budynki i budowle 44
Maszyny i urzadzenia techniczne 16
Elektrownie opalane paliwami kopalnianymi

Budynki i budowle 32
Maszyny i urzadzenia techniczne 14
Elektrownie jadrowe

Budynki i budowle 32
Maszyny i urzadzenia techniczne 17
Sie¢ dystrybucyjna energii elektrycznej 30

Wartosci rezydualne sktadnikéw majatku w momencie zakonczenia ich uzytkowania, okresy ekonomicznej uzytecznosci oraz
metody amortyzacji sg analizowane i odpowiednio korygowane na koniec kazdego roku obrotowego.

Odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywédw trwatych wynosity 22.612 min CZK oraz 19.573 min CZK za lata zakonczone
31 grudnia 2006 roku i 2005 roku, co byto rbwnoznaczne ze stopg amortyzacji odpowiednio 5,0% i 4,6%.

2.9. Paliwo jadrowe
Paliwo jadrowe jest wykazywane wedtug ceny nabycia po pomniejszeniu o skumulowana amortyzacje w ramach rzeczowych
aktywow trwatych. Odpisy amortyzacyjne paliwa jadrowego sa oparte o ilo§¢ wytworzonej energii.

Paliwo jadrowe obejmuje skapitalizowane koszty stosownych rezerw (patrz Nota 2.23). Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005
roku skapitalizowane koszty wedtug warto$ci ksiegowej netto wyniosty odpowiednio 580 min CZK oraz 106 min CZK.
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2.10. Wartosci niematerialne i prawne

Wartos$ci niematerialne i prawne sa wyceniane wedtug ceny nabycia obejmujacej rowniez powigzane koszty. Wartosci
niematerialne i prawne sa amortyzowane przez przewidywany okres uzytkowania przy zastosowaniu metody liniowe;j.
Przewidywany okres uzytkowania wartosci niematerialnych i prawnych wynosi od 3 do 15 lat.

Wartosci niematerialne i prawne sa poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty warto$ci w przypadku, gdy fakty lub
okolicznosci wskazuja, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci bilansowej. Kwota odzyskiwalna wartosci niematerialnych i prawnych
nieudostepnionych jeszcze do uzytkowania corocznie jest poddawana weryfikacji pod katem utraty wartosci, niezaleznie od
wystapienia przestanek wskazujacych na to, ze utrata warto$ci mogta nastapi¢. Zidentyfikowana utrata wartosci niematerialnych
i prawnych jest ujmowana bezposrednio w zysku lub stracie i wykazywana w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

2.11. Zezwolenia emisyjne

Zezwolenie emisyjne to prawo witasciciela urzadzen, ktére emituja gazy cieplarniane, do emisji w roku kalendarzowym réwnowarto$ci
jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien w latach 2006 i 2005 okreslone spoétki Grupy otrzymaty
bezptatnie zezwolenia emisyjne. Spoétki te sa odpowiedzialne za okreslenie i zgtoszenie ilosci gazéw cieplarnianych wytworzonych

w roku kalendarzowym przez ich urzadzenia i ilo$¢ ta musi zosta¢ zbadana przez upowazniong osobe.

Najpodzniej do dnia 30 kwietnia kolejnego roku, powyzsze spotki sg zobowigzane przedstawi¢ do umorzenia okreslong liczbe
za$wiadczen odpowiadajacych faktycznej liczbie ton dwutlenku wegla wyemitowanych w poprzednim roku kalendarzowym. Jesli
spoétka nie spetni tego wymogu i nie przedstawi do umorzenia odpowiedniej liczby zezwolen emisyjnych, wéwczas musi zaptacic
kare w wysokosci 40 EUR za réwnowartos¢ jednej tony CO.,.

W sprawozdaniu finansowym zezwolenia emisyjne przyznane bezptatnie sa wykazane po warto$ci nominalnej, tj. po wartosci
zero. Zakupione zezwolenia emisyjne sa wykazywane po cenie nabycia. Zezwolenia emisyjne nabyte w ramach nabycia
przedsiebiorstwa sg poczatkowo ujmowane wedtug ich warto$ci godziwej na dzieh nabycia przedsiebiorstwa, a nastepnie sg
traktowane podobnie jak zakupione zezwolenia emisyjne. Jesli przyznane limity nie sa wystarczajgce do pokrycia faktycznej
emisji, Grupa tworzy rezerwe, ktéra jest wykazywana po koszcie nabycia zakupionych zezwolen do wysokos$ci posiadanych
zezwolen, a nastepnie po cenie rynkowej limitbw obowigzujgcych w dniu bilansowym.

Grupa kupuje réwniez zezwolenia emisyjne dla celéw handlowych. Portfel zezwolen emisyjnych przeznaczonych do obrotu jest
wyceniany wg wartoéci godziwej na dzien bilansowy. Zmiany warto$ci godziwej zezwolen emisyjnych przeznaczonych do
odsprzedazy sg wykazywane w zysku lub stracie.

Na kazdy dzien bilansowy, Grupa dokonuje weryfikacji, czy istnieja przestanki wskazujace, ze mogtfa nastapi¢ utrata wartosci
zezwolen emisyjnych. W przypadku wystapienia takich przestanek, Grupa analizuje wartosci odzyskiwalne osrodkéw
wypracowywujacych srodki pieniezne, ktérym przyznane zostaty zezwolenia emisyjne, w celu okreslenia, czy takie kwoty nadal
przekraczajg wartosci bilansowe aktywoéw. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci zezwolen emisyjnych sa ujmowane w zysku
lub stracie i wykazywane w linii ,Zezwolenia emisyjne, netto“.

2.12. Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu nabycia nad udziatem Grupy w warto$ci mozliwych do zidentyfikowania aktywdw netto
nabytej jednostki zaleznej/stowarzyszonej na dzien nabycia (patrz Nota 2.2). Warto$¢ firmy z tytutu nabycia jednostek zaleznych jest
ujeta w wartosciach niematerialnych i prawnych. Warto$¢ firmy z tytutu nabycia jednostek stowarzyszonych jest ujeta w pozycji
»Inwestycje w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci®. Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci
przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapia przestanki wskazujace, ze wartos¢ firmy moze ule¢ obnizeniu.

Na dzien nabycia warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowywujacych srodki pieniezne, ktére moga
korzysta¢ z synergii potaczenia. Odpis z tytutu utraty wartoéci jest ustalany poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
os$rodka wypracowywujacego $rodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowywujacego $rodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostanie odpis

z tytutu utraty wartosci. W przypadku czesSciowej sprzedazy osrodka wypracowywujacego $rodki pieniezne o przypisanej
wartosci firmy saldo warto$ci firmy zwigzanej ze sprzedawang czescia zostaje wtaczone w zysk lub strate ze sprzedazy takiej
dziafalnosci. W takich okolicznosciach sprzedana wartosc¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej
dziatalno$ci i wartoéci zachowanej czeéci o$rodka wypracowywujgcego $rodki pieniezne pozostajgcego w sktadzie Grupy CEZ.
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2.13. Inwestycje finansowe

Inwestycje sa klasyfikowane do nastepujacych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty, pozyczki i naleznosci,
przeznaczone do obrotu i aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym do ustalenia
terminie ptatnosci oraz o ustalonym terminie wymagalnoéci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do
tego czasu, z wyjatkiem pozyczek i wierzytelno$ci pochodzacych od Grupy, sa klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnoéci. Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonym lub
mozliwym do ustalenia terminie pfatnosci, ktére nie sa notowane na aktywnym rynku. Inwestycje nabyte zasadniczo w celu
wygenerowania zysku z krotkoterminowych wahan cen sa klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu. Wszelkie inne inwestycije,
z wyjatkiem pozyczek i naleznosci pochodzacych od Grupy, sa klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci sg ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje utrzymywane w portfelu handlowym sa
zaklasyfikowane jako aktywa obrotowe. Inwestycje dostepne do sprzedazy sa klasyfikowane jako aktywa obrotowe, jesli
kierownictwo zamierza zrealizowac je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz inwestycji sa ujmowane na dzien dokonania transakcji.

Inwestycje sg poczatkowo wyceniane po koszcie nabycia stanowigcym warto$¢ godziwg zaptaconej za nie kwoty, w tym kosztow
transakcji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu sg nastepnie wykazywane wedtug
wartoéci godziwej bez potracenia kosztéw transakcji, z uwzglednieniem ich ceny rynkowej na dzien bilansowy. W przypadku
braku notowan gietdowych na aktywnym rynku, udziatowe papiery warto$ciowe ujete jako aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy i inwestycje przeznaczone do obrotu wyceniane sa po koszcie nabycia. Wartosci bilansowe takich inwestycji sa
weryfikowane w kazdym dniu bilansowym pod katem odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Zyski lub straty z wyceny do wartosci godziwej aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy sg wykazywane jako
samodzielny sktadnik w kapitale wtasnym do momentu sprzedazy lub zbycia aktywa finansowego lub do momentu stwierdzenia
utraty wartoéci, kiedy skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazane w kapitale wtasnym sa ujete w zysku lub stracie netto
za okres.

Zmiany warto$ci godziwej inwestycji przeznaczonych do obrotu sg ujete w pozycji ,Pozostate przychody (koszty) razem®.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki i naleznosci sa wykazywane po zamortyzowanym koszcie przy
wykorzystaniu efektywnej stopy procentowe;.

2.14. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmujg $rodki pieniezne w kasie i w banku oraz krétkoterminowe bankowe papiery
wartoéciowe o okresie zapadalno$ci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy (patrz Nota 8). Srodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne w walutach obcych sa przeliczane wedtug kurséw na dzien bilansowy.

2.15. Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania wykazane w pozyciji dtugoterminowych aktywow finansowych
stanowia $rodki pieniezne, ktérych wykorzystanie (patrz Nota 4) dotyczy¢ moze wytacznie rekultywacji terendéw goérniczych

i sktadowisk odpadoéw, finansowania zobowiazan z tytutu wycofywania z eksploatacji urzadzen jadrowych i depozytow
gwarancyjnych przekazanych stronom transakcji zamiennych. Klasyfikacja tych aktywow jako dfugoterminowych jest oparta
o planowany termin postawienia tych $rodkéw do dyspozycji Grupy.

2.16. Naleznosci, zobowigzania i rozliczenia miegdzyokresowe
Naleznoéci sa ujmowane i wykazywane wedtug pierwotnej kwoty zafakturowanej pomniejszonej o odpis aktualizujacy naleznosci.
Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku odpisy aktualizujgce naleznosci wynosity odpowiednio 2.452 min CZK oraz 2.288 min CZK.

Zobowigzania sg wykazywane wedtug wartosci nominalnej, a koszty przysztych okreséw sa wykazywane wedtug planowanych
wartosci rozliczenia transakcji.
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2.17. Zapasy materiatowe i inne

Zapasy materiatowe obejmuja gtéwnie materiaty eksploatacyjne i czesci zapasowe do napraw i konserwacji skfadnikow
rzeczowych aktywow trwatych. Zapasy te wyceniane sg wedtug wazonej Sredniej arytmetycznej faktycznych kosztow ich
nabycia. Materiaty te sg wykazane w zapasach w chwili zakupu, a nastepnie zaliczone w koszty lub skapitalizowane w wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych w chwili wykorzystania. Grupa tworzy odpisy aktualizujace zapasy nadmierne i nieprzydatne

w przypadku ich identyfikacji. Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku odpisy aktualizujace zapasy nieprzydatne wynosity
odpowiednio 116 min CZK oraz 124 min CZK.

2.18. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnianych sa wykazywane wedtug arytmetycznej sredniej wazonej kosztu ich nabycia.

2.19. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa korzysta z pochodnych instrumentéw finansowych, takich jak kontrakty walutowe oraz kontrakty zamiany stép
procentowych w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych i kurséw wymiany walut.
Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sa wyceniane do warto$ci godziwej. Metoda uznawania zyskéw lub strat z tego
tytutu zalezy od tego, czy dany instrument pochodny jest okreslony jako zabezpieczajacy, a jesli tak, od charakteru
zabezpieczanej pozyciji.

Dla celéw rachunkowoéci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sa jako zabezpieczenia wartoéci godziwe;j
zabezpieczajgce przed ryzykiem zmian wartosci godziwej sktadnika aktywodw lub zobowigzania lub zabezpieczenia przeptywow
Srodkow pienieznych zabezpieczajace przed zmianami przeptywow srodkow pienieznych, ktére przypisa¢ mozna konkretnemu
rodzajowi ryzyka zwiazanego z ujetym sktadnikiem aktywow, zobowigzaniem lub prognozowana transakcija.

W momencie rozpoczecia transakcji Grupa dokumentuje powigzanie pomiedzy instrumentami zabezpieczajacymi a pozycjami
zabezpieczanymi, jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Grupa dokumentuje
réwniez ocene, od poczatku zabezpieczenia oraz na biezaco, efektywnosci instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu
zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozyciji lub przeptywodw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym
ryzykiem.

a. Zabezpieczenie wartosci godziwej

Zyski lub straty z tytutu wyceny instrumentu zabezpieczajgcego do wartosci godziwej sg odnoszone bezzwtocznie do rachunku
zyskow i strat. Wszelkie zyski lub straty z tytutu zabezpieczanego aktywa lub zobowigzania, ktére mozna przypisa¢ konkretnemu
rodzajowi ryzyka, koryguja warto$¢ bilansowa zabezpieczanej pozycji i wykazywane sa w rachunku zyskow i strat. Jesli korekta
dotyczy wartosci ksiegowej zabezpieczonego instrumentu finansowego utrzymywanego do terminu wymagalnoséci, korekta ta
jest amortyzowana w zysku lub stracie przez pozostaty okres do terminu zapadalnosci.

b. Zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére mozna przypisa¢ konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mozna
zaklasyfikowac¢ jako zabezpieczenia przeptywdw pienieznych, sg ujmowane w kapitale wtasnym. Zysk lub strata dotyczaca
czesci nieefektywnej jest ujmowana w rachunku zyskow i strat.

Wartosci skumulowane w kapitale wtasnym sa ujete w zysku lub stracie w okresach, gdy wykazane zostaty koszty lub przychody
zwigzane z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata istniejace w kapitale wtasnym w danym okresie pozostaje w kapitale wtasnym i jest
ujmowana w rachunku zyskéw i strat w chwili ostatecznego wystapienia transakcji. Jesli Grupa przestata sie spodziewac, ze
prognozowana transakcja nastagpi, wéwczas ujety w kapitale wiasnym skumulowany zysk lub strata, ktore byty ujete w kapitale
wtasnym, sa bezzwfocznie przenoszone do rachunku zyskow i strat.

c. Inne instrumenty pochodne

Niektore instrumenty pochodne nie spetniaja wymogow rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej wszelkich
instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja wymogow rachunkowosci zabezpieczen, sa ujmowane bezposrednio w zysku lub
stracie.
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2.20. Instrumenty pochodne wynikajace z uméw handlowych na dostawy towaréw i materiatéw

Zgodnie z MSR 39 niektére umowy handlowe na dostawy towaréw i materiatdbw pozostaja w zakresie tego standardu. Wiekszo$¢
umoéw zakupu i sprzedazy towardw zawieranych przez Grupe przewiduje fizyczna dostawe iloéci przeznaczonych do zuzycia lub
sprzedazy w ramach zwykfej dziatalnoéci; umowy takie sg wiec wytaczone z zakresu MSR 39.

W szczegodlnosci, transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji dotyczace fizycznej dostawy energii

elektrycznej sa uznawane za lezace poza zakresem MSR 39, kiedy dany kontrakt jest uznany za zawarty w ramach zwykfej

dziatalnosci operacyjnej Grupy. Tak wyglada sytuacja w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkow:

— w ramach takich kontraktéw ma miejsce fizyczna dostawa,

— ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadaja wymogom operacyjnym Grupy,

— kontrakt nie moze by¢ uznany za wpisana opcje wedtug definicji standardu. W konkretnym przypadku kontraktow na sprzedaz
energii elektrycznej, kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowigzkiem przysztej sprzedazy lub moze by¢ uznany za
sprzedaz mocy produkcyjnych.

W zwiazku z powyzszym Grupa uznaje, ze transakcje negocjowane w celu zbilansowania iloéci pomiedzy zakupami energii
elektrycznej a zobowigzaniami sprzedazy stanowig czes¢ jej zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanej spotki energetyczne;j
i w zwiazku z tym nie mieszcza sie w zakresie MSR 39.

Kontrakty towarowe mieszczace sig w ramach MSR 39 sa wyceniane do warto$ci godziwej a zmiany warto$ci godziwe;
ujmowane sg w zysku lub stracie.

2.21. Podatek dochodowy

Wysokos$¢ podatku dochodowego od osob prawnych jest obliczana zgodnie z przepisami podatkowymi krajow, w ktorych spofki
Grupy sa rezydentami, i jest oparta o zysk lub strate zadeklarowana zgodnie z lokalnymi przepisami rachunkowymi,
skorygowang o stosowne trwate lub przejsciowe réznice z tytutu dochodu do opodatkowania. Podatek dochodowy jest obliczany
na zasadzie indywidualnej dla kazdej spétki, poniewaz czeskie prawo podatkowe nie zezwala na skfadanie skonsolidowanych
zeznan podatkowych. Dla spotek zlokalizowanych w Republice Czeskiej, obecnie podatek dochodowy jest ptacony wedtug
stawki 24% i 26% za lata konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2006 i 2005 roku, po korektach okreslonych pozyciji, ktére nie
stanowig kosztow uzyskania przychodu lub nie podlegajg opodatkowaniu.

Podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien
bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywéw i pasywoéw, a ich wartoscia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.
Podatek odroczony jest obliczany przy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowych obowigzujacych w dniu bilansowym

i ktére szacuje sie, ze beda obowiazywaty w momencie realizacji stosownego podatku odroczonego lub wykonania odroczonego
zobowigzania podatkowego.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz odroczone zobowiazania podatkowe ujmowane sg bez wzgledu na moment, w ktérym
réznice przejsciowe prawdopodobnie zostang odwrdcone, i nie podlegaja dyskontowaniu. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
ujmowane sg w momencie, w ktérym prawdopodobne jest, ze dostepny bedzie dochdd do opodatkowania w wystarczajacej
wysokosci, ktéry pozwoli wykorzystac¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego. Odroczone zobowigzania podatkowe sg ujmowane
w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, z wyjatkiem:

— sytuacji, gdy odroczone zobowiazanie podatkowe powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego
ujecia sktadnika aktywow badz zobowiazania przy transakcji niestanowigcej pofaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej
zawierania niemajacej wptywu na wynik finansowy brutto ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

— w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych, gdy terminy odwracania sie
réznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci roznice
przejsciowe nie ulegna odwrdoceniu.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego réznych spotek Grupy nie sa kompensowane w wykazach
skonsolidowanych.

Podatek biezacy i odroczony sg zaliczane w ciezar lub na dobro bezposrednio kapitatu wtasnego, jesli podatek dotyczy pozyciji
ujmowanych w ciezar lub na dobro kapitatu wtasnego, w tym samym lub innym okresie, bezposrednio w kapitale wtasnym.
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2.22. Zadtuzenie dtugoterminowe

Zadfuzenie jest poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu kosztéw transakcji. Nastepnie sa
wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, a réznica pomiedzy
warto$cig nominalng a pierwotng wycena dfugu jest ujmowana w zysku lub stracie w okresie pozyczki jako odsetki zaptacone.

Koszty transakcji obejmuja optaty i prowizje zaptacone agentom, doradcom, brokerom i dealerom, optaty natozone przez
agencije regulacyjne i gietdy papieréw wartosciowych.

Wartos$¢ bilansowa zadfuzenia dtugoterminowego zabezpieczonego przed zmianami wartoSci godziwej przy pomocy
instrumentéw pochodnych jest korygowana o zmiany warto$ci godziwej przypisane zabezpieczonemu ryzyku. Zmiany wartosci
godziwej zabezpieczonych zobowigzan sa ujmowane w zysku lub stracie.

2.23. Rezerwy jadrowe

Grupa tworzy rezerwe na zobowigzania z tytutu likwidacji urzadzen jadrowych na koniec okresow ich uzytkowania, na koszty
przechowywania zuzytego paliwa jadrowego oraz innych odpadow radioaktywnych oraz rezerwe na zobowigzanie do
zapewnienia finansowania trwatego sktadowania zuzytego paliwa oraz napromieniowanych czesci reaktorow (patrz Nota 16).

Wykazana rezerwa wynika z najlepszego oszacowania wydatkow potrzebnych na wykonanie obecnego zobowigzania na biezacy
dzien bilansowy. Takie szacunkowe koszty wyrazone na poziomie cen biezacych na dzien oszacowania sg dyskontowane przy
uzyciu realnej dfugoterminowej stopy oprocentowania w wysokosci 2,5% rocznie w celu uwzglednienia okresu pfatnosci.
Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w wartosci skfadnikow rzeczowych aktywow trwatych i jest zamortyzowany

w okresie uzytkowania elektrowni jadrowych. Co roku, rezerwy sa zwiekszane w celu odzwierciedlenia przyrostu wartosci
ksiegowej w czasie z tytutu dyskonta oraz naliczenia szacunkowej wartosci skutkéw inflacji, przy czym koszty sa wykazywane
jako sktadnik odsetkéw zaptaconych. Szacunkowa warto$¢ skutkéw inflacji wynosi 2,0%.

Planuje sie, ze proces likwidacji bedzie trwat przez okres okoto 60 lat po zakoriczeniu funkcjonowania elektrowni. Obecnie
oczekuje sig, ze trwate magazyny stang sie dostepne w roku 2065 a proces ostatecznego uktadania zuzytego paliwa jadrowego
bedzie wowczas kontynuowany do ok. 2075 roku, kiedy powinien zosta¢ zakonczony. Chociaz Grupa dokonafa najlepszych
szacunkow w zakresie ustanawiania rezerw jadrowych, w przypadku potencjalnych zmian w technologii, wymogodw w zakresie
bezpieczenstwa oraz ochrony $rodowiska lub faktycznego okresu potrzebnego do ukonczenia tych dziatan, ostateczne koszty
moga sie istotnie r6zni¢ od obecnych szacunkéw Grupy.

Zmiany w zobowiazaniach z tytutu likwidacji wynikajace ze zmiany w obecnych najlepszych szacunkach przeptywow
pienieznych wymaganych do wykonania zobowigzania lub zmiany stopy dyskonta sg dodawane do lub odejmowane od kwoty
wykazanej jako stosowny sktadnik aktywéw. Jednakze, w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby ujemna warto$cia
sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany w zysku lub stracie za okres biezacy.

2.24. Rezerwa na likwidacje kopaln, rekultywacje terenéw gorniczych i szkody gornicze

Grupa tworzy rezerwy na zobowiazania z tytutu likwidacji kopaln i rekultywaciji terendéw gérniczych po zakonczeniu ich okreséw
uzytkowania (patrz Nota 17). Rezerwy stanowig najlepsze szacunki wydatkoéw niezbednych do uregulowania obecnych
zobowigzan na biezacy dzien bilansowy. Takie szacunkowe koszty wyrazone na poziomie cen biezacych sg dyskontowane przy
uzyciu realnej dtugoterminowej stopy oprocentowania w wysokosci 2,5% rocznie w celu uwzglednienia okresu pfatnosci.
Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w ramach sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych i jest amortyzowany

w okresie uzytkowania kopalni. Co roku, rezerwy sg zwiekszane w celu odzwierciedlenia przyrostu wartosci ksiggowej z tytutu
odwrécenia dyskonta oraz naliczenia szacunkowej wartosci skutkow inflacji, przy czym koszty te sa wykazywane jako sktadnik
odsetkow zaptaconych. Szacunkowa warto$¢ skutkéw inflacji wynosi 2,0% rocznie.

Zmiany w zobowiazaniach z tytutu likwidacji wynikajace ze zmiany w obecnych najlepszych szacunkach przeptywow
pienieznych wymaganych do wykonania zobowigzania lub zmiany stopy dyskonta sa dodawane do (lub odejmowane od) kwoty
wykazanej jako stosowny sktadnik aktywow. Jednakze, w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby ujemna wartoscia
sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w zysku lub stracie za okres biezacy.

2.25. Poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych
Wydatki na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych sa ksiegowane w ciezar kosztdw w momencie poniesienia.
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2.26. Leasing

Okreslenie czy dane porozumienie jest leasingiem lub obejmuje leasing zalezy od tre$ci porozumienia w dniu rozpoczecia

i polega na okresleniu, czy wykonanie porozumienia zalezy od wykorzystania okreslonego sktadnika lub sktadnikow aktywow
oraz czy porozumienie przenosi prawo do korzystania ze skfadnika aktywéw. Ponowna weryfikacja jest dokonywana po
rozpoczeciu leasingu jedynie w przypadku wystapienia jednego z nastepujacych warunkow:

nastepuje zmiana w warunkach umownych, poza odnowieniem lub przedfuzeniem porozumienia,

zostanie wykonana opcja odnowienia lub udzielone przedtuzenie, chyba ze okres odnowienia lub przedtuzenia zostat
pierwotnie ujety w okresie leasingu,

— nastgpi zmiana w okresleniu, czy wykonanie zobowigzania jest uzaleznione od konkretnego sktadnika aktywow lub

— nastgpi istotna zmiana w skfadniku aktywow.

W przypadku dokonania ponownej weryfikacji, rozliczenie leasingu rozpocznie sie lub zakonczy w dniu, w ktérym zmiana
w okolicznoéciach skutkowata ponowna weryfikacja.

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na Grupe istotna cze$¢ ryzyka i korzyéci wynikajacych z tytutu wtasnosci
przedmiotu leasingu, powoduja na poczatku okresu leasingu ujecie leasingowanego majatku w wartosci godziwej lub,

w przypadku nizszej wartosci, wedfug aktualnej wartosci minimalnych rat leasingowych. Raty leasingowe sg dzielone pomiedzy
koszty finansowe a pomniejszenie zobowigzania leasingowego w celu osiagniecia statej stopy procentowej pozostatego salda
zobowigzania. Koszty finansowe sa ujmowane bezposrednio w zysku lub stracie.

Skapitalizowane aktywa leasingowane sg amortyzowane w okresie ekonomicznej uzytecznoéci sktadnika majatku. Jesli nie ma
uzasadnionej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci z kornicem okresu leasingu, sktadnik majatku jest w petni
amortyzowany w okresie leasingu lub okresie ekonomicznej uzytecznosci, w zaleznosci, ktéry okres jest krétszy.

Leasing, w ktérym leasingodawca zatrzymuje zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci z tytutu wiasnosci sktadnika majatku, jest
klasyfikowany jako leasing operacyjny. Raty leasingu operacyjnego sa ujmowane jako koszt w rachunku zyskéw i strat wedtug
metody liniowej w okresie obowigzywania umowy leasingowe;.

2.27. Akcje wiasne

Akcje wtasne sg ujete w bilansie jako pomniejszenie kapitatu zaktadowego. Nabycie akcji wiasnych jest wykazane w zestawieniu
zmian w kapitale wtasnym jako pomnigjszenie kapitatu wtasnego. Zadne zyski ani straty nie sg wykazywane w rachunku zyskow
i strat w wyniku sprzedazy, emisji lub umorzenia akcji wtasnych. Pfatnosci otrzymane sa wykazywane w sprawozdaniach
finansowych jako zwiekszenie kapitafu wtasnego.

2.28. Opcje na zakup akcji

Cztonkowie zarzgdu, rady nadzorczej oraz komisji wykonawczej (ciato doradcze dyrektora generalnego) otrzymali opcje na
zakup akcji zwyktych Spotki. Koszty zwiazane z planem opcji na akcje sag obliczane w dniu przyznania przez odniesienie do
wartoéci godziwej przyznanych opcji na akcje, ktére moga zosta¢ zrealizowane. W przypadku opciji, ktére moga zostac
zrealizowane natychmiastowo bez koniecznosci spetnienia dalszych warunkéw, koszt jest wykazywany bezposrednio w zysku lub
stracie z odpowiednim zwiekszeniem kapitafu wtasnego. We wszystkich innych przypadkach, koszt okreslony na dzien
podpisania umowy opcji naliczany jest w okresie, przez ktory beneficjanci musza pracowac na rzecz Spotki (Grupy), aby opcje
na zakup akcji mogty zostac¢ przez nich zrealizowane. Koszt wykazany odzwierciedla najlepsze szacunki liczby opcji na akcje,
dla ktérych spetnione zostang okreslone warunki i beneficjanci otrzymaja prawo ich zrealizowania. W roku 2006 i 2005 koszt
wykazany w odniesieniu do planu opcji na akcje wynosit odpowiednio 235 min CZK oraz 296 min CZK.

2.29. Operacje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest wyrazone w koronach czeskich (CZK), tj. walucie Spétki do celéw dziatalnosci
i sprawozdawczych. Kazdy podmiot Grupy okresla wtasng walute funkcjonalng i pozycje wykazane w sprawozdaniach
finansowych kazdego podmiotu sg obliczane przy zastosowaniu waluty funkcjonalne;j.

Transakcje w walutach obcych sa przeliczane na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kurséw wymiany obowigazujacych

w dniu transakcji. Zyski lub straty kursowe wynikajace z rozliczenia takich transakcji oraz z przeliczenia pienieznych skfadnikow
aktywow i pasywow wyrazone w walutach obcych sa ujmowane w zysku lub stracie, chyba ze zostajg odroczone w kapitale
wtasnym dla stosownych zabezpieczen przeptywow pienieznych.

Roznice z przeliczen kursowych dtuznych papierdow warto$ciowych oraz pozostatych pienieznych aktywédw finansowych
obliczane wedtug warto$ci godziwej sa ujete w zyskach lub stratach kursowych. Przeliczenia pozycji niepienieznych, takich jak
udziatowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu sg wykazywane jako cze$¢ zysku lub straty wartosci godziwej. Roznice
kursowe z przeliczenia udziatowych papierow warto$ciowych zaklasyfikowanych jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
sg ujmowane w kapitale wtasnym.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sa przeliczane wedtug kursu wymiany obowigzujacego w dniu bilansowym.
Pozycje rachunkéw zyskow i strat zagranicznych jednostek zaleznych sa przeliczane wedtug $rednich kurséw wymiany za rok.
Roznice kursowe wynikajace z przeliczenia sa ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym. W chwili zbycia zagranicznego
podmiotu, skumulowane réznice kursowe sa ujmowane w rachunku zyskoéw i strat jako sktadnik zysku lub straty ze zbycia.
Warto$¢ firmy i korekty wartoéci godziwej wynikajace z nabycia zagranicznego podmiotu sa traktowane jako aktywa i pasywa
zagranicznej dziatalnosci i sa przeliczane wedfug kursu wymiany zamkniecia dnia bilansowego.
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3. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢é netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wynosi (w min CZK)

Budynki Urzadzenia Grunty i inne Razem 2006 Razem 2005
i budowle i wyposazenie

Warto$¢ poczatkowa (cena nabycia)
- saldo otwarcia 161.932 273.926 3.558 439.416 402.864
Zwigkszenia 5.751 8.534 291 14.576 14.065
Zbycie (812) (3.109) (37) (3.958) (3.921)
Nabycie jednostek zaleznych 5.266 9.702 238 15.206 24.327
Sprzedaz jednostek zaleznych - - - - (133)
Zmiana w szacunkach rezerw - (36) - (36) 3.498
Przeklasyfikowanie i inne 44 (55) 13 2 (32)
Réznice kursowe z przeliczenia (312) (107) (11) (430) (1.252)
Warto$¢ poczatkowa (cena nabycia)
— saldo zamknigcia 171.869 288.855 4.052 464.776 439.416
Skumulowana amortyzacja oraz odpisy
aktualizujace — saldo otwarcia (62.244) (136.741) (771) (199.756) (182.932)
Odpisy amortyzacyjne (6.833) (15.768) (11) (22.612) (19.573)
Warto$¢ ksiegowa zbytych aktywow (391) (156) (4) (551) (530)
Zbycie 812 3.109 10 3.931 3.901
Sprzedaz jednostek zaleznych - - - - 122
Przeklasyfikowanie i inne (81) 71 (10) (20) 6
Odpisy aktualizujace (116) (120) (44) (280) (1.167)
Odwrocenie odpisow aktualizujacych 74 82 3 159 386
Réznice kursowe z przeliczenia 32 23 1 56 31
Skumulowana amortyzacja oraz odpisy
aktualizujgce — saldo zamkniecia (68.747) (149.500) (826) (219.073) (199.756)
Rzeczowe aktywa trwate, netto 103.122 139.355 3.226 245.703 239.660

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku urzadzenia i wyposazenie obejmowaty nastepujace skapitalizowane koszty rezerw na
wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (w min CZK):

2006 2005
Cena nabycia 20.505 20.541
Skumulowana amortyzacja (4.312) (3.820)
Warto$¢ ksiegowa netto 16.193 16.721

Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych w leasingu finansowym na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wynosi
odpowiednio 106 min CZK i 270 min CZK (patrz Nota 19).

Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych Grupy zastawionych jako zabezpieczenie zobowigzan na dzien 31 grudnia
2006 i 2005 roku wynosi odpowiednio 308 min CZK i 234 min CZK.

4. Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto

Dtugoterminowe aktywa finansowe netto na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku obejmuja (w min CZK)

2006 2005
Dtugoterminowe aktywa finansowe w toku uzyskiwania, netto 104 164
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnoéci 705 916
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy, netto 4.039 4.400
Udziatowe papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 933 2.288
Srodki 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania przeznaczone na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych 2.272 1.921
Pozostate srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania 2.816 878
Naleznoéci dtugoterminowe, netto 2.408 3.244
Razem 13.277 13.811

Dfugoterminowe aktywa finansowe w toku uzyskiwania stanowig kwoty zaptacone z tytutu planowanych akwizycji.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku odpisy aktualizujgce finansowe aktywa dostepne do sprzedazy wyniosty odpowiednio
202 min CZK i 173 min CZK, odpisy aktualizujace dtugoterminowe aktywa finansowe w toku uzyskiwania wyniosty odpowiednio
0 min CZK i 89 min CZK, natomiast odpisy aktualizujace naleznosci dfugoterminowe odpowiednio 13 min CZK i 13 min CZK.
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Dtuzne aktywa finansowe na dzier 31 grudnia 2006 roku sa zakontraktowane do terminu wymagalnosci w nastepujacych okresach

po dniu bilansowym (w min CZK)

Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
diugoterminowe wartoéciowe  warto$ciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
Termin wymagalnosci 1 - 2 lata 919 52 1.354 2.325
Termin wymagalnoéci 2 - 3 lata 1.351 325 889 2.565
Termin wymagalnoéci 3 — 4 lata 16 328 1.190 1.534
Termin wymagalnosci 4 — 5 lat 9 - 183 192
Termin wymagalno$ci ponad 5 lat 113 - 423 536
Razem 2.408 705 4.039 7.152
Dtuzne aktywa finansowe na dzier 31 grudnia 2005 roku byly zakontraktowane do terminu wymagalnosci w nastepujacych okresach
po dniu bilansowym (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dfugoterminowe wartoéciowe  warto$ciowe dostepne
utrzymywane do terminu do sprzedazy
wymagalnosci
Termin wymagalnosci 1 - 2 lata 1.056 210 1.485 2.751
Termin wymagalnoéci 2 - 3 lata 841 53 1.166 2.060
Termin wymagalnoéci 3 — 4 lata 1.274 332 719 2.325
Termin wymagalnosci 4 — 5 lat 1 321 760 1.082
Termin wymagalno$ci ponad 5 lat 72 - 270 342
Razem 3.244 916 4.400 8.560
Dtuzne aktywa finansowe na dzienh 31 grudnia 2006 roku maja nastepujaca strukture efektywnej stopy procentowej (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dfugoterminowe warto$ciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywanedo terminu do sprzedazy
wymagalnosci
Ponizej 2,0% 2.282 - - 2.282
od 2,0% do 3,0% - 343 1.988 2.331
od 3,0% do 4,0% 43 217 1.972 2.232
od 4,0% do 5,0% - 145 32 177
Powyzej 5,0% 83 - 47 130
Razem 2.408 705 4.039 7.152
Dtuzne aktywa finansowe na dzier 31 grudnia 2005 roku maja nastepujaca strukture efektywnej stopy procentowej (w min CZK)
Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
dfugoterminowe warto$ciowe  wartosciowe dostepne
utrzymywanedo terminu do sprzedazy
wymagalnosci
Ponizej 2,0% 3.244 - 462 3.706
od 2,0% to 3,0% - 365 1.631 1.996
od 3,0% to 4,0% - 415 1.906 2.321
od 4,0% to 5,0% - - 107 107
Powyzej 5,0% - 136 294 430
Razem 3.244 916 4.400 8.560
Ponizsza tabela analizuje diuzne aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2006 roku wedtug waluty (w min CZK)
CzZK UsSD EUR Razem
Naleznoséci dfugoterminowe 2.403 - 5 2.408
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 705 - - 705
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 4.039 - - 4.039
Razem 7147 - 5 7.152
Ponizsza tabela analizuje dtuzne aktywa finansowe na dzier 31 grudnia 2005 roku wedtug waluty (w min CZK)
CZK uUsD EUR Razem
Naleznosci dfugoterminowe 3.111 124 9 3.244
Dtuzne papiery wartoéciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 916 - - 916
Dtuzne papiery warto$ciowe dostgpne do sprzedazy 4.400 - - 4.400
Razem 8.427 124 9 8.560
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5. Wartosci niematerialne i prawne, netto

Wartosci niematerialne i prawne netto na dziert 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wynosza (w min CZK)

Oprogramowanie Prawa i inne Warto$é firmy Razem 2006 Razem 2005
Wartoé¢ poczatkowa (cena nabycia)
- saldo otwarcia 6.398 1.725 2.040 10.163 6.432
Zwiekszenia 744 368 - 1.112 1.565
Zbycie (1.505) (66) 2) (1.573) (294)
Nabycie jednostek zaleznych 7 2.988 9.135 12.130 2.675
Sprzedaz jednostek zaleznych - - (1) (1) (96)
Przeklasyfikowanie i inne - (1) - (1) -
Réznice kursowe 1 (32) (114) (145) (119)
Warto$¢ poczatkowa (cena nabycia)
— saldo zamknigcia 5.645 4.982 11.058 21.685 10.163
Skumulowana amortyzacja — saldo otwarcia (4.520) (285) - (4.805) (3.909)
Odpisy amortyzacyjne (1.149) (519) - (1.668) (1.150)
Warto$¢ ksiegowa netto zbytych aktywow (8) (8) - (16) (31)
Zbycie 1.505 66 - 1.571 294
Sprzedaz jednostek zaleznych - - - - 6
Odpisy aktualizujace (7) - - (7) (19)
Odwrocenie odpisow aktualizujacych 2 3 - 5 1
Réznice kursowe - 12 - 12 3
Skumulowana amortyzacja — saldo zamknigcia (4.177) (731) - (4.908) (4.805)
Wartos$ci niematerialne i prawne netto, netto 1.468 4.251 11.058 16.777 5.358

Na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. warto$ci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmujg wartosci niematerialne
i prawne w toku uzyskiwania w kwocie odpowiednio 1.043 min CZK oraz 688 min CZK.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. warto$¢ firmy byta przypisana stosownym segmentom branzowym i segmentom
geograficznym w oparciu o klasyfikacje powigzanych jednostek zaleznych (patrz Nota 28). Nie nastapita trwafa utrata wartosci
firmy odpowiednio na 31 grudnia 2006 r. i 2005 .

Test na utrate wartosci firmy

Na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. warto$¢ firmy byta przypisana nastepujacym osrodkom wypracowywujacym srodki pieniezne
dla celow przeprowadzenia testow na utrate wartosci (w min CZK)

2006 2005
Butgarskie spétki dystrybucyjne 1.098 1.158
TEC Varna EAD 2.011 -
Polskie elektrownie 5.508 -
Czeskie spotki dystrybucyjne 2.302 863
Pozostate 139 19
Warto$é bilansowa firmy razem 11.058 2.040

Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci i w wyniku tych testéw Grupa nie wykazata zadnej trwatej utraty warto$ci w roku
2006 i 2005. Test na utrate wartosci obejmuje okreslenie wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowywujacego $rodki pieniezne,
co odpowiada wartoéci uzytkowej. Warto$¢ uzytkowa jest aktualng wartoscia przysztych przeptywow pienieznych, ktére zostang
uzyskane od osrodka wypracowywujacego Srodki pieniezne. Warto$¢ uzytkowa jest okre$lana na podstawie modelu wyceny
przedsiebiorstwa i jest oceniana z wewnetrznej perspektywy spotki. Wartosci uzytkowe sg okreslane na podstawie budzetow
przeptywow pienieznych, ktére sg oparte na srednioterminowym budzecie za okres 5 lat zatwierdzonym przez kierownictwo

i waznym w chwili przeprowadzenia testu na utrate wartoéci. Budzety te sg oparte na przesztych doswiadczeniach, jak réwniez
na przysztych tendencjach rynkowych.

Budzet Srednioterminowy jest oparty na ogélnych danych ekonomicznych otrzymanych z badan makroekonomicznych
i finansowych a jego zatozenia bazuja gféwnie na rozwoju produktu krajowego brutto, poziomu cen, ptac nominalnych i stop
oprocentowania.

Wartos¢ odzyskiwalna butgarskich spoétek dystrybucyjnych oraz TEC Varna EAD zostata okreslona na podstawie obliczenia
wartosci uzytkowej. Obliczenie wykorzystuje projekcje przeptywdw pienigznych w oparciu o budzety finansowe zatwierdzone
przez kierownictwo za okres pieciu lat oraz stope dyskonta w wysokosci 10% dla spotek dystrybucyjnych oraz 8,2% dla
elektrowni Varna. Przeptywy pieniezne powyzej okresu pieciu lat sg ekstrapolowane na poziomie statej stopy wzrostu 2,7% dla
obu. Ta stopa wzrostu stanowi przewidywana dfugoterminowa $redniag stope wzrostu dla rynku butgarskiego. Kierownictwo jest
zdania, ze wszelkie uzasadnione ewentualne zmiany w kluczowych zatozeniach, o ktére oparte sg warto$ci odzyskiwane, nie
spowodowatyby, ze warto$¢ bilansowa przekroczy warto$¢ odzyskiwalna.

Wartos¢ odzyskiwalna polskich elektrowni zostata rowniez okreslona w oparciu o obliczenia warto$¢ uzytkowa. Takie projekcje
przeptywow pienieznych sa réwniez oparte o budzety finansowe zatwierdzone przez kierownictwo za okres 5 lat i stope dyskonta
7,7%. Do prognoz przeptywu $rodkéw pienieznych powyzej okresu pieciu lat zastosowano ekstrapolacje przy wykorzystaniu
statej stopy wzrostu 2,2%. Taka stopa wzrostu stanowi przewidywana dtugoterminowg $rednia stope wzrostu przeptywu srodkéw
pienieznych w ramach obecnie znanych mocy i okolicznosci. Kierownictwo jest zdania, ze wszelkie uzasadnione ewentualne
zmiany w kluczowych zatozeniach, o ktére oparte sa wartosci odzyskiwalne, nie spowodowatyby, ze warto$¢ bilansowa
przekroczy warto$¢ odzyskiwalna.
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Obliczenie wartoéci uzytkowych zostato réwniez wykorzystane do obliczenia warto$ci odzyskiwalnej czeskich spotek
dystrybucyjnych. Takie projekcje przeptywow pienieznych sa réwniez oparte o budzety finansowe zatwierdzone przez
kierownictwo za okres 5 lat i stope dyskonta 7,5%. Do prognoz przeptywu srodkéw pienieznych powyzej okresu pieciu lat
zastosowano ekstrapolacje przy wykorzystaniu statej stopy wzrostu 2,5%. Taka stopa wzrostu stanowi przewidywana
dtugoterminowa $rednia stope wzrostu przeptywu srodkéw pienieznych w ramach obecnie znanych mocy i okolicznosci.
Kierownictwo jest zdania, ze wszelkie uzasadnione ewentualne zmiany w kluczowych zafozeniach, o ktére oparte sa wartosci
odzyskiwalne, nie spowodowatyby, ze warto$¢ bilansowa przekroczy warto$¢ odzyskiwalng.

Obliczenia wartosci uzytkowej dla wszystkich o$rodkéw wypracowywujacych srodki pieniezne sa najbardziej wrazliwe na
nastepujace zmienne:

Marza brutto — marza brutto bazuje na $rednich wartosciach osiggnietych w okresie trzech lat poprzedzajacych okres
budzetowy. W okresie budzetowym marza brutto wzrasta o prognozowany wskaznik poprawy efektywnos$ci.

Inflacja cen surowcéw — oszacowania dotyczgce zmian cen surowcdw dokonywane sg na podstawie wskaznikéw, ktére zostaty
opublikowane w krajach, z ktérych te surowce pochodzg, jak rowniez na podstawie danych dotyczacych okreslonych towardw.
Prognozowane dane stosuje sie wtedy, gdy sg powszechnie dostepne, w przeciwnym razie — jako wskaznik przysztych zmian
cen stosuje sie dane dotyczace zmian stanu surowcow w przesziosci.

Stopa dyskonta — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka typowego dla kazdego
osrodka. Podstawa do okreslenia przypisanej wartosci jest sredni wazony koszt kapitatu danych jednostek zaleznych.

Szacowana stopa wzrostu — podstawa do oszacowania stopy wzrostu sg perspektywy rozwoju srodowiska rynkowego, w ktérym
dana spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢.

6. Nabycie jednostek zaleznych

Akwizycje jednostek zaleznych w 2006 roku

W dniu 29 maja 2006 r. Spétka nabyta 100% udziatow w spétce CEZ Silesia B.V. (,Silesia®), ktéra posiada 88,82% udziat
w kapitale wtasnym polskiej Elektrocieptowni Chorzow "ELCHO" Sp. z 0.0. (,Elcho®), oraz 100% udziatéw w CEZ Poland
Distribution B.V., ktéra posiada 74,82% akcji w polskiej Elektrowni Skawina S.A. (,Skawina“). W dniu 2 pazdziernika 2006 r.
Spoétka nabyta 100% udziatow w butgarskiej elektrowni TEC Varna EAD (,Varna®).

Wartosci godziwe aktywow i zobowigzan mozliwych do zidentyfikowania w jednostkach zaleznych nabytych w roku 2006 na
dzien nabycia wynosza (w min CZK):

Elcho Skawina Varna Pozostate Razem
Akcje i udziaty nabyte w roku 2006 88.82% 74.82% 100%
Rzeczowe aktywa trwate, netto 7.668 4104 3.640 89 156.501
Pozostate aktywa trwate 2.560 404 36 - 3.000
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 514 89 2.880 2 3.485
Pozostate aktywa obrotowe 1.269 1.995 654 - 3.918
Zobowigzania dtugoterminowe (6.120) (566) (17) - (6.703)
Odroczone zobowigzania podatkowe (406) (613) (311) - (1.330)
Zobowigzania krotkoterminowe (2.442) (1.765) (150) (89) (4.446)
Aktywa netto razem 3.043 3.648 6.732 2 13.425
Udziaty mniejszos$ciowe (341) (919) - - (1.260)
Udziat nabytych aktywéw netto 2.702 2.729 6.732 2 12.165
Warto$¢ firmy 3.073 2.427 2.072 67 7.639
Laczny koszt nabycia udziatéw/akcji 5.775 5.156 8.804 69 19.804
Pomniejszone o:
Srodki pieniezne na zakup aktywow finansowych
w toku uzyskiwania w poprzednich okresach 12) (10) (6) - (28)
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
w nabytych jednostkach zaleznych (514) (89) (2.880) 2) (3.485)
Wyptywy pieniezne z tytutu nabycia
jednostek zaleznych 5.249 5.057 5.918 67 16.291

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku Grupa CEZ

115



116

taczny koszt nabycia akcji/udziatbw w 2006 roku obejmuje nastepujace kwoty (w min CZK):

Elcho Skawina Varna Pozostate Razem
Cena nabycia akcji/udziatow 5.712 5.101 8.728 61 19.602
Koszty bezposrednio przypisane nabyciu
akcji/udziatéw 63 55 76 8 202
taczny koszt nabycia akcji/udziatow 5.775 5.156 8.804 69 19.804

Wartosci bilansowe nabytych aktywow i zobowigzan jednostek zaleznych nabytych w roku 2006 bezzwfocznie przed nabyciem
wynosity (w min CZK):

Elcho Skawina Varna Pozostate Razem
Rzeczowe aktywa trwate, netto 8.706 1.702 3.596 89 14.093
Pozostate aktywa trwate 10 2 1 - 13
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 514 89 2.880 2 3.485
Pozostate aktywa obrotowe 489 454 654 - 1.697
Zobowiazania dfugoterminowe (6.120) (566) 17) - (6.703)
Odroczone zobowigzania podatkowe (106) (29) (303) - (438)
Zobowiazania krotkoterminowe (1.728) (494) (150) (89) (2.461)
Warto$é ksiegowa aktywéw netto razem 1.765 1.158 6.661 2 9.586

Od daty nabycia, nowo nabyte jednostki zalezne wniosty nastepujace salda do rachunku zyskéw i strat Grupy za rok 2006 (w min CZK):

Elcho Skawina Varna Pozostate Razem
Przychody 1.326 1.549 663 - 3.538
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami
oraz opodatkowaniem 190 124 36 (3) 347
Zysk netto 67 76 47 (2) 188

Jesli nabycia miatyby miejsce na poczatku roku, zysk dla Grupy CEZ wyniéstby 28.852 min CZK a wptywy z dziatalno$ci
kontynuowanej 163.792 min CZK. Wartos¢ firmy wykazana w wyniku nabycia obejmuje warto$¢ godziwa spodziewanych z tytutu
nabycia synergii.

Nabycie udziatow mniejszosciowych w roku 2006

W roku 2006 Grupa zakupita dalsze udziaty mniejszo$ciowe w spétkach SeveroCeské doly a.s., SeveroCeska energetika, a.s.
(SCE) oraz Stfedodeska energeticka a.s. (STE). Ponizsza tabela zawiera podsumowanie istotnych warunkéw kolejnego nabycia
udziatéw mniejszosciowych w roku 2006 (w min CZK):

Severoceskeé doly a.s. Grupa SCE Grupa STE Razem
Udziaty/akcje nabyte w roku 2006 od os6b trzecich 6,9% 43,07% 0,19%
Udziat nabytych aktywow netto 1.067 3.180 14 4.261
Srodki pienigzne na zakup aktywow finansowych
w toku uzyskiwania w poprzednich okresach - (1) (1) (2)
Warto$¢ firmy 57 1.435 4 1.496
taczny koszt nabycia 1.124 4.614 17 5.755

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wyptywéw srodkdéw pienieznych z tytutu nabycia jednostek zaleznych i udziatow
mniejszosciowych w roku 2006 (w min CZK):

Wyptywy pienigzne z tytutu nabycia jednostek zaleznych 16.291
Wyptywy pieniezne z tytutu zakupu udziatow mniejszosciowych 5.755
Zmiany w zobowigzaniach z tytutu akwizycji (121)
Wyptywy Srodkéw pienigznych z tytutu akwizycji w 2006 r. razem 21.925
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

Skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmujg sprawozdania finansowe CEZ, a. s. oraz jednostek zaleznych
i stowarzyszonych wyszczegolnionych w ponizszej tabeli:

Jednostki zalezne Kraj siedziby % udziatu w kapitale 1) % praw gfosu % udziatu w kapitale 1) % praw gfosu
2006 2006 2005 2005
CEZ Bulgaria EAD Butgaria 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Deutschland GmbH °) Niemcy 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ FINANCE B.V. Holandia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Hungary Ltd. 2) Wegry 100,00% 100,00% - -
CEZ Chorzow B.V. 2)3) Holandia 100,00% 100,00% - -
CEZ Poland Distribution B.V. 2) Holandia 100,00% 100,00% - -
CEZ Polska Sp. z 0.0.2) Polska 100,00% 100,00% - -
CEZ Romania S.R.L.2 Rumunia 100,00% 100,00% - -
CEZ Silesia B.V.2) Holandia 100,00% 100,00% - -
CEZ Trade Bulgaria EAD 2) Butgaria 100,00% 100,00% - -
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 99,52% 100,00% 88,10% 100,00%
CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 99,45% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ ELEKTRO BULGARIA AD 2) Butgaria 67,00% 67,00% - -
CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD 2 Butgaria 100,00% 100,00% - -
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Méfeni, s.r.o. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Prodej, s.r.0. Republika Czeska 99,64% 100,00% 89,70% 100,00%
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Republika Czeska 99,29% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Srbija DOO 2 Serbia 100,00% 100,00% - -
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZData, s.ro. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CEZnet, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Electrica Oltenia S.A. Rumunia 51,01% 51,01% 51,01% 51,01%
Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHO" Sp. z 0.0.2) Polska 88,82% 75,20% - -
Elektrorazpredelenie Pleven AD Butgaria 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD Butgaria 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Elektrorazpredelenie Stolichno AD Butgaria 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Elektrownia Skawina S.A. 2) Polska 74,82% 74,82% - -
Energetické opravny, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Energetika Vitkovice, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ePRIM, a.s., w likwidacji 6) Republika Czeska - - 100,00% 100,00%
| & C Energo a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MSEM, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
New Kosovo Energy L.L.C.2) Kosowo 100,00% 100,00% - -
PPC Uzin, a.s. 2 Republika Czeska 100,00% 100,00% - -
SD - 1.strojirenska, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 93,10% 100,00%
SD - Autodoprava, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 93,10% 100,00%
SD - Kolejovéa doprava, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 93,10% 100,00%
SeveroCeské energetika, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 56,93% 56,93%
SeveroCeské doly a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 93,10% 93,10%
Severomoravska energetika, a. s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
STE - obchodni sluzby spol. s r.o0.
w likwidaciji Republika Czeska 97,91% 100,00% 97,72% 100,00%
StfedoCeska energeticka a.s. Republika Czeska 97,91% 97,91% 97,72% 97,72%
SKODA PRAHA a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 2 Republika Czeska 100,00% 100,00% - -
TEC Varna EAD 2 Butgaria 100,00% 100,00% - -
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. Republika Czeska 52,46% 52,46% 52,46% 52,46%
VCE - montéze, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vychodoceska energetika, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ZAO "TransEnergo" 2 Rosja 100,00% 100,00% - -
Zapadoceska energetika, a.s. Republika Czeska 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Jednostki stowarzyszone Kraj siedziby % udziatu w kapitale 1) % praw gfosu % udziatu w kapitale 1) % praw gfosu
2006 2006 2005 2005
Coal Energy, a.s. Republika Czeska 40,00% 40,00% 38,62% 40,00%
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. Republika Czeska 40,00% 50,00% 40,00% 50,00%
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 51,05% 50,00% 51,05% 50,00%
Plzeriska energetika a.s. 4) Republika Czeska - - 50,00% 50,00%
KOTOUC STRAMBERK, spol. sr.0.4  Republika Czeska - - 25,00% 25,00%
1) Udziat kapitafowy stanowi efektywny udziat Grupy w kapitale zaktadowym.
2) Spotki zostaty zatozone w roku 2006 lub zostaty wiaczone w sktad grupy w 2006 r.
3) Udzialy w CEZ Chorzow B.V. sg zastawione na rzecz BNB Paribas S.A.
4) Udziaty/akcje spotek powiazanych zostaly sprzedane w 2006 r.
5) Spotka rpg Energiehandel GmbH zmienita nazwe w lutym 2006 r. na CEZ Deutschland GmbH.
6) Spotka zostata zlikwidowana w 2006 r.
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Jednostki stowarzyszone nie sg notowane na zadnej gietdzie papieréw wartosciowych. Ponizsza tabela przedstawia
podsumowanie informacji finansowych jednostek stowarzyszonych za rok konczacy sie 31 grudnia 2006 r. (w min CZK):

Aktywa razem Zobowigzania razem Kapitat wtasny Przychody Zysk netto
Coal Energy, a.s. 1.800 1.637 163 10.500 14
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 525 86 439 515 32
LOMY MORINA spol. s r.o. 422 50 372 215 1
Razem 2.747 1.773 974 11.230 47
8. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Stan srodkéw pienieznych i innych aktywow pienigznych na dzier 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. jest nastepujacy (w min CZK)
2006 2005
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w banku 6.621 8.703
Kroétkoterminowe bankowe papiery warto$ciowe 7.568 2.932
Lokaty terminowe 16.743 5.156
Razem 30.932 16.791

Na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty lokaty w walutach obcych

w wysokos$ci odpowiednio 21.880 min CZK i 5.228 min CZK.

Srednia wazona stopa procentowa krotkoterminowych papierow warto$ciowych i lokat terminowych na dzien 31 grudnia 2006 r.
i 2005 r. wynosita odpowiednio 3,7% i 11,2%. Za lata 2006 r. i 2005 r. $rednia wazona stopa procentowa wyniosta odpowiednio

3,4% 1 3,4%.

9. Naleznosci, netto

Na saldo naleznosci netto na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. sktadaty sie (w min CZK)

2006 2005
Niezafakturowana energia elektryczna dostarczona klientom indywidualnym 361 3.980
Zaliczki otrzymane od klientéw indywidualnych - (3.634)
Niezafakturowane dostawy na rzecz klientéw indywidualnych, netto 361 346
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17.213 15.831
Podatki i optaty, z wyjatkiem podatku dochodowego 461 309
Pozostate naleznoéci 751 594
Odpis aktualizujacy naleznoéci (2.452) (2.288)
Razem 16.334 14.792

Informacja o naleznoéciach od stron powiazanych znajduje sie w Nocie 27.

10. Zezwolenia emisyjne

W roku 2005 w Unii Europejskiej zostat wprowadzony plan obrotu zezwoleniami emisyjnymi. Ponizsza tabela zawiera podsumowanie
zmian w ilo$ci (w tys. ton) oraz wartosci ksiegowej zezwolehn emisyjnych bedacych w posiadaniu Grupy w latach 2006 i 2005

(w min CZK):
2006 2005

w tys. ton w min CZK w tys. ton w min CZK
Przyznane zezwolenia emisyjne
Przyznane zezwolenia emisyjne na 1 stycznia 35.092 - - -
Przyznane zezwolenia emisyjne 37.522 - 37.522 -
Rozliczenie faktycznej emisji z lat poprzednich (33.320) - - -
Zezwolenia emisyjne nabyte z tytutu pofaczenia dziatalnosci 5.161 2.474 - -
Sprzedane zezwolenia emisyjne (6.663) (257) (2.430) -
Przyznane zezwolenia emisyjne na 31 grudnia 37.792 2.217 35.092 -
Zezwolenia emisyjne utrzymywane do obrotu
Zezwolenia emisyjne utrzymywane do obrotu na 1 stycznia 219 134 - -
Nabyte zezwolenia emisyjne 3.680 1.916 859 550
Sprzedane zezwolenia emisyjne (3.858) (2.035) (640) (410)
Korekta do wartosci godziwej - (8) - (6)
Zezwolenia emisyjne utrzymywane do obrotu na 31 grudnia 41 7 219 134
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W latach 2006 i 2005 taczna emisja CO, przez spoétki Grupy wyniosta réwnowarto$¢ 39.124 tysiecy ton (w tym 1.811 tysiecy ton
wyemitowanych przez polskie elektrownie przed dniem nabycia) oraz odpowiednio 33.320 tysiecy ton. W roku 2006 Grupa
utworzyta rezerwe na brakujace zezwolenia emisyjne oraz czes$ciowo na rzeczywiste emisje gazow cieplarnianych w wysokos$ci

2.438 min CZK. W roku 2005 Grupa nie utworzyta rezerwy na brakujace zezwolenia emisyjne (patrz Nota 2.11).

Ponizsza tabela przedstawia wptyw transakcji dotyczacych zezwolen emisyjnych na zysk za lata konczace sie 31 grudnia 2006 .

i 2005 r. (w min CZK):

2006 2005
Zysk ze sprzedazy przyznanych zezwolen emisyjnych 3.531 1.038
Zysk netto z handlu zezwoleniami emisyjnymi 4 21
Rozliczenie rezerw na kontrakty przejete przy nabyciu spétek zaleznych 1.140 -
Rezerwa na zezwolenia emisyjne (1.590) -
Korekta do warto$ci godziwej zezwolen emisyjnych (8) (6)
Zysk zwigzany z zezwoleniami emisyjnymi razem 3.077 1.053
11. Pozostate aktywa finansowe, netto
Pozostate aktywa finansowe, netto na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. byly nastepujace (w min CZK)
2006 2005
Dtuzne papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 12 1171
Dfuzne papiery wartoéciowe utrzymywane do terminu wymagalnoéci 1.756 1.207
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 1.664 1.312
Udziatowe papiery warto$ciowe utrzymywane do obrotu 38 42
Udziatowe papiery wartoéciowe dostgpne do sprzedazy 2.085 129
Instrumenty pochodne 3.397 963
Razem 8.952 4.824

Udziatowe papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy stanowia gtdéwnie inwestycje w fundusz powierniczy.

Krotkoterminowe dtuzne papiery wartosciowe na dzien 31 grudnia 2006 r. maja nastepujaca strukture efektywnej stopy procentowej (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

warto$ciowe utrzymywane  warto$ciowe dostgpne wartosciowe

do terminu wymagalnosci do sprzedazy przeznaczone do obrotu
od 2,0% do 3,0% 1.566 568 - 2.134
od 3,0% do 4,0% 190 784 - 974
od 4,0% do 5,0% - 73 - 73
Powyzej 5,0% - 239 12 251
Razem 1.756 1.664 12 3.432

Kroétkoterminowe dtuzne papiery wartosciowe na dzieri 31 grudnia 2005 r. maja nastepujaca strukture efektywnej stopy procentowej (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem
warto$ciowe utrzymywane  wartoéciowe dostepne warto$ciowe
do terminu wymagalnosci do sprzedazy przeznaczone do obrotu
Ponizej 2,0% 132 - 132 264
od 2,0% do 3,0% 990 614 606 2.210
od 3,0% do 4,0% 21 527 191 739
od 4,0% do 5,0% 64 139 179 382
Powyzej 5,0% - 32 63 95
Razem 1.207 1.312 1171 3.690
Wszystkie krotkoterminowe dfuzne papiery wartoéciowe sa wyrazone w CZK.
12. Pozostate aktywa obrotowe
W sktad pozostatych aktywow obrotowych na dzier 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wchodzg (w min CZK)
2006 2005
Zaliczki zaptacone 1.835 746
Przychody i koszty przysztych okreséw 734 617
Razem 2.569 1.363
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13. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wynosit:

Liczba akcji Warto$é nominalna Razem
wyemitowanych akcji (CZK) (w min CZK)
2006
Akcje imienne 592.210.843 100 59.221
Akcje wiasne (3.455.000) 100 (1.943)
Razem 588.755.843 57.278
2005
Akcje imienne 592.210.843 100 59.221
Akcje wiasne (2.440.000) 100 (984)
Razem 589.770.843 58.237

Spotka posiadata 10.000 akcji wtasnych na dzien 31 grudnia 2004 r. W roku 2005 Spoétka nabyta 3.210.000 akcji wtasnych

i sprzedata 780.000 akcji wtasnych. W roku 2006 Spoétka nabyta 1.715.000 akcji wtasnych i sprzedata 700.000 akcji wtasnych.
Na dzien 31. 12. 2006 r. pozostate 3.455.000 akcji wiasnych jest ujetych w bilansie po koszcie nabycia jako pomniejszenie
kapitatu zaktadowego. Zysk lub strata ze sprzedazy akcji wtasnych jest ujeta w niepodzielonym zysku. Akcje wtasne bedace
w posiadaniu Spétki sg wykorzystywane do pokrycia zobowigzan Spétki z tytutu planu opcji na akcje (patrz Nota 2.28).

Dywidenda wypfacona na akcje wynosita odpowiednio 15,0 CZK i 9,0 CZK w latach 2006 i 2005. Dywidenda od zysku za rok
2006 zostanie zadeklarowana na walnym zgromadzeniu, ktore odbedzie sie przed koncem czerwca 2007 .

14. Zadtuzenie diugoterminowe

Zadtuzenie dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wynosito (w min CZK)

2006 2005
7,125% Obligacje U.S., wymagalne w 2007 (178 min USD) 3.765 4.406
7,25% Euroobligacje, wymagalne w 2006 (200 min EUR) - 5.934
4,625% Euroobligacje, wymagalne w 2011 (400 min EUR) 10.942 11.5632
4,125% Euroobligacje, wymagalne w 2013 (500 min EUR) 13.593 -
9,22% Zerokuponowe obligacje, wymagalne w 2009 (4.500 min CZK) 3.843 3.561
9,22% Obligacje, wymagalne w 2014 (2.500 min CZK) 1 2.495 2.495
3,35% Obligacje, wymagalne w 2008 (3.000 min CZK) 2.867 2913
Dtugoterminowe kredyty bankowe:
Stopa procentowa od 2,00% do 2,99% rocznie 1.864 2.362
Stopa procentowa od 3,00% do 3,99% rocznie 266 659
Stopa procentowa od 4,00% do 4,99% rocznie 413 2.477
Stopa procentowa od 5,00% do 5,99% rocznie 3.666 949
Stopa procentowa od 6,00% do 6,99% rocznie 3.946 274
Stopa procentowa od 7,00% do 7,99% rocznie 618 832
Stopa procentowa od 8,00% rocznie i wiecej 43 80
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 48.321 38.474
Pomniejszone o: cze$¢ do zaptaty w ciggu jednego roku (6.365) (7.888)
Zadtuzenie diugoterminowe, bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 41.956 30.586

1) Od 2006 r. stopa procentowa okre$lana jest jako indeks wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI) w Republice Czeskiej plus 4,2%. Stopa procentowa na dzien
31.12. 2006 wynosita 6,40%.

Stopy procentowe okreslone powyzej to kursy historyczne dla zobowigzan o statym oprocentowaniu i biezacych stép rynkowych
dla zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu. Faktyczne ptatnosci odsetek sa korygowane przez transakcje zabezpieczajace
przeprowadzane przez Spoétke. Wartosci godziwe instrumentéw zabezpieczajgcych stopy procentowe zostaty przedstawione

w Nocie 15.
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Przyszte terminy zapadalnosci diugoterminowego zadtuzenia sa nastepujace (w min CZK)

2006 2005
Czeé¢ do zaptaty w ciggu jednego roku 6.365 7.888
Od 1 roku do 2 lat 3.583 6.928
Od 2 do 3 lat 4.576 3.680
Od 3 do 4 lat 717 4.076
Od 4 do 5 lat 11.703 469
Po 5 latach 21.377 15.433
Zadtuzenie dfugoterminowe razem 48.321 38.474
Ponizsza tabela analizuje zadtuzenie diugoterminowe na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wedtug waluty (w min)
2006 2005
Waluta obca CzZK Waluta obca CzZK
EUR 925 25.233 633 18.440
usD 436 9.170 350 8.660
PLN 368 2.643 - -
BGN 4 52 - -
CzK - 11.223 - 11.374
Zadtuzenie dfugoterminowe razem 48.321 38.474

W trakcie zwyktej dziatalnosci, pozycja finansowa Grupy rutynowo podlega réznym ryzykom, w tym ryzyku rynkowemu
zwigzanemu ze zmianami stop procentowych oraz zmianami kurséw walut w przypadku zobowigzan wyrazonych w innych
walutach niz korona czeska. Grupa regularnie dokonuje oceny tych ryzyk i wdrozyta regulamin i praktyki majace na celu
czesSciowg ochrone przed negatywnymi skutkami tych oraz innych potencjalnych ekspozycii.

Jako ze zmiany kurséw walut narazajg Grupe na znaczne ryzyko, Grupa wykorzystuje analizy wrazliwosci w celu okreslenia
wplywu, jakie ekspozycja na ryzyko rynkowe moze mie¢ na wartosci godziwe instrumentéw finansowych Grupy. W celu
wykonania analiz wrazliwoéci, Grupa ocenia ryzyko utraty warto$ci godziwej z wptywu hipotetycznych zmian w kursach wymiany
walut i stopach procentowych na instrumenty wrazliwe na warunki rynkowe i rozwaza spodziewane koszty i korzysci ptynace

z réznych technik zabezpieczenia. Grupa bedzie nadal bada¢ mozliwosci efektywne kosztowo w celu zmniejszenia jej
aktualnych zmian w kursach wymiany oraz innych ryzyk rynkowych.

Grupa zawarfa szereg transakcji opartych na instrumentach pochodnych, gtéwnie swapy walutowe, w celu zabezpieczenia jej
zobowigzan dfugoterminowych wyrazonych w walutach obcych wobec ryzyka walutowego i odsetkowego. Zabezpieczenia te sa
zaklasyfikowane jako zabezpieczenia wartosci godziwej lub przeptywodw pienieznych (patrz Nota 15). Na dzien 31 grudnia 2006 .
i 2005 r. niezrealizowana strata netto w wysokosci odpowiednio 45 min CZK i 94 min CZK zostata ujeta w kapitale wiasnym

w odniesieniu do zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Zobowigzania dfugoterminowe o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko odsetkowe. Ponizsza tabela zawiera
podsumowanie zobowigzan dtugoterminowych o zmiennym oprocentowaniu wedtug umownych dat ponownej wyceny na dzien
31 grudnia 2006 r. i 2005 r. bez uwzglednienia zabezpieczenia stép procentowych (w min CZK):

2006 2005
Zadtuzenie dtugoterminowe o zmiennym oprocentowaniu
0 oprocentowaniu statym na 1 miesigc 553 955
0 oprocentowaniu statym od 1 do 3 miesigcy 2.069 3.907
o oprocentowaniu statym od 3 miesiecy do 1 roku 6.759 995
o oprocentowaniu statym na ponad 1 rok 2.495 2.495
Zobowigzania dfugoterminowe o zmiennym oprocentowaniu 11.876 8.352
Zobowigzania dfugoterminowe o statym oprocentowaniu 36.445 30.122
Zobowigzania dfugoterminowe razem 48.321 38.474

Oproécz zabezpieczenia zobowigzan dtugoterminowych od ryzyka walutowego i odsetkowego, Spétka zawiera réwniez
zabezpieczenia przeptywdw pienigznych przysztych dochodéw w EUR ze sprzedazy energii elektrycznej i zezwoler emisyjnych.
Instrument zabezpieczajgcy stanowi zobowigzanie z tytutu trzeciej emisji euroobligacji w tacznej wysokoéci 400 min EUR.
Roznice kursowe wynikajace z zobowigzania kwalifikujacego sie jako efektywny instrument zabezpieczajacy byty wykazywane
bezposrednio w kapitale wtasnym w kwocie odpowiednio 918 min CZK i 314 min CZK na 31 grudnia 2006 r. i 2005 .

Grupa zawarfa szereg umow kredytowych zawierajacych wymagania dotyczace wskaznikdw finansowych zwigzanych
z pokryciem obstugi zadtuzenia, relacja zadtuzenia do kapitatu ogétem oraz wskaznika ptynnosci biezacej. W 2006 i 2005 roku
Grupa wywigzata sie z wszystkich zobowigzan wynikajacych z umow kredytowych.
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15. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwa jest definiowana jako kwota, po ktérej instrument mogtby by¢ wymieniony w biezacej transakcji pomiedzy
Swiadomymi, chetnymi zawrze¢ transakcje na warunkach rynkowych stronami, z wyjatkiem sprzedazy wymuszonej lub zwigzanej
z likwidacja. Wartosci godziwe sa uzyskiwane odpowiednio z kwotowanych cen rynkowych, modeli zdyskontowanych
przeptywow pienieznych oraz modeli wyceny opcyjne;j.

Nastepujgce metody i zatozenia sg wykorzystywane do oszacowania wartosci godziwej kazdej klasy instrumentéw finansowych:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, inwestycje krétkoterminowe
Wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i innych obrotowych aktywoéw finansowych przybliza wartos¢ godziwa w zwigzku
z relatywnie krotkim terminem zapadalnosci tych instrumentéw finansowych.

Inwestycje finansowe

Wartosci godziwe instrumentéw aktywnie notowanych na rynkach publicznych sa szacowane w oparciu o kwotowane ceny
rynkowe. Dla nienotowanych instrumentéw kapitatowych Grupa rozwazyta zastosowanie modeli wycen i zadecydowata, ze
zakres mozliwych szacunkéw warto$ci godziwej jest znaczny, a prawdopodobienstwa tych szacunkéw nie moga by¢é

w wiarygodny sposodb oceniony. W zwigzku z tym nienotowane instrumenty kapitafowe sg wykazywane po koszcie nabycia,
warto$¢ bilansowa przybliza warto$¢ godziwa takich inwestycji.

Naleznosci i zobowigzania
Wartos¢ bilansowa naleznosci i zobowiazan przybliza ich warto$¢ godziwa w zwiazku z krotkim terminem realizacji tych
instrumentéw finansowych.

Kredyty krotkoterminowe
Wartos¢ bilansowa przybliza warto$¢ godziwa z powodu krotkiego okresu zapadalnoéci tych instrumentow.

Zadtuzenie dtugoterminowe

Wartos¢ godziwa zadtuzenia dfugoterminowego jest oparta o kwotowane ceny rynkowe dla takich samych lub podobnych emisji
lub o aktualne stopy dostepne dla dtugu o takim samym profilu zapadalnosci. Warto$¢ bilansowa zadtuzenia dtugoterminowego
oraz innych zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu przybliza ich warto$ci godziwe.

Instrumenty pochodne
Warto$¢ godziwa instrumentow pochodnych jest oparta o wyceny rynkowe.

Wartosci bilansowe i szacunkowe wartosci godziwe instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wynoszg (w min CZK)

2006 2005

Warto$é bilansowa Wartos$¢ godziwa Wartosé bilansowa Warto$é godziwa
AKTYWA
Inwestycije 13.277 13.277 13.811 13.811
Naleznosci 16.334 16.334 14.792 14.792
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 30.932 30.932 16.791 16.791
ZOBOWIAZANIA
Zadtuzenie dtugoterminowe (48.321) (49.339) (38.474) (40.085)
Kredyty krétkoterminowe (121) (121) (265) (265)
Zobowiazania krotkoterminowe (16.362) (16.362) (12.032) (12.032)
INSTRUMENTY POCHODNE
Zabezpieczenia przeptywow pienigznych
Naleznoéci - - - -
Zobowiazania (701) (701) (787) (787)
Zabezpieczenia przeptywow pienigznych razem (701) (701) (787) (787)
Zabezpieczenia warto$ci godziwej
Naleznosci - - 25 25
Zobowigzania (979) (979) (2.045) (2.045)
Zabezpieczenia warto$ci godziwej razem (979) (979) (2.020) (2.020)
Kontrakty na obrét energig elektryczna
Naleznosci 2.695 2.695 771 771
Zobowiazania (2.935) (2.935) (576) (576)
Kontrakty na obrét energig elektryczng razem (240) (240) 195 195
Pozostate instrumenty pochodne
Naleznosci 702 702 167 167
Zobowiazania (1.928) (1.928) (803) (803)
Pozostate instrumenty pochodne razem (1.226) (1.226) (643) (643)
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16. Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jagdrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego

CEZ, a. s. eksploatuje dwie elektrownie atomowe, Dukovany i Temelin. Elektrownia nuklearna Dukovany posiada cztery bloki

o0 mocy 440 MW, ktére byty uruchomione w latach od 1985 do 1987. Druga elektrownia atomowa, Temelin, posiada dwa bloki
1.000 MW, ktére zostaty uruchomione w latach 2002 i 2003. Parlament czeski wprowadzit w zycie Ustawe o pokojowym
wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujacego — Prawo atomowe (,Ustawa"), ktore okresla pewne zobowigzania
w zwiazku z eliminacja zanieczyszczenia i likwidacja (,likwidacja“) urzadzen atomowych oraz eliminacja odpadow
radioaktywnych i zuzytego paliwa (,eliminacja®). Zgodnie z Ustawa, wszystkie elementy elektrowni atomowych i ich wyposazenia
powinny by¢ objete likwidacja po zakonczeniu okresu uzytkowania elektrowni, planowanym obecnie rok 2027 dla elektrowni
Dukovany i rok ok. 2042 dla elektrowni Temelin. Wedtug szacunkéw dla elektrowni Dukovany uaktualnionych w roku 2003 oraz
studium kosztéw likwidacji z roku 2004 dla elektrowni Temelin, likwidacja elektrowni bedzie kosztowa¢ odpowiednio 15,6 mid CZK
i 13,7 mld CZK. Spdétka dokonuje wptat na zastrzezony rachunek bankowy w wysokosci rezerwy na wycofanie z uzytkowania
urzgdzen jadrowych wynikajacych z Ustawy. Zdeponowane $rodki sg wykazane w bilansie w pozycji ,Diugoterminowe aktywa
finansowe" (patrz Nota 4).

Na mocy Ustawy, Ministerstwo Przemystu i Handlu powotato do zycia Urzad ds. Kontroli Odpaddw Radioaktywnych (,RAWRA*)
bedacy centralnym organizatorem i operatorem urzadzen do likwidacji odpadéw radioaktywnych i zuzytego paliwa. RAWRA
centralnie organizuje, nadzoruje i jest odpowiedzialna za wszystkie instalacje do likwidacji odpadéw radioaktywnych i zuzytego
paliwa. Dziatalnos¢ RAWRA jest finansowana za pomoca ,rachunku rezerw na likwidacje elektrowni atomowych* finansowanego
przez podmioty wytwarzajace odpady radioaktywne (takie jak Spdtka). Wptaty na ten rachunek zostaty okreslone decyzja rzadu
w roku 2002, w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wygenerowanej w elektrowniach jadrowych. W latach 2006 i 2005
ptatnoéci na rzecz rachunku rezerw na likwidacje elektrowni atomowych wyniosty odpowiednio 1.304 min CZK i 1.236 min CZK.
Podmiot wytwarzajacy odpady radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwigzane z tymczasowym przechowywaniem
odpadow radioaktywnych i zuzytego paliwa. Faktyczne poniesione koszty sag ksiegowane w ciezar skumulowanej rezerwy na
tymczasowe przechowywanie zuzytego paliwa jadrowego.

Grupa utworzyta rezerwy jak opisano w Nocie 2.23, w celu uznania szacunkowych zobowiazan z tytutu wycofania z uzytkowania
urzadzen jadrowych i sktadowania zuzytego paliwa. Ponizej znajduje sie podsumowanie rezerw za lata konczace sie 31 grudnia
2006 r. i 2005 r. (w min CZK):

Skumulowane rezerwy

Wycofanie z uzytkowania Sktadowanie zuzytego paliwa Razem
urzgdzen jadrowych Tymczasowe Dfugoterminowe

Saldo na 31 grudnia 2004 r. 9.094 3.442 16.905 29.441
Zmiany w roku 2005
Odwrécenie dyskonta 227 86 423 736
Efekt inflacji 409 155 760 1.324
Tworzenie rezerwy - 672 - 672
Efekt zmiany w szacunkach ujgty w ciezar kosztow (Nota 2.23) - 50 - 50
Efekt zmiany w szacunkach dodany do rzeczowych aktywéw trwatych
(Nota 2.23) (8) - 5.121 5113
Biezgce wydatki $rodkéw pienieznych - (231) (1.236) (1.467)
Saldo na 31 grudnia 2005 r. 9.722 4.174 21.973 35.869
Zmiany w roku 2006
Odwrécenie dyskonta 243 104 549 896
Efekt inflacji 195 84 439 718
Rezerwa odniesiona w ciezar rachunku zyskow i strat - 220 - 220
Efekt zmiany w szacunkach ujety w ciezar rachunku zyskéw i strat (Nota 2.23) - (46) - (46)
Efekt zmiany w szacunkach dodany do rzeczowych aktywow trwatych
(Nota 2.23) (4) 564 (32) 528
Biezace wydatki srodkéw pienieznych - (198) (1.304) (1.502)
Saldo na 31 grudnia 2006 r. 10.156 4.902 21.625 36.683

Biezace wydatki srodkow pienieznych z tytutu dtugoterminowego skfadowania zuzytego paliwa jadrowego obejmujg ptatnosci na
rachunki rezerw atomowych kontrolowane przez panstwo, a wydatki na tymczasowe sktadowanie obejmuja gtownie zakup
pojemnikdéw na tymczasowe sktadowanie paliwa.

Faktyczne koszty wycofania z uzytkowania urzadzen jadrowych i koszty sktadowania zuzytego paliwa moga znaczaco roznic sie
od powyzszych szacunkéw z powodu nowych wymogéw regulacyjnych, zmian w technologii, zwiekszonych kosztéw robocizny,
materiatéw i wyposazenia lub faktycznego czasu niezbednego na ukonczenie likwidacji elektrowni oraz czynnoéci zwigzane ze
zbyciem i sktadowaniem.
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17. Pozostate zobowigzania diugoterminowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wynoszg (w min CZK)

2006 2005
Rezerwa na likwidacje kopaln i rekultywacje terenéw goérniczych oraz szkody goérnicze 7175 7.203
Pozostatfe rezerwy dfugoterminowe 140 736
Odroczone optaty przytaczeniowe 7.082 6.344
Pozostate 1.146 691
Razem 15.543 14.974

Rezerwa na likwidacje kopaln i rekultywacje terendw gorniczych oraz szkody goérnicze zostafa wykazana przez Severoceské doly
a.s., gornicza spotke zalezng CEZ. Severodeské doly a.s. funkcjonuje jako kopania odkrywkowa i jest odpowiedzialna za
likwidacje i ochrone terendw goérniczych oraz usunigcie szkdd goérniczych, jak rowniez szkdd spowodowanych funkcjonowaniem
kopalni. Rezerwy te zostaty obliczone przy wykorzystaniu najlepszych szacunkéw wydatkéw niezbednych do wykonania
biezacego zobowiazania na dzien bilansowy. Biezace szacunki dotyczace rezerwy na koszty likwidacji i ochrone terendw
gorniczych zostaty zdyskontowane przy uzyciu szacunkowej realnej stopy procentowej w wysokosci 2,5%.

Ponizej znajduje sie podsumowanie rezerw za lata konczace sig 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. (w min CZK):

Likwidacja kopalr Szkody gérnicze Razem
i rekultywacja terenéw gérniczych

Saldo na 31 grudnia 2004 r. 7.553 1.216 8.769
Zmiany w roku 2005
Odwrocenie dyskonta 148 - 148
Efekt inflaciji 207 - 207
Tworzenie rezerwy 30 519 549
Efekt zmiany w szacunkach ujety w przychodach (25) - (25)
Efekt zmiany w szacunkach odjety z warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych (1.615) - (1.615)
Biezace wydatki $rodkéw pienieznych (215) (615) (830)
Saldo na 31 grudnia 2005 r. 6.083 1.120 7.203
Zmiany w roku 2006
Odwrécenie dyskonta 145 - 145
Efekt inflacji 117 - 17
Rezerwa w cigzar rachunku zyskow i strat 89 - 89
Efekt zmiany w szacunkach ujety w rachunku zyskoéw i strat (125) - (125)
Biezace wydatki $rodkoéw pienieznych (254) - (254)
Saldo na 31 grudnia 2006 r. 6.055 1.120 7175

18. Kredyty krétkoterminowe

Kredyty krétkoterminowe na dzierh 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wynosza (w min CZK)

2006 2005
Kredyty krétkoterminowe bankowe 45 83
Kredyty w rachunku biezgcym 76 182
Razem 121 265

Oprocentowanie kredytow krotkoterminowych jest zmienne. Srednie wazone oprocentowanie wynosito 4,4% na 31 grudnia 2006
r.i2,7% na 31 grudnia 2005 r. Za lata 2006 i 2005 $rednie wazone oprocentowanie wyniosto odpowiednio 2,8% i 2,8%.
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19. Leasing finansowy

Przyszte minimalne raty leasingowe z tytutu leasingu finansowego wraz z aktualng wartoscia minimalnych rat leasingowych netto wynosza

(w min CZK)
2006 2005
W ciagu roku 23 76
Po roku ale przed uptywem 5 lat 31 26
Powyzej 5 lat 9 5
Minimalne raty leasingowe razem 63 107
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (10) (6)
Aktualna warto$é zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 53 101
20. Zobowigzania handlowe oraz inne
Zobowiazania handlowe oraz pozostate na 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wynosza (w min CZK)
2006 2005
Zaliczki otrzymane od klientéw indywidualnych 17.460 12.118
Niezafakturowana energia elektryczna dostarczona klientom indywidualnym (15.379) (11.857)
Zaliczki otrzymane od klientéw indywidualnych, netto 2.081 261
Zobowigzania handlowe 12.372 10.015
Instrumenty pochodne 6.543 4.211
Pozostate zobowiazania 1.909 1.756
Razem 22.905 16.243
Informacja o zobowigzaniach wobec stron powiazanych znajduje sie w Nocie 27.
21. Pozostate pasywa
Pozostate pasywa na 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. obejmuja (w min CZK)
2006 2005
Rezerwa na zezwolenia emisyjne 2.438 -
Rezerwa na rekultywacije i likwidacje sktadowisk odpadow 452 449
Pozostate rezerwy 1.771 1.475
Odsetki naroste 859 914
Podatki i optaty, z wyjatkiem podatku dochodowego 1.209 1.070
Niezafakturowane towary i ustugi 2.814 2.223
Zobowigzania warunkowe z tytutu akwizycji 713 846
Fundusze socjalne i premiowe 327 326
Przychody przysztych okreséw 607 607
Razem 11.190 7.910

Rezerwa na zezwolenia emisyjne obejmuje rébwniez rezerwe ujeta na dzien nabycia polskich elektrowni, w kwocie 864 min CZK.
Pozostate rezerwy to rezerwy na roszczenia z tytutu ochrony $rodowiska oraz postgepowania prawne i sa oparte na najlepszych
szacunkach kosztow niezbednych do wykonania stosownych zobowigzan.
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22. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej za rok koriczacy sie 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. ksztattowaly sie nastepujaco (w min CZK)

2006 2005
Sprzedaz na rzecz spotek dystrybucyjnych 17.236 16.790
Sprzedaz na rzecz odbiorcow koncowych poprzez sie¢ dystrybucyjna 88.117 71.973
Sprzedaz na rzecz spétek obrotu 9.987 7.577
Eksport energii elektrycznej, w tym obrét poza krajami dziatalno$ci Grupy CEZ 20.627 8.257
Pozostata sprzedaz energii elektrycznej 3.648 5.650
Sprzedaz ustug powiazanych i pozostatych 6.029 6.278
Zmiany wartoéci godziwej instrumentéw pochodnych — sprzedaz energii elektrycznej 2.651 (576)
Razem 148.295 115.949

Zmiana warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych stanowi zyski i straty z przeszacowania kontraktéw na sprzedaz energii
elektrycznej zaklasyfikowanych jako instrumenty pochodne (,handlowe*). Grupa oczekuje rozliczenia netto tych kontraktow
poprzez zawarcie umowy offsetowej. Kontrakty na dostawe energii elektrycznej klasyfikowane jako instrumenty handlowe
spetniaja definicje instrumentu pochodnego i sa ujmowane wedfug wartoéci godziwej ze zmianami w wartosci godziwej
ujmowanymi w zysku lub stracie. Zmiany wartosci godziwej pochodnych kontraktéw na zakup energii elektrycznej sg ujete

w pozycji ,Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigazanych* w rachunku zyskow i strat. Strata z tytutu tych kontraktéw wyniosta
odpowiednio 3.082 min CZK, a zysk 771 min CZK odpowiednio w latach 2006 i 2005.

Fizyczne rozliczenia kontraktéw na dostawe energii elektrycznej klasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu oraz kontraktow
niespetniajacych kryteriéw zuzycia na potrzeby wtasne sg ujmowane jako przychody i koszty operacyjne i sa wtgczane
odpowiednio do sprzedazy energii elektrycznej oraz zakupu energii elektrycznej. W roku 2006 sprzedaz energii elektrycznej
zrealizowana z tytutu kontraktéw handlowych wyniosta 7.487 min CZK, a zwigzane z nig zakupy z tytutu uméw handlowych

7.391 min CZK. W roku 2005 system wykorzystany przez Grupe nie byt zdolny do dostarczenia petnych informacji na temat
przychodow oraz kosztow zwigzanych ze zrealizowanymi kontraktami zakupu i sprzedazy instrumentow pochodnych.
Kierownictwo oszacowalo, ze w roku 2005 sprzedaz i zakup energii elektrycznej zrealizowane na mocy tych kontraktéw wyniosty
razem ok. 1 mid CZK.

23. Koszty osobowe

Koszty osobowe za lata koriczace si¢ 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wyniosty (w min CZK)

2006 2005
Razem Kluczowy personel Razem Kluczowy personel
kierowniczy 1) kierowniczy 1)
Wynagrodzenia (10.136) (141) (8.788) (112)
Premie dla cztonkéw organéw spotki tacznie z tantiemami (103) (34) (106) (26)
Prawa opcji na zakup akcji (235) (235) (296) (296)
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne (3.706) (50) (3.306) (39)
Pozostate koszty osobowe (904) (27) (930) (15)
Razem (15.084) (487) (13.426) (488)

1) Czfonkowie rady nadzorczej, zarzadu oraz komisji wykonawczej. Cztonkowie zarzadu sa réwniez czfonkami komisji wykonawczej.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. faczna liczba opcji na akcje przyznanych cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i komisji wykonawczej
wynosita 3.455 tysiecy. Prawa opcji na zakup akcji przyznane cztonkom zarzadu i komisji wykonawczej sg nabywane w okresie
trzech lat od dnia przyznania, lub daty powotania na stanowisko, przy czym jedna trzecia przyznawanych opcji jest nabywana
w okresach rocznych. Opcje moga by¢ wykonane w okresie kadencji danego pracownika oraz w ciagu kolejnych 12 miesiecy po
zakonczeniu takiego okresu. Opcje przyznane cztonkom zarzadu przed majem 2006 r. zostaty nabyte 3 miesiace po powotaniu
danego cztonka w sktad zarzadu. Opcje przyznane cztonkom komisji wykonawczej przed majem 2006 r. maja dwuletni okres
nabycia, przy czym ok. potowa opcji jest nabywana po roku, a pozostate opcje — po dwoch latach od daty powotania danego
cztonka komisji. Opcje przyznane przed majem 2006 r. moga by¢ wykonane w okresie kadencji danego pracownika oraz

w kolejnych 3 miesiacach po zakonczeniu takiego okresu. Cena rozliczenia przyznanych opcji jest oparta o $rednig kwotowang
cene rynkowa akcji na praskiej gietdzie papierow wartosciowych w okresie jednego miesigca przed data powotania danego
cztfonka zarzadu lub komisji (sze$ciomiesieczna $rednia cena dla opcji przyznanych przed majem 2006 r.). Plan opcji na akcje
dla cztonkéw rady nadzorczej zostat uniewazniony decyzja akcjonariuszy podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktore
odbyto sie w czerwcu 2005 r. W latach 2006 i 2005 Spoétka wykazata koszty osobowe w wysokoéci 235 min CZK i 296 min CZK
w zwigzku z udzielonymi opcjami. Spoétka rozliczyta wszystkie opcje poprzez przekazanie akcji wtasnych. Zyski lub straty ze
sprzedazy akcji wtasnych zostaty ujete bezposrednio w kapitale wtasnym.
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Ponizsza tabela ilustruje zmiany w latach 2006 i 2005 w liczbie przyznanych opcji na akcje oraz $rednie wazone ceny wykonania
tych opciji:

Liczba opcji na akcje

Rada nadzorcza Zarzad Komisja wykonawcza Razem Srednia wazona

cena wykonania

’000 ’000 ’000 ’000 (CZK na akcje)

Prawa opcji na zakup akcji na 31 grudnia 2004 r. 460 1.350 - 1.810 141,38
Opcje przyznane 600 400 1.050 2.050 235,59
Opcje wykonane ) (310) - - (310) 147,99
Opcije przejete (150) - (75) (225) 146,96
Prawa opcji na zakup akcji na 31 grudnia 2005 r. 2) 600 1.750 975 3.325 198,47
Opcje przyznane - 900 225 1.125 646,91
Opcje wykonane (150) (410) (140) (700) 192,26
Opcije przejete - - (295) (295) 285,07
Prawa opcji na zakup akcji na 31 grudnia 2006 r. 2) 450 2.240 765 3.455 338,35

1) W latach 2006 i 2005 érednia wazona cena akcji na dzien wykonania dla opcji wykonanych wynosita odpowiednio 798,30 CZK i 430,71 CZK.
2) Na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. liczba otwartych opcji wynosita odpowiednio 2.650 tysiecy i 2.350 tysiecy. Srednia wazona cena wykonania otwartych opcji wynosita
odpowiednio 254,17 CZK za akcje i 158,55 CZK za akcje na 31 grudnia 2006 r. i 2005 r.

Warto$¢ godziwa opcji jest szacowana na dzien przyznania przy wykorzystaniu modelu dwumianowej wyceny opcji. Poniewaz
powyzsze opcje na akcje posiadaja cechy zasadniczo rézne od opcji handlowych oraz poniewaz zmiany w subiektywnych
zatozeniach moga mie¢ istotny wptyw na oszacowanie wartoéci godziwej, alternatywne modele niekoniecznie daja rzetelne
podstawy obliczenia warto$ci godziwej opcji na akcje.

Na dzien przyznania opcji, zatozenia oraz wynikajace z nich warto$ci godziwe poszczegodlnych opcji wygladaty nastepujaco:

2006 2005
Srednie wazone zatozenia
Stopa dywidendy 2,0% 3,0%
Spodziewana zmienno$¢ 30,6% 29,6%
Srednioterminowa stopa procentowa wolna od ryzyka 2,7% 2,8%
Oczekiwany okres realizacji (lata) 2,9 2,1
Cena akcji na dzien przyznania opcji (CZK za akcje) 797,6 399,4
Srednia wazona warto$é godziwa na dzien przyznania opciji (CZK na 1 opcje) 230,2 174,7

Spodziewany okres waznosci opcji ustalany jest w oparciu o dane historyczne i nie musi jednoznacznie okresla¢ mozliwych do
wystapienia przebiegéw realizacji opcji. Przewidywany wskaznik zmiennosci odzwierciedla zatozenie, iz historyczny wskaznik
zmiennos$ci wskazuje na przyszte tendencije, ktore rowniez moga rézni¢ sie od tych, jakie faktycznie wystapia.

W nastepujacej tabeli podano liczbe przyznanych opcji na zakup akcji (w tys. szt.) na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wedfug
ich ceny:

2006 2005
CZK 100 - 500 za akcje 2.405 3.250
CZK 500 - 900 za akcje 1.050 75
Razem 3.455 3.325

Wyemitowane i niezrealizowane opcje przyznane cztonkom rady nadzorczej i zarzadu odpowiednio na dzien 31 grudnia 2006 r.

i 2005 r. miaty éredni pozostaty okres umowny odpowiednio 2,5 roku oraz 2,3 roku. Opcje przyznane cztonkom komisji wykonawcze;j
moga by¢ wykonane w okresie koriczacym sie 12 miesiecy po zakonczeniu cztonkowstwa w komisji wykonawczej (w przypadku opciji
przyznanych przed majem 2006 r. — 3 miesigce), przy kadencji na czas nieokreslony.
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24. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty (przychody) operacyjne netto za lata koriczace sig 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. obejmuja nastepujace pozycje (w min CZK)

2006 2005
Ustugi (8.217) (7.418)
Koszty podrozy (255) (240)
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 181 77
Zysk ze sprzedazy materiatow 79 174
Kapitalizacja wydatkéw do kosztow nabycia sktadnikéw aktywoéw trwatych oraz zmiana stanu zapaséw z dziatalnoéci wtasnej 2.694 1.650
Kary i odsetki karne, netto 236 49
Zmiana w rezerwach i odpisach aktualizujgcych 308 (305)
Podatki i optaty (998) (607)
Odpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje (844) (410)
Darowizny (249) (280)
Pozostate, netto (585) (541)
Razem (7.650) (7.851)

25. Podatek dochodowy

Spotki bedace rezydentami w Republice Czeskiej obliczyty podatek dochodowy od os6b prawnych zgodnie z czeskimi
przepisami podatkowymi wedfug stawki odpowiednio 24% i 26% w latach 2006 i 2005. Czeska stawka podatku dochodowego od
0s6b prawnych na rok 2007 wynosi 24%. Kierownictwo jest zdania, ze zobowiazanie podatkowe w zatagczonym sprawozdaniu
finansowym okreélone zostato poprawnie. Jednakze pozostaje ryzyko, ze wtasciwe wtadze podatkowe moga zaja¢ rézne
stanowiska w kwestiach interpretacyjnych, co moze mie¢ potencjalny wptyw na wykazany zysk.

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego obejmuja (w min CZK)

2006 2005
Biezace obciazenie podatkiem dochodowym (9.205) (4.009)
Korekty biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych poprzednich okreséw 21 186
Podatek odroczony 232 (1.201)
Razem (8.952) (5.024)

Réznice pomiedzy oczekiwanym obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego obliczonym wedfug ustawowej stawki, a faktycznie
wykazanym zobowigzaniem z tytutu podatku dochodowego sa nastepujace (w min CZK):

2006 2005
Zysk ksiegowy przed opodatkowaniem 37.708 27.306
Ustawowa stawka podatkowa w Republice Czeskiej 24% 26%
,Planowane* obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (9.050) (7.099)
Plus (minus) skutek podatkowy wynikajacy z:
Zmian stawek podatkowych 377 1.731
Réznic w rachunkowosci czeskiej i MSSF 6 (107)
Rezerwy i odpisy aktualizujgce niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéw, netto (14) (56)
Inwestycyjne ulgi podatkowe 1 7
Odpis amortyzacyjny ujemnej wartosci firmy - 275
Pozostate pozycje niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéw, netto (390) (279)
Ulgi podatkowa 4 54
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 21 186
Skutek réznych stawek podatkowych w innych krajach 186 264
Niewykazane naleznoéci z tytutu odroczonego podatku (93) -
Podatek dochodowy (8.952) (5.024)
Efektywna stawka podatkowa 24% 18%
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Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy netto na 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. obejmowat (w min CZK)

2006 2005
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych i sktadowanie zuzytego paliwa 7.511 7.391
Nadwyzka amortyzaciji bilansowej nad podatkowa 370 41
Przeszacowanie instrumentéw finansowych 238 -
Odpisy aktualizujace 555 515
Pozostate rezerwy 1.364 1.238
Niezaptacone odsetki za granice 23 -
Nierozliczone straty podatkowe z lat ubiegtych 232 146
Pozostate réznice przejsciowe 70 92
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego razem 10.363 9.423
Nadwyzka amortyzacji podatkowej nad bilansowa 28.312 25.908
Przeszacowanie instrumentéw finansowych 630 62
Pozostate rezerwy 641 1.413
Naleznosci karne 6 11
Udziat w jednostkach stowarzyszonych 10 36
Pozostate réznice przejsciowe 82 24
Odroczone zobowigzania podatkowe razem 29.681 27.454
Odroczone zobowigzania podatkowe razem, netto 19.318 18.031

W latach 2006 i 2005 Grupa odniosta kwoty podatku odroczonego w wysoko$ci odpowiednio 232 min CZK i 53 min CZK

bezposrednio na kapitat wtasny.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. taczna kwota réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostki zalezne, dla

ktorych nie wykazano odroczonych zobowigzan podatkowych, wyniosta odpowiednio 4.107 min CZK i 2.339 min CZK.

26. Pozostaty przychody (koszty), netto

Pozostaly przychody (koszty), netto za lata koriczace sie 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. obejmuja nastepujace pozycje (w min CZK)

2006 2005

Zyski (straty) z instrumentéw pochodnych, netto (327) 169

Zyski (straty) ze sprzedazy inwestycji finansowych 2) 7

Zmiana w odpisach aktualizujacych inwestycje finansowe 108 (4)

Pozostate, netto 20 171

Razem (201) 343
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27. Jednostki powigzane

Grupa kupuje produkty, towary i ustugi od jednostek powiazanych w trakcie zwykfej dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. naleznosci od jednostek powigzanych i zobowigzania wobec jednostek powigzanych wynosity (w min CZK)

Naleznosci Zobowiazania

2006 2005 2006 2005
Jednostki zalezne i pozostate podmioty stowarzyszone
AFRAS Energo s.r.o. 1 - 6 3
AZ Elektrostav, a.s. 7 21 20 1
Coal Energy, a.s. 394 432 2 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 4 2 45 -
Elektrovod Holding, a.s. - 1 - 25
ELTRAF, a.s. 4 2 ik 1
Energeticka montazni spoleénost Ceské Lipa, s.1.0. 60 7 31 1
Energeticka montazni spole¢nost Liberec, s.r.o. 20 2 13 -
Energeticka montazni spoleénost Usti nad Labem, s.r.0. 39 10 17 1
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 8 8 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. ) - 8 10
LOMY MORINA spol. s r.o. - 1 14 11
OSC, as. - - 9 22
Plzerskéa energetika a.s. 2) - 34 - 38
PRODECO, a.s. 13 1 36 13
SEG s.r.o. 3 6 60 12
SHD - KOMES a.s. 14 - 71 43
SIGMA - ENERGO s.r.o0. - - 16 ih!
Pozostate 30 24 54 37
Jednostki zalezne i pozostate jednostki stowarzyszone razem 597 559 405 229
Jednostki kontrolowane przez gtéwnego akcjonariusza Spotki
CEPS, as. 219 271 782 233
Ceska posta s.p. - 1 12 28
Ceské drahy, a.s. 21 242 171 171
Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej 2.854 5.671 - -
Pozostate 1 3 - 2
Spotki kontrolowane przez gtéwnego akcjonariusza Spoétki razem 3.095 6.188 965 434
Razem 3.692 6.747 1.370 663
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Ponizsza tabela przedstawia facznie naleznosci i zobowigzania wobec jednostek powigzanych w danym roku obrotowym (w min CZK)

Sprzedaz na rzecz stron powigzanych

Zakup od stron powigzanych

2006 2005 2006 2005
Jednostki zalezne i pozostate podmioty stowarzyszone
AFRAS Energo s.r.o. 9 - 37 34
AZ Elektrostav, a.s. 88 71 149 173
Coal Energy, a.s. 4.627 6.392 25 1.041
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 18 5 255 10
Elektrovod Holding, a.s. - 2 - 84
ELTRAF a.s. 4 1 103 83
Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o. 118 9 98 127
Energeticka montazni spolecnost Liberec, s.r.o. 36 5 25 43
Energeticka montazni spoleénost Usti nad Labem, s.r.o. 84 21 55 82
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 120 70 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. 1) - 53 41 91
LOMY MORINA spol. s r.o. 13 12 151 130
OSC, as. - - 1" 75
Plzeriska energetika a.s. 2) 1 11 125 450
PRODECO, a.s. 13 18 1.498 457
SEG s.r.o. 105 49 336 181
SHD - KOMES a.s. 10 4 612 570
SIGMA - ENERGO s.r.o. 6 2 74 59
Pozostate 99 134 291 328
Jednostki zalezne i pozostate podmioty stowarzyszone razem 5.351 6.859 3.886 4.018
Jednostki kontrolowane przez gtéwnego akcjonariusza Spétki
CEPS, a.s. 7.701 8.264 11.227 7.000
Ceska posta s.p. 106 69 173 216
Ceské drahy, a.s. 2.548 1.843 1.520 1.766
CESKY TELECOM, a.s.? - 57 - 30
CHEMOPETROL, a.s. 4 - 219 - 36
SPOLANA a.s. 4 - 249 - 24
Pozostate 13 29 - 119
Spétki kontrolowane przez gtéwnego akcjonariusza Spoétki razem 10.368 10.730 12.920 9.191
Razem 15.719 17.589 16.806 13.209
1) Jednostka wchodzita w sktad Grupy CEZ do czerwca 2006 .
2) Jednostka wchodzita w sktad Grupy CEZ do marca 2006 r.
3) Fundusz Majatku Narodowego posiadat udziaty w jednostce do czerwca 2005 r.
4) Fundusz Majatku Narodowego posiadat udziaty w jednostce do maja 2005 .
Informacje o wynagrodzeniu dla cztonkéw organdéw oraz top managementu sa zawarte w Nocie 23.
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28. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Podstawowy wzoér podziatu sprawozdawczosci Grupy oparty jest na segmentach branzowych, a uzupetniajacy na segmentach

geograficznych.

Segment produkciji i handlu obejmuje produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz dziatalnos$¢ Grupy w zakresie obrotu
towarowego. Segment dystrybuciji i sprzedazy zajmuje sie sprzedaza energii elektrycznej odbiorcom koncowym poprzez sieci
dystrybucyjne energii elektrycznej. Segment wydobycia zapewnia wegiel i wapien wykorzystywane w segmencie produkciji
energii elektrycznej oraz sprzedawane stronom trzecim.

Segmenty geograficzne Grupy opierajg sie o lokalizacje aktywoéw Grupy. Segment Europy Srodkowej obejmuje Republike
Czeska, Polske, Niemcy oraz Wegry. Segment Europy Potudniowo-Wschodniej obejmuje jednostki zalezne Grupy w Butgarii,

Rumunii, Rosji oraz w krajach bytej Jugostawii.

Polityka rachunkowa poszczegoélinych segmentdw jest taka sama, jak opisano w Nocie 2. Grupa rozlicza przychody i transfery
pomiedzy segmentami tak, jakby byty realizowane na rzecz osoéb trzecich, tj. po obowigzujacych cenach rynkowych lub,
w przypadku dziatalnoéci regulowanych, po cenach regulowanych. Grupa ocenia wyniki poszczegdinych segmentow

i przydziela srodki w oparciu o zysk operacyjny.

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie segmentow branzowych za lata konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2006 r. i 2005 r.

(w min CZK):

Rok 2006 Produkcja i obrét Dystrybucja Wydobycie Pozostate Potaczone Eliminacja Skonsolidowane

energig elektrycznag i sprzedaz

Sprzedaz inna niz sprzedaz

pomiedzy segmentami 64.286 88.457 3.476 3.361 159.580 - 159.580
Sprzedaz pomiedzy segmentami 37.849 4,535 5.456 11.029 58.869 (58.869) -
Przychody razem 102.135 92.992 8.932 14.390 218.449 (58.869) 159.580
Zysk operacyjny 29.685 8.261 3.369 (1.251) 40.064 - 40.064
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 185.740 66.481 10.805 9.241 272.267 (2.504) 269.763
Warto$¢ firmy 7.583 3.400 60 15 11.058 - 11.058
Inwestycje w jednostkach konsolidowanych

metodg praw wtasnosci 65 - 189 176 430 - 430
Aktywa nieprzypisane 87.404
Aktywa razem 368.655
Zobowiazania mozliwe do zidentyfikowania 118.878 22.398 8.680 8.153 158.109 (17.124) 140.985
Zobowiazania nieprzypisane 20.017
Zobowigzania razem 161.002
Udziat w zyskach jednostek konsolidowanych

metoda praw wtasnosci 60 - 1 13 74 - 74
Odpisy amortyzacyjne (14.093) (5.173) (994) (4.020) (24.280) - (24.280)
Zmiany w wysokosci rezerw

i odpisow aktualizujgcych (169) (213) 345 (124) (161) - (161)
Nabycie aktywow trwatych 10.553 7.419 1.866 5.358 25.196 (2.651) 22.545

Rok 2005 Produkcja i obrét Dystrybucja Wydobycie Pozostate Potgczone Eliminacja Skonsolidowane

energig elektryczng i sprzedaz

Sprzedaz inna niz sprzedaz

pomiedzy segmentami 47.376 72.906 2.738 2.063 125.083 - 125.083
Sprzedaz pomiedzy segmentami 22.872 2.480 5.260 6.592 37.204 (37.204) -
Przychody razem 70.248 75.386 7.998 8.655 162.287 (37.204) 125.083
Zysk operacyjny 19.734 6.579 2.660 430 29.403 - 29.403
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 177.103 68.067 9.902 4.073 259.145 (55) 259.090
Warto$¢ firmy - 2.022 3 15 2.040 - 2.040
Inwestycje w jednostkach konsolidowanych

metodg praw wtasnosci 460 - 287 182 929 - 929
Aktywa nieprzypisane 62.150
Aktywa razem 324.209
Zobowiazania mozliwe do zidentyfikowania 87.404 19.593 8.309 4.058 119.364 (4.999) 114.365
Zobowiazania nieprzypisane 18.555
Zobowigzania razem 132.920
Udziat w zyskach jednostek konsolidowanych

metoda praw wtasnosci 73 - 14 15 102 - 102
Odpisy amortyzacyjne (13.908) (4.660) (947) (1.208) (20.723) - (20.723)
Zmiany w wysokosci rezerw

i odpisow aktualizujacych (694) (503) 482 156 (559) - (559)
Odpis amortyzacyjny ujemnej wartosci firmy - 1.675 - 29 1.704 - 1.704
Nabycie aktywoéw trwatych 8.198 5.243 1.239 2.215 16.895 (44) 16.851

Ceny w niektorych transakcjach pomiedzy segmentami sa regulowane przez Urzad Regulacji Energetyki (patrz Nota 1).

Grupa CEZ  Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2006 roku



Ponizsze tabele zawieraja podsumowania informacje na temat segmentow geograficznych za lata konczace sie odpowiednio

31 grudnia 2006 r. 2005 r. (w min CZK):

Rok 2006 Europa Srodkowa Europa Pot.-Wsch. Potaczone Eliminacja Skonsolidowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz

pomiedzy segmentami 136.312 23.268 159.580 - 159.580
Sprzedaz pomiedzy segmentami 153 4 157 (157) -
Przychody razem 136.465 28.272 159.737 (157) 159.580
Zysk operacyjny 37.798 2.266 40.064 - 40.064
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 241.741 28.022 269.763 - 269.763
Warto$¢ firmy 7.945 3.113 11.058 - 11.058
Inwestycje w jednostkach konsolidowanych

metoda praw wtasnosci 430 - 430 - 430
Aktywa nieprzypisane 87.404
Aktywa razem 368.655
Zobowigzania mozliwe do zidentyfikowania 134.127 6.981 141.108 (123) 140.985
Zobowigzania nieprzypisane 20.017
Zobowigzania razem 161.002
Udziat w zyskach jednostek konsolidowanych

metoda praw wtasnosci 74 - 74 - 74
Odpisy amortyzacyjne (22.373) (1.907) (24.280) - (24.280)
Zmiany w wysokosci rezerw

i odpisow aktualizujgcych 449 (610) (161) - (161)
Nabycie aktywéw trwatych 20.065 2.480 22.545 - 22.545
Rok 2005 Europa Srodkowa Europa Pot.-Wsch. Potaczone Eliminacja Skonsolidowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz

pomiedzy segmentami 110.648 14.435 125.083 125.083
Sprzedaz pomiedzy segmentami 106 3 109 (109) -
Przychody razem 110.754 14.438 125.192 (109) 125.083
Zysk operacyjny 28.590 813 29.403 - 29.403
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 235.037 24.053 259.090 - 259.090
Warto$¢ firmy 881 1.159 2.040 - 2.040
Inwestycje w jednostkach konsolidowanych

metoda praw wtasnosci 929 - 929 - 929
Aktywa nieprzypisane 62.150
Aktywa razem 324.209
Zobowigzania mozliwe do zidentyfikowania 107.906 6.570 114.476 (111) 114.365
Zobowigzania nieprzypisane 18.555
Zobowigzania razem 132.920
Udziat w zyskach jednostek konsolidowanych

metoda praw wtasnosci 102 - 102 - 102
Odpisy amortyzacyjne (19.542) (1.181) (20.723) - (20.723)
Zmiany w wysokoéci rezerw

i odpisow aktualizujacych (389) (170) (559) - (559)
Odpis amortyzacyjny ujemnej wartosci firmy 29 1.675 1.704 - 1.704
Naktady na aktywa trwate 16.059 792 16.851 - 16.851
29. Zysk netto na akcje

2006 2005

Licznik — podstawowy i rozwodniony (min CZK)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 27.697 21.438
Mianownik — podstawowy (tys. akcji)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych 589.329 590.426
Efekt rozwodnienia akcji wiasnych 1) 2.882 1.785
Mianownik — rozwodniony

Skorygowana $érednia wazona liczba akcji 592.211 592.211
Zysk netto na akcje (CZK na akcje)

Podstawowy 47,0 36,3
Rozwodniony 46,8 36,2

1) Srednia liczba akcji wtasnych w latach 2006 i 2005.
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30. Aktywa i zobowigzania nieujete w bilansie

Program Inwestycyjny

Grupa jest zaangazowana w staty program budowy, ktérego warto$¢ jest aktualnie szacowana na 31 grudnia 2006 r. na taczna
kwote 194,3 mld CZK, w ciggu kolejnych pieciu lat, odpowiednio: 30,5 mld CZK w 2007 r., 35,7 mld CZK w 2008 r., 41,2 mld CZK
w 2009 r., 42,6 mld CZK w 2010 r. oraz CZK 44,3 mld CZK w 2011 r. Wartosci te nie obejmujg planowanych transakcji nabycia
jednostek zaleznych i stowarzyszonych, ktore beda zalezaty od liczby mozliwosci inwestycyjnych w przyszfosci, w przypadku
ktérych Grupa bedzie podmiotem przejmujacym, przy uwzglednieniu odzyskiwalnosci takich inwestyciji.

Programy budowy podlegaja okresowym weryfikacjom i faktyczne wyniki moga rézni¢ sie od powyzszych oszacowan. Na dzien
31 grudnia 2006 r. istniaty znaczace zobowigzania zakupowe w zwigzku z programem inwestycyjnym.

Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska

Republika Czeska przyjeta liczne akty, przepisy oraz regulacje w zakresie ochrony srodowiska (,Akty“) w tym harmonogram
zmniejszenia emisji gazéw i pyfow do atmosfery. Na dzien 31 grudnia 1998 r. wszystkie elektrownie Spotki zostaty
zmodernizowane tak, aby spetfniaty wymogi Aktow w zakresie ochrony srodowiska.

Na mocy Aktow Spoétka ponosi rowniez odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone w $rodowisku naturalnym w przeszto$ci.

W latach 2006 i 2005, ptatnosci na rzecz panstwowych i prywatnych gospodarstw rolnych, spotdzielni, innych firm rolniczych

i lasbw wyniosty w sumie odpowiednio 1 min CZK i 3 min CZK. W oparciu o biezace oszacowanie prawdopodobnych przysztych
zobowigzan, Spotka utworzyta rezerwy odpowiednio na kwote 25 min CZK w 2006 r. i 43 min CZK w 2005 r. z tytutu szkdd
wynikajacych z zanieczyszczenia powietrza oraz rozwigzata rezerwy w wysokosci 1 min CZK w 2006 r. oraz 3 min CZK w 2005 .
Pomimo istniejacych watpliwosci zwiazanych z interpretacja obowiazujgcych przepiséw prawa, kierownictwo nie uwaza, na
podstawie aktualnie dostepnych informaciji, aby ostateczny wynik powyzszych kwestii miat istotny niekorzystny wptyw na
sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Kwestie zwigzane z ubezpieczeniami

Ustawa Prawo atomowe okresla limity dla zobowiazan z tytutu szkdd jadrowych spowodowanych przez operatora instalaciji
atomowych. Ustawa Prawo atomowe stanowi, ze operatorzy instalacji atomowych ponosza odpowiedzialno$¢ do wysokosci

6 mld CZK za zdarzenie. Ustawa ogranicza odpowiedzialno$¢ za szkody spowodowane innag dziatalnoscia (np. transportem) do
kwoty 1,5 mld CZK. Ponadto, Ustawa wymaga, aby operator/licencjobiorca ubezpieczyt sie od odpowiedzialnoéci zwiazanej

z funkcjonowaniem elektrowni atomowej do wysokos$ci przynajmniej 1,5 mld CZK oraz do wysokos$ci przynajmniej 200 min CZK
z tytutu pozostatej dziatalno$ci (np. transportu). CEZ posiada wszystkie polisy ubezpieczeniowe z minimalnymi limitami
wymaganymi przepisami prawa. CEZ zawarta powyzsze umowy ubezpieczenia z czeskg grupa atomowg (nuclear pool — grupa
firm ubezpieczeniowych).

CEZ odnowita polisy ubezpieczeniowe dla aktywdw elektrowni konwencjonalnych oraz elektrowni atomowych, ogéine ubezpieczenie
odpowiedzialnoéci cywilnej w zwiazku z podstawowa dziatalno$cia Spotki oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkdw organdw
wykonawczych i nadzorczych Spétki i jej spotek zaleznych. CEZ kontroluje réwniez inne polisy ubezpieczeniowe mienia

i odpowiedzialnosci cywilnej spotek Grupy.

Grupa CEZ  Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2006 roku



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
o sprawozdaniu finansowym CEZ, a. s.

Ell ERNST & YOUNG

Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego CEZ, a. s., obejmujgcego bilans na dzien 31 grudnia 2006
roku, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywow pienieznych za rok zakonczony tego
dnia oraz informacje dodatkowg zawierajgca rowniez opis istotnych zasad rachunkowosci. Informacje dotyczace CEZ, a. s. podane
sa w nocie 1 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialno$¢ organu statutowego jednostki za sprawozdanie finansowe

Za sporzadzenie i rzetelna prezentacje zataczonego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE, odpowiada organ statutowy spétki CEZ, a. s.
Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie dziatania systemu kontroli wewnetrznej, odpowiedniego
dla zapewnienia sporzadzenia i rzetelnej prezentacji sprawozdan finansowych, ktére sa wolne od istotnych nieprawidtowosci,

z powodu wystapienia oszustw lub btedow, wybor i wdrozenie odpowiednich zasad (polityki) rachunkowosci oraz dokonywanie
szacunkoéw ksiegowych, uzasadnionych w danych okoliczno$ciach.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.
Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz
wskazowkami Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te naktadaja na nas obowigzek postepowania zgodnie

z wymogami etyki zawodowej oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnosc,
ze zataczone sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majgcych na celu uzyskanie dowoddw badania dotyczacych kwot i ujawnien
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
wystapienia istotnych nieprawidtowoéci sprawozdania finansowego, z powodu wystapienia oszustw lub btedéw. Przy dokonywaniu
tego osadu, biegty rewident bierze pod uwage system kontroli wewnetrznej odpowiedni dla sporzadzenia i rzetelnej prezentacji
sprawozdan finansowych jednostki, w celu zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie do sytuaciji, lecz nie w celu
wyrazenia opinii o efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje réwniez ocene stosowanych zasad
(polityki) rachunkowoséci oraz ocene zasadnosci szacunkéw ksiegowych dokonanych przez kierownictwo, jak rowniez ocene ogoinej
prezentacji zataczonego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sga wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia
niniejszej opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem zafaczone sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, aktywa, pasywa oraz
sytuacje finansowa spotki CEZ, a. s., na dzien 31 grudnia 2006 roku a takze jej wyniki finansowe i przeptywy pienigzne za rok zakonczony
tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE.

Przeprowadzili$my réwniez badanie sprawozdania finansowego CEZ, a. s. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2005 roku
i z datg 8 marca 2006 roku wydalismy opinie bez zastrzezen o tym sprawozdaniu finansowym.

Ecvad & Mfy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu Josef Pivorika
Licencja nr 401 Biegty Rewident, Licencja nr 1963
Reprezentowana przez Partnera

23 luty 2007
Praga, Republika Czeska

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o sprawozdaniu finansowym CEZ, a.s.  CEZ,a.s.
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CEZ, a. s.
Bilans sporzadzony zgodnie z MSSF
na dzien 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
Punkt informaciji 2006 2005
dodatkowej
AKTYWA RAZEM 311.377 274.208
Aktywa trwate 277.886 258.658
Rzeczowe aktywa trwate 168.845 175.555
Rzeczowe aktywa trwate, brutto 291.616 291.100
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujace 141.121 130.368
Rzeczowe aktywa trwate, netto 3. 150.495 160.732
Paliwo jadrowe, netto 7.343 7.823
Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami 11.007 7.000
Pozostate aktywa trwate 109.041 83.103
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto 4. 108.156 81.816
Warto$ci niematerialne i prawne, netto 5. 885 1.287
Aktywa obrotowe 33.491 15.550
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6. 15.014 983
Naleznosci, netto 7. 9.446 8.008
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 1.399
Zapasy materiatowe, netto 2.607 2.732
Zapasy paliw kopalnianych 865 730
Zezwolenia emisyjne 8. - 125
Pozostate aktywa finansowe, netto 9. 4.814 976
Pozostate aktywa obrotowe 10. 745 597
PASYWA RAZEM 311.377 274.208
Kapitat wtasny 11. 190.822 174.276
Kapitat zaktadowy 57.278 58.237
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 133.544 116.039
Zobowigzania dfugoterminowe 72.636 66.329
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czeéci do zaptaty w ciagu jednego roku 12. 36.051 30.480
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 14. 36.503 35.697
Pozostate zobowiazania dfugoterminowe 82 152
Odroczone zobowigzania podatkowe 20.2 13.389 13.021
Zobowigzania krétkoterminowe 34.530 20.582
Cze$¢ zadtuzenia dtugoterminowego do zaptaty w ciagu jednego roku 5.820 7.770
Zobowiazania handlowe oraz inne 15. 21.050 9.899
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 4.291 -
Pozostate pasywa 16. 3.369 2913

CEZ,a.s. Bilans sporzadzony zgodnie z MSSF na dzien 31 grudnia 2006 roku



CEZ, a. s.

Rachunek zyskow i strat sporzadzony zgodnie z MSSF
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
Punkt informacji 2006 2005
dodatkowej
Przychody operacyjne 17. 95.970 67.644
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 93.254 65.199
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 2.716 2.445
Koszty operacyjne (66.292) (48.035)
Koszty zuzycia paliwa (15.010) (13.873)
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwiazanych (25.711) (7.204)
Remonty i konserwacja (4.033) (3.397)
Odpisy amortyzacyjne (13.345) (13.770)
Koszty osobowe 18. (4.928) (4.794)
Materiaty (1.910) (1.692)
Zezwolenia emisyjne, netto 8. 3.091 1.033
Pozostate koszty operacyjne 19. (4.446) (4.338)
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 29.678 19.609
Pozostate koszty oraz przychody 2.793 849
Odsetki zaptacone (1.736) (1.732)
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw 14, (1.606) (2.050)
Odsetki otrzymane 421 193
Réznice kursowe, netto 1.265 (385)
Zysk/strata ze sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych/stowarzyszonych 78 107
Pozostate koszty oraz przychody finansowe, netto 21. 4.371 4.716
Zysk przed opodatkowaniem 32.471 20.458
Podatek dochodowy 20. (6.668) (2.823)
Zysk, netto 25.803 17.635
Rachunek zyskoéw i strat sporzadzony zgodnie z MSSF za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku CEZ,a.s.
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CEZ, a. s.

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym sporzgdzone zgodnie

z MSSF za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
Kapitat zaktadowy Réznice z wyceny Niepodzielony zysk Kapitat wtasny razem
Stan na 31. 12. 2004 59.218 80 103.179 162.477
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne, netto - 361 - 361
Wyksiggowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne z kapitatu wtasnego - (124) - (124)
Zyski i straty ksiggowane bezposrednio w cigzar kapitatu wtasnego - 237 - 237
Zysk netto - - 17.635 17.635
Zyski oraz straty za rok obrotowy ogétem - 237 17.635 17.872
Dywidendy z zysku 2004 - - (5.309) (5.309)
Nabycie wtasnych akcji (1.312) - - (1.312)
Sprzedaz wtasnych akcji 331 - (79) 252
Prawa opcji na zakup akcji - 296 - 296
Stan na 31. 12. 2005 58.237 613 115.426 174.276
Zmiana warto$ci godziwej instrumentow finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne, netto - 315 - 315
Wyksiggowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z kapitatu wtasnego - 181 - 181
Zmiana warto$ci godziwej papierow wartosciowych dostgpnych
do sprzedazy ksieggowana w ciezar kapitatu wtasnego - 3 - 3
Zyski i straty ksiggowane bezposrednio w cigzar kapitatu wtasnego - 499 - 499
Zysk netto - - 25.803 25.803
Zyski oraz straty za rok obrotowy razem - 499 25.803 26.302
Dywidendy z zysku 2005 - - (8.853) (8.853)
Nabycie wtasnych akcji (1.273) - - (1.273)
Sprzedaz wtasnych akcji 314 - (179) 135
Transfer wykorzystanych oraz wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego - (240) 240 -
Prawa opcji na zakup akcji - 235 - 235
Stan na 31. 12. 2006 57.278 1.107 132.437 190.822

CEZ, a.s.
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CEZ, a. s.
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzony zgodnie z MSSF
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

(w min CZK)
2006 2005
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 32.471 20.458
Korekty — operacje niepieniezne
Odpisy amortyzacyjne 13.363 13.782
Amortyzacja paliwa jadrowego 3.151 3.048
Zysk/strata ze sprzedazy aktywow trwatych (118) (117)
Réznice kursowe, netto (1.265) 385
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy (3.749) (2.566)
Zmiana stanu rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzenia jadrowego oraz na skfadowanie zuzytego paliwa jadrowego 97 1.050
Odpisy aktualizujace aktywa, pozostate rezerwy oraz pozostate koszty oraz przychody niepieniezne 482 (193)
Zmiana stanu aktywow oraz pasywow
Nalezno$ci (2.867) (2.369)
Zapasy materiatowe 133 (201)
Zapasy paliw kopalnianych (135) (25)
Pozostate aktywa obrotowe (3.798) (1.068)
Zobowigzania handlowe oraz inne 2.727 628
Pozostate pasywa 530 177
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 41.022 32.989
Zaptacony podatek dochodowy (769) (3.653)
Zaptacone odsetki za wyjatkiem odsetek kapitalizowanych (1.536) (1.426)
Otrzymane odsetki 359 187
Otrzymane dywidendy 5.055 4.105
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, netto 44131 32.202
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych (25.737) (17.450)
Przychody ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych 2.927 1.657
Nabycie aktywow trwatych (10.182) (7.701)
Udzielone pozyczki (511) (1.250)
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 103 891
Sptaty udzielonych pozyczek 82 150
Zmiana stanu rachunkéw bankowych z ograniczona dyspozycyjnoscia (324) (350)
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$é inwestycyjng (33.642) (24.053)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy z pozyczek i kredytow 42.930
Sptaty kredytéw i pozyczek (37.094) (1.883)
Sptaty pozostatych zobowiagzan dfugoterminowych (97)
Zmiana stanu zobowigzan/naleznoéci (grupowy cashpooling) 8.286
Zaptacone/zwrocone dywidendy (8.839) (5.291)
Zakup oraz sprzedaz wtasnych akcji (1.139) (1.060)
Przeptywy pieniezne z dziatalnoéci finansowej, netto 4.047 (8.234)
Whptyw réznic kursowych na wysoko$¢ srodkéw pienigznych (505) (73)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto oraz innych aktywéw pienigznych 14.031 (158)
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pienigzne na poczatek okresu 983 1.141
Srodki pienigzne oraz inne aktywa pienigzne na koniec okresu 15.014 983
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywéw $rodkéw pienigznych
Zaptacone odsetki — razem 2.064 1.932

Rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony zgodnie z MSSF za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku CEZ,a.s.
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CEZ, a. s.
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2006 roku

1. Informacje o Spéice

CEZ, a. s. (,Spdtka"), jest spotkg akcyjng utworzong dnia 6 maja 1992 roku w Republice Czeskigj i zarejestrowang pod numerem
45274649. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przy Sadzie Miejskim w Pradze (sekcja B, pozycja
1581). Siedziba Spoétki miesci sie pod adresem Duhovéa 2/1444, Praha 4, 140 53, Republika Czeska. Spotka prowadzi dziatalnos¢
gtownie w zakresie produkcji i sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug powiazanych i w zakresie produkcji, dystrybuciji

i sprzedazy energii cieplnej.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku, struktura organizacyjna Spétki sktadata sie z siedmiu pionéw: pion dyrektora generalnego, pion
finansowy, pion administracyjny, pion personalny, pion dystrybucyjny, pion handlowy oraz pion produkcyjny. Pion produkcyjny
nadzoruje 13 jednostek organizacyjnych, obejmujacych dziesie¢ elektrowni zasilanych paliwami kopalnianymi (Mélnik, Tisova, Pofici,
Détmarovice, Chvaletice, Ledvice, Tusimice, Pocerady, Hodonin, Prunéfov), jedna jednostke organizacyjna zarzadzajaca elektrowniami
wodnymi zbiornikowymi, przeptywowymi i szczytowo-pompowymi oraz dwie elektrownie atomowe (Dukovany oraz Temelin).

Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej na dzien 31 grudnia 2006 byto jedynym udziatowcem, ktéry posiadat 20% lub wiecej
akcji Spotki; jego udziat wynosit 67,6% akcji w kapitale podstawowym Spotki.

Sktad zarzadu oraz organéw nadzorczych na dzien 31 grudnia 2006 byt nastepujacy

Zarzad Rada nadzorcza

Prezes Martin Roman Przewodniczacy Martin Kocourek

Wiceprezes Jifi Borovec Wiceprzewodniczacy Tomas Huner

Wiceprezes Daniel Bene$ Wiceprzewodniczacy Zdenék Zidlicky

Cztonek Zdenék Pasak Cztonek Ale§ Cincibus

Cztonek Tomas Pleska¢ Cztonek Jan Demjanovi¢
Cztonek Jiff Jedlicka
Cztonek Petr Kousal
Czfonek Jan Sevr
Cztonek Drahoslav Simek
Czfonek Zdengk Trojan
Cztonek Karel Zeman

2. Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Na podstawie nowelizacji Ustawy o rachunkowos$ci obowigzujgcej od 1. 1. 2005 zatgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez UE.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem pozycji, dla ktérych MSSF
wymaga innej metody wyceny, jak zostato opisane w zasadach rachunkowosci ponizej.

Dane finansowe dotyczace roku 2005 (na dzien 31 grudnia 2005) zostaty zaprezentowane w formacie wymaganym dla 2006 roku.
W rachunku zyskéw i strat oraz stosownych notach, koszty lub straty sa wykazane jako warto$ci ujemne, a przychody lub zyski jako
wartosci dodatnie.

Spotka sporzadzita réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CEZ zgodnie z MSSF za ten sam okres, co
jednostkowe sprawozdanie finansowe, ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 23 lutego 2007 roku.

2.2. Waluta funkcjonalna
Biorac pod uwage tres¢ ekonomiczng zdarzen gospodarczych oraz okolicznosci, w ktérych dziata Spotka, ustalono, ze walutg
funkcjonalng bedzie korona czeska (CZK).

2.3. Przychody
Spoétka wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powigzanych w oparciu o warunki umowne. Réznice pomigdzy
ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sa rozliczane za posrednictwem operatora rynku.

Przychody sa ujmowane w chwili, gdy jest prawdopodobne, ze podmiot uzyska korzysci ekonomiczne zwiazane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna w wiarygodny sposéb wyceni¢. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu
0 podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.
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Przychody ze sprzedazy aktywow sag ujmowane w momencie dostawy towaréw oraz gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace
z prawa wfasnosci towardw zostaty przekazane nabywcy.

Przychody ze $wiadczenia ustug sa rozpoznawane w momencie $wiadczenia ustug.

Dywidendy z inwestycji sg ujmowane w momencie ustalenia prawa do ich otrzymania.

2.4. Szacunki

Proces sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej
wymaga od kierownictwa dokonania szacunkow oraz okreélenia zatozen, majacych wptyw na wartosci aktywow i pasywow
wykazywane na dzien bilansowy, publikowanie informacji o aktywach i zobowiazaniach warunkowych oraz wysokosci
przychodow i kosztéw w okresie sprawozdawczym. Warto$ci rzeczywiste moga rézni¢ sie od tych szacunkow.

2.5. Koszty paliwa

Koszty paliwa sg wykazywane w kosztach w momencie zuzycia paliwa. Koszty paliwa obejmuja réwniez odpisy amortyzacyjne
paliwa jadrowego. Odpisy amortyzacyjne paliwa jadrowego zaliczone w koszty paliwa wyniosty odpowiednio 3.151 min CZK oraz
3.048 min CZK za lata zakonczone 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku. Odpisy amortyzacyjne paliwa jadrowego obejmuja koszty
zwigzane z tworzeniem rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (patrz Nota 14). Koszty te wyniosty odpowiednio

182 min CZK i 253 min CZK w latach 2006 i 2005.

2.6. Odsetki

Spotka w odniesieniu do kosztoéw nabycia aktywéw trwatych kapitalizuje wszelkie odsetki dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej,
ktorych mozna byto unikng¢ w sytuaciji, gdyby wyzej wymieniona dziatalno$¢ nie zostata podjeta. Kapitalizacja odsetek ma
zastosowanie wytgcznie w odniesieniu do aktywéw, w przypadku ktérych budowa lub nabycie trwa przez diuzszy okres czasu.
Warto$¢ skapitalizowanych odsetek w roku 2006 i 2005 wyniosta odpowiednio 527 min CZK i 506 mIin CZK, co byfo réwnowazne
ze stopa kapitalizacji odsetek wynoszaca odpowiednio 5,9% i 6,3%.

2.7. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o skumulowang amortyzacje oraz odpisy
aktualizujgce. Koszty nabycia rzeczowych aktywéw trwatych obejmuja koszty materiatéw, robocizny, koszty pracownicze oraz
koszty finansowania kredytowego w okresie budowy. Koszt obejmuje rowniez szacunkowy koszt rozbiorki i usuniecia sktadnika
majatku w zakresie, w jakim jest wykazywany jako rezerwa na mocy MSR 37, Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe. Dotacje rzadowe przeznaczone na inwestycje ekologiczne obnizajg koszt nabycia odpowiednich pozyciji
rzeczowych aktywow trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate wytworzone w ramach dziatalno$ci wtasnej ujmowane sg w wysokosci kosztow ich wytworzenia

z udziatem kosztéw operacyjnych. Koszty odnowienia i modernizaciji sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych doliczane sg do
kosztu jego nabycia. W chwili sprzedazy lub wycofania z uzywania czeéci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych, koszt
nabycia oraz skumulowana amortyzacja sg wyksiegowane ze sprawozdan. Wszelkie zwigzane z tym zyski lub straty sa
uwzglednione w zysku lub stracie.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktoregos ze sktadnikow aktywow. Jesli takie przestanki zachodza, Spétka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej
rzeczowych aktywoéw trwatych w celu okreslenia, czy nadal przekraczaja ona warto$¢ bilansowa netto tych aktywoéw. Ustalona
utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych jest ujmowana bezposrednio w zysku lub stracie i wykazywana w pozycji
,Pozostate koszty operacyjne”.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych jest naliczana zgodnie z planem amortyzaciji, na podstawie kosztu ich nabycia metoda
liniowa przez szacowany okres ekonomicznej uzytecznosci. Okresy amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych sa nastepujace:

Okresy uzytkowania w latach

Budynki i budowle 25-50
Maszyny i urzadzenia techniczne 4-25
Srodki transportu 4-20
Meble i wyposazenie 8-15

Srednie okresy amortyzacji ustalone w oparciu o przewidywany okres uzytkowania skfadnikow rzeczowych aktywodw trwatych wynosza:

Sredni okres uzytkowania w latach

Hydroelektrownie

Budynki i budowle 44
Maszyny i urzadzenia techniczne 16
Elektrocieptownie opalane paliwami kopalnianymi

Budynki i budowle 32
Maszyny i urzadzenia techniczne 14
Elektrownie jgdrowe

Budynki i budowle 32
Maszyny i urzadzenia techniczne 17

Odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych wynosity 13.184 min CZK oraz 13.280 min CZK za lata zakonczone
31 grudnia 2006 roku i 2005 roku, co byto rbwnoznaczne ze $redniag stopg amortyzacji odpowiednio 4,70% i 4,84%.
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2.8. Paliwo jadrowe

Paliwo jadrowe jest wykazywane wedtug ceny nabycia po pomniejszeniu o skumulowana amortyzacje w ramach rzeczowych
aktywow trwatych. Amortyzacja paliwa jadrowego jest oparta o ilo§¢ wytworzonego ciepta (w GJ) oraz o wspoétczynnik zuzycia
(CZK na GJ) odzwierciedlajacy koszt nabycia zespotéw paliwowych umieszczonych w reaktorze, ich oczekiwang zywotnosé
w reaktorze oraz zaplanowana produkcje ciepta.

Paliwo jadrowe obejmuje skapitalizowane koszty stosownych rezerw (patrz Nota 2.21). Na dzier 31 grudnia 2006 roku i 2005
roku skapitalizowane koszty wedtug wartosci ksiegowej netto wyniosty odpowiednio 580 min CZK oraz 106 min CZK.

2.9. Wartosci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne sa wyceniane wedfug ceny nabycia obejmujacej rowniez powiazane koszty. Cena nabycia
zakupionego oprogramowania i praw wycenialnych jest ujimowana jako nabycie trwatych wartosci niematerialnych i prawnych
i nastepnie przenoszona na odpowiednie konta trwatych warto$ci niematerialnych i prawnych i amortyzowana przez
przewidywany okres uzytkowania wynoszacy od 3 do 15 lat. Koszt zakonczonych technicznych prac rozwojowych jest
kapitalizowany na warto$ciach niematerialnych i prawnych.

Na dzien bilansowy warto$ci niematerialne i prawne poddawane sa weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci

w przypadku, gdy fakty lub okolicznosci wskazuja, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci bilansowej. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci
niematerialnych i prawnych corocznie jest poddawana weryfikacji pod katem utraty wartosci, niezaleznie od wystgpienia
przestanek wskazujacych na to, ze utrata wartoéci mogta nastgpi¢. Zidentyfikowana utrata wartoéci niematerialnych i prawnych
jest ujmowana bezposrednio w zysku lub stracie i wykazywana w pozyciji ,Pozostate koszty operacyjne”.

2.10. Zezwolenia emisyjne

Zezwolenie emisyjne reprezentuje prawo wtasciciela urzadzen, ktore emitujg gazy cieplarniane, do emisji w roku kalendarzowym
rownowartosci jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien w latach 2006 i 2005 Spétka
otrzymata bezptatnie zezwolenia emisyjne na pierwszy okres handlowy. Spoétka jest odpowiedzialna za okreslenie i zgfoszenie
ilosci gazow cieplarnianych wytworzonych w roku kalendarzowym przez jej urzadzenia i ilo$¢ ta musi zosta¢ zbadana przez
upowazniong osobe.

Najpozniej do dnia 30 kwietnia kolejnego roku, Spoétka jest zobowigzana przedstawi¢ do umorzenia okre$long liczbe
za$wiadczen odpowiadajacych faktycznej liczbie ton dwutlenku wegla wyemitowanych w poprzednim roku. Jesli Spotka nie
spetni tego wymogu i nie przedstawi do umorzenia odpowiedniej liczby zezwolen emisyjnych, wéwczas musi zaptacic kare
w wysokosci 40 EUR za rownowartos¢ 1 tony CO,.

W sprawozdaniu finansowym zezwolenia emisyjne przyznane bezptatnie sg wykazane po warto$ci nominalnej, tj. po wartosci
zero. Zakupione zezwolenia emisyjne sa wykazywane po cenie nabycia. Jesli przyznane limity nie sa wystarczajace do pokrycia
faktycznej emisji, Spotka tworzy rezerwe, ktéra jest wykazywana po koszcie nabycia zakupionych zezwolen do wysokosci
posiadanych uprawnien, a nastepnie po cenie rynkowej uprawnien obowigzujacych w dniu bilansowym.

Spoétka kupuje rowniez zezwolenia emisyjne dla celow handlowych. Portfel zezwolen emisyjnych przeznaczonych do obrotu jest
wykazywany po warto$ci godziwej na dzien bilansowy, przy czym réznice z wyceny zezwolen emisyjnych przeznaczonych do
obrotu do w warto$ci godziwej sa ujmowane w zysku lub stracie.

Na kazdy dzien bilansowy, Spétka dokonuje weryfikacii, czy istnieja przestanki wskazujace, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
zezwolen emisyjnych. W przypadku wystapienia takich przestanek, Spoétka analizuje warto$ci odzyskiwalne osrodkow
wypracowywujacych srodki pieniezne, ktérym przyznane zostaty zezwolenia emisyjne, w celu okreslenia, czy wartosci te nadal
przekraczaja wartosci bilansowe aktywow. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci zezwolen emisyjnych sa ujmowane
bezposrednio w zysku lub stracie, w linii ,Zezwolenia emisyjne, netto*.
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2.11. Inwestycje finansowe

Inwestycje finansowe sa klasyfikowane do nastepujacych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty i inne
naleznosci, przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Aktywa o ustalonym lub mozliwym

do ustalenia terminie ptatno$ci oraz o ustalonym terminie wymagalnoséci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwo$é utrzymac

w posiadaniu do tego czasu, sa klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnoéci (za wyjatkiem udzielonych
pozyczek i innych naleznosci Spotki). Pozyczki i naleznoéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe

o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie ptatnoéci, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku. Inwestycje nabyte
zasadniczo w celu wygenerowania zysku z krotkoterminowych wahan cen sa klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu.
Wszelkie inne inwestycje (oprécz udzielonych pozyczek i innych naleznoéci wynikajacych z dziatalnosci wtasnej) sa
klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Inwestycje finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci sa ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich
termin wymagalnoéci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje utrzymywane w portfelu handlowym sa
zaklasyfikowane jako aktywa obrotowe. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa klasyfikowane jako aktywa obrotowe, jesli
kierownictwo zamierza zrealizowac je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz inwestycji sa ujmowane na dzien dokonania transakcji.

Inwestycje finansowe sa poczatkowo wyceniane po koszcie nabycia stanowiacym warto$¢ godziwa zaptaconej za nie kwoty,
w tym kosztow transakcji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu sg nastepnie wykazywane wedtug
wartoéci godziwej na podstawie ich ceny notowanej na rynku na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na
aktywnym rynku, aktywa finansowe przeznaczone do obrotu w postaci udziatowych papieréw wartosciowych wyceniane sg po
koszcie nabycia. Wartosci bilansowe takich inwestycji sa weryfikowane na kazdy dzieh bilansowy pod katem odpiséw z tytutu
utraty wartosci.

Zyski lub straty z wyceny do wartosci godziwej papierow warto$ciowych dostepnych do sprzedazy sa wykazywane
bezposrednio w kapitale wtasnym w samodzielnej pozycji do momentu sprzedazy lub zbycia inwestycji lub do momentu
stwierdzenia utraty wartoéci, kiedy taczny zysk lub strata poprzednio wykazane w kapitale wtasnym sg ujete w zysku lub stracie
netto za okres.

Zmiany warto$ci godziwej inwestycji w portfelu handlowym sa ujete w pozycji ,Pozostate przychody (koszty)“.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz pozyczki i naleznosci sa wykazywane po zamortyzowanym koszcie przy
wykorzystaniu efektywnej stopy procentowe;.

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone sg ujmowane wedtug kosztu, ktéry ujmuje réwniez koszty transakcji. Inwestycje,
na ktérych nastgpita utrata wartosci, sg obejmowane odpisem aktualizujgcym lub sg spisywane w koszty.

2.12. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmujg srodki pieniezne w kasie i w banku oraz krétkoterminowe bankowe papiery
wartoéciowe o okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy (patrz Nota 6). Srodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne w walutach obcych sg przeliczane na korony czeskie wedfug kursoéw obowigzujgcych na dzien bilansowy.

2.13. Srodki pienigezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania wykazane w pozyciji dtugoterminowych aktywow finansowych
stanowia srodki pieniezne, ktérych wykorzystanie (patrz Nota 4.1) dotyczy¢ moze wytacznie rekultywacji terenéw goérniczych

i usuwania sktadowisk odpadow, finansowania zobowiazan z tytutu wycofania z uzytkowania urzadzen jadrowych i depozytow
gwarancyjnych przekazanych stronom transakcji zamiennych. Klasyfikacja tych aktywow jako dfugoterminowych jest oparta
o planowany termin postawienia tych $rodkéw do dyspozycji Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2006 oraz 2005 $rodki pieniezne

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosity odpowiednio 3.118 min CZK oraz 2.794 min CZK.

2.14. Naleznosci, zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe

Naleznosci sg ujmowane i wykazywane wedtug warto$ci nominalnej, w przypadku naleznoéci nabytych droga cesji wedtug ceny
nabycia. Naleznosci watpliwe sa pomniejszane o odpis aktualizujgcy. Zmniejszenia odpisu sg ujmowane jako przychody.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku odpisy aktualizujace naleznosci wynosity odpowiednio 320 min CZK oraz 346 min CZK.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania krotkoterminowe sag wykazywane wedfug wartosci nominalnej,
a koszty przysztych okreséw sg wykazywane wedtug planowanych wartosci rozliczenia transakcji.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2006 roku ~ CEZ, a. s.

143



2.15. Zapasy materiatowe i inne

Nabywane zapasy materiatowe sg wyceniane wedtug rzeczywistego kosztu nabycia, okreslanego metoda wazonej sredniej
arytmetycznej. Koszt zakupionych zapaséw obejmuje wszelkie koszty, ktére zostaty poniesione w zwigzku z ich nabyciem
(tacznie z kosztami transportu). Materiaty te sa wykazane w zapasach w chwili zakupu, a nastepnie zaliczone w koszty lub
skapitalizowane w wartosci aktywow trwatych w chwili wykorzystania. Produkcja w toku jest pokazywana wedfug kosztu
rzeczywistego. Koszty zapasu wytworzonego wewnetrznie przez Spotke obejmuja koszty materiatu bezposredniego i pracy
bezposredniej. Wartos¢ niepetnowartosciowych zapasoéw jest obnizana przy pomocy odpiséw aktualizujacych ksiegowanych
w ciezar kosztow.

2.16. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnianych sa wykazywane wedtfug wazonej sredniej arytmetycznej kosztu ich nabycia..

2.17. Pochodne instrumenty finansowe

Spotka korzysta z pochodnych instrumentéw finansowych, takich jak kontrakty walutowe oraz kontrakty zamiany stop
procentowych w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych i kurséw wymiany walut.
Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sa wyceniane do warto$ci godziwej. W zatgczonym bilansie wykazywane sg

w pozycjach ,Pozostate aktywa finansowe, netto* oraz ,Zobowigzania handlowe i inne*.

Metoda ksiegowania zyskow lub strat z wyceny instrumentow pochodnych do warto$ci godziwej zalezy od tego, czy dany
instrument pochodny jest okreslony jako zabezpieczajacy, oraz od charakteru zabezpieczanej pozyciji.

Dla celéw rachunkowoéci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sa jako zabezpieczenia wartoéci godziwe;j
zabezpieczajgce przed ryzykiem zmian wartosci godziwej sktadnika aktywodw lub zobowigzania lub zabezpieczenia przeptywow
Srodkow pienieznych zabezpieczajace przed zmianami przeptywow srodkow pienieznych, ktore przypisa¢ mozna konkretnemu
rodzajowi ryzyka zwigazanego z ujetym sktadnikiem aktywow, zobowigzaniem lub prognozowana transakcja.

W momencie rozpoczecia transakcji Spétka dokumentuje powigzanie pomiedzy instrumentami zabezpieczajgcymi a pozycjami
zabezpieczanymi, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Spétka dokumentuje réwniez
ocene, od poczatku zabezpieczenia oraz na biezaco, efektywnoséci instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia
zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanej pozyciji lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem.

a. Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zyski lub straty z tytutu wyceny instrumentu zabezpieczajgcego do wartosci godziwej sg wykazywane w kosztach lub
przychodach. Wszelkie zyski lub straty z tytutu pozycji zabezpieczanego aktywa lub zobowigzania, ktére mozna przypisac
konkretnemu rodzajowi ryzyka, korygujg wartos¢ bilansowa zabezpieczanej pozyciji i wykazywane sg w rachunku zyskow i strat.
Jesli korekta dotyczy wartoéci bilansowej zabezpieczonego instrumentu finansowego utrzymywanego do terminu wymagalnosci,
korekta ta jest stopniowo amortyzowana do zysku lub straty przez pozostaty okres do terminu zapadalnosci.

b. Zabezpieczenia przeptywoéw pienieznych

Zmiany warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére mozna przypisa¢ konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mozna
zaklasyfikowac jako zabezpieczenia przeptywow pienieznych, sa ujmowane w kapitale wtasnym a w bilansie wykazywane sa
w pozycji ,Niepodzielony zysk“. Zysk lub strata dotyczaca czesci nieefektywnej jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat

w pozycji ,Pozostate koszty (przychody) finansowe, netto*.

Wartosci skumulowane w kapitale wtasnym sa ujmowane w zysku lub stracie w tym samym okresie, kiedy ujete zostaty koszty lub
przychody zwiazane z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata wykazywane w kapitale wtasnym w danym okresie pozostaja w kapitale wtasnym i sa
przenoszone do rachunku zyskéw i strat w chwili ostatecznego wystapienia transakcji. Jeéli Spotka przestata sie spodziewac, ze
prognozowana transakcja nastapi, woéwczas ujety w kapitale wtasnym skumulowany zysk lub strata, ktore byty ujete w kapitale
wfasnym, sa bezzwtocznie przenoszone do rachunku zyskéw i strat.

c. Inne instrumenty pochodne

Niektore instrumenty pochodne nie spetniaja wymogow rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej wszelkich
instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja wymogow rachunkowosci zabezpieczen, sa ujmowane bezposrednio w zysku lub
stracie.
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2.18. Instrumenty pochodne wynikajace z uméw handlowych na dostawy towaréw i materiatéw

Zgodnie z MSR 39 niektére umowy handlowe na dostawy towaréw i materiatdbw pozostaja w zakresie tego standardu. Wiekszo$¢
umoéw zakupu i sprzedazy towardw zawieranych przez Spotke przewiduje fizyczna dostawe ilosci przeznaczonych do zuzycia
lub sprzedazy w ramach zwyktej dziatalno$ci; umowy takie sg wiec wytaczone z zakresu MSR 39.

W szczegodlnosci, transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji dotyczace fizycznej dostawy energii

elektrycznej sa uznawane za lezace poza zakresem MSR 39, kiedy dany kontrakt jest uznany za zawarty w ramach zwykfej

dziatalnosci operacyjnej Spotki. Tak wyglada sytuacja w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkéw:

— w ramach takich kontraktéw ma miejsce fizyczna dostawa,

— ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadaja wymogom operacyjnym Spotki,

— kontrakt nie moze by¢ uznany za wpisana opcje wedtug definicji standardu. W konkretnym przypadku kontraktow na sprzedaz
energii elektrycznej, kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowigzkiem przysztej sprzedazy lub moze by¢ uznany za
sprzedaz mocy produkcyjnych.

W zwiazku z powyzszym Spotka uznaje, ze transakcje negocjowane w celu zbilansowania iloéci pomigdzy zakupami energii
elektrycznej a zobowigzaniami sprzedazy stanowig czes¢ jej zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanej spotki energetyczne;j
i w zwiazku z tym nie mieszcza sie w zakresie MSR 39.

Kontrakty towarowe mieszczace sie w zakresie MSR 39 sa wykazywane wedfug wartoéci godziwej ze zmianami takiej wartosci
ujetymi w zysku lub stracie.

2.19. Podatek dochodowy

Wysokos¢ podatku dochodowego jest obliczana zgodnie z czeskimi przepisami podatkowymi i jest oparta o zysk lub strate
zadeklarowang zgodnie z czeskimi przepisami rachunkowymi, skorygowana o stosowne trwafe lub przejSciowe koszty
nieuznawane za koszty uzyskania przychodow oraz przychody niepodlegajace opodatkowaniu (np. koszty reprezentaciji, roznice
pomiedzy podatkowa a ksieggowa amortyzacja, itp.). Podatek dochodowy jest ptacony wedtug stawki 24% i 26% za lata
konczace sig odpowiednio 31 grudnia 2006 i 2005 roku, po korektach okreslonych pozycji, ktére nie stanowig kosztow uzyskania
przychodu lub nie podlegajg opodatkowaniu.

Podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien
bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywéw i pasywoéw, a ich wartoscia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.
Podatek odroczony jest obliczany przy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowych obowigzujacych w dniu bilansowym

i ktére szacuje sie, ze beda obowiazywaty w momencie realizacji stosownego podatku odroczonego lub wykonania zobowigzania
z tytutu podatku odroczonego, na podstawie réznicy pomiedzy warto$cig podatkowa i ksiegowa pozycji bilansowych oraz innych
réznic przejsciowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku nie sa dyskontowane. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego ujmowane sa w momencie, w ktérym prawdopodobne jest, ze dostepny bedzie dochéd do opodatkowania

w wystarczajacej wysokosci, ktéry pozwoli wykorzysta¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek biezacy i odroczony sg zaliczane w ciezar lub na dobro bezposrednio kapitatu wtasnego, jesli podatek dotyczy pozyciji
ujmowanych w ciezar lub na dobro kapitatu wtasnego, w tym samym lub innym okresie, bezposrednio w kapitale wfasnym.

2.20. Zadtuzenie dtugoterminowe

Pozyczki sa poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu kosztéw transakcji. Nastepnie sg wykazywane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, a réznica pomiedzy wartoscig
nominalng a pierwotna wycena dtugu jest ujmowana w zysku lub stracie w okresie pozyczki jako odsetki zaptacone.

Koszty transakcji obejmuja optaty i prowizje zaptacone agentom, doradcom, brokerom i dealerom, optaty natozone przez
agencje regulacyjne i gietdy papieréw wartosciowych.

Warto$¢ bilansowa zadtuzenia dfugoterminowego zabezpieczonego przed zmianami wartosci godziwej przy pomocy
instrumentow pochodnych jest korygowana o zmiany warto$ci godziwej przypisane zabezpieczonemu ryzyku. Zmiany wartosci
godziwej zabezpieczonych zobowigzan dtugoterminowych sg ujmowane w zysku lub stracie.
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2.21. Rezerwy na wycofanie z uzytkowania elektrowni atomowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego
Spotka tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu likwidacji elektrowni jadrowych na koniec okreséw ich uzytkowania, na koszty
przechowywania zuzytego paliwa jadrowego oraz innych odpadoéw radioaktywnych oraz rezerwe na zapewnienie finansowania
trwatego sktadowania zuzytego paliwa oraz napromieniowanych czesci reaktoréw.

Wykazane rezerwy stanowig najlepsze szacunki wydatkdéw potrzebnych na wykonanie obecnego zobowigzania na biezacy dzien
bilansowy. Takie szacunkowe koszty wyrazone na poziomie cen biezacych na dzien oszacowania sa dyskontowane przy uzyciu
realnej dfugoterminowej stopy oprocentowania w wysokosci 2,5% rocznie w celu uwzglednienia okresu ptatnosci. Pierwotny
zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w warto$ci sktadnikdw aktywdw trwatych i jest zamortyzowany w okresie uzytkowania
elektrowni jadrowych. Co roku, rezerwy sa zwiekszane w celu odzwierciedlenia przyrostu wartosci ksiegowej w czasie z tytutu
dyskonta oraz naliczenia szacunkowej wartosci skutkéw inflacji, przy czym koszty sa wykazywane jako skfadnik odsetkow
zaptaconych. Szacunkowa warto$¢ skutkéw inflacji wynosi 2,0%; szacunkowa warto$¢ skutkdw stopy procentowej wynosi 2,5%.
Planuje sie, ze proces likwidacji bedzie trwat przez okres okoto 60 lat po zakonczeniu funkcjonowania elektrowni. Obecnie oczekuje
sie, ze trwafe magazyny stana sie dostepne w roku 2065 a proces ostatecznego uktadania zuzytego paliwa jagdrowego bedzie
woéwczas kontynuowany do ok. 2075 roku, kiedy powinien zosta¢ zakoriczony. O ile Spétka dokonata najlepszych szacunkéow

w zakresie ustanawiania rezerw jadrowych, z powodu potencjalnych zmian w technologii, jak rowniez wymogéw w zakresie
bezpieczenstwa oraz ochrony $rodowiska i faktycznego okresu potrzebnego do ukonczenia likwidacji i dziatalno$ci magazynowania
paliwa, ostateczne wymogi w zakresie rezerw moga sie istotnie rézni¢ od obecnych szacunkéw Spotki.

Zmiany w zobowigzaniach z tytutu likwidacji wynikajace ze zmiany w obecnych najlepszych szacunkach przeptywow pienieznych
wymaganych do wykonania zobowigzania lub zmiany stopy dyskonta sg dodawane do lub odejmowane od kwoty wykazanej

w bilansie jako stosowny sktadnik majatku. Jednakze, w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby ujemna wartoscia
sktadnika majatku, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w zysku lub stracie za okres biezacy.

2.22. Akcje wiasne

Akcje wtasne sa ujete w bilansie jako pomniejszenie kapitatu zaktadowego. Nabycie akcji wtasnych jest wykazane w zestawieniu
zmian w kapitale wtasnym jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. Zadne zyski ani straty nie sg wykazywane w rachunku zyskow
i strat w wyniku sprzedazy, emisji lub umorzenia akcji wtasnych. Ptatnosci otrzymane sg wykazywane w sprawozdaniach
finansowych jako zwiekszenie kapitatu wiasnego.

2.23. Opcje na zakup akcji

Zarzad, cztonkowie rady nadzorczej oraz komisji wykonawczej (ciato doradcze Dyrektora Generalnego) otrzymali opcje na zakup
akcji zwyktych Spotki. Koszty zwigzane z planem opcji na akcje sa obliczane w dniu przyznania przez odniesienie do wartosci
godziwej opcji na akcje, ktére moga zostac zrealizowane. W przypadku opcji, ktére moga zosta¢ zrealizowane natychmiastowo
bez koniecznosci spetnienia dalszych warunkow, koszt jest wykazywany bezposrednio w zysku lub stracie z odpowiednim
zwiekszeniem kapitafu wtasnego. We wszystkich innych przypadkach, koszt okreslony na dzien podpisania umowy opcji
naliczany jest w okresie, przez ktéry beneficjanci musza pracowac na rzecz Spotki (Grupy), aby opcje na zakup akcji mogty
zosta¢ przez nich zrealizowane. Koszt wykazany odzwierciedla najlepsze szacunki liczby opcji na akcje, dla ktérych spetnione
zostang okreslone warunki i beneficjanci otrzymajg prawo ich zrealizowania. W roku 2006 i 2005 koszt wykazany w odniesieniu
do planu opcji na akcje wynosit odpowiednio 235 min CZK oraz 296 min CZK.

2.24. Operacje w walutach obcych

Aktywa i zobowigzania, ktérych cena nabycia lub koszty wytworzenia byty wyrazone w walucie obcej, sa przeliczane na korony
czeskie po kursie z dnia dokonania transakcji wedfug notowan Czeskiego Banku Narodowego. W zataczonym sprawozdaniu
finansowym, aktywa i pasywa sa wyceniane wedtug kursu obowigzujacego na dzien 31 grudnia. Dodatnie i ujemne réznice
kursowe wynikajace z takiego przeliczenia oraz z przeliczenia pienieznych aktywow i pasywow denominowanych w walutach
obcych sg ujmowane w zysku lub stracie, z wyjatkiem ujmowania tych réznic w kapitale wtasnym w odniesieniu do transakcji
zabezpieczajagcych przeptywy pieniezne.

Roznice kursowe z przeliczenia dtuznych papieréw warto$ciowych oraz innych pienieznych aktywoéw finansowych wycenianych
wedtug wartosci godziwej, sg ujmowane jako zyski i straty z przeliczen kursowych. Réznice kursowe z przeliczenia pozyciji
niepienieznych, takich jak udziatowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, sg ujmowane jako czes¢ zyskow lub strat
z wyceny do warto$ci godziwej. R6znice kursowe z wyceny udziatowych papieréw wartosciowych zaklasyfikowanych jako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa ujmowane w kapitale wtasnym.

Kursy walut obcych zastosowane na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku do wyceny aktywéw i pasywow denominowanych
w walutach obcych sa nastepujace:

2006 2005
CZK za 1 EUR 27,495 29,005
CZK za 1 USD 20,876 24,588
CZK za 1 PLN 7177 7,514
CZK za 100 SKK 79,858 76,565
CZK za 1 BGN 14,059 14,828
CZK za 1 RON 8,127 7,874

CEZ,a.s. Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2006 roku



2.25. Zastosowanie nowych Standardéw MSSF w 2006 roku

W roku 2006 Spoétka przyjeta nastepujace nowe standardy ksiegowosci, ktére znalazty zastosowanie w jej przypadku:

— Zmiany do MSR 19 — Swiadczenia pracownicze

— Zmiany do MSR 21 — Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych

— Zmiany do MSR 39 - Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

— Interpretacja KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing

— Interpretacja KIMSF 5 Prawa do udziatu wynikajace z uczestnictwa w funduszach likwidacyjnych, rekultywacyjnych oraz
funduszach na naprawe srodowiska

Przyjecie nowych lub zmienionych standardéw i interpretacji MSSF nie miafo wptywu na saldo otwarcia kapitatu wtasnego
przypadajacego na akcjonariuszy Spotki odpowiednio na dzien 1 stycznia 2006 roku i 2005 roku. Ich zastosowanie miafo jednak
wptyw na poszerzenie zakresu informacji ujawnianych w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

2.26. Nowe Standardy MSSF i interpretacje, ktore nie weszly jeszcze w zycie

Spoétka obecnie bada potencjalny wptyw nowych i zmienionych standardéw, ktére wejda w zycie od 1 stycznia 2007 roku lub

w podzniejszym terminie. Najwieksze zastosowanie do dziatalno$ci Spétki maja MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie
informaciji, MSSF 8 Segmenty operacyjne, Interpretacja KIMSF 8 Zakres MSSF 2, Interpretacja KIMSF 9 Ponowna ocena
wbudowanych instrumentéw pochodnych oraz Interpretacja KIMSF 11. Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych
akcjach wtasnych. Obecnie Spoétka nie oczekuje, aby nowe standardy i interpretacje miaty znaczacy wptyw na wyniki Grupy i jej
sytuacje finansowa pomimo tego, Zze moga one w niektérych obszarach rozszerzy¢ zakres informaciji ujawnianych w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego.

3. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos$¢ netto dziatalnosci kontynuowanej na dzierh 31 grudnia 2006 i 2005 roku wynosi (w min CZK)

Budynki Urzadzenia Grunty i inne Razem 2006 Razem 2005
i wyposazenie

Warto$¢ poczatkowa (cena nabycia)

- saldo otwarcia 78.823 211.603 674 291.100 280.092
Zwiekszenia 1.278 2.577 3 3.858 12.210
Zbycie (130) (997) (1) (1.128) (1.202)
Whniesienie aportu i inne (76) (2.138) - (2.214) -
Warto$¢é poczatkowa — saldo zamkniecia 79.895 211.045 676 291.616 291.100
Skumulowana amortyzacja

i odpisy aktualizujace — saldo otwarcia (32.087) (98.281) - (130.368) (118.224)
Odpisy amortyzacyjne (2.373) (10.811) - (13.184) (13.280)
Warto$¢ ksiggowa zbytych aktywow (7) (87) - (94) (23)
Whiesienie aportu i inne (43) 1.430 - 1.387 2)
Zbycie 130 997 - 1.127 1.199
Odpisy aktualizujace (12) (19) - (31) (39)
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych 16 26 - 42 1
Skumulowana amortyzacja

i odpisy aktualizujgce — saldo zamknigcia (34.376) (106.745) - (141.121) (130.368)
Rzeczowe aktywa trwate, netto 45.519 104.300 676 150.495 160.732

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku pozycja maszyny i urzadzenia techniczne obejmowata nastepujace skapitalizowane koszty
rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jgdrowego (w min CZK):

2006 2005
Koszt nabycia 20.505 20.541
Skumulowana amortyzacja (4.312) (3.820)
Warto$é ksiegowa 16.193 16.721

Aktywa Spétki na dzien 31 grudnia 2006 nie podlegaty ograniczeniu prawa wtasno$ci prawem zastawu.
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4. Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto

Dtugoterminowe aktywa finansowe netto na dzier 31 grudnia 2006 i 2005 roku obejmuja (w min CZK)

2006 2005
Udziatowe papiery warto$ciowe i udziaty, netto 101.862 74.606
Srodki 0 ograniczonej mozliwoéci dysponowania przeznaczone na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych 2.272 1.921
Inne $rodki o ograniczonej mozliwo$éci dysponowania 846 873
Pozyczki udzielone, netto 1.019 1.122
Pozostate naleznosci dfugoterminowe, tacznie z zaliczkami 2.053 2917
Diugoterminowe aktywa finansowe w toku uzyskiwania, netto 104 377
Razem 108.156 81.816

Udzielone pozyczki i pozostate naleznosci diugoterminowe na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku sg zakontraktowane
do terminu wymagalnos$ci w nastepujacych okresach po dniu bilansowym (w min CZK)

2006 2005
Pozyczki Pozostate naleznosci Pozyczki Pozostate naleznosci
udzielone dfugoterminowe udzielone dfugoterminowe
Termin wymagalnosci 1 - 2 lata 52 760 - 857
Termin wymagalnoéci 2 - 3 lata 4 1.285 22 770
Termin wymagalnoéci 3 — 4 lata 2 5 - 1.271
Termin wymagalnosci 4 — 5 lata 952 - - 1
Termin wymagalno$ci ponad 5 lat 9 3 1.100 18
Razem 1.019 2.053 1.122 2.917

Udzielone pozyczki i pozostate naleznosci dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku maja nastepujaca strukture
efektywnej stopy procentowej (w min CZK):

2006 2005
Pozyczki Pozostate naleznosci Pozyczki Pozostate naleznos$ci
udzielone diugoterminowe udzielone diugoterminowe
Ponizej 2,0% - 2.053 - 2917
0d 2,0% do 3,0% - - - -
0Od 3,0% do 4,0% 1.018 - 1.122 -
Od 4,0% do 5,0% 1 - - -
Ponad 5,0% - - - -
Razem 1.019 2.053 1.122 2.917

4.1. Rachunki bankowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005, srodki pieniezne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosity
odpowiednio 3.118 min CZK oraz 2.794 min CZK i obejmowaty skumulowane rezerwy na koszty likwidacji, rekultywacii

i przechowywania odpadéw po ich wycofaniu z uzytkowania, depozyty wydawane osobom uprawnionym po spetnieniu okreslonych
warunkéw (tzw. rachunki ,escrow") zabezpieczajace ptynnos¢ finansowa Spétki (zgodnie z umowami zawartymi z odpowiednimi
bankami) przed istotnymi wahaniami rynkowymi, wptywajacymi na ceny rynkowe zwigzane z transakcjami zabezpieczajacymi oraz
skumulowang rezerwe na wycofanie z uzytkowania elektrowni atomowych tworzong zgodnie z Prawem atomowym.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 fundusze o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmujace skumulowane rezerwy na
przechowywanie odpadow oraz rekultywacje wynosity odpowiednio 460 min CZK oraz 452 min CZK, podczas gdy fundusze
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania reprezentujace skumulowane rezerwy na wycofanie z uzytkowania elektrowni
atomowych wynosity odpowiednio 2.272 min CZK oraz 1.921 min CZK.

4.2. Naleznosci diugoterminowe ze sprzedazy aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 naleznosci dtugoterminowe ze sprzedazy aktywow trwatych wyniosty odpowiednio 2.012 min CZK
i 2.854 mIn CZK i obejmowaty nalezno$ci od Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej wynikajace ze sprzedazy akcji CEPS, a.s.
w 2004 roku. Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej zaptacito odpowiednio 2.817 min CZK oraz 1.416 CZK w roku 2006

i 2005. Dodatkowo kwota nalezna w 2007 roku, tzn. 842 min CZK zostata w roku 2006 przeniesiona z naleznosci dtugoterminowych
do krotkoterminowych. W roku 2006 krétkoterminowa cze$é wyniosta 2.817 min CZK.

Suma salda naleznosci wynikajgca ze sprzedazy akcji CEPS, a.s., fgcznie z czeécia krétkoterminowg, wyniosta 5.671 min CZK
w 2005 roku oraz 2.854 min CZK na dzien 31 grudnia 2006.

4.3. Inne naleznosci diugoterminowe i diugoterminowe zaliczki
Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 inne naleznosci dtugoterminowe facznie z dfugoterminowymi zaliczkami wyniosty odpowiednio
41 min CZK oraz 63 min CZK.
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4.4. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone

W 2005 roku Spétka nabyta dodatkowe akcje SKODA PRAHA a.s., zwigkszajgc w ten sposéb swoj udziat z 68,9% do 97,6%. Pod
koniec 2005 roku zakonczono wykup akcji od mniejszosciowych akcjonariuszy, dzieki czemu Spoétka zostata jedynym
akcjonariuszem SKODA PRAHA a.s.

W 2005 roku Spotka nabyta dodatkowe akcje Severomoravska energetika, a. s., zwiekszajac w ten sposéb swoj udziat z 89,4 do
99,1%. Pod koniec 2005 roku na podstawie prawa wykupu akcji od mniejszosciowych akcjonariuszy wykupiono reszte udziatow
w spofce, dzieki czemu Spoétka zostata jedynym akcjonariuszem Severomoravska energetika, a. s. Dodatkowo Spoétka wykupita
mniejszosciowych akcjonariuszy w Vychodoceska energetika, a.s., oraz Zapadoceska energetika, a.s.

W styczniu 2005 roku Spétka nabyfa wiekszosciowe pakiety akcji w trzech butgarskich spétkach dystrybucyjnych:
Elektrorazpredelenie Pleven AD, Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD oraz Elektrorazpredelenie Stolichno AD (Spétka posiada
67% akcji w kazdej z tych trzech spodtek), a jesienia 2005 roku Spotka nabyta 51,01% akcji w Electrica Oltenia S.A. — rumunskiej
spoétce dystrybucyjnej. Dodatkowo w 2005 roku Spétka podniosta kapitat zaktadowy CEZnet, a.s. (o 1.000 min CZK), CEZ Sprava
majetku, s.r.0. (0 400 min CZK), CEZ Distribu¢ni sluzby, s.r.o. (0 10 min CZK) oraz CEZ Mé&feni, s.r.o. (0 159 min CZK).
Dodatkowo Spétka objeta udziaty w CEZ Mé&feni, s.r.o. poprzez zwiekszenie kapitatu zaktadowego w tej spotce. Pod koniec 2005
roku Spotka podniosta wkfadem gotoéwkowym kapitat zaktadowy CEZ FINANCE B.V. (0 53 min CZK).

W 2005 roku Spotka nabyta réwniez akcje SeveroCeské doly a.s. od Funduszu Majatku Narodowego Republiki Czeskiej oraz od
miasta Bfezno, zwigkszajac swoj udziat z 37,2% do 93,1%.

Dla wsparcia swojej polityki rozwojowej w 2005 roku Spétka utworzyta dwie zagraniczne jednostki zalezne, t.j. CEZ Bulgaria EAD,
and CEZ Romania S.R.L. Dodatkowo Spétka nabyta 100% udziatéw w CEZ Trade Bulgaria EAD oraz CEZ Hungary, Ltd.

W 2006 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w holenderskiej spotce CEZ Silesia B.V. oraz CEZ Poland Distribution B.V. CEZ Silesia B.V.
jest jedynym wtascicielem CEZ Chorzow B.V., ktéra posiada 88,82% udziatéw w polskiej elektrowni Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHQO" Sp. z 0.0. CEZ Poland Distribution B.V. posiada 74,8% akcji polskiej elektrowni Elektrownia Skawina S.A. W trzecim
kwartale 2006, Spotka nabyta 100% akcji w TEC Varna EAD w Butgarii oraz podniosta kapitat zaktadowy tej spétki, obejmujac
nowe akcje za gotowke.

Pod koniec 2005 Spaétka podniosta kapitat zaktadowy CEZ Prodej, s.r.o. w zamian za aport w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, co zostafo wpisane do Rejestru Handlowego w roku 2006. Dodatkowo na poczatku 2006 roku Spotka wniosta
aport w postaci dziatalnoéci IT do CEZData, s.r.o oraz aport w postaci aktywéw telekomunikacyjnych do CEZnet, a.s. Spotka
podniosta rowniez kapitat zaktadowy CEZ Trade Bulgaria EAD (3 min CZK wktadu gotéwkowego) oraz CEZ Hungary Ltd.

(29 mIn CZK wktadu gotéwkowego).

W 2006 roku poprzez wykupienie akcji Severoceské doly a.s. od mniejszosciowych akcjonariuszy, Spétka podniosta swoéj udziat
7 93,1% do 100%. tacznie poprzez nabycie akcji oraz wykupienie przymusowe mniejszosciowych akcjonariuszy Spotka
zwiekszyta swoj udziat w spofce Severoceskéa energetika, a.s. z 56,93% do 100%.

W 2006 roku Spotka utworzyta kilka spoétek zaleznych w celu wspomagania aktualnych i przysztych akwizycji w réznych krajach.
W zwigzku z tym spotka CEZ Srbija DOO (100%) zostata utworzona w Serbii, spétka New Kosovo Energy L.L.C. (100%) zostata

utworzona w Kosowie, a spotka CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD (100%) i CEZ ELEKTRO BULGARIA AD (67%) zostaty

utworzone w Butgarii.

W 2006 roku Spotka nabyta 100% akcji KRAPPA TRADE, a. s., Republika Czeska (w listopadzie 2006 zmienita nazwe na
PPC Uzin, a.s.) oraz 100% akcji ZAO "TransEnergo" z siedziba w Rosji.

Pod koniec 2006 roku, Spotka utworzyta jednostke zalezng CEZ Polska Sp. z 0.0. (100%), Polska, CEZ Ukraine CJSC (100%),
Ukraina oraz Nove elektrane Republike Srpske d.o.0. (51%), Bosnia i Hercegowina.

Spotka w 2006 roku sprzedata 25% udziatéow w KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2006 roku ~ CEZ, a. s.

149



150

Tabela ponizej podsumowuje inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien 31 grudnia 2006 i 2005. Dane finansowe

tych jednostek zostaty pozyskane gtéwnie z jednostkowych niebadanych sprawozdan finansowych tych spotek za rok

zakonczony 31 grudnia 2006 oraz ze zbadanych sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2005.

31 grudnia 2006

Spoétka Udziat % udziatéw Liczba akcji Wartos$é Dywidendy Kapitat Zysk/strata
/udziatéw nominalna zaktadowy

w min CZK w CZK w min CZK w min CZK w min CZK
Severoceské doly a.s. 14.112 100,00 9.080.631 1.000 999 15.826 2.639
Severomoravska energetika, a. s. 12.818 100,00 3.407.265 1.000 1.362 9.866 726
ZapadocCeska energetika, a.s. 9.944 100,00 1.605.615 1.000 2.351 4.595 (474)
SeveroCeska energetika, a.s. 9.905 100,00 3.257.667 1.000 7.096 3
TEC Varna EAD 8.804 100,00 850.550 102 6.508 97
Vychodoceska energetika, a.s. 7.803 100,00 2.549.544 1.000 204 7.683 (198)
CEZ Silesia B.V. 5.774 100,00 1.165 (57)
CEZ Poland Distribution B.V. 5.156 100,00 1.195 18
CEZnet, a.s. 2.288 100,00 1.895 1.000.000 2.568 413
CEZData, s.r.0. 2.103 100,00 1.756 (217)
SKODA PRAHA a.s. 987 100,00 1.257.524 1.000 588 (251)
CEZ Mé&feni, s.r.o. 217 100,00 90 410 179
CEZ Logistika, s.r.o. 200 100,00 531 327
PPC Uzin, a.s. 170 100,00 1.100 100.000 109 (1)
Energetické opravny, a.s. 75 100,00 5.500 10.000 87 8
| & C Energo a.s. 55 100,00 15.000 10.000 303 31
CEZ FINANCE B.V. 54 100,00 9 64 9
CEZ Deutschland GmbH 1) 47 100,00 49 -
CEZ Hungary Ltd. 35 100,00 24 9)
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 20 100,00 277 150
CEZ Polska Sp. z 0.0. 9 100,00 9 -
CEZ Srbija DOO 8 100,00 4 (4)
CEZ Trade Bulgaria EAD 8 100,00 500.000 12 5 (2)
New Kosovo Energy L.L.C. 6 100,00 2 (3)
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5 100,00 44 6
ZAO "TransEnergo" 5 100,00 110 1003) 2) (2)
CEZ Romania S.R.L. 4 100,00 5 1
CEZ Bulgaria EAD 3 100,00 200.000 12 3 (1)
CEZ Ukraine CJSC 3 100,00 635 1.000 °) 3 -
CEZTel, a.s. 1 100,00 1.000 1.000 12 -
CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD 1 100,00 1 -
StfedocCeska energetické a.s. 6.301 97,91 3.143.231 1.000 7.869 (45)
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 5.827 67,00 129.176 102 4.155 835
Elektrorazpredelenie Pleven AD 1.760 67,00 80.802 102 1.275 71
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 1.101 67,00 143.983 102 2.026 70
CEZ ELEKTRO BULGARIA AD 1 67,00 3.350 102 1 -
OSC, as. 12 66,67 92.664 100 11 81 15
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 464 60,80 1.414 (12)
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 185 52,46 274.962 1.000 852 39
LOMY MORINA spol. s r.o. 169 51,05 372 1
Electrica Oltenia S.A. 5.068 51,01 36.481.412 104 13.771 767
Nove elektrane Republike Srpske d.o.o. 50 51,00 11 -
SIGMA - ENERGO s.r.o0. 1 51,00 31 2
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 200 40,00 19 439 32
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4.200 10.000 172 -
Coal Energy, a.s. 10 20,00 1 10.000.000 19 163 25
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 550 18,30 3.115 119
CEZ Prodej, s.r.0. 212 11,95 6.482 935
CEZ Distribugnf sluzby, s.r.o. 10 0,18 4.431 174
Razem 102.583 5.064
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow/ akcji (721)
Razem, netto 101.862

1) Spétka rpg Energiehandel GmbH zmienita nazwe na CEZ Deutschland GmbH w lutym 2006

2) Warto$¢ nominalna akcji pokazana w BGN
3) Warto$¢ nominalna akcji pokazana w RUB
4) Warto$é nominalna akcji pokazana w RON
5) Warto$¢ nominalna akcji pokazana w UAH
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31 grudnia 2005

Spoétka Udziat % udziatéw Liczba akcji Wartos¢ Dywidendy Kapitat Zysk/strata
/udziatéw nominalna zaktadowy

w min CZK w CZK w min CZK w min CZK w min CZK
Severomoravska energetika, a. s. 12.818 100,00 3.407.265 1.000 844 10.491 1.315
Zapadoceské energetika, a.s. 9.944 100,00 1.605.615 1.000 398 7.399 781
Vychodoceska energetika, a.s. 7.803 100,00 2.549.544 1.000 630 8.093 1.316
CEZnet, a.s. 1.988 100,00 1.770 1.000.000 2.032 217
SKODA PRAHA as. 987 100,00 1.257.524 1.000 794 49
CEZData, s.ro. 950 100,00 963 18
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 550 100,00 550 (19)
CEZ Mgten, s.r.o. 217 100,00 321 102
CEZ Logistika, s.r.0. 200 100,00 204 5
Energetické opravny, a.s. 75 100,00 5.500 10.000 80 7
| & C Energo a.s. 55 100,00 15.000 10.000 277 58
CEZ FINANCE B.V. 54 100,00 67 9
rpg Energiehandel GmbH 47 100,00 51 2
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. 20 100,00 127 114
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 10 100,00 9 -
CEZ Hungary Ltd. 6 100,00 5 (1)
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5 100,00 38 6
CEZ Trade Bulgaria EAD 5 100,00 300.000 11 4 -
CEZ Romania S.R.L. 4 100,00 4 -
CEZ Bulgaria EAD 3 100,00 200.000 11 4 1
CEZTel, a.s. 1 100.00 1.000 1.000 11 (1
StfedoCeska energeticka a.s. 6.283 97.72 3.137.016 1.000 784 7.889 1.110
Severoceské doly a.s. 12.988 93,10 8.454.218 1.000 813 14.218 2.010
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 5.827 67,00 129.176 101 3.441 549
Elektrorazpredelenie Pleven AD 1.760 67,00 80.802 10" 1.245 (12)
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD 1.102 67,00 143.983 10" 2.005 156
OSC, as. 12 66,67 92.664 100 9 82 17
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 464 60,80 954 2
SeveroCeska energetika, a.s. 5.290 56,93 1.854.434 1.000 464 7.571 872
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 185 52,46 274.962 1.000 813 33
LOMY MORINA spol. s r.o. 169 51,05 371 1
Electrica Oltenia S.A. 5.068 51,01 36.481.415 102 12.600 515
SIGMA - ENERGO s.r.o. 1 51,00 30 2
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 200 40,00 47 466 48
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 42 32,00 4.200 10.000 171 1
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. 30 25,00 94 391 19
Coal Energy, a.s. 10 20,00 1 10.000.000 21 174 108
Razem 75.173 4.104
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow/ akcji (567)
Razem, netto 74.606

1) Warto$¢ nominalna akcji pokazana w BGN
2) Warto$¢ nominalna akcji pokazana w RON
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W 2003 i 2004 roku Spotka rozpoznata odpis aktualizujacy akcje SeveroCeska energetika, a.s., zwigzany z przewidywanag
sprzedazg tej spotki. Odpis byt réznicg pomiedzy wartoscig ksiegowa akcji a wartoscia rynkowa tych akcji, ustalong jako iloczyn
liczby akcji i ich ceny na gietdzie papierow wartosciowych w Pradze. Na dzien 31 grudnia 2004 odpis aktualizujacy wynosit

376 min CZK. W zwigzku z odwotaniem decyzji przez Urzad Ochrony Konkurencji, z ktérej wynikata konieczno$¢ sprzedazy akcji
SeveroCeska energetika, a.s., odpis zostat odwrdcony i ujety w przychodach w marcu 2005 roku.

W poprzednich latach, Spétka ujmowata odpis aktualizujgcy akcje SKODA PRAHA a.s, jako réznice pomiedzy wartoécig
ksiegowa tych akcji a warto$cig rynkowa na gietdzie papierow wartoéciowych w Pradze. Akcje SKODA PRAHA a.s, zostaty
wycofane z obrotu na praskiej gietdzie papieréw wartosciowych w pazdzierniku 2005 roku. Na dzien 31 grudnia 2006 oraz 2005
odpis aktualizujgcy wynosit 566 min CZK.

W 2006 roku Spoétka utworzyta odpis aktualizujacy udziaty w CEZData, s.r.o. w kwocie 155 min CZK. Odpis aktualizujacy wynika
z roznicy pomiedzy wartoscia ksiegowa udziatow i wyceng niezaleznego eksperta przy aporcie czesci przedsiebiorstwa.

Nabywane dtugoterminowe aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 byty nastepujace:
Pod koniec 2005 roku, Spotka wniosta aportem aktywa niepieniezne podnoszac kapitat zaktadowy CEZ Prodej, s.r.o. i ten fakt
zostat potwierdzony przez wpis do Rejestru Przedsiebiorcoéw na poczatku roku 2006.

Spotka w 2004 roku wzieta udziat w przetargu prywatyzacyjnym spotki Slovenské elektrarne, a.s. Koszty poniesione w zwigzku
z tym projektem zostaty ujete jako aktywa finansowe w toku pozyskiwania. W zwiazku z tym, ze przetarg na akcje Slovenské
elektrarne, a.s. zostat wygrany prze innego oferenta, inwestycje w toku pozyskiwania w kwocie 89 min CZK zostaty ujete

w kosztach w 2006 roku, podczas gdy rezerwa ujeta w 2004 i 2005 roku z tytutu duzego prawdopodobienstwa nieuzyskania
przez Spotke prywatyzowanego udziatu panstwowego zostata odwrécona w przychody.

Aktualne saldo dfugoterminowych aktywéw finansowych ujmuje dotychczas poniesione koszty dotyczace kilku planowanych
akwizyciji.

4.5. Udzielone pozyczki

W 2005 roku, Spotka udzielita dtugoterminowej pozyczki w wysokoéci 1.100 min CZK swojej jednostce zaleznej CEZData, s.r.0.
W roku 2006 pozyczka zostata zwigkszona do kwoty 1.300 min CZK. Biezaca czg$¢ tej pozyczki w wysokosci 350 min CZK jest
prezentowana jako cze$¢ naleznosci krotkoterminowych. W 2006 roku Spotka udzielita pozyczki dtugoterminowej w wysokosci

50 min CZK oraz 1 min CZK odpowiednio dla CEZ Sprava majetku, s.r.o. oraz ZAO "TransEnergo".

Poza tym, inne aktywa finansowe obejmuja dtugoterminowe pozyczki udzielone spotce utworzonej poprzez wydzielenie czesci
prowadzonej przez Spotke dziafalnosci gospodarczej w trakcie prywatyzacji oraz udzielone miastu, na terenie ktérego
funkcjonuje jedna z elektrowni Spotki. Dtugoterminowe aktywa finansowe prezentowane w bilansie na dzien 31 grudnia 2006

i 2005 wynosza odpowiednio 18 min CZK i 22 mIn CZK. Kwoty te sa pomniejszone o odpis aktualizujacy 13 min CZK, ktéry zostat
utworzony na przeterminowang pozyczke.

5. Wartosci niematerialne i prawne

Wartos$ci niematerialne i prawne netto na dzier 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wynosza (w min CZK)

Oprogramowanie Prawa i inne Razem 2006 Razem 2005
Warto$¢ poczatkowa (cena nabycia) — saldo otwarcia 2.948 479 3.427 2.871
Zwigkszenia 74 318 392 610
Zbycie (39) - (39) (54)
Aporty niepieniezne (2.133) - (2.133) -
Warto$¢ poczatkowa (cena nabycia) — saldo zamknigcia 850 797 1.647 3.427
Skumulowana amortyzacja — saldo otwarcia (2.215) (74) (2.289) (1.850)
Odpisy amortyzacyjne (92) (69) (161) (491)
Warto$¢ ksiegowa zbytych aktywoéw, netto (4) - (4) (2)
Aporty niepieniezne 1.532 - 1.532 -
Zbycie 39 - 39 54
Skumulowana amortyzacja — saldo zamknigcia (740) (143) (883) (2.289)
Wartos$ci niematerialne i prawne, netto 110 654 764 1.138

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku warto$ci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmujg wartosci niematerialne
i prawne w toku uzyskiwania tacznie z zaliczkami w kwocie odpowiednio 121 min CZK oraz 149 min CZK.
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6. Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

Stan srodkéw pienieznych i innych aktywéw pienigznych na dzier 31 grudnia 2006 i 2005 roku jest nastepujacy (w min CZK)

2006 2005
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach biezacych w bankach 2.879 573
Krétkoterminowe papiery warto$ciowe 2.699 250
Lokaty terminowe 9.436 160
Razem 15.014 983

Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty lokaty w walutach obcych
w wysokoséci odpowiednio 12.862 min CZK i 576 min CZK.

Srednia wazona stopa procentowa krétkoterminowych bankowych papieréw warto$ciowych i lokat terminowych na dzien
31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wynosita odpowiednio 3,90% i 2,04%. Za lata 2006 i 2005 $rednia wazona stopa procentowa
wyniosta odpowiednio 3,04% i 2,08%.

7. Naleznosci netto

Na saldo naleznosci netto na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku sktadaty sie (w min CZK)

2006 2005
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8.861 7.898
Kroétkoterminowe udzielone pozyczki 532 -
Pozostate nalezno$ci 373 456
Odpisy aktualizujgce naleznoéci (320) (346)
Razem 9.446 8.008

Odpisy aktualizujace na kwoty 80 min CZK i 58 min CZK zostaty ujete w kosztach odpowiednio w latach 2006 i 2005, z powodu
niedochowania prawnego terminu ptatnosci, ze wzgledu na to, ze dtuznik ogfosit upadfo$¢ lub z innych przyczyn. Odpisy
aktualizujace naleznosci zostaty utworzone na podstawie raportu wiekowania tych naleznosci oraz prawdopodobienstwa ich
sptaty. Odpisy aktualizujace w wysokosci 106 min CZK oraz 165 min CZK zostaty ujete w przychodach odpowiednio w latach 2006
i 2005, ze wzgledu np. na umorzenie tych wierzytelno$ci lub ich spisanie w koszty. Naleznosci w bilansie prezentowane sg netto.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku naleznoéci przeterminowane wynosity odpowiednio 379 min CZK i 376 min CZK.

Informacja o naleznosciach od jednostek powigzanych jest ujeta w Nocie nr 22.
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8. Zezwolenia emisyjne

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie zmian w ilosci (w tys. ton) oraz wartosci ksiegowej zezwolen emisyjnych bedacych

w posiadaniu Grupy w latach 2006 i 2005 (w mIn CZK):

2006 2005

w tys. ton w min CZK w tys. ton w min CZK
Przyznane zezwolenia emisyjne
Przyznane zezwolenia emisyjne na 1 stycznia 34.467 - - -
Przyznane zezwolenia emisyjne 36.867 - 36.867 -
Rozliczenie faktycznej emisji z lat poprzednich (32.750) - - -
Sprzedane zezwolenia emisyjne (6.633) - (2.400) -
Przyznane zezwolenia emisyjne na 31 grudnia 31.951 - 34.467 -
Zezwolenia emisyjne utrzymywane do obrotu
Zezwolenia emisyjne utrzymywane do obrotu na 1 stycznia 205 125 - -
Nabyte zezwolenia emisyjne 3.654 1.904 845 541
Sprzedane zezwolenia emisyjne (3.858) (2.035) (640) (410)
Korekta do wartosci godziwej - 6 - (6)
Zezwolenia emisyjne utrzymywane do obrotu na 31 grudnia 1 -1 205 125

1) 687 sztuk zezwolen emisyjnych wyceniono na 122 tysiecy CZK

W latach 2006 i 2005 tgczna emisja gazéw cieplarnianych przez Spétke wyniosta rownowarto$¢ odpowiednio 34.294 tysiecy ton
CO, oraz 32.750 tysiecy ton CO2. W zwigzku z tym, ze rzeczywista emisja w ciagu 2005 roku byta nizsza niz ilo$¢ otrzymanych
zezwolen na dzien bilansowy, Spétka nie rozpoznata rezerwy na brakujace zezwolenia emisyjne. llo$¢ emisji CO, w roku 2006
byta wyzsza o 2.343 tysigce ton w poréwnaniu do praw otrzymanych na rok 2006. W zwiazku z tym Spoétka w 2006 roku
rozpoznata rezerwe w wysokos$ci 415 min CZK, ktéra reprezentuje 2.343 tysiace ton CO, przemnozone przez 6,45 EUR na tone.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw transakcji dotyczacych zezwolen emisyjnych na zysk lub strate za lata konczace sie

31 grudnia 2006 roku i 2005 roku (w min CZK):

2006 2005
Zysk ze sprzedazy przyznanych zezwolen emisyjnych 3.481 1.018
Zysk ze sprzedazy zezwolen emisyjnych do obrotu 19 21
Wycena do wartoéci godziwej zezwolen emisyjnych do obrotu 6 (6)
Rezerwa na zezwolenia emisyjne (415) -
Zysk zwigzany z zezwoleniami emisyjnymi razem 3.091 1.033
9. Pozostate aktywa finansowe, netto
Pozostate aktywa finansowe netto na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku byty nastepujace (w min CZK)
2006 2005
Instrumenty pochodne 3.388 956
Papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 1.405 -
Papiery warto$ciowe utrzymywane do obrotu 21 20
Razem 4.814 976
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10. Pozostate aktywa obrotowe

W sktad pozostatych aktywéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wchodza (w min CZK)

2006 2005
Przychody i koszty przysztych okreséw 498 482
Zaliczki zaptacone 247 115
Razem 745 597

11. Kapitat wtasny
Na dzien 31 grudnia 2006, kapitat zaktadowy Spotki zarejestrowany w Rejestrze Handlowym wynosit 59.221.084.300 CZK
i sktadat sig z 592.210.843 akcji o wartoéci nominalnej 100 CZK kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela, sa w pefni

optacone i notowane na gietdzie papierow wartosciowych.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wynosit

Liczba akcji Wartos$é Razem
wyemitowanych nominalna akcji
(CZK) (mIn CZK)
2006
Akcje imienne 592.210.843 100 59.221
Akcje wiasne (3.455.000) 100 (1.943)
Razem 588.755.843 57.278
2005
Akcje imienne 592.210.843 100 59.221
Akcje wiasne (2.440.000) 100 (984)
Razem 589.770.843 58.237

Spotka posiadata 2.440.000 akcji wiasnych na dzien 31 grudnia 2005, ktére zostaty ujete w bilansie jako pomniejszenie kapitatu
zaktadowego. Akcje wiasne posiadane przez Spotke sa wykorzystywane do wywiazania sie z programu opcji na akcje. W ciagu
2006 roku Spoétka nabyta 1.715.000 akcji wiasnych za 1.273 min CZK i sprzedata 700.000 akcji wtasnych za 135 min CZK.
Pozostate 3.455.000 akcje wtasne sa ujete w bilansie wedtug kosztu nabycia. Zyski i straty na sprzedazy akcji wtasnych zostaty
ujete w wyniku z lat poprzednich.

Zgodnie z czeskim prawem, spotki gietdowe zobowigzane sg do tworzenia kapitatu rezerwowego, ktory nie moze podlegac
podziatowi, w celu pokrycia potencjalnych strat w przysztych okresach. Odpis musi wynosi¢ przynajmniej 20% wyniku netto

w pierwszym roku, w ktérym wypracowany jest zysk netto oraz 5% w latach kolejnych, az fundusz osiagnie 20% wartosci kapitatu
zaktadowego. Kapitat ten moze by¢ wykorzystany tylko do pokrycia strat. Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 saldo kapitatu
rezerwowego wyniosto odpowiednio 13.167 min CZK oraz 11.327 min CZK. Kapitat rezerwowy ujmuje réwniez kwote rowna cenie
nabycia akcji wiasnych posiadanych przez Spoétke. Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 saldo to wyniosto odpowiednio 1.943 min CZK
i 984 min CZK i zostato zaksiegowane w korespondenciji z wynikiem z lat ubiegtych.

Dywidendy na akcje wyptacone w latach 2006 i 2005 wyniosty odpowiednio 15,0 CZK i 9,0 CZK. Dywidendy za rok 2006 beda
uchwalone na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére obedzie sie przed koncem czerwca 2007 roku.
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12. Zadtuzenie diugoterminowe

Zadtuzenie dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wynosito (w min CZK)

2006 2005
7,125% Obligacje U.S., wymagalne w 2007 ) 3.765 4.406
7,25% Euroobligacje, wymagalne w 2006 1) - 5.934
4,625% Euroobligacje, wymagalne w 2011 1) 10.942 11.532
4,125% Euroobligacje, wymagalne w 2013 13.593 -
9,22% Zerokuponowe obligacje, wymagalne w 2009 2) 3.843 3.561
9,22% Obligacje, wymagalne w 2014 3) 2.495 2.495
3,35% Obligacje, wymagalne w 2008 2.997 2.993
Obligacje razem 37.635 30.921
Czes¢ do zaptaty w ciagu jednego roku (3.765) (5.934)
Obligacje, bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 33.870 24,987
Dtugoterminowe kredyty bankowe
2,00% do 2,99% rocznie 1.853 2.226
3,00% do 3,99% rocznie 200 588
4,00% do 4,99% rocznie - 2.477
5,00% do 5,99% rocznie 1.338 932
6,00% do 6,99% rocznie 227 274
7,00% do 7,99% rocznie 618 832
Razem dfugoterminowe kredyty bankowe 4.236 7.329
Czegs$¢ do zaptaty w ciagu jednego roku (2.055) (1.836)
Dtugoterminowe kredyty bankowe, bez czeéci do zaptaty w ciagu jednego roku 2.181 5.493
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 41.871 38.250
Czegs$¢ do zaptaty w ciagu jednego roku (5.820) (7.770)
Zadtuzenie diugoterminowe, bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 36.051 30.480

1) Euroobligacije i obligacje wyemitowane w USA zostaty wyemitowane przez jednostke zalezna CEZ FINANCE B.V. Spétka otrzymata pozyczke od CEZ FINANCE B.V.,
w kwocie réwnej nominalnej warto$ci wyemitowanych obligacji.

2) Warto$¢ nominalna zerokuponowych papieréw dfuznych wyniosta 4.500 min CZK.

3) Planowana konwersja na zmienna stope procentowa (indeks wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych CPI + 4,20%) od 2006 roku. Na dzier 31 grudnia 2005 stopa
wyniosta 6,40%.

Stopy procentowe okreslone powyzej to stopy historyczne dla dtugu o statym oprocentowaniu i biezgce stopy rynkowe dla diugu
o0 zmiennym oprocentowaniu. Faktyczne ptatnosci odsetek sa korygowane przez transakcje zabezpieczajace przeprowadzane
przez Spotke. Wartosci godziwe instrumentow zabezpieczajacych stopy procentowe zostaty przedstawione w Nocie 13.

Wszystkie zobowigzania dtugoterminowe sa rozpoznane w walucie oryginalnej, podczas gdy instrumenty zabezpieczajace sa
rozpoznane przy wykorzystaniu metody opisanej w Nocie 2.17.

Przyszte terminy zapadalnosci diugoterminowego zadtuzenia sa nastepujace (w min CZK)

2006 2005
Cze$¢ do zaptaty w ciagu jednego roku 5.820 7.770
Od 1 roku do 2 lat 3.356 6.743
Od 2 do 3 lat 4.202 3.759
Od 3 do 4 lat 359 4.076
Od 4 do 5 lat 11.301 469
Po 5 latach 16.833 15.433
Zadtuzenie diugoterminowe razem 41.871 38.250
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Ponizsza tabela analizuje zadtuzenie diugoterminowe na dzieri 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wedtug waluty (w min)

2006 2005
Waluta obca CZK Waluta obca CZK
EUR 925 25.233 633 18.422
usb 258 5.451 350 8.661
CzZK - 11.187 - 11.167
Zadtuzenie diugoterminowe razem 41.871 38.250

W trakcie zwyktej dziatalnoéci, pozycja finansowa Spotki rutynowo podlega réznym ryzykom, w tym ryzyku rynkowemu
zwigzanemu ze zmianami stop procentowych oraz zmianami kurséw walut zobowigzan wyrazonych w innych walutach niz korona
czeska. Spotka regularnie dokonuje oceny tych ryzyk i wdrozyta regulamin i praktyki majace na celu czgsciowg ochrone przed
negatywnymi skutkami tych oraz innych potencjalnych ekspozyciji.

Jako ze zmiany kurséw walut narazaja Spotke na znaczne ryzyko, Spoétka wykorzystuje analizy wrazliwosci w celu okreslenia
wptywu, jakie ekspozycja na ryzyko rynkowe moze mie¢ na wartoéci godziwe instrumentéw finansowych Spoétki. W celu
wykonania analiz wrazliwos$ci, Spotka ocenia ryzyko utraty wartosci godziwej z wptywu hipotetycznych zmian w kursach wymiany
walut i stopach procentowych na instrumenty wrazliwe na warunki rynkowe i rozwaza spodziewane koszty i korzysci ptynace

z roznych technik zabezpieczenia.

Spotka zawarta szereg transakcji opartych na instrumentach pochodnych, gtéwnie swapy walutowe, w celu zabezpieczenia jej
zobowigzan dtugoterminowych wyrazonych w walutach obcych wobec ryzyka walutowego i odsetkowego. Zabezpieczenia te sa
zaklasyfikowane jako zabezpieczenia wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych (patrz Nota 13). Na dzien 31 grudnia 2006
roku i 2005 roku niezrealizowana strata netto w wysokos$ci odpowiednio 45 min CZK i 94 min CZK zostata ujeta w kapitale
wtasnym w odniesieniu do zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Zobowigzania dfugoterminowe o zmiennym oprocentowaniu narazaja Spotke na ryzyko stopy procentowej. Ponizsza tabela
zawiera podsumowanie zobowigzan dfugoterminowych o zmiennym oprocentowaniu wedfug umownych dat ponownej wyceny na
dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku bez uwzglednienia zabezpieczenia stép procentowych (w min CZK):

2006 2005
Zadtuzenie diugoterminowe o zmiennym oprocentowaniu
0 oprocentowaniu statym na 1 miesiac 325 765
0 oprocentowaniu statym od 1 do 3 miesigcy 2.053 3.890
o oprocentowaniu statym od 3 miesigcy do 1 roku 577 995
o oprocentowaniu stafym na ponad 1 rok 2.495 2.495
Zadtuzenie dtugoterminowe o zmiennym oprocentowaniu 5.450 8.145
Zadtuzenie diugoterminowe o statym oprocentowaniu 36.421 30.105
Zadtuzenie diugoterminowe razem 41.871 38.250

Oproécz zabezpieczenia dfugoterminowego zadfuzenia od ryzyka walutowego i odsetkowego, Spétka zawiera réwniez
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych przysztych dochodéw w EUR ze sprzedazy energii elektrycznej i zezwolen emisyjnych.
Instrument zabezpieczajacy stanowi zobowigzanie z tytutu trzeciej emisji Euroobligacji w tacznej wysokosci 400 min EUR.
Roznice kursowe wynikajace z zobowiazania zakwalifikowanego jako efektywny instrument zabezpieczajacy byty wykazywane
bezposrednio w kapitale wiasnym w kwocie odpowiednio 918 min CZK i 314 min CZK na 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku.

Spotka zawarta szereg umoéw kredytowych zawierajgcych restrykcyjne wymagania dotyczace wskaznikéw finansowych
zwigzanych z pokryciem obstugi zadtuzenia, relacja zadtuzenia do kapitatu ogdétem oraz wskaznika ptynnoséci biezacej. W roku
2006 i w roku 2005 Spotka wywigzata sie z wszystkich zobowigzan wynikajacych z umoéw kredytowych.
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13. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwa jest definiowana jako kwota, po ktérej instrument mogtby by¢ wymieniony w biezacej transakcji pomiedzy
Swiadomymi, chetnymi zawrze¢ transakcje na warunkach rynkowych stronami, z wyjatkiem sprzedazy wymuszonej lub zwigzanej
z likwidacja. Wartosci godziwe sa uzyskiwane odpowiednio z kwotowanych cen rynkowych, modeli zdyskontowanych
przeptywow pienieznych oraz modeli wyceny opcyjne;j.

Nastepujgce metody i zatozenia sg wykorzystywane do oszacowania wartosci godziwej kazdej klasy instrumentéw finansowych:

13.1. Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
Wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i innych obrotowych aktywoéw finansowych przybliza wartos¢ godziwa w zwigzku
z relatywnie krotkim terminem zapadalnosci tych instrumentéw finansowych.

13.2. Krotkoterminowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu
Warto$¢ godziwa krétkoterminowych udziatowych i dtuznych papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu jest
oszacowywana na podstawie kwotowan cen rynkowych.

13.3. Inwestycje finansowe

Wartosci godziwe instrumentéw aktywnie notowanych na rynkach publicznych sa szacowane w oparciu o kwotowane ceny
rynkowe. Dla nienotowanych instrumentéw kapitatowych Spétka rozwazyta zastosowanie modeli wycen i zadecydowata, ze
zakres mozliwych szacunkéw warto$ci godziwej jest znaczny, a prawdopodobienstwa tych szacunkéw nie moga by¢é

w wiarygodny sposob oceniony. W zwigzku z tym nienotowane instrumenty kapitafowe sg wykazywane po koszcie nabycia,
warto$¢ bilansowa przybliza warto$¢ godziwa takich inwestycji.

13.4. Naleznos$ci i zobowigzania
Wartos¢ bilansowa naleznosci i zobowiazan przybliza ich warto$¢ godziwa w zwiazku z krotkim terminem realizacji tych
instrumentéw finansowych.

13.5. Kredyty krotkoterminowe
Wartos¢ bilansowa przybliza warto$¢ godziwag z powodu krotkiego okresu zapadalnoéci tych instrumentow.

13.6. Zadtuzenie diugoterminowe

Wartos¢ godziwa zadtuzenia dfugoterminowego jest oparta o kwotowane ceny rynkowe dla takich samych lub podobnych emisji
lub o aktualne stopy dostepne dla dtugu o takim samym profilu zapadalnosci. Warto$¢ bilansowa zadtuzenia dtugoterminowego
0 zmiennym oprocentowaniu przybliza ich warto$ci godziwe.
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13.7. Instrumenty pochodne

Warto$¢ godziwa instrumentoéw pochodnych jest oparta o wyceny rynkowe.

Wartosci bilansowe i szacunkowe wartosci godziwe instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku wynoszg (w min CZK)

2006 2005
Wartos$¢ bilansowa Wartosé godziwa Wartos$¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
AKTYWA
Dtugoterminowe aktywa finansowe 108.156 108.156 81.816 81.816
zawierajgce: udziatowe papiery warto$ciowe i udziaty 101.862 101.862 74.606 74.606
udzielone pozyczki 1.019 1.019 1.122 1.122
pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 5.275 5.275 6.088 6.088
Naleznosci 9.446 9.446 8.008 8.008
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15.014 15.014 983 983
Kroétkoterminowe udziafowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 9 9 13 13
Krétkoterminowe dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 12 12 7 7
ZOBOWIAZANIA
Zadtuzenie dtugoterminowe tacznie z czescia
do zaptaty w ciagu jednego roku (41.871) (42.889) (38.250) (40.040)
Zobowigzania krotkoterminowe (15.378) (15.378) (5.688) (5.688)
INSTRUMENTY POCHODNE
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych:
Naleznosci - - - -
Zobowigzania (701) (701) (787) (787)
Zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych razem (701) (701) (787) (787)
Zabezpieczenia warto$ci godziwej:
Naleznoséci - - 25 25
Zobowiazania (979) (979) (2.045) (2.045)
Zabezpieczenia warto$ci godziwej razem (979) (979) (2.020) (2.020)
Instrumenty pochodne obrotu energig elektryczng
Naleznosci 2.687 2.687 771 771
Zobowigzania (2.716) (2.716) (576) (576)
Instrumenty pochodne obrotu energig elektryczng razem (29) (29) 195 195
Pozostate instrumenty pochodne
Naleznosci 701 701 160 160
Zobowiazania (806) (649) (803) (803)
Pozostate instrumenty pochodne razem (105) 52 (643) (643)
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14. Skumulowana rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz
na sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego.

CEZ, a. s. eksploatuje dwie elektrownie atomowe. Elektrownia nuklearna Dukovany posiada cztery bloki o mocy 440 MW, ktére
byty uruchomione w latach od 1985 do 1987. Druga elektrownia atomowa, Temelin, posiada dwa bloki 1.000 MW, ktére zostaty
uruchomione w latach 2002 i 2003. Parlament czeski wprowadzit w zycie Ustawe o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej

i promieniowania jonizujgcego — Prawo atomowe (,Ustawa*), ktére okresla pewne zobowigzania w zwigzku z eliminacja
zanieczyszczen i likwidacja (,likwidacja®) urzadzen atomowych oraz eliminacja odpadoéw radioaktywnych i zuzytego paliwa
(,eliminacja“). Zgodnie z Ustawg, wszystkie elementy elektrowni atomowych i ich wyposazenia powinny by¢ objete likwidacja po
zakonczeniu okresu uzytkowania elektrowni, planowanym obecnie na rok 2027 dla elektrowni Dukovany i na rok okofo 2042 dla
elektrowni Temelin. Wedtug szacunkéw dla elektrowni Dukovany uaktualnionych w roku 2003 oraz studium kosztow likwidacji

z roku 2004 dla elektrowni Temelin, likwidacja elektrowni bedzie kosztowa¢ odpowiednio 15,6 mid CZK i 13,7 mld CZK. Spotka
dokonuje wptat na zastrzezony rachunek bankowy w wysokosci rezerw na wycofanie z uzytkowania elektrowni atomowych
wynikajacych z Ustawy. Zdeponowane $rodki sa wykazane w bilansie jako sktadniki dftugoterminowych aktywow finansowych
(patrz Nota 4).

Na mocy Ustawy, Ministerstwo Przemystu i Handlu powotato do zycia Urzad ds. Kontroli Odpadéw Radioaktywnych (,RAWRA*)
bedacy centralnym organizatorem i operatorem urzadzen do likwidacji odpadéw radioaktywnych i zuzytego paliwa. RAWRA
centralnie organizuje, nadzoruje i jest odpowiedzialna za wszystkie instalacje do likwidacji odpadéw radioaktywnych i zuzytego
paliwa. Dziafalnos¢ RAWRA jest finansowana za pomoca ,rachunku rezerw na likwidacje elektrowni atomowych*® finansowanego
przez podmioty wytwarzajace odpady radioaktywne (takie jak Spdétka). Wptaty na ten rachunek zostaty okre$lone decyzja rzadu
w roku 2002, w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach jadrowych. W latach 2006 i 2005
pfatnosci na rzecz rachunku rezerw na likwidacje elektrowni atomowych wyniosty odpowiednio 1.304 min CZK i 1.236 min CZK.
Podmiot wytwarzajacy odpady radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwigzane z tymczasowym
przechowywaniem odpadéw radioaktywnych i zuzytego paliwa. Faktyczne poniesione koszty sa ksiegowane w ciezar
skumulowanej rezerwy na tymczasowe przechowywanie zuzytego paliwa jadrowego.

Spoétka utworzyta rezerwy jak opisano w Nocie 2.21, w celu uznania szacunkowych zobowigzan z tytutu wycofania z uzytkowania
urzgdzen jadrowych i magazynowania zuzytego paliwa jadrowego.

Ponizej znajduje sie podsumowanie rezerw za lata konczace sie 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku (w min CZK):

Skumulowane rezerwy

Wycofanie z uzytkowania Sktadowanie zuzytego paliwa Razem
urzadzen jgdrowych Tymczasowe Dtugoterminowe

Saldo na 31 grudnia 2004 roku 8.938 3.437 16.905 29.280
Zmiany w roku 2005
Odwrécenie dyskonta 224 86 423 733
Efekt inflacji 402 155 760 1.317
Tworzenie rezerwy - 671 - 671
Efekt zmiany w szacunkach ujety w ciezar kosztow - 50 - 50
Efekt zmiany w szacunkach dodany do/odjety
od rzeczowych aktywow trwatych (8) - 5.121 5113
Biezace wydatki $rodkoéw pienieznych - (231) (1.236) (1.467)
Saldo na 31 grudnia 2005 roku 9.556 4.168 21.973 35.697
Zmiany w roku 2006
Odwrocenie dyskonta 239 104 549 892
Efekt inflaciji 191 84 439 714
Tworzenie rezerwy - 220 - 220
Efekt zmiany w szacunkach ujety w ciezar kosztow - (46) - (46)
Efekt zmiany w szacunkach dodany do/odjety
od rzeczowych aktywéw trwatych (4) 564 (32) 528
Biezgce wydatki srodkow pienigeznych - (198) (1.304) (1.502)
Saldo na 31 grudnia 2006 roku 9.982 4.896 21.625 36.503

15. Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania handlowe i inne na dzieh 31 grudnia 2006 i 2005 roku obejmuja (w min CZK)

2006 2005
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7.092 5.219
Zobowiazania z instrumentéw pochodnych 5.202 4.211
Zobowiazania z tytutu cashpoolingu grupowego 8.286 -
Pozostate zobowigzania 470 469
Razem 21.050 9.899
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16. Pozostate pasywa

Pozostate pasywa na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku obejmuja (w min CZK)

2006 2005
Rezerwy 1.132 1.057
Naroste odsetki 793 905
Podatki i optaty, z wyjatkiem podatku dochodowego 540 375
Niezafakturowane towary i ustugi 749 412
Fundusze socjalne i premiowe 155 164
Razem 3.369 2913

Poza rezerwami na koszty zwiazane z likwidacje elektrowni atomowych i przechowywaniem zuzytego paliwa jadrowego, Spétka
tworzy inne rezerwy. W 2006 i 2005 roku, Spétka zgodnie z Prawem o odpadach, utworzyta rezerwy na przyszte wydatki
zwigzanymi z kosztami likwidaciji, rekultywaciji i przechowywania odpadéw po okresie ich uzytkowania. Saldo tej rezerwy na dzien
31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wyniosto 452 min CZK i 449 min CZK.

Spotka utworzyta rezerwe na ryzyko wynikajace ze sporéw toczacych sie w latach 2004 i 2005. Poziom rezerwy zostat ustalony
na podstawie analizy prawnej kontrowersyjnych uméw i saldo w 2005 roku wynosito 368 min CZK. W zwiazku z tym, ze ryzyko
wynikajace z kontraktow ustato, w roku 2006 rezerwa zostata rozwigzana w przychody w petnej wysokosci.

Spotka z mocy prawa jest zobowigzana pokry¢ szkody spowodowane przez zanieczyszczenia i tworzy rezerwy na roszczenia
z tytutu ochrony Srodowiska, w kwocie oszacowanych przysztych zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku
rezerwa ta wyniosta odpowiednio 264 min CZK i 240 min CZK.

W 2006 roku Spotka rozpoznata rezerwe w kwocie 415 min CZK na niewystarczajace liczbe przyznanych zezwolen na emisje
CO, (patrz Nota 8).

17. Przychody operacyjne

Przychody operacyjne za rok koriczacy sie 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wynoszg (w min CZK)

2006 2005

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 93.254 65.199
w tym: energia elektryczna czynna — w kraju 1) 62.386 51.375
energia elektryczna czynna - za granica 20.685 8.137

ustugi powigzane i pozostate 7.339 6.263

zmiany warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych 2.844 (576)
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 1.504 1.488
Inne 1.212 957
Razem 95.970 67.644

1) Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w kraju obejmuja réwniez energie regulacyjna i odchylenia w stosunku do Operatora Rynku Energii Elektrycznej.

Sprzedaz krajowa energii elektrycznej i ustug towarzyszacych jest skoncentrowana gtéwnie w regionalnych spoétkach
dystrybucyjnych, CEZ Prodej, s.r.o., oraz CEPS, a.s.

Zmiana w wartosci godziwej instrumentéw pochodnych stanowi zyski i straty z wyceny do warto$ci godziwej kontraktow na
sprzedaz energii elektrycznej zaklasyfikowanych jako instrumenty pochodne (,handlowe®). Spétka oczekuje rozliczenia netto
tych kontraktow poprzez zawarcie umowy offsetowej. Kontrakty na dostawe energii elektrycznej klasyfikowane jako instrumenty
handlowe spetniaja definicje instrumentu pochodnego i sa ujmowane wedtug warto$ci godziwej ze zmianami w wartosci
godziwej ujmowanymi w zysku lub stracie. Zmiany warto$ci godziwej pochodnych kontraktéw na zakup energii elektrycznej sa
ujete w pozyciji ,Zakupiona energia elektryczna i ustugi powigzane* w rachunku zyskéw i strat. Strata z tytutu tych kontraktow
wyniosta odpowiednio 3.068 min CZK, a zysk 771 min CZK odpowiednio w latach 2006 i 2005.

Fizyczne rozliczenie kontraktéw na dostawy energii elektrycznej klasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu oraz kontraktow
niespetniajgcych kryteriébw zuzycia na potrzeby wtasne sa ujmowane jako przychody i koszty operacyjne i sa wtaczane
odpowiednio do sprzedazy energii elektrycznej oraz zakupu energii elektrycznej. W roku 2006 sprzedaz energii elektrycznej
zrealizowana z tytutu kontraktéw handlowych wyniosta 7.211 min CZK, a zwigzane z nig zakupy z tytutu uméw handlowych —
7.149 min CZK. W roku 2005 system wykorzystany przez Grupe nie byt zdolny do dostarczenia petnych informacji na temat
zrealizowanej sprzedazy i zakupow na podstawie kontraktdéw przeznaczonych do obrotu. Kierownictwo oszacowato, ze w roku
2005 sprzedaz i zakup energii elektrycznej zrealizowane na mocy tych kontraktow wyniosty razem ok. 1 mld CZK.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2006 roku ~ CEZ, a. s.

161



162

18. Koszty osobowe

Koszty osobowe za lata koriczace si¢ 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku wyniosty (w min CZK)

2006 Razem Rada nadzorcza Zarzad Kierownictwo
Srednia liczba pracownikéw w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy 6.415 121 57 572
Wynagrodzenia i ptace 3) (3.232) - - (224)
Premie dla cztonkéw organéw spotki, tacznie z tantiemami (34) (18) (16) -
Umowy opcji na zakup akcji (235) - (201) (34)
Sktadki na ubezpieczenia spofeczne i zdrowotne 4) (1.167) - - (81)
Pozostate koszty osobowe (260) (12) (6) (40)
Koszty osobowe razem (4.928) (30) (223) (379)
2006 Razem Rada nadzorcza Zarzad Kierownictwo
Srednia liczba pracownikéw 6.618 121 51 522)
Wynagrodzenia i ptace 3) (2.939) - - (194)
Premie dla cztonkéw organéw spotki, tacznie z tantiemami (26) (15) 1) -
Prawa opcji na zakup akcji (296) (148) (58) (90)
Sktadki na ubezpieczenia spofeczne i zdrowotne 4 (1.044) - - (68)
Pozostate koszty osobowe (489) (10) (1) (8)
Koszty osobowe razem (4.794) (173) (70) (360)

1) Cztonkéw zarzadu i oémiu zewnetrznych czfonkéw rady nadzorczej nie ujeto w ogélnej liczbie.

2) Cztonkowie zarzadu wchodzacy réwnoczesénie w sktad cistego kierownictwa spétki, ujeci sa zaréwno w kolumnie zarzad jak i Kierownictwo.
3) Wynagrodzenia obejmuja cze$¢ warunkowa wynikajaca z dodatkowych premii.

4) Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne obejmuja cze$¢ warunkowa.

Kierownictwo obejmuje dyrektora generalnego, dyrektoréw piondw, odcinkow, jednostek organizacyjnych i sekcji.

Inne koszty osobowe obejmuja koszty ubezpieczenia kapitatowego na zycie w kwocie 20 min CZK i 13 min CZK odpowiednio
w latach 2006 i 2005. Ubezpieczenie to zostato przyznane cztonkom organdw Spotki i kierownictwa. Dodatkowo, cztonkowie
zarzadu i inni kierownicy maja prawo do uzytkowania samochodow stuzbowych dla celdow stuzbowych i prywatnych.

Jesli Spotka zerwie kontrakt z cztonkiem zarzadu przez terminem wygasnigcia kontraktu, to jest on uprawniony do otrzymania
odprawy w wysokosci pozostatego wynagrodzenia kalkulowanego miesiecznie, ktére otrzymatby, gdyby pracowat do konca
trwania kontraktu. Taka odprawa nie przystuguije, jesli cztonek zarzadu sam zrezygnuje z funkcji w organie spotki.

Na dzien 31 grudnia 2006 roku taczna liczba opcji na akcje przyznanych cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i komisji
wykonawczej wynosita 3.455 tysiecy. Prawa opcji na zakup akcji przyznane czfonkom zarzadu i komisji wykonawczej sa
nabywane w okresie trzech lat od dnia przyznania, lub daty powotania na stanowisko, przy czym jedna trzecia przyznawanych
opciji jest nabywana w okresach rocznych. Opcje moga by¢ wykonane w okresie kadencji danego pracownika oraz w ciggu
kolejnych 12 miesiecy po zakonczeniu takiego okresu. Opcje przyznane cztonkom zarzadu przed majem 2006 roku zostaty
nabyte 3 miesigce po powotaniu danego cztonka w sktad zarzadu. Opcje przyznane cztonkom komisji wykonawczej przed
majem 2006 roku majag dwuletni okres nabycia, przy czym okofo potowa opcji jest nabywana po roku, a pozostate opcje — po
dwéch latach od daty powotania danego cztonka komisji. Opcje przyznane przed majem 2006 roku moga by¢ wykonane

w okresie kadencji danego pracownika oraz w kolejnych 3 miesigcach po zakonczeniu takiego okresu. Cena rozliczenia
przyznanych opcji jest oparta o $rednig kwotowana cene rynkowa akcji na praskiej gietdzie papierow wartosciowych w okresie
jednego miesigca przed data powotania danego cztonka zarzadu lub komisji (sze$ciomiesieczna $rednia cena dla opcji
przyznanych przed majem 2006 roku). Plan opcji na akcje dla cztonkéw rady nadzorczej zostat uniewazniony decyzja
akcjonariuszy podczas zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktére odbyto sie w czerwcu 2005 roku. W latach 2006 i 2005
Spoétka wykazata kompensate wydatkdéw w wysokosci 235 min CZK i 296 min CZK w zwigzku z udzielonymi opcjami. Spotka
rozliczyta wszystkie opcje poprzez przekazanie akcji wtasnych. Zyski lub straty ze sprzedazy akcji wtasnych zostaty ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym.
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Ponizsza tabela ilustruje zmiany w latach 2006 i 2005 w liczbie przyznanych opcji na akcje oraz $redniej wazonej cenie
wykonania tych opcji:

Liczba opcji na akcje

Rada nadzorcza Zarzad Komisja wykonawcza Razem Srednia wazona

cena wykonania

000s 000s 000s 000s (CZK na akcje)

Prawa opcji na zakup akcji na 31 grudnia 2004 roku 460 1.350 - 1.810 141,38
Opcje przyznane 600 400 1.050 2.050 235,59
Opcje wykonane 1) (310) - - (310) 147,99
Opcije przejete (150) - (75) (225) 146,96
Prawa opcji na zakup akcji na 31 grudnia 2005 roku2) 600 1.750 975 3.325 198,47
Opcje przyznane - 900 225 1.125 646,91
Opcje wykonane 1) (150) (410) (140) (700) 192,26
Opcije przejete - - (295) (295) 285,07
Prawa opcji na zakup akcji na 31 grudnia 2006 roku2 450 2.240 765 3.455 338,35

1) W roku 2006 i 2005 érednia wazona cena akcji w dacie wykonania opcji wynosita odpowiednio 798,30 CZK oraz 430,71.
2) Na dzien 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku liczba opciji z prawem do wykonania wyniosta odpowiednio 2.650 tysiecy oraz 2.350 tysiecy. Srednia wazona cena wykonania
opcji, dla opciji, ktére mogty by¢ zrealizowane, wyniosta 254,17 CZK na akcje oraz 158,55 CZK na akcje odpowiednio na dziern 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku.

Warto$¢ godziwa opcji jest szacowana na dzien przyznania przy wykorzystaniu modelu dwumianowej wyceny opcji. Poniewaz
powyzsze opcje na akcje posiadaja cechy zasadniczo rézne od opcji handlowych oraz poniewaz zmiany w subiektywnych
zatozeniach moga mie¢ istotny wptyw na oszacowanie wartoéci godziwej, alternatywne modele niekoniecznie daja rzetelne
podstawy obliczenia warto$ci godziwej opcji na akcje.

Zatozenia oraz wynikajace z nich wartosci godziwe poszczegodlnych opcji na dzien przyznania tych opcji wygladaty nastepujaco:

2006 2005
Srednie wazone zatozenia
Stopa dywidendy 2,0% 3,0%
Spodziewana zmienno$¢ 30,6% 29,6%
Srednioterminowa stopa procentowa wolna od ryzyka 2,7% 2,8%
Oczekiwany okres realizacji (lata) 2,9 2,1
Cena akcji (CZK za akcje) 797,6 399,4
Srednia wazona warto$¢ godziwa na dzier przyznania opcji (CZK za akcje) 230,2 1747

W nastepujacej tabeli podano liczbe przyznanych opcji na zakup akcji (w tys. szt.) na dzien 31 grudnia 2006 r. i 2005 r. wedfug
ich ceny:

2006 2005
CZK 100 - 500 za akcje 2.405 3.250
CZK 500 - 900 za akcje 1.050 75
Razem 3.455 3.325

Wyemitowane i niezrealizowane opcje przyznane czfonkom zarzadu i rady nadzorczej odpowiednio na dzien 31 grudnia 2006
roku i 2005 roku miaty Sredni pozostaty okres umowny odpowiednio 2,5 roku oraz 2,3 roku. Opcje przyznane cztonkom komisji
wykonawczej moga by¢ wykonane w okresie konczacym sie 12 miesiecy po zakonczeniu cztonkowstwa w komisji wykonawczej
(w przypadku umoéw zawartych przed majem 2006 r. — 3 miesiace), przy kadencji na czas nieokreslony.

19. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty (przychody) operacyjne netto za lata koriczace sie 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku obejmuja nastepujace pozycje (w min CZK)

2006 2005
Ustugi obce (4.607) (3.282)
Zmiana w wysoko$ci rezerw i odpiséw aktualizujgcych 414 (436)
Podatki i optaty (206) (288)
Odpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje (39) (132)
Koszty podrézy stuzbowych (83) (75)
Darowizny (114) (50)
Zysk ze sprzedazy sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych 40 1
Zysk (strata) ze sprzedazy materiatow (11) 56
Kary i odsetki karne netto (1) 57
Pozostate, netto 161 (199)
Razem (4.446) (4.338)
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20. Podatek dochodowy

Spotka obliczyta podatek dochodowy od oséb prawnych zgodnie z czeskimi przepisami podatkowymi wedtug stawki odpowiednio
24% i 26% w latach 2006 i 2005. Czeska stawka podatku dochodowego od oséb prawnych na rok 2007 wynosi 24%.

Spétka na dzien 31. 12. 2006 roku nie miata zalegto$ci podatkowych a kierownictwo jest zdania, ze zobowigzanie podatkowe
w zafgczonym sprawozdaniu finansowym okre$lone zostato poprawnie. Jednakze pozostaje ryzyko, ze wiasciwe wtadze podatkowe
moga zajac rézne stanowiska w kwestiach interpretacyjnych, co moze mie¢ potencjalny wptyw na wykazany zysk lub strate.

20.1. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego obejmuja (w min CZK)

2006 2005
Biezace obciazenie podatkiem dochodowym (6.475) (1.926)
Korekty biezacego podatku dochodowego od oséb prawnych poprzednich okreséw 17 187
Podatek odroczony (210) (1.084)
Razem (6.668) (2.823)

Réznice pomiedzy oczekiwanym obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego obliczonym wedtug ustawowej stawki, a faktycznie

wykazanym zobowigzaniem z tytutu podatku dochodowego sa nastepujace (w min CZK):

2006 2005
Zysk przed opodatkowaniem 32.471 20.458
Ustawowa stawka podatkowa w Republice Czeskiej 24% 26%
,Oczekiwane"“ obcigzenie z tytufu podatku dochodowego (7.793) (5.319)
Plus (minus) efekt podatkowy wynikajacy z:
zmian stawek podatkowych - 1.353
réznic w rachunkowoéci czeskiej i MSSF 8 (217)
rezerw oraz odpiséw aktualizujgcych niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw, netto (37) 254
pozostatych pozycji niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodow (89) (150)
ulgi podatkowej - 2
dodatkowej wyceny podatkowej dotyczacej lat ubiegtych 17 187
przychoddw niepodatkowych z tytutu dywidend 1.226 1.067
Podatek dochodowy (6.668) (2.823)
Efektywna stawka podatkowa 21% 14%
20.2. Odroczony podatek dochodowy
Odroczone zobowigzania podatkowe netto na 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku obejmowaty (w min CZK):
2006 2005
Skumulowana rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych i sktadowanie zuzytego paliwa 7.489 7.369
Odpisy aktualizujace 52 88
Pozostate réznice przejsciowe 85 67
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego razem 7.626 7.524
Nadwyzka amortyzacji podatkowej nad bilansowa 20.294 19.424
Pozostate rezerwy 454 1.043
Naleznoéci sankcyjne 3 3
Podatek odroczony ujety w korespondenciji z kapitatem wtasnym 211 53
Pozostate réznice przejsciowe 53 22
Odroczone zobowigzanie podatkowe razem 21.015 20.545
Odroczone zobowigzanie podatkowe razem, netto 13.389 13.021
21. Pozostate przychody i koszty finansowe, netto
Pozostaly przychody (koszty), netto za lata konnczace sie 31 grudnia 2006 roku i 2005 roku obejmuja nastepujace pozycje (w min CZK)
2006 2005
Otrzymane dywidendy 5.064 4104
Zmiana w odpisach aktualizujgcych inwestycje finansowe (66) 525
Zyski (straty) z instrumentéw pochodnych, netto (440) 162
Inne (netto) (187) (75)
Razem 4.371 4.716
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22. Jednostki powigzane

Grupa kupuje produkty, towary i ustugi od jednostek powiazanych w trakcie normalnej dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2006 i 2005 roku naleznoéci od jednostek powigzanych i zobowigzania wobec jednostek powigzanych wynosity

(w min CZK).

Jednostki zalezne i stowarzyszone

Jednostka

Naleznosci

31 grudzier 2006

31 grudzier 2005

Zobowigzania

31 grudzien 2005

31 grudzien 2005

Bezposrednia kontrola

CEZ Bulgaria EAD 60 - - -
CEZ Deutschland GmbH 1) 83 17 - -
CEZ FINANCE B.V. 9 - 14.707 21.876
CEZ Romania S.R.L. 46 - - -
Coal Energy, a.s. 394 430 2 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 2 1 45 44
CEZ Mgten, s.r.o. 4 2 304 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 31 - 60 -
CEZ Prodej, s.r.0. 1.199 1.085 2.794 25
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 105 1 127 30
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.0. 4 1 257 -
CEZData, s.r.o. 1.376 1.106 698 7
CEZnet, a.s. 5 1 38 41
Elektrorazpredelenie Pleven AD - 35 - -
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD - 35 - 5
Elektrorazpredelenie Stolichno AD 35 - -
Energetické opravny, a.s. 4 7 60 82
| & C Energo a.s. 2 3 146 212
Severoceské doly a.s. 10 9 478 485
Severomoravska energetika, a. s. - 210 - 1
StfedoCeska energetické a.s. 52 12 - -
SKODA PRAHA a.s. - - 78 209
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. - 189 161
Vychodoceska energetika, a.s. 2 3 66 1
Z&padocCeska energetika, a.s. 2 1 198 1
Inne 16 24 40 63
Razem — bezposrednia kontrola 3.406 3.118 20.287 23.243
Posrednia kontrola

CEZ Distribuce, a. s. 67 44 3.494 7
Energetika Vitkovice, a.s. 50 - - -
SKODA PRAHA Invest s.r.o. - - 101 -
Inne 3 - 26 18
Razem — posrednia kontrola 120 44 3.621 25
Razem 3.526 3.162 23.908 23.268

1) Spétka rpg Energiehandel GmbH zmienita nazwe na CEZ Deutschland GmbH w lutym 2006.

Inne jednostki powigzane

Jednostka Naleznosci Zobowigzania

31 grudzier 2006 31 grudzier 2005 31 grudzier 2005 31 grudzier 2005
CEPS, a.s. 167 235 50 131
Ceské drahy, a.s. 2 1 170 131
Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej 2.854 5.671 - -
Razem 3.023 5.907 220 262
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Ponizsza tabela przedstawia faczna wartos¢ naleznosci i zobowigzan — transakcji sprzedazy i zakupéw facznie z VAT,

ktore zostaty zawarte ze jednostkami powigzanymi w danym roku obrotowym (w min CZK).

Jednostki zalezne i stowarzyszone

Jednostka Sprzedaz na rzecz stron powigzanych Zakup od stron powigzanych
2006 2005 2006 2005
Kontrola bezposrednia
CEZ Bulgaria EAD 112 - - -
CEZ Deutschland GmbH 1) 844 1.577 - -
CEZ Romania S.R.L. 47 - - -
Coal Energy, a.s. 4.623 6.356 24 1.041
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 8 7 248 223
CEZ Mgteni, s.r.o. 128 11 - -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 9 1 65 -
CEZ Prodej, s.r.0. 44.692 4.737 3.405 168
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 114 4 342 41
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 27 " 2 2
CEZData, s.r.0. 356 8 1.522 32
CEZnet, ass. 22 6 385 363
Elektrorazpredelenie Pleven AD - 35 - -
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD - 35 - 5
Elektrorazpredelenie Stolichno AD - 35 - -
Energetické opravny, a.s. 19 17 501 409
| & C Energo a.s. 26 24 795 841
KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 120 70 - -
KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. 2 - 42 41 91
LOMY MORINA spol. s r.o. - 10 151 130
OSC, as. - - - 73
SeveroCeska energetika, a.s. 19 3.690 107 305
Severoceské doly a.s. 1.046 46 6.380 6.154
Severomoravska energetika, a. s. - 7.630 - 201
SIGMA - ENERGO s.r.o. 6 2 73 56
Stfedoc¢eska energetické a.s. 16 4.688 14 308
SKODA PRAHA a.s. 3 5 219 853
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 1 1 370 435
VychodoCeské energetika, a.s. 220 3.955 5 580
ZapadocCeska energetika, a.s. 2.366 2.590 4 56
Inne 32 28 8 15
Razem — kontrola bezposrednia 54.856 35.621 14.661 12.382
Kontrola posrednia
AFRAS Energo s.r.o. 3) - - 36 34
CEZ Distribuce, a. s. 538 84 50 55
Energetika Vitkovice, a.s. - - 74 -
SD - 1.strojirenska, a.s. - - 44 -
SD - Kolejovéa doprava, a.s. - - 28 26
SKODA PRAHA Invest s.r.0. - - 823 -
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - 13 16
Inne 3 - 5 30
Razem — kontrola pos$rednia 541 84 1.073 161
Razem 55.397 35.705 15.734 12.543

1) Spotka rpg Energiehandel GmbH zmienita nazwe na CEZ Deutschland GmbH w lutym 2006.

2) KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. zostata sprzedana w czerwcu 2006, w zwiazku z tym dane finansowe za 2006 roku dotycza okresu do 31 maja 2006 roku.
3) Spotka GITY MaR, s.r.0., zmienita nazwe na AFRAS Energo s.r.o. w maju 2006.

CEZ,a.s. Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2006 roku



Inne jednostki powiazane

Jednostka Sprzedaz na rzecz stron powigzanych Zakup od stron powigzanych
2006 2005 2006 2005
CEPS, a.s. 7.549 8.040 1.743 876
Ceské drahy, a.s. 15 1.394 1.504 1.703
CESKY TELECOM, a.s. ) - 71 - -
Eurotel Praha, spol. s r.o. 1) - 34 - 3
PARAMO, a.s. 2 - - - 20
SPOLANA a.s. 2 - - - 22
Inne 2 2 2 6
Razem 7.566 9.541 3.249 2.630

1) Od stycznia do czerwca 2005.
2) Od stycznia do maja 2005.

23. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

Spotka uzyskuje przychody z produkciji i sprzedazy energii elektrycznej oraz z handlu energia elektryczna i dziata gtownie na

rynku Unii Europejskiej. Spodtka nie zidentyfikowata innej odrebnej dziatalnosci lub segmentu geograficznego.

24. Zysk netto na akcje

2006 2005
Licznik — podstawowy i rozwodniony (min CZK)
Zysk netto 25.803 17.635
Mianownik — podstawowy (tys. akciji)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji 589.329 590.426
Efekt rozwodnienia akcji wiasnych 1) 2.882 1.785
Mianownik — rozwodniony (tys. akcji)
Skorygowana érednia wazona liczba akcji 592.211 592.211
Zysk netto na akcje (CZK na akcje)
Podstawowy 43,8 29,9
Rozwodniony 43,6 29,8
1) Srednia liczba akcji wiasnych w 2006 i 2005 roku
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2006 roku ~ CEZ, a. s.
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25. Aktywa i zobowigzania nieujete w bilansie

25.1. Program inwestycyjny

Spotka jest zaangazowana w ciggty program inwestycyjny, ktérego wartos¢ jest aktualnie szacowana na dzien 31 grudnia 2006
roku na tgczna kwote 123,4 mld CZK, w ciggu kolejnych pieciu lat, odpowiednio: 15,1 mld CZK w 2007 r., 20,4 mld CZK w 2008 r.,
27,4 mld CZK w 2009 r., 29,4 mld CZK w 2010 r. oraz CZK 31,1 mld CZK w 2011 roku. Wartosci te nie obejmuja planowanych
transakcji nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych, ktére beda zalezaty od liczby mozliwoéci inwestycyjnych w przysztosci,
w przypadku ktérych Spotka bedzie podmiotem przejmujacym, przy uwzglednieniu odzyskiwalnosci takich inwestyciji.

Programy inwestycyjne podlegaja okresowym weryfikacjom i faktyczne wyniki moga rézni¢ sie od powyzszych oszacowan. Na
dzien 31 grudnia 2006 roku istniaty znaczace zobowigzania wynikajace z uméw w zwigzku z programem inwestycyjnym.

25.2. Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska

Republika Czeska przyjeta liczne akty, przepisy oraz regulacje w zakresie ochrony srodowiska (,Akty*), w tym harmonogram
zmniejszenia emisji gazéw i pyfow do atmosfery. Na dzien 31 grudnia 1998 roku wszystkie elektrownie Spoétki zostaty
zmodernizowane tak, aby spetfniaty wymogi Aktow w zakresie ochrony srodowiska.

Na mocy Aktow Spoétka ponosi rowniez odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone w $rodowisku naturalnym w przeszto$ci.

W latach 2006 i 2005, ptatnosci na rzecz panstwowych i prywatnych gospodarstw rolnych, spotdzielni, innych firm rolniczych

i lasbw wyniosty w sumie odpowiednio 1 min CZK i 3 min CZK. W oparciu o biezace oszacowanie prawdopodobnych przysztych
zobowigzan, Spotka utworzyta rezerwy odpowiednio na kwote 25 min CZK w 2006 roku i 43 min CZK w 2005 roku z tytutu szkéd
wynikajacych z zanieczyszczenia powietrza oraz rozwigzata rezerwy w wysokoéci 1 min CZK w 2006 roku oraz 3 min CZK

w 2005 roku. Pomimo istniejacych watpliwosci zwigzanych z interpretacja obowigzujacych przepiséw prawa, kierownictwo nie
uwaza, na podstawie aktualnie dostepnych informaciji, aby ostateczny wynik powyzszych kwestii miatf istotny niekorzystny wptyw
na sytuacje finansowa lub wynik finansowy Spotki.

25.3. Kwestie zwigzane z ubezpieczeniami

Ustawa Prawo atomowe okreséla limity odpowiedzialnosci dla zobowigzan z tytutu szkéd jadrowych spowodowanych przez
operatora instalacji atomowych. Ustawa Prawo atomowe stanowi, ze operatorzy instalacji atomowych ponosza odpowiedzialno$¢
do wysokoséci 6 mid CZK za jedno zdarzenie. Ustawa ogranicza odpowiedzialno$¢ za szkody spowodowane inna dziatalnos$cia
(np. transportem) do kwoty 1,5 mld CZK. Ponadto, Ustawa wymaga, aby operator/licencjobiorca ubezpieczyt sie od
odpowiedzialno$ci zwiazanej z funkcjonowaniem elektrowni atomowej do wysokos$ci przynajmniej 1,5 mld CZK oraz do
wysokoéci przynajmniej 200 min CZK z tytutu pozostatej dziatalno$ci (np. transportu). CEZ posiada wszystkie polisy
ubezpieczeniowe z minimalnymi limitami wymaganymi przepisami prawa. CEZ zawarta powyzsze umowy ubezpieczenia

z czeska grupa atomowa (nuclear pool — grupa firm ubezpieczeniowych).

CEZ odnowita polisy ubezpieczeniowe dla aktywow elektrowni konwencjonalnych i elektrowni atomowych, ogéine ubezpieczenie
odpowiedzialno$ci w zwiazku z podstawowa dziafalnoscig Spoétki oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkéw organdw
statutowych i nadzorczych Spotki.

26. Zdarzenia po dacie bilansu
W styczniu 2007 zarzad i rada nadzorcza zaakceptowaty plan potgczenia CEZ, a. s. z jej spotkami zaleznymi Stfedocdeskéa

energeticka a.s., Severomoravska energetika, a. s., Severoceska energetika, a.s., Vychodoteska energetika, a.s., oraz Zapadoceska
energetika, a.s. Potgczenie powinno by¢ przeprowadzone w trakcie 2007 roku, sukcesorem prawnym bedzie CEZ, a. s.

CEZ,a.s. Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2006 roku
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Sktad podatkowej grupy kapitatowej CEZ
na dzien 31. 12. 2006

CEZ,a.s.
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SKODA PRAHA a.s.
20,11%
Severoceska energetika, a.s. 79,89% 18,07%
Stfedoceska energeticka a.s.
STE - obchodni sluzby
spol. s r.o.
100,0% | U
Severomoravska energetika, a. s.
Vychodoceska energetika, a.s.
39,2%

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Zapadoceska energetika, a.s.

% okresla udziat jednostki dominujgcej w kapitale zaktadowym spotki.
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Podziat spétek grupy kapitatowej

na segmenty branzowe

Segment produkcji i handlu

= CEZ a.s.

= CEZ Deutschland GmbH

= CEZ FINANCE B.V.

= CEZ Hungary Ltd.

= CEZ Chorzow B.V.

= CEZ Poland Distribution B.V.

= CEZ Polska Sp. z 0.0.

= CEZ Silesia B.V.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

= CEZ Srbija DOO

= Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHO" Sp. z 0.0.

= Elektrownia Skawina S.A.
Energetika Vitkovice, a.s.

= New Kosovo Energy L.L.C.
PPC Uzin, a.s.

= TEC Varna EAD

= ZAO "TransEnergo"

= Coal Energy, a.s.”

Segment dystrybucji i sprzedazy

= CEZ Bulgaria EAD

= CEZ Romania S.R.L.

= CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Distribucni sluzby, s.r.o.

= CEZ ELEKTRO BULGARIA AD

= CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
CEZ Mgteni, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.o.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

= Electrica Oltenia S.A.

= Elektrorazpredelenie Pleven AD

= Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD

= Elektrorazpredelenie Stolichno AD
SeveroCeska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
StfedoCeské energeticka a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.

") Jednostka stowarzyszona wyceniania metoda praw wtasnoéci.

Podziat spétek grupy CEZ

na segmenty geograficzne

Pod wzgledem obszaru podzielono

spotki Grupy CEZ na segment
Europy Srodkowej oraz segment
Europy Potudniowo-Wschodnie;.

Europa Srodkowa
= CEZ a.s.
= CEZ Deutschland GmbH
= CEZ FINANCE B.V.
= CEZ Hungary Ltd.
= CEZ Chorzow B.V.
= CEZ Poland Distribution B.V.
= CEZ Polska Sp. z 0.0.
= CEZ Silesia B.V.
CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Distribucni sluzby, s.r.o.
CEZ Logistika, s.r.0.
CEZ Mgteni, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Prodej, s.r.o.
CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
CEZData, s.r.0.
CEZnet, as.

= Elektrocieptownia Chorzéw
"ELCHO" Sp. z 0.0.

= Elektrownia Skawina S.A.
Energetické opravny, a.s.
Energetika Vitkovice, a. s.
I & C Energo a.s.
MSEM, a.s.
PPC Uzin, a.s.
SD - 1.strojirenska, a.s.
SD - Autodoprava, a.s.
SD - Kolejovéa doprava, a.s.
SeveroCeska energetika, a.s.
SeveroCeske doly a.s.
Severomoravska energetika, a. s.
STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
w likwidacji
StfedoCeské energeticka a.s.
SKODA PRAHA a.s.

") Jednostka stowarzyszona wyceniania metoda praw wtasnoéci.

Segment wydobycia
SeveroCeske doly a.s.
= LOMY MORINA spol. s .0. "

Segment pozostate

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZData, s.r.0.

CEZnet, as.

Energetické opravny, a.s.

| & C Energo a.s.

MSEM, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
w likwidacji

SKODA PRAHA a.s.

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Ustav jaderného vyzkumu ReZ a.s.
VCE - montaze, a.s.

KNAUF POCERADY, spol. s r.0."

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
VCE - montaze, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
= Coal Energy, a.s.”
= KNAUF POCERADY, spol. s r.0. "
= LOMY MORINA spol. s .0. "

Europa Potudniowo-Wschodnia

= CEZ Bulgaria EAD

= CEZ Romania S.R.L.

= CEZ Trade Bulgaria EAD

= CEZ ELEKTRO BULGARIA AD

= CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
= CEZ Srbija DOO

= Electrica Oltenia S.A.

= Elektrorazpredelenie Pleven AD

= Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
= Elektrorazpredelenie Stolichno AD

= New Kosovo Energy L.L.C.

= TEC Varna EAD

= ZAO "TransEnergo"

Sktad podatkowej grupy kapitafowej CEZ na dzien 31. 12. 2006 ~ Grupa CEZ
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Adresy spétek podatkowej grupy kapitatowej

oraz przedstawicielstw zagranicznych

= CEZ, a.s.
Martin Roman
prezes zarzadu i dyrektor generalny
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Republika Czeska
tel.. +420 211 041 111
faks: +420 211 042 001
segment - produkcja i handel

CEZ Bulgaria EAD

Lubo$§ Pavlas

country manager

140, G.S. Rakovski

1000 Sofia

Butgaria

tel.. +359 2 987 1862

faks: +359 2 987 1863

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ Deutschland GmbH
Hans H. Hannich

dyrektor generalny
Karl-Theodor-Strasse 69

808 03 Monachium

Niemcy

tel.. +49 891 8943 850

faks: +49 891 8943 848
segment — produkcja i handel

CEZ FINANCE B. V.
Herengracht 548

Amsterdam

Holandia

segment — produkcja i handel

= CEZ Hungary Ltd.
CEZ Magyarorszag Kift.
Gabor Hornai
dyrektor generalny
Karolyi Mihaly u. 12,
Ybl Palota Irodahaz, IV. em.
1053 Budapeszt
Wegry
tel.. +36 12669 324
faks: +36 1 2669 331
segment — produkcja i handel

CEZ Chorzow B.V.

Wenna 340

3012 NJ Rotterdam

Holandia

tel.. +31 104 047 644

faks: +31 104 126 115
segment — produkcja i handel

CEZ Poland Distribution B.V.

Wenna 340

3012 NJ, Rotterdam
Holandia

tel.. +31 104 047 644

faks: +31 104 126 115
segment — produkcja i handel

CEZ Polska Sp. z o.0.
Vladimir Cerny

dyrektor

Nowy Swiat 64

00-357 Warszawa

Polska

tel.. +48 226 924 375

faks: +48 226 924 395
segment — produkcija i handel

Grupa CEZ  Adresy spotek podatkowe] grupy kapitafowej oraz przedstawicielstw zagranicznych

CEZ Romania S.R.L.

Jan Veskrna

menedzer regionalny

lon lonescu de la Brad 2a Sector 1
013 813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 212 692 566

faks: +40 212 692 566

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ Silesia B.V.

Wenna 340

3012 NJ, Rotterdam
Holandia

tel.. +31 104 047 644

faks: +31 104 126 115
segment — produkcja i handel

CEZ Trade Bulgaria EAD

Zdenék Danielovsky

prezes zarzadu i dyrektor wykonawczy
140, G.S. Rakovski

1000 Sofia

Butgaria

tel.: +35 929 549 380

faks: +35 929 549 382

segment — dystrybucja i sprzedaz

Coal Energy, a.s.

Petr Paukner

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Vaclavské nameésti 846/1

110 00 Praha 1

Republika Czeska

tel.. +420 224 473 056

faks: +420 222 223 672



CEZ Distribuce, a. s.

Jiff Kudrnac

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Teplicka 874/8

405 02 Déc¢in IV

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 411 122 997

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
28. fjna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava
Republika Czeska

tel.. +420 596 673 262

faks: +420 596 673 282

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ ELEKTRO BULGARIA AD
Rostislav Diza

prezes

140, G.S. Rakovski

1000 Sofia

Butgaria

tel.. +35929 871 854

faks: +35 929 871 852

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
Dimitar Kacev

1 Dobrinova Skala str.

Lyuilin Municipality

1000 Sofia

Butgaria

tel.. +35928 319 173

faks: +35928 319 173

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ Logistika, s.r.o.

Jifi Jilek

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
28. fijna 568/147

709 02 Ostrava

Republika Czeska

tel.: +420 591 113 839

faks: +420 591 114 680

segment — pozostate

CEZ Méfeni, s.r.o.

Premysl Vanis

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
Riegrovo nameésti 1493

500 02 Hradec Krélove

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 492 112 964

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.

Josef Sedlak

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
KFizikova 788

500 03 Hradec Krélove

Republika Czeska

tel.: +420 492 112 821

faks: +420 492 112 708

segment — produkcija i handel

CEZ Prodej, s.r.o.

Bohumil Mazac¢

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 211 043 333

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

lvan Lapin

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
Teplicka 874/8

405 49 Déc¢in IV

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 411 122 979

segment — pozostate

CEZ Srbija DOO

Aleksandar Obradovi¢
menedzer regionalny

i dyrektor generalny

Bulevar Mihajla Pupina 6
Belgrad

Serbia

tel.: +381 112200 701

faks: +381 112 200 704
segment — produkcija i handel

Adresy spotek podatkowej grupy kapitatowej oraz przedstawicielstw zagranicznych

CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o.

Igor Smucr

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
Guldenerova 2557/19

303 28 Plzen

Republika Czeska

tel.. +420 371 103 311

faks: +420 371 102 002

segment — dystrybucja i sprzedaz

CEZData, s.r.0.

Ondfej Jaro§

dyrektor generalny i petnomocnik spotki
Guldenerova 2557/19

303 38 Plzen

Republika Czeska

tel.. +420 371 103 400

faks: +420 371 102 992

segment — pozostate

CEZnet, a.s.

Kamil Cermak

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Flgnerovo nam. 1866/5

120 00 Praha 2

Republika Czeska

tel.. +420 211 046 312

faks: +420 211 046 310

segment — pozostate

Electrica Oltenia S.A.

Gabriel Negrila

dyrektor generalny

Str. Brestei, nr. 2

200581 Craiova, Judetul Dolj
Rumunia

tel.: +40 251 405 000

faks: +40 251 405 004

segment — dystrybucja i sprzedaz

Elektrocieptownia Chorzow
"ELCHO" Sp. z o.0.

Mirostaw Softysiak

prezes zarzadu i dyrektor generalny
ul. M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw

Polska

tel.: +48 327 714 001

faks: +48 327 714 020

segment — produkcja i handel

Grupa CEZ
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Grupa CEZ

Elektrorazpredelenie Pleven AD
Atanas Dandarov

dyrektor generalny

Dojran Street 73

5800 Pleven

Butgaria

tel.. +359 64 893 312

faks: +359 64 800 525

segment — dystrybucja i sprzedaz

Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
George Karagutov

prezes zarzadu i dyrektor generalny
2, Evropa Blvd.

1360 Sofia

Butgaria

tel.. +359 29 339 703

faks: +359 29 339 708

segment — dystrybucja i sprzedaz

Elektrorazpredelenie Stolichno AD
Jan Rozska

prezes zarzadu i dyrektor generalny
ul. Tsar Simeon No 330

1309 Sofia

Butgaria

tel.. +359 29 200 285

faks: +359 29 862 805

segment — dystrybucja i sprzedaz

Elektrownia Skawina S.A.

Ryszard Mtodzianowski

prezes zarzadu i dyrektor generalny
ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Polska

tel.. +48 122778 235

faks: +48 122 778 719

segment — produkcja i handel

Energetické opravny, a.s.

Vladimir Marusik

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Prunéfov ¢. 375

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 305 082

faks: +420 474 305 031

segment — pozostate

Energetika Vitkovice, a.s.
Vlastimir Kontrik

prezes zarzadu, p.o. dyrektora
Vystavni 1144/103

706 02 Ostrava - Vitkovice
Republika Czeska

tel.: +420 597 015 401

faks: +420 597 015 409
segment — produkcja i handel

| & C Energo a.s.

Miroslav Horak

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Prazska 684/49

674 01 Trebi¢

Republika Czeska

tel.: +420 568 893 111

faks: +420 568 893 999

segment — pozostate

KNAUF POCERADY, spol. s r.o.
Vaclav Skoda

petnomocnik spotki

439 44 Pocerady 17

Republika Czeska

tel.: +420 415 735 011

faks: +420 415 735 010
segment — pozostate

LOMY MORINA spol. s r.o.
Pavel Vyskocil

Jaroslav Silnanek
petnomocniki

267 17 Mofina

okres Beroun

Republika Czeska

tel.. +420 311702 111
faks: +420 311 702 314
segment — wydobycie

MSEM, a.s.

Jifif Neumann

prezes zarzadu i dyrektor
Collo louky 126

738 02 Frydek-Mistek
Republika Czeska

tel.: +420 558 414 111
faks: +420 558 437 172
segment — pozostate

New Kosovo Energy L.L.C.
Ekrem Belegu

dyrektor generalny

Andrej Gropa Nr. 1

10000 Prishtina

Kosowo

tel.. +381 38 248 609

faks: +381 38 248 610
segment — produkcja i handel

PPC Uzin, a.s.

Pavel Ctrnacty

prezes zarzadu

Seifertova 570/55

130 00 Praha 3

Republika Czeska

segment — produkcija i handel

Adresy spotek podatkowej grupy kapitatowej oraz przedstawicielstw zagranicznych

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

prezes zarzadu i dyrektor
Dalni 437

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 804 911
faks: +420 417 804 912
segment — pozostate

SD - Autodoprava, a.s.
Petr Hokr

prezes zarzadu i dyrektor
Dalni 429

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 805 811
faks: +420 417 805 870
segment — pozostate

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek MarouSek

prezes zarzadu i dyrektor spotki
TuSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 161

faks: +420 474 602 916
segment — pozostate

Severoceska energetika, a.s.

Josef Holub

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Teplicka 874/8

405 49 Déc¢in IV

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 411 122 977

segment — dystrybucja i sprzedaz

Severoceské doly a.s.

Jan Demjanovi¢

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Bozeny Némcové 5359

430 01 Chomutov

Republika Czeska

tel.. +420 474 602 111

faks: +420 474 652 264

segment — wydobycie

Severomoravska energetika, a. s.
Alexander Pacek

prezes zarzadu i dyrektor generalny
28. fjna 3123/152

709 02 Ostrava — Moravska Ostrava
Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 596 612 388

segment — dystrybucja i sprzedaz



STE - obchodni sluzby spol. s r. o.
w likwidacji

Jifi Hala

likwidator

Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

Republika Czeska

segment — pozostate

StfedoCeska energeticka a.s.

Otto Karl

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Vinohradska 325/8

120 21 Praha 2

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 222 022 555

segment — dystrybucja i sprzedaz

SKODA PRAHA a.s.

Radek Bencik

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Milady Horakové 109/116

160 41 Praha 6

Republika Czeska

tel.: +420 224 396 111

faks: +420 224 396 447

segment — pozostate

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
Daniel Jificka

dyrektor i petnomocnik spofki
Milady Horakové 109/116
160 41 Praha 6

Republika Czeska

tel.: +420 224 396 111

faks: +420 224 396 403
segment — pozostate

TEC Varna EAD

Jan Vavera

prezes zarzadu

9168 Ezerovo

Butgaria

tel.: +359 526 656 556

faks: +359 526 656 371
segment — produkcija i handel

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
FrantiSek Pazdera

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Husinec-Rez, &p. 130

250 68 Rez

Republika Czeska

tel.. +420 266 172 000

faks: +420 220 940 840

segment — pozostate

VCE - montaze, a.s.

Jifi Abel

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Arnosta z Pardubic 2082

530 02 Pardubice — Zelené Predmésti
Republika Czeska

tel.: +420 466 871 111

faks: +420 466 872 718

segment — pozostate

Vychodoceska energetika, a.s.
Josef Sadil

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Sladkovského 215

501 03 Hradec Krélovée

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 492 112 220

segment — dystrybucja i sprzedaz

ZAO "TransEnergo"
Sergej Czyzow

Dvornikova 7

Moskwa

Rosja

tel.. +74 957 370 224

faks: +74 957 370 025
segment — produkcija i handel

ZapadocCeska energetika, a.s.

Viktor Miskovsky

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Guldenerova 2577/19

303 28 Plzen

Republika Czeska

telefon obstugi klienta:

+420 840 840 840

faks: +420 371 102 008

segment — dystrybucja i sprzedaz

Adresy spotek podatkowej grupy kapitatowej oraz przedstawicielstw zagranicznych

Inne przedstawicielstwa
zagraniczne Grupy CEZ

CEZ, a.s.

Witold Pawtowski

kierownik jednostki organizacyjnej
Nowy Swiat 64

00-357 Warszawa

Polska

tel.: +48 226 924 375

faks: +48 226 924 395
przedstawicielstwo handlowe

CEZ, a.s.

Karol Balog

kierownik jednostki organizacyjnej
Gorkého 3

811 01 Bratislava

Republika Stowacka

tel.: +421 254 432 656

faks: +421 254 432 651
przedstawicielstwo handlowe

CEZ Ukraine CJSC

Blahoslav Fajmon
petnomocnik spotki

Bul. Velika Vasilkivska 5

01001 Kijow

Ukraina

tel.: +380 444 991 393

e-mail: office@cez.ua
przedstawicielstwo Grupy CEZ

Nove elektrane Republike Srpske,
drustvo sa ograni¢enom
odgovornos$¢u za proizvodnju

i prodaju elektricne energije, Gacko
(skrét "NERS" d.o.0., Gacko)
Aleksandar Obradovi¢
petnomocnik spotki

Industrijska zona bb

89240 Gacko

Bosnia i Hercegowina

tel.: +381 112200 701

faks: +381 112 200 704

wspolne przedsiebiorstwo

Z miejscowym partnerem

= jednostka dominujaca
jednostka zalezna

= jednostka zagraniczna

= jednostka stowarzyszona

Grupa CEZ
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Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s.,
na dzien 1. 4. 2007

zarzad

Martin Roman prezes zarzg

centrala

, Daniel Benes, Jifi Borovec wiceprezesi zarzadu, Zdenék Pasak, Tomas Pleskaé cztonkowie zarzadu

1000000

pion
dyrektora
generalnego
Martin Roman

2000000
pion
finansowy
Petr Vobofil

6000000

pion
administracyjny
Daniel Bene$

personalny
Zdenék Pasak

sekcja komunikacji

“-1020000

sekcja audytow
wewnetrznych

CEZ,a.s.

wydziat prawny

Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s., na dzieh 1. 4. 2007

1100001 r 2100002 r 2200001 r 2300100 r 2400100 r 6000001 r 7000100
dziat fuzji dziat zarzgdzania dziat zarzgdzania wydziat wydziat dziat zabezpieczenia | wydziat systemu
i akwizycji i rozwoju poziomem ustug finansowy handel sprawozdawczosci prawnego zakupéw zarzadzania
ekonomicznych i zarzadzanie i metodyki i dokumentacji
systemoéw ptynnoscia
informacyjnych 2200002 finansowa - 2410000 r 6000100 r 7000900
dziat zarzadzania Grupy CEZ sekcja controllingu wydziat wydziat komunikacji
projektami bezpieczenstwa wewnetrznej
strategicznymi
r2100100 - 2200100 r 2300200 r 6000200 r 7040000
wydziaf biura wydziat strategii ICT || wydziat wydziat sekcja
obrachunkowe CEZ finansowania koordynacji zakupéw | zasoby ludzkie
i stosunkéw zagranicznych Grupy CEZ
wynikajgcych
r 2100200 z uméw Grupy CEZ r 6010000 r 7050000
wydziat metodyki sekcja sekcja
i ksiggowosci zintegrowanych rozwoj zasobow
ogdlnogrupowe;j zakupéw ludzkich
- 2110000 - 2300300 r 6040000 r 7060000
sekcja ustug wydziat centralnego sekcja cyklu sekcja
ksiegowosci zarzgdzania paliwowego zasoby ludzkie
operacjami ustugi personalne
ptatniczymi Grupy CEZ
Grupy CEZ r 6050000
sekcja udziatow
majatkowych
r 6060000 - 7070000
sekcja zakupow sekcja
inwestycyjnych zasoby ludzkie
wynagrodzenia
- 6070000
sekcja zakupoéw
dla dziatalnosci
operacyjnej
i konserwacyjnej
— 1000004 2000200
dziat biuro wydziat zarzgdzania
dyrektora ryzykiem
generalnego
1000300 2000300
wydziat komunikacji wydziat podatkowy
strategicznej
1010000 2000400



dystrybuciji handel

produkcji

3000000
pion

4000000

pion
handlowy
Alan Svoboda

dystrybucyjny
Tomas Pleskaé

5000000
pion
produkcyjny
Jifi Borovec

wicedyrektor pionu ds. zagranicznych

r country manager | 4500004 r 4600002 r 5100001 r 5200200 r 5DE0000
Butgaria dziat monitoringu dziat obstugi biuro projektowe wydziat modernizacji | Elektrownia
handlowego administracyjnej systemu kontroli Détmarovice
spraw dotyczacych i sterowania
Srodowiska elektrowni Dukovany
r country manager | 4500005 r 5110000 r 5HO0000
Polska dziat wspomagania sekcja systemu Elektrownia
handlu zarzadzania Hodonin
majatkiem
r country manager | 4500006 r 4600300 r 5120000 r 5210000 r 5CH0000
Rumunia dziat schedullingu wydziat optymalizacji | sekcja zarzadzania sekcja rozwoju Elektrownia
portfela majgtkiem technicznego Chvaletice
Energetyka jgdrowa i zarzgdzania
projektem
r country manager - 4510000 - 4600400 r 5LE0000
Ukraina sekcja realizacji wydziat strategii Elektrownia
handlu Ledvice
r country manager - 5130000 - 5220000 r 5SME0000
Serbia sekcja zarzadzania sekcja przygotowania | Elektrownia
majatkiem i realizacji inwestycji | Mélnik
Energetyka klasyczna
+ country manager r 5PC0000
Bosnia i Hercegowina Elektrownia
Pocerady
r country manager r 5P0O0000
Stowacja Elektrownie
Pofici
r 5PR0000 5010000 1
Elektrownie sekcja produkcji
Prunéiov
r 3010000 4010000 r 5TI0000 5020000 1
sekcja wspomagania sekcja wspomagania Elektrownia sekcja
zarzadzania zarzadzania Tisova bezpieczerstwa
dystrybucjg sprzedazg
r8030000 4030000 r 5TU0000 5030000 1
sekcja zagranicznych sekcja Elektrownie sekcja ekonomiki
udziaféw CEZ Polska Tusimice i systemu
majatkowych zarzadzania
r 3040000 4040000 r 5VD0000 5040000 1
sekcja biuro sekcja Elektrownie sekcja budowy
integracyjne CEZ Sfowacja wodne i modernizacji zrédet
krajowych
- 3060000 4050000 r 5DU0000 5050000 1
sekcja zasad sekcja obstugi Elektrownia jadrowa  sekcja analizy
rynkowych administracyjnej Dukovany rozwoju energetyki
spraw europejskich jadrowej

Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s., na dzieh 1. 4. 2007

- 5TE0000

5060000 B

Elektrownia jadrowa
Temelin

sekcja budowy
i modernizacji zrodet
za granicg

CEZ,a.s.
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Adresy elektrowni CEZ, a. s.,
oraz centrow informacyjnych

CEZ, a. s. - Centrala

Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4
Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111

faks: +420 211 042 001

Elektrownia jadrowa Dukovany

CEZ, a. s. - Jaderna elektrarna Dukovany
675 50 Dukovany, Republika Czeska
tel.: +420561 101 111

faks: +420 561 104 980

Centrum informacyjne

elektrowni jgdrowej Dukovany
Informaéni centrum

Jaderna elektrarna Dukovany

675 50 Dukovany, Republika Czeska
tel.: +420 561 105 519

faks: +420 561 104 970

e-mail: infocentrum.edu@cez.cz
internet: www.cez.cz

Elektrownie wodne

CEZ, a. s. — Vodni elektrarny

Prof. VI. Lista 329

252 07 Stéchovice, Republika Czeska
tel.. +420211 026 111

faks: +420 211 026 577

Centrum informacyjne

elektrowni wodnej przeptywowej

i szczytowo-pompowej Stéchovice

Informaéni centrum

Prito¢na a precerpéavaci

vodni elektrarna Stéchovice

Prof. VI. Lista 329, 252 07 Stéchovice

Republika Czeska

rezerwacje:

tel.: +420 602 107 453 — Renata Patova
+420 603 769 197 — Jan Frouz
+420 608 308 759 — Vaclav Petrak

faks: +420 211 026 577

godziny otwarcia: przez caty rok,

po uprzednim uzgodnieniu telefonicznym

Elektrownia wodna
szczytowo-pompowa DaleSice
PrecCerpavaci vodni elektrarna DaleSice
Oprowadzanie zwiedzajacych
zapewnia centrum informacyjne
elektrowni jadrowej Dukovany:
Jaderna elektrarna Dukovany
Informacni centrum

675 50 Dukovany, Republika Czeska
rezerwacje:

tel.. +420 561 105519

faks: +420 561 104 970

e-mail: infocentrum.edu@cez.cz
internet: www.cez.cz/edu-exkurze

CEZ, a.s.

Elektrownia jadrowa Temelin

CEZ, a. s. — Jaderna elektrarna Temelin
373 05 Temelin, Republika Czeska

tel.: +420 381101 111

faks: +420 381 102 298

Centrum informacyjne

elektrowni jgdrowej Temelin
Informacni centrum

Jaderna elektrarna Temelin

373 05 Temelin, Republika Czeska
tel.: +420 381 102 639

faks: +420 381 104 900

e-mail: infocentrum.ete@cez.cz
internet: www.cez.cz

Centrum informacyjne

elektrowni wodnej szczytowo-pompowe;j
Dlouhé Strané

Informaéni centrum

PrecCerpavaci vodni elektrarna

Dlouhé Strané

Oprowadzanie zwiedzajacych zapewnia
ENERGOTIS, s.r.o.

Zizkova 5, 787 01 Sumperk

Republika Czeska

rezerwacje:

tel.: +420 583 235 091

faks: +420 583 235 094

Centrum informacyjne
elektrowni wodnej Lipno
Informaéni centrum
Vodni elektrarna Lipno
382 78 Lipno nad Vltavou
Republika Czeska
tel.: +420 380 746 621

+420 381 108 111
faks: +420 380 746 622
przewodnicy:
Valik Vladimir — +420 607 673 651
MiSek Pavel — +420 607 666 928
Irsigler Jan — +420 731 562 835
e-mail: infocentrum.eli@cez.cz

Adresy elektrowni CEZ, a. s., oraz centréw informacyjnych

Centrum informacyjne Vydra
Stafa wystawa z mozliwo$cia zwiedzania
matych elektrowni wodnych
Vydra i Cerkova Pila

adres:

Vodni elektrarna Vydra

Cerkova Pila

341 92 KaSperské Hory
Republika Czeska

czynne:

maj, czerwiec, pazdziernik

$roda i sobota godz. 9 - 15

lipiec — wrzesien

codziennie oprocz poniedziatkdw
godz. 9 — 15 (zwiedzanie co dwie
godziny)

osoba kontaktowa: Jifi Kysilka
telefon: +420 376 599 237



CEZ, a.s.

Elektrarna Mélnik

¢. p. 255

277 03 Horni Pocaply
Republika Czeska

tel.: +420311 101 111
faks: +420 311 102 102

CEZ, a.s.

Elektrarna Tisova
Postovni prihradka 98
356 69 Sokolov 1
Republika Czeska

tel.: +420351 101 111
faks: +420 351 101 129

CEZ, a.s.

Elektrarny Pofici
Kladska 466

541 37 Trutnov
Republika Czeska

tel.: +420 492 102 111
faks: +420 492 102 199

CEZ,a.s.

Elektrarna Détmarovice
¢. p. 1202

735 71 Détmarovice
Republika Czeska

tel.: +420591 102 111
faks: +420 591 102 671

CEZ,a.s.

Elektrarna Chvaletice
¢. p. 227

533 12 Chvaletice
Republika Czeska

tel.: +420 462 101 111
faks: +420 462 103 600

CEZ, a.s.

Elektrarna Ledvice
¢.p. 141

418 48 Bilina
Republika Czeska

tel.: +420 411 101 111
faks: +420 411 101 501

CEZ, a.s.

Elektrarny TuSimice
¢.p.9

432 01 Kadan
Republika Czeska

tel.: +420 471 111 111
faks: +420 471 113 880

CEZ, a.s.

Elektrarna Pocerady
439 44 Pocerady
Republika Czeska

tel.: +420 411 111 111
faks: +420 411 112 298

CEZ, a.s.

Elektrarna Hodonin

U Elektrarny 1/3030
695 23 Hodonin
Republika Czeska

tel.: +420 511 100 111
faks: +420 511 100 411

CEZ, a.s.

Elektrarny Prunérov
¢. p. 375

432 01 Kadan
Republika Czeska

tel.: +420 471101 111
faks: +420 471 102 697

Fundacja CEZ

Nadace CEZ

Seifertova 570/55

130 00 Praha 3

Republika Czeska

tel.. +420 211 046 720
faks: +420 211 046 725
e-mail: nadacecez@cez.cz

Adresy elektrowni CEZ, a. s., oraz centréw informacyjnych

CEZ, a.s.
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Informacje dla akcjonariuszy i inwestoréow

Kalendarium wydarzen

Wstepne skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ 22.2.2007
Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie tgczne

Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s., za 2006 rok przebadane przez biegfego rewidenta 28.2.2007
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ, a. s., za 2006 rok przebadane przez biegtego rewidenta

Roczne wykazy ksiegowe spétek zaleznych wchodzgcych w skiad podatkowej grupy kapitatowej CEZ 15. 3. 2007
Raport o relacjach pomiedzy jednostkami powigzanymi 16. 3. 2007
Roczne wykazy ksiegowe spétek stowarzyszonych wchodzgcych w sktad podatkowej grupy kapitafowej CEZ 30. 3. 2007
Zwyczajne walne zgromadzenie CEZ, a. s. 23.4.2007
Raport roczny Grupy CEZ za 2006 rok — w wersji elektronicznej, wersja drukowana tylko w jezyku czeskim 30. 4. 2007
Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s., za | kwartat 2007 roku 17.5.2007
Wykazy ksiegowe

Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | kwartat 2007 roku

Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie tagczne

Raport roczny Grupy CEZ za 2006 rok - wersja drukowana w jezyku angielskim 18.5.2007
Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s., za | pétrocze 2007 roku 15. 8.2007

Wykazy ksiegowe

Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | pétrocze 2007 roku
Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie tgczne

CEZ,a.s. Informacje dla akcjonariuszy i inwestorow



Raport pétroczny Grupy CEZ za 2007 rok

31. 8.2007

Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s., za | — lIl kwartat 2007 roku
Wykazy ksiegowe

Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | — Ill kwartat 2007 roku

Wykazy ksiegowe
Konferencja prasowa
Conference call
Sprawozdanie tagczne

15.11.2007

Wstepne skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za 2007 rok
Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie tagczne

25.2.2008

Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s., za 2007 rok przebadane przez biegtego rewidenta
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Wyjasnienia poje

Pojecie

7 =

Cl

skrotow

Komentarz

Aukcije profili transgranicznych
BCPP
Cashpooling

CO,
CEPS, a. s.
Dostawa energii elektrycznej

Duzy odbiorca energii elektrycznej
ECX

EEX

EFET
EU ETS

Fabrykacja
GPW

IETA
Klient koncowy

Kociof fluidalny

KPRU

Limity emisyjne

Mali odbiorcy energii elektrycznej

Miedzynarodowa
Agencja Energii Atomowej (MAEA)
Moc dyspozycyjna

Aukcje transgranicznych zdolnosci przesytowych

Praska Gietda Papierow Warto$ciowych — spotka akcyjna Burza cennych papirli Praha, a.s.
Ustuga zapewniajaca codzienne sumowanie sald na wszystkich rachunkach klienta
zaliczanych do danej grupy, po czym w zaleznoéci od sumy sald dziennych
przyznawane sa wyzsze odsetki na koncie gtownym.

Dwutlenek wegla.

Wtasciciel i operator sieci przesyfowej Republiki Czeskiej.

Ogot wyprodukowanej energii elektrycznej po odliczeniu zuzycia wfasnego i strat
zwigzanych z technologia jej produkciji.

Odbiorca pobierajacy energig elekiryczna z sieci wysokiego i najwyzszego napiecia.
Europejska Gietda Klimatyczna. Zapewnia obrét zezwoleniami na emisje dla krajow
Unii Europejskiej. Ma siedzibe w Amsterdamie w Holandii.

Europejska Gietda Energii. Zapewnia obrot energia elektryczna. Ma siedzibe

w Lipsku w Republice Federalnej Niemiec.

Europejska Federacja Przedsiebiorstw Obrotu Energia

European Union Greenhouse Gas Emissions Trading Scheme

System obrotu zezwoleniami emisyjnymi w Unii Europejskiej. Schemat handlowy
zdefiniowany zostat w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego oraz Rady nr 2003/87/WE,
ktora weszta w zycie 25. 10. 2003. Zezwolenia na emisje istnieja wytacznie w postaci
zdeponowanej w rejestrach narodowych.

Produkcja paliwa jadrowego

Gietda Papierow WartoSciowych w Warszawie SA, na ktérej od 25. 10. 2006
notowane sa réwniez akcje CEZ, a. s.

Miedzynarodowe Stowarzyszenie ds. Handlu Emisjami (International Emissions
Trading Association).

Odbiorca, ktéry wykorzystuje dostarczona energig wyfacznie dla potrzeb wfasnych,
nie za$ do dalszej sprzedazy.

Kociot do spalania wegla w stanie fluidalnym. Odsiarczanie spalin w kotle fluidalnym
odbywa sie przez dodawanie mielonego wapna bezposrednio do paliwa.

Dzieki temu nie jest konieczna instalacja urzadzen odsiarczajgcych, ktére sa
niezbedne w przypadku czesciej stosowanych kottow pytowych.

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien. Dokument okresla przewidywany rozdziat
zezwolen na emisje CO, na okreélony okres handlowy w danym panstwie dla
poszczegodlnych instalacji produkujacych CO,. Pierwszy okres handlowy obejmuje
lata 2005-2007, drugi 2008-2012.

Najwyzsze dopuszczalne stezenia substancji szkodliwych dla zdrowia uwalnianych
do powietrza.

Kategoria klientow, do ktorej zaliczani sa odbiorcy energii elektrycznej podfaczeni do
sieci niskiego napiecia (do 1 kV). W kategorii tej ponadto wyrdznia sie gospodarstwa
domowe i przedsiebiorstwa.

Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowe;j

(International Atomic Energy Agency — IAEA)

Maksymalna moc czynna do produkcji energii elektrycznej i dostaw ciepta, ktora
moze zosta¢ osiggnieta przez urzadzenie produkujace energie, z uwzglednieniem
wewnetrznych i bez wzgledu na zewnetrzne warunki techniczne i eksploatacyjne.
Jest to moc osiggalna pomniejszona o skutki wybranych podstawowych przypadkéw
wycofania (rekonstrukcje, remonty generalne zwyktfe i 0 poszerzonym zakresie,
naprawy gwarancyjne, biezace naprawy) oraz awarii technicznych. Wskaznik ten
stosowany jest do obliczania dyspozycyjnosci operacyjnej.

Wyjasnienia poje¢ i skrotow



Pojecie

Komentarz

Moc osiggalna

Moc zainstalowana

MSSF
Nominalna moc cieplna
NOy

Oddzielenie dziatalnosci
podlegajacej regulacji (unbundling)

Odnawialne zrédta energii

Odsiarczanie/Urzadzenia odsiarczajace

Operator trhu s elektfinou, a.s. (OTE)
Operator Rynku Energii Elektrycznej, S. A.

Podmiot obrotu energia elektryczna

Popyt na energie elektryczna

PowerNext

Producent energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej

Regionalna spétka dystrybucyjna

RIOSV

Moc nominalna elektrowni po uwzglednieniu przerw w pracy wynikajacych ze zmian
o charakterze trwatym.

Suma nominalnej mocy czynnej generatorow elektrowni wtgcznie z generatorami
produkujacymi energie dla potrzeb wtasnych. Nie obejmuje mocy generatorow,
ktore zostaty na state wycofane z eksploatacji lub majg na state wymontowany silnik
napedowy i stuzg jako kompensatory.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej

(International Financial Reporting Standards).

Warto$¢ obliczona jako iloczyn zuzycia i wartosci opatowej paliwa w warunkach
nominalnych (doktadnie okreslonych).

Tlenki azotu.

Rachunkowe i prawne oddzielenie eksploatacji sieci przesytowej i dystrybucyjnej

od pozostatych rodzajow dziatalnosci (np. od produkcji energii elektrycznej, obrotu itp.).
Takie wymaganie dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wynika z Dyrektywy
Unii Europejskiej nr 2003/54/EC. W czeskim systemie prawnym obowigzek okresla

§ 24a oraz § 25a Ustawy nr 91/2005 Dz. U., od 1 stycznia 2005 roku dotyczy on operatora
sieci przesytowej, natomiast od 1 stycznia 2007 réwniez operatora sieci dystrybucyjne;.
Zrodta energii, ktorych zasoby samoczynnie sie odnawiaja. Obejmuja one energie
wodna, geotermalng, sfoneczng oraz wiatrowa lub energie uzyskana poprzez
spalanie biomasy.

Technologie/urzadzenia technologiczne stuzace do zmniejszania zawartosci tlenkow
siarki w spalinach kottow pyfowych.

Spoétka akcyjna zatozona przez panstwo, ktorej zadaniem jest organizowanie rynku
energii elektrycznej w Republice Czeskiej, opracowywanie bilanséw uzgodnionych

i rzeczywistych dostaw oraz odbioru energii elektrycznej wsréd uczestnikow rynku,
zapewnianie rozliczen odchylen pomiedzy uzgodnionymi i rzeczywistymi wartosciami
dostaw oraz organizowanie krétkoterminowego rynku energii elektryczne;.

Osoba fizyczna lub prawna, ktéra jest posiadaczem licencji na obrét energia
elektryczna i kupuje energie elektryczna w celu jej pézniejszej sprzedazy.

Zuzycie energii elektrycznej przez odbiorcow koncowych na danym obszarze

w pewnym okreslonym czasookresie. Popyt nie obejmuje zuzycia energii na
pompowanie w elektrowniach wodnych szczytowo-pompowych, zuzycia wtasnego
ani strat w sieciach.

Francuska gietda energetyczna, ktorej wspoétwtascicielami sa miedzy innymi
francuski i belgijski operator sieci przesytowej oraz francuskie firmy energetyczne.
Ma siedzibe w Paryzu.

Osoba fizyczna lub prawna, ktéra produkuje energie elektryczng i jest posiadaczem
licencji na produkcje energii elektrycznej.

Cato$¢ wyprodukowanej energii elektrycznej zmierzona na zaciskach generatorow
w danym okresie.

W Republice Czeskiej istniato 8 regionalnych spotek dystrybucyjnych, ktére
prowadzity dystrybucje energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych i mogty same
prowadzi¢ obrét energig elektryczng. Od 2006 roku dystrybucja energii elektrycznej
w Republice Czeskiej zapewniana jest na zasadzie procesowej przez samodzielne
spotki dystrybucyjne. Od 3. 1. 2007 samodzielna spoétka dystrybucyjna zastagpita trzy
spotki regionalne Grupy CEZ rowniez w Butgarii.

(PermoHanHata nHcnekuma no oKoaHa cpena v Boan)

Regionalna Inspekcja Srodowiska Naturalnego i Wod. Placéwka geograficzna
butgarskiego ministerstwa srodowiska i wod.

Wyjasnienia pojec i skrotow
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Pojecie

Komentarz

Sie¢ dystrybucyjna

Sie¢ energetyczna (SE)

Sie¢ przesytowa

TFS

Urzad Regulacji Energetyki (URE)

Ustugi wspomagajace

World Association of Nuclear Operators
(WANO)

Zezwolenie na emisje

gazoéw cieplarnianych

ZIRLO

Wzajemnie potaczony zespdt linii i urzadzen o napieciu 110 kV z wyjatkiem
wybranych linii i urzadzen, ktére wchodza w sktad sieci przesytowej, oraz linie

i urzadzenia o napieciu 0,4/0,23 kV, 3 kV, 6 kV, 10 kV, 22 kV i 35 kV stuzace

do zapewnienia dystrybucji energii elektrycznej na wyznaczonym obszarze
Republiki Czeskiej wtacznie z systemami techniki pomiarowej, ochronnej, sterujacej,
zabezpieczajgcej, informacyjnej i telekomunikacyjne;j.

Sie¢ energetyczna Republiki Czeskiej (SE RC) to zespodt wzajemnie potgczonych
urzgdzen do produkcji, przesytu, transformaciji i dystrybuciji energii elektrycznej
wiacznie z przytaczami elektrycznymi oraz bezposrednimi liniami i systemami
urzgdzen pomiarowych, ochronnych, sterujacych, zabezpieczajacych,
informacyjnych i telekomunikacyjnych.

Wzajemnie potaczony zespodt linii i urzadzen o napieciu 400 kV, 220 kV oraz
wybranych linii i urzadzen o napieciu 110 kV stuzacy do zapewnienia przesytu
energii elektrycznej na catym obszarze Republiki Czeskiej oraz potaczenie z sieciami
energetycznymi sasiednich krajow, wtgcznie z systemami techniki pomiarowej,
ochronnej, sterujacej, zabezpieczajacej, informacyjnej i telekomunikacyjnej; sie¢
przesytowa tworzona i eksploatowana jest w interesie publicznym.

Tradition Financial Services. Umozliwia pozagietdowe transakcje finansowe

i towarowe, wtacznie z obrotem energia elektryczna. Wchodzi w sktad czofowego
francuskiego koncernu brokerskiego VIEL & Cie.

Urzad administracji panstwowej odpowiedzialny za regulacje w energetyce,
posiadajgcy samodzielny dziat w budzecie panstwowym Republiki Czeskiej.

Do kompetencji Urzedu Regulacji Energetyki nalezy wspieranie konkurencji
gospodarczej oraz ochrona interesow konsumentéw w tych branzach energetyki,
gdzie konkurencja nie jest mozliwa, w celu catkowitego zaspokojenia uzasadnionego
zapotrzebowania na dostawy energii.

Dziatalno$¢ osob fizycznych lub prawnych wymagajaca zapewnienia

ustug systemowych.

Swiatowe Stowarzyszenie Eksploatatorow Elektrowni Jadrowych.

Uprawnienie uzytkownika urzgdzenia pozwalajace wyemitowa¢ do powietrza
w danym roku kalendarzowym odpowiednik jednej tony dwutlenku wegla.
Znak towarowy nalezacy do Westinghouse Electric Company, Pittsburgh, USA.

Lista stosowanych jednostek i skrétéw

Jednostka Komentarz
GWh gigawatogodzina = jednostka mocy elektrycznej;
1 GWh = 10° Wh = 10° MWh = 10° kWh, Wh = 3 600 Ws
kV kilowolt; 1 kV = 10°V, V = jednostka potencjatu elektrycznego (napiecia)
MW megawat; 1 MW = 10° W = 10° kW, W = jednostka mocy
t tona; 1t = 10°kg = 10° g, g = jednostka masy
TJ terajoul; 1 TJ = 10%J = 10° GJ = 10° MJ, J = Ws = jednostka pracy (energii)

Nazwy czeskich spétek podane w sprawozdaniu z dziafalnosci Grupy za 2006 rok podano w taki sposob, jak sa zapisane
w Rejestrze Podmiotéw Gospodarczych Ministerstwa Sprawiedliwosci Republiki Czeskiej.

Wyjasnienia poje¢ i skrotow



Waluty zagraniczne

Parstwo Skrét waluty Nazwa Uwagi
Bosnia i Hercegowina KM, marka transferowa 1 KM =0,51129 EUR
skrot miedzynarodowy kurs jest staty i jego podstawa
BAM jest przelicznik marki
niemieckiej (DEM) do euro
Butgaria BGN 6barapcku nes (lewa)
Holandia EUR euro
Kosowo EUR euro oficjalnie stosowane
Polska PLN ztoty
Rosja RUB py6nb (rubel)
Rumunia RON leu (lei)
Serbia CSD avHap (dinar) spotki zagraniczne moga miec
kapitat zaktadowy w EUR
Ukraina UAH rpvBHA (hrywna)

Metodyka obliczania kluczowych wskaznikéw Grupy CEZ

Nazwa wskaznika

Sposéb obliczenia

Cash flow operacyjny
Dtug finansowy

Dywidenda na akcje (brutto)
EBIT
EBITDA

Ekonomiczna wartos¢ dodana (EVA)

Marza EBIT

Marza EBITDA

Ptynnos¢ ogodlna

Rentownos¢ aktywow (ROA), netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego
(ROE) netto

Rentownos¢ zainwestowanego kapitatu
(ROIC)
Stopien umorzenia

Stosunek cash flow operacyjnego
do zobowigzan

Transakcje aktywami
Zabezpieczenie aktyw trwatych

Zadtuzenie netto

Zadtuzenie netto/kapitat wtasny
Warto$¢ ksiegowa na akcje

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zadtuzenie dtugoterminowe wiacznie z czescia do zaptaty w ciggu jednego roku

+ kredyty krétkoterminowe

Dywidenda wyptacona lub zadeklarowana za dany rok przed opodatkowaniem

Zysk przed opodatkowaniem i uwzglednieniem pozostatych kosztow oraz przychodow
Zysk przed opodatkowaniem i uwzglednieniem pozostatych kosztow

oraz przychodéw + amortyzacja

(ROE - koszt alternatywny kapitatu wtasnego) * Sredni kapitat wtasny

Koszt alternatywny kapitatu wtasnego = na lata 2005 i 2006 okreslono na 9,4%
EBIT / Przychody operacyjne razem

EBITDA / Przychody operacyjne razem

Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe

Zysk netto/$rednia suma aktywow

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej/$redni kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujacej

) Zysk netto/$redni kapitat wtasny

(EBIT + zmiana stanu pozostatych rezerw) * (1 - $rednia stawka podatku dochodowego
od o0s6b prawnych) / (Srednia zainwestowanego kapitatu) ™

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) rzeczowych $rodkéw trwatych /

Srodki trwate w uzytku brutto

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej / zobowigzania dfugoterminowe

Przychody operacyjne razem/$rednia suma aktywow
(Kapitat wtasny + udziaty mniejszosciowe + zobowigzania dtugoterminowe
+ odroczone zobowigzania podatkowe) / aktywa trwate

) (Kapitat wtasny + zobowigzania dfugoterminowe + odroczone zobowigzania
podatkowe)/aktywa trwate

Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku

+ kredyty krétkoterminowe + czes$¢ krotkoterminowa zadtuzenia dtugoterminowego

- $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Zadtuzenie netto / Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej / Liczba wyemitowanych akcji

") Definicja dla CEZ, a. s., jezeli rézni sie od definicji dla Grupy CEZ.
) Kapitat zainwestowany = rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe i érodki trwafe w budowie razem + wartoéci niematerialne i prawne, netto + kapitat roboczy, netto
Wartos¢ érednia = (Warto$¢ na koricu poprzedniego roku + Warto$é na korncu danego roku) / 2

Wyjasnienia pojec i skrotow
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Lista uzytych tabeli i wykreséw

Lista uzytych tabeli

Przeglad gtownych wskaznikéw (wg MSSF, skonsolidowane)

Przeglad gtéwnych wskaznikow w podziale na segmenty branzowe za 2006 rok

Przeglad gtéwnych wskaznikow w podziale na segmenty geograficzne za 2006 rok

Informacje o $wiadczeniach pienieznych i niepienieznych (brutto) oraz o papierach warto$ciowych
Kluczowe wskazniki produktywnosci

Koszty spotek podatkowej grupy kapitatowej CEZ zwigzane z ustugami audytorow zewnetrznych w 2006 roku (min CZK)
Zewnetrzne firmy audytorskie $éwiadczace ustugi dla Grupy CEZ

Wybrane wskazniki dla segmentu produkcji i handlu

Moc zainstalowana w elektrowniach Grupy CEZ

Zezwolenia na emisje CO, (min t)

Wybrane wskazniki segmentu dystrybuciji i sprzedazy

Bilans pozyskanej i dostarczonej energii elektrycznej (GWh)

Wybrane wskazniki segmentu wydobycia

Wybrane wskazniki segmentu pozostate

Przeglad gtownych wskaznikow dla regionu Europy Srodkowej

Bilans pozyskanej i dostarczonej energii elektrycznej w Republice Czeskiej (GWh)

Zestawienie gtownych wskaznikéw CEZ, a. s.

Otrzymane kredyty bankowe i inne oraz termin ich spfaty a) Kredyty dtugoterminowe
Otrzymane kredyty bankowe i inne oraz termin ich spfaty b) Kredyty krétkoterminowe
Niesptacone obligacje na dzien 31. 12. 2006

Zmiany w trwatych érodkach finansowych CEZ, a. s., w 2006 roku netto (min CZK)

Przeglad gtéwnych wskaznikdéw dla regionu Europy Potudniowo-Wschodniej

Bilans energii elektrycznej — Republika Butgarska (GWh)

Bilans energii elektrycznej — Rumunia (GWh)

Wyniki indywidualne spotek Grupy CEZ (zgodnie z MSSF)

Przeniesienie okreslonych rodzajow dziatalnosci z regionalnych przedsiebiorstw dystrybucyjnych
na nowo powstate spotki procesowe

Nabycie aktywow trwatych (min CZK)

Koszty zwigzane z rejestracjg ochronnych znakéw towarowych CEZ, a. s., w 2006 roku
Produkcja energii elektrycznej z zasobéw odnawialnych (MWh)

Emisje substanciji zanieczyszczajacych atmosfere Grupy CEZ w 2006 roku w poréwnaniu z 1993 rokiem
Struktura akcjonariuszy (%)

Akcje

Wskazniki na akcje

Przeglad korzystania z prawa odkupu udziafowych papieréw warto$ciowych

(przeniesienie pozostatych akcji na akcjonariusza gtbwnego — squeeze out)

36—
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70
73
77
79
84
84
85

86

Lista uzytych tabeli i wykresow



Lista uzytych wykreséw

Wyniki gospodarcze Grupy CEZ (mld CZK)

Ksztaftowanie sie zysku (mld CZK)

Struktura aktywow na dzien 31. 12. (mld CZK)

Struktura pasywéw na dzien 31. 12. (mld CZK)

Przeptywy pieniezne (mld CZK)

Struktura sprzedazy w podziale na segmenty branzowe (mld CZK)

EBITDA w podziale na segmenty branzowe (mld CZK)

Produkcija energii elektrycznej brutto (GWh)

Liczba punktéw odbiorczych (tys.)

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

Energia elektryczna dystrybuowana do klientow koncowych (GWh)

Sprzedaz wegla w 2006 roku wedtug odbiorcéw (%)

Rozwdj popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (GWh)

Poréwnanie rozwoju produktu krajowego brutto oraz popytu na energig elektryczng w Republice Czeskiej
Rozwdj popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (GWh)

Produkcja energii elektrycznej z zasobéw odnawialnych (GWh)

Postepowanie z ubocznymi produktami energetycznymi w Grupie CEZ (tys. ton)
Rozwdj kursu akcji CEZ, a. s., w 2006 roku

Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31. 12.

Podziat darowizn w 2006 roku wedtug przeznaczenia (min CZK)

30
30
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Informacje o osobach odpowiedzialnych
za raport roczny Grupy

Odpowiedzialno$¢ za raport roczny Grupy

Oswiadczenie honorowe:
Doktadajgc nalezytej starannosci, wedfug najlepszej woli i wiedzy stwierdzamy, iz dane przedstawione w sprawozdaniu
odpowiadaja stanowi rzeczywistemu i ze nie pominieto zadnych istotnych faktéw, ktére mogtyby zmieni¢ znaczenie sprawozdania.

Praga, 17 kwietnia 2007 roku

Pavel Cyrani
dyrektor ds. planowania i controllingu

Zasady wynagradzania, informacje o dochodach pienigznych i niepienieznych oraz o papierach wartosciowych cztonkéw organow
i top managementu spotki:

Vi

Petr Voboil
dyrektor pionu finansowego
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CEZ, a. s.
Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi
za 2006 rok

1. Schemat relacji w koncernie

CEZ,a.s. SPOLKI ZALEZNE
jednostka zalezna, podmiot sporzadzajacy raport RC MF

SPOLKI ZALEZNE JEDNOSTKI POSREDNIO ZALEZNE RC MF
CEZ, a.s. wnuczki RC MF

JEDNOSTKI POSREDNIO ZALEZNE CEZ, a. s. JEDNOSTKI POSREDNIO ZALEZNE RC MF
wnuczki CEZ, a. s. prawnuczki RC MF

JEDNOSTKI POSREDNIO ZALEZNE CEZ, a. s. = posiadanie w ramach koncernu

prawnuczki CEZ, a. s. = relacje opisywane w niniejszym raporcie

") Republika Czeska jest jednostka dominujaca, przy czym panstwowym udziatem
akcyjnym w CEZ, a. s., zarzadza Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
(dalej do celdow niniejszego raportu tylko ,Republika Czeska — Ministerstwo Finanséw").

2. Schemat struktury koncernu

patrz samodzielny zatacznik pod zaktadka na tylnej stronie oktadki

3. Jednostka dominujgca i podmiot sporzadzajgcy raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi

Republika Czeska — Ministerstwo Finanséw — jednostka dominujgca »

Nazwa: Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
Z siedzibg pod adresem: Letenska 525/15, 118 10 Praga 1
Nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego 00006947

(czeski odpowiednik REGON):

Spétka akcyjna CEZ, a. s. — jednostka zalezna — podmiot przygotowujacy raport

Spotka: CEZ a.s.

Z siedzibg pod adresem: Duhové 2/1444, 140 53 Praga 4

Nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego 45274649

(czeski odpowiednik REGON):

Rejestracja w rejestrze podmiotdéw gospodarczych Sad Miejski w Pradze (Méstsky soud v Praze), dziat B, nr akt 1581
prowadzonym przez:

Charakter dominacji: Jednostka dominujaca, Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej,

posiada udziaty akcyjne w CEZ, a. s., w wysokos$ci: 67,61%

1) od 1. 1. 2006 wtacznie

Na dzien 1. 1. 2006, zgodnie z postanowieniem § 2 Ustawy nr 178/2005 Dz. U. Republiki Czeskiej o likwidacji Funduszu Majatku
Narodowego Republiki Czeskiej oraz o dziatalnosci Ministerstwa Finanséw, mienie Funduszu Majatku Narodowego Republiki
Czeskiej obejmujace rowniez akcje CEZ, a. s., przeszio na rzecz skarbu panstwa. Od tego dnia panstwowym udziatem akcyjnym
zarzadza Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej.

Niniejszy raport, w odréznieniu od pozostatych czesci sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2006 rok, zawiera dane
tylko za okres 1. 1. — 31. 12. 2006. Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi, zgodnie z § 66a, ust. 9 kodeksu
handlowego Republiki Czeskiej, sporzadzany jest za taki wtaénie okres.

Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi za 2006 rok ~ CEZ, a. s.
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4. Lista alfabetyczna spétek — cztonkéw koncernu

patrz samodzielny zatacznik pod zakfadka na tylnej stronie okfadki

5. Stosunki umowne

Zestawienie zawartych umow
Niniejsze zestawienie obejmuje umowy zawarte przez spotke akcyjna CEZ z jednostkami powigzanymi w ramach koncernu
Ministerstwa Finanséw — Republiki Czeskiej. Spotki podano w porzadku alfabetycznym bez wzgledu na warto$¢ Swiadczen.

1. spétka akcyjna CEPRO, a.s.
Zawarto 1 umowe na sprzedaz wody destylowanej (CEZ, a. s., byt dostawca).

2. spétka akcyjna CEPS, a.s.

Zawarto 3 umowy dostawcze i 10 odbiorczych. Umowy dostawcze: 1 umowa dotyczaca udzielenia zgody przez CEPS, a.s. na
dostawy energii bilansujacej przez ustugodawce CEZ, a. s., dla operatora systemu przesytowego Republiki Stowackiej oraz
warunkow tej zgody, 1 porozumienie o zapewnieniu i przekazaniu energii bilansujgcej z zagranicy w celu zapewnienia ustug
systemowych oraz 1 umowa o $wiadczeniu ustug wspomagajacych samostart elektrowni. Sporzgdzono 7 aneksow do zawartych
wczesniej umoéw (CEZ, a. s., byt dostawcy).

Umowy odbiorcze: 8 sposréd umow odbiorczych dotyczyto zakupu mapy sieci Republiki Czeskiej, 1 umowa przysztej umowy

0 podtaczeniu bloku Elektrowni Ledvice o mocy 660 MW do sieci przesytowej oraz 1 umowa o wykonaniu studium sieci pod katem
podtaczenia nowego zrodfa w lokacji elektrowni jadrowej Temelin do sieci energetycznej. Ztozono 1 zamodwienie na materiaf,

na podstawie ktérego powstat stosunek umowny. Sporzadzono 1 aneks do wczesniej zawartej umowy (CEZ, a. s., byt odbiorca).

3. spétka akcyjna Ceské aerolinie a.s. (czeskie linie lotnicze)
Zawarto 1 umowe dotyczaca $wiadczenia ustug transportu lotniczego (CEZ, a. s., byt odbiorca).

4. spotka akcyjna STAVOCENTRAL, a.s.
Zawarto 1 umowe sprzedazy popiotu lotnego (CEZ, a. s., byt dostawcg).

Wszelkie opisywane stosunki umowne nawigzane zostaty zgodnie ze standardowymi warunkami umownymi, przy czym
uzgodnione i udzielane $wiadczenia i Swiadczenia zwrotne pozostaja w zgodzie z ogdélnie przyjetymi warunkami stosunkéw
handlowych a spotka akcyjna CEZ nie poniosta w zwigzku z nimi zadnej szkody.

6. Inne stosunki

CEZ, a. s., nie podjat zadnych innych czynno$ci prawnych w interesie oséb powiazanych ani nie byt adresatem takich czynnosci.
Nie zrealizowat tez zadnych innych dziatan w interesie lub z inicjatywy osoéb powiazanych.

7. Pozostate informacje

7.1. Poufnosé danych

W ramach koncernu jako poufne traktowane sa informacije i fakty, ktére:

= objete sg tajemnicg handlowa Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej,

= objete sg tajemnicg handlowg CEZ, a. s.,

= objete sg tajemnica handlowg innych oséb powigzanych.

Za poufne uwazane sa rowniez informacije, ktore zostaty okreslone jako poufne przez jakakolwiek jednostke wchodzaca w sktad
koncernu, oraz wszelkie informacje zwigzane ze stosunkami handlowymi, ktére mogtyby same w sobie lub w zwigzku z innymi
informacjami lub faktami przynies¢ uszczerbek ktoérejkolwiek z jednostek tworzacych koncern.

Z tego powodu niniejszy raport nie zawiera:

= informacji o cenach, ratach, stopach odsetkowych, kursach dewizowych i innych kwotach finansowych, jezeli nie ogranicza to
wartosci informacyjnej niniejszego raportu o relacjach pomiedzy osobami powigzanymi,

= informacji o ilosciach.

CEZ,a.s. Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi za 2006 rok



7.2. Opinia biegtego rewidenta o raporcie o relacjach pomiedzy jednostkami powigzanymi za 2006 rok

Nazwa firmy audytorskiej: Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., cztonek koncernu
Numer licenciji firmy audytorskiej: 401

Imie i nazwisko biegtego rewidenta: Josef Pivonka

Numer dekretu: 1963

Niniejszy raport o relacjach pomiedzy jednostkami powigzanymi zostat zweryfikowany przez biegfego rewidenta. Opinia biegtego
rewidenta zostata zamieszczona w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy CEZ za 2006 rok.

7.3. Uzyte skroty

RC MF Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej
OR Rejestr podmiotow gospodarczych

7.4. Spéiki, ktore nie udzielity informaciji

Pomimo tego, iz sporzadzajacy raport wtozyt wiele wysitku w uzyskanie danych potrzebnych do przygotowania raportu

o relacjach pomiedzy jednostkami powigzanymi, w przypadku ponizszych spotek zaleznych Republiki Czeskiej do 28 lutego
2007, kiedy zamknieto niniejszy raport, nie udato sie z réznych powodow (niedoreczona przesytka, brak na reakcji na wezwania
i ponaglenia, odmowa udzielenia informacji) uzyskac¢ potrzebnych materiatow:

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 45279314
KONAX a.s. - w likwidacji nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 46347801
Ormilk, a.s.w likwidacji, w upadtosci nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 60109092
UNITEX a.s. nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 49969358
Teplotechna Praha, a.s. nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 60192933
SEVAC a.s. w likwidaciji nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 60192968
HOLDING KLADNO a.s."w likwidacji" nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 45144419
Silnice Teplice a.s. w likwidacji nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 47285583
Ceska inkasni, s.r.o. nr identyfikacyjny podmiotu gospodarczego: 60468165

8. Zakonczenie

Sporzadzenie raportu na dzien 31. 12. 2006 zapewnit organ statutowy CEZ, a. s.

Raport opracowano wedtug najlepszej wiedzy sporzadzajacego i na podstawie informaciji, ktére uzyskano z dostepnych
dokumentéw i materiatéw, wkfadajac w to maksymalny wysitek.

Informacje dotyczace koncernu Republiki Czeskiej opracowano na podstawie danych przekazanych przez akcjonariusza
wiekszosciowego.

Raport przedstawiono do przebadania radzie nadzorczej, ktéra zaprezentuje swoje stanowisko na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu spotki.

Praga, 6 marca 2007 r.

Martin Roman Daniel Benes
prezes zarzadu wiceprezes zarzadu

Raport o relacjach migdzy jednostkami powigzanymi za 2006 rok ~ CEZ, a. s.
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Nagrody otrzymane w 2006 roku

CEZ, a. s. - nagrody otrzymane w 2006 roku

Kwiecien
= Certyfikat wysokiego poziomu profesjonalizmu ZLOTY SREDNIK 2005 w kategorii najlepszy raport roczny dla CEZ, a. s.; konkurs
ogtasza Klub PR.

Czerwiec
= drugie miejsce w konkursie o 100 najwazniejszych firm Republiki Czeskiej za 2005 rok organizowanym przez stowarzyszenie
CZECH TOP 100; w kategoriach zysk i warto$¢ dodana spétka CEZ, a. s., uplasowata sie na pierwszym miejscu.

Pazdziernik
= pierwsze miejsce w rankingu sponsoréw firmowych TOP FILANTROP FIRMOWY 2006 wedtug absolutnego wolumenu srodkéw
wydanych na cele dobroczynne.

Listopad

= pierwsze miejsce w klasyfikacji ogolnej oraz w kategorii walorow informacyjnych, w kategorii opracowania graficznego oraz
w rankingu dla branzy energetycznej 13-tej edycji konkursu o najlepszy raport roczny organizowanego przez stowarzyszenie
CZECH TOP 100.

= ponowne uzyskanie pierwszego miejsca w ankiecie 100 Czeskich Najlepszych 2006 roku organizowanej przez towarzystwo
COMENIUS - ogdlnoeuropejskie towarzystwo kultury, edukacji i wspofpracy naukowo-techniczne;.

Luty 2007
= uzyskanie dorocznej nagrody ,Byki i Niedzwiedzie" za najlepszy debiut na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych

w 2006 roku.

Marzec 2007

= pierwsze miejsce w kategorii firm o duzej kapitalizacji rynkowej ,Edison Electric Institute International Utility Award"
Fundacja CEZ - nagrody otrzymane w 2006 roku

Wrzesien

= nagroda Stowarzyszenia Telefon Bezpieczenstwa za donioste wsparcie

Inne spotki Grupy CEZ

Listopad

= nagroda ,Lider Polskiej Ekologii 2006" dla spotki Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z 0.0.; nagroda przyznawana jest

w Polsce przedsiebiorstwom, gminom i zwiazkom gmin przyczyniajacym sie do zachowania, ochrony lub poprawy stanu
Srodowiska i polepszenia jakosci zycia.

GrupaCEZ | FundacjaCEZ  Nagrody otrzymane w 2006 roku



Schemat struktury koncernu
Lista alfabetyczna spoétek — cztonkéw koncernu

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4

Spotka zarejestrowana jest w rejestrze podmiotow gospodarczych prowadzonym
przy Sadzie Miejskim w Pradze (Méstsky soud v Praze), dziat B, nr akt 1581.

Rok zatozenia: 1992

Forma prawna: spodtka akcyjna

REGON: 452 74 649

NIP: CZ45274649

Konto bankowe: KB Praha 1, nr konta 24003-011/0100
Tel.: 211 041 111

Faks: 211 042 001

Internet: http://www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Zamkniecie raportu rocznego Grupy CEZ za 2006 rok: 17. 4. 2007

Konsultacje tresci, opracowanie graficzne, produkcija i druk:
© B.I.G. Prague, cztonek sieci Hill & Knowlton, 2007



2. Schemat struktury koncernu

Republika Czeska — Ministerstwo Finanséw

— 0,18% i [/ )79 OSINEK; a's. 51% Jo=ZHERS
do 6. 10. 2006 udziat 100% L Rl ENIT, a.s.
od 6. 10. 2006 udziaty innych wspdlnikéw: sl \’3 PPP Centrum a.s.
udziat SME: 27,68% N7 SKODAEXPORT, a.s. [Y#<"3 LIFOX a.s. "w likwidacji"
udziat STE: 26,27% [ PRAGHOTELS s.r.o.
udziat VCE: 26,74% 147l Ceska exportni banka, a.s. , skrét CEB, a.s.
udziat ZCE: 19,13% —  100% [e=z{e) i I BAUFELD - ekologické sluzby, s.r.o.
L8 SeveroCeské doly a.s. [\ MERO CR, as. i MERO Pipeline, GmbH
do 19. 6. 2006 udziat 93,1% — 100% | ZAECRT EZNGRZ \Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s.
— [(i73 PRODECO, a.s. i (W Severoceské mlékarny, a.s. Teplice, w upadiosci
— 100% S ERESIEIN CRERS F— 44,10% LOLLYEERRTATLE]
— R[0[o573 SD - Autodoprava, a.s. il CX:-CY Ormilk, a.s.w likwidacji, w upadtosci
— A0S SD - Humatex, a.s. —  52% UNITEX, a. s.
— 1[/;8 SD - Kolejova doprava, a.s. — 100% [FES[CECES
— L0573 SD - Vrtné a trhaci prace, a.s. - X:ra73 Ceske aerolinie a.s. 65% AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o.
— 98% Skladka Tusimice, a.s. R[\[\;”3 CSA Services, s.r.o.
S 79 CEZ Sprava majetku, s.r.o. ALl CSA Airtours a.s.
do 19. 9. 2006 udziat 100% A}l CSA Support s.r.0.
od 19. 9. 2006 udziaty innych wspdlnikéw: i[9 S OVAK AIR SERVICES s.r.o.
udziat SME: 17,25% el 3 Municipalni finanéni spolec¢nost a.s.
udziat STE: 34,05% skrét MUFIS a.s.
udziat VCE: 14,87% il [ I)’S STAVOCENTRAL, a.s. L[ HYPO-CONSULT,a.s.
udziat ZCE: 15,53% =il 'Y JUNIOR centrum, a.s. w likwidacji
— 100% =i sl 9 AGM, a.s. w likwidacji
— 100% [go=FAsE\CHENAN — 100% LV NCH ARV ET ]
S )59 CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. [ Ceska inkasni, s.r.o.
— 100% [gei=rAg\.\\[¢]=g=AA sl R:% 379 AERO HOLDING a.s. w likwidacji
—  100% [ROFARIE I CHNAN il YA’ Teplotechna Praha, a.s., w upadiosci
S (0} CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. — 78,86% 1AL OEERMVAITILE]]
S (/i3 CEZ Méfen, s.r.0. il R: 1379 HOLDING KLADNO a.s. "w likwidacji"
L7 Energetické opravny, a.s. R /3 Silnice Teplice a.s. w likwidacji
S (00”3 CEZ Deutschland GmbH i [V THERMAL-F, a:s.

do 20. 2. 2006 nazwa: rpg Energiehandel GmbH sl [\ }’9 Drevariské zavody Borohradek - F, a.s.
— oo
udziat w posiadaniu od 10. 5. 2006
do 28. 11. 2006 nazwa: KRAPPA TRADE a.s.
573 | & C Energo a.s.
100% A R\ACN AN
L wykreslenie z OR dnia 1. 11. 2006

udziat | & C Energo: 34%

L0[S73 AFRAS Energo s.r.o.

do 25. 5. 2006 nazwa: GITY MaR, s.r.o.
udziat w posiadaniu do 14. 8. 2006, potem 0%
EENCHKGLT LOMY MORINA spol. s r.o.
—  100% QO EaER)
L SINIT.as.
— 66,67% oke ci]
— 51% SIGMA - ENERGO s.r.o.
SENPRETAN Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

{([;7 Centrum vyzkumu Rez s.r.o.
— N5 28 DECOM Slovakia, spol. s r.o.
— (73 SKODA VYZKUM s.r.0.
udziat w posiadaniu od 5. 4. 2006
— (7X579 | ACOMED, spol. s r.o.
— 79 Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o.
— {0} Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
— 74% Ustav jadernych informaci Zbraslav, a. s.
50% WADE, a.s.
F— 97,91% SHEEIEHERREGTE I RS
do 29. 12. 2006 udziaf 97,72%
— AN 3 ECK Generating, s.r.o.
— AV ELTRAF, a.s.
o (XL ENERGETICKE CENTRUM Kladno,spol.s r.o.
— [0 STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
(skrot STE-OS s.r.0.) w likwidacji
— 157 SKO-ENERGO, s.r.o.
5% SKO-ENERGO FIN, s.r.o.
SR (00579 Severoeska energetika, a.s.
do 14. 4. 2006 udziaf 56,93%
14.4. - 24. 4. 2006 udziat 95,97%
24.4.—30. 10. 2006 udziat 96,15%
Energetick4 montazni spoleénost Usti nad Labem, s.r.o.

Energeticka montazni spolecnost Liberec, s.r.o.

Energetick4 montaZni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o.

ENERGOKOV, s.r.0., w upadfosci
ENPROSPOL, s.r.o.
ESS s.r.o.
— Severomoravska energetika, a. s.
(0773 Elekirovod Holding, a.s.
+ 1 akcja
— R[0[0579 Elektrovod, a.s.
— 100% QEAAGIEINAERS
— Xz ELV - SERVIS, spol. s r.o.
— 50% Elektrovod Stav s.r.o.
— 50% Elektrovod OSVETLENIE, s.r.o.
— 70% Elektrovod Rozvadzace, s.r.o.
50% ELTODO Slovakia, s.r.o.
— 9 Energetika Vitkovice, a.s. (EVI, a.s.)
— (073 ENPRO, a.s.
— 007 cPRIM, a.s., w likwidacji
wykreslenie z OR dnia 5. 4. 2006
|— MSEM, a.s.
=L Vychodoceska energetika, a.s.
': VCE - montaze, a.s.

VCE - transformaétory, s.r.o.
SENCON:73 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
udziat Vychodoceské energetiky, a.s. 39,2%

SR (V0728 Zapadoceska energetika, a.s.

05 Enerfin, a.s. - w likwidacji

wykreslenie z OR dnia 7. 8. 2006

— 50%  NCLVASW.NOIIER-NHN

udziat w posiadaniu do 20. 7. 2006, pézniej 0%

— i[5 LIDRONE, spol. s r.o.

udziat w posiadaniu do 14. 12. 2006

— /i PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o.
wykreslenie z OR dnia 1. 7. 2006

— 100% ESI=(CIENER

udziat SCE: 20,11%

udziat STE: 22,81%

udziat SME: 22,84%

udziat VCE: 21,54%

udziat ZCE: 12,70%
CEZ Prodej, s.r.o.
udziat w posiadaniu od 8. 3. 2006

— 11,95%

pozostali wiasciciele od 8. 3. 2006:

udziat SCE: 18,07%

udziat STE: 17,05%

udziat SME: 20,77%

udziat VCE: 16,32%

udziat ZCE: 15,84%

do 8. 3.2006: STE, SME, SCE, VCE, ZCE kazdy 20%
S [o}73 SKODA PRAHA a.s.

EGI, a.s. w likwidacji

EGI servis, s.r.o., w upadfosci

SKODA PRAHA Invest s.r.o.
S [ CEZ Bulgaria EAD
S (o}”8 CEZ Trade Bulgaria EAD
S [o}73 CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD
udziat w posiadaniu od 31. 7. 2006
— o
udziat w posiadaniu od 29. 8. 2006
—  100% FEE Ll =Lb)
29.9.2006 — 2. 10. 2006: udziat 32,65%
od 2. 10. 2006: udziat 100%
—  67% Elektrorazpredelenie Pleven AD
eI Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD
=749 Elektrorazpredelenie Stolichno AD
—  100% =7 sl s
L udziat w posiadaniu od 29. 5. 2006

CEZ Chorzow B.V.

Elektrocieptownia Chorzéw

"ELCHO" Sp. z 0.0.
L8 CEZ Poland Distribution B.V.
L udziat w posiadaniu od 29. 5. 2006

74,82% REEONGIERS VIS

el [00)29 CEZ Polska Spiz 0.0

udziat w posiadaniu od 19. 10. 2006

—  100% [el=F4&:ityslele}

udziat w posiadaniu od 17. 7. 2006

=l (00798 New Kosovo Energy L.L.C.

udziat w posiadaniu od 24. 7. 2006

— 51,01% REECEROIERIERSNAR

do 18. 10. 2006 udziaty: CEZ, a. s. 51,006%
od 18. 10. 2006 udziaty: CEZ, a. s. 51,006%
a SME, ZCE, VCE: a 0,000001%

== [ CEZ ROMANIA S.R.L.

—  100% QoFAVETNeAlTo;

udziat w posiadaniu od 12. 12. 2006

==-E L7 Nove elektrane Republike Srpske,

drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu

za proizvodnju i prodaju elektriéne energije, Gacko
(skrét "NERS" d.o.0., Gacko)

udziat w posiadaniu od 22. 12. 2006

L2 CEZ Hungary Ltd:

Sl (V079 ZAO "TransEnergo”

od 15. 2. 2006 do 17. 3. 2006: udziat 100%

od 17. 3. 2006 do 28. 4. 2006: udziat 67,30%

od 28. 4. 2006: udziat 100%

Uwagi: Znaczenie koloréw — patrz rozdziaf 1.
OR - rejestr podmiotéw gospodarczych



4. Lista alfabetyczna spétek — cztonkéw koncernu

Uwagi: 1. Biate liczby na czerwonym tle w kolumnie "L. p." oznaczajg, ze CEZ, a. s., miat w raportowanym okresie z dang spétka stosunki handlowe ujete w niniejszym raporcie.
2. Znaczenie koloréw w kolumnie "Nazwa spoétki* — patrz rozdziaf 1.

Siedziba
Praha 9, Beranovych 130, kod pocztowy 199 04

Trebi€, Prazska 684/49, kod pocztowy 674 01 (do 22. 2. 2006 siedziba: Brno, Marianské nam. 1, kod pocztowy 617 00)

Praha 1, Senovazné nam. 24, kod pocztowy 116 47

Trebi€, Prazska 684/49, kod pocztowy 674 01

Praha 1, GESTIN Centrum, V Celnici 1040/5, kod pocztowy 110 00

Praha 6, Na Petynce 716/48, kod pocztowy 169 00 (do 23. 10. 2006 siedziba: Praha 8, Pernerova 48, kod pocztowy 180 00)

Husinec-Rez &. p. 130, kod pocztowy 250 68

Minchen, Karl-Theodor Str. 69, kod pocztowy 80803, Niemcy

Amsterdam, Herengracht 548, kod pocztowy 1017 CG, Holandia

Budapest, Karolyi Mihaly u. 12, IV. em., Ybl Palota Irodahaz, kod pocztowy 1053, Wegry

Rotterdam, Wenna 340, kod pocztowy 3012 NJ, Holandia

Rotterdam, Wenna 340, kod pocztowy 3012 NJ, Holandia

Warszawa, ul. Nowy Swiat 64, kod pocztowy 00-357, Polska

Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2A, Rumunia

Rotterdam, Wenna 340, kod pocztowy 3012 NJ, Holandia

Praha 2, Fignerovo namésti 1866/5, kod pocztowy 120 00

Praha 6, Letisté Ruzyné, ul. K letisti, kod pocztowy 161 00

Praha 7, Délnicka ¢.p. 213, ¢.or.12, kod pocztowy 170 04

Praha 10, Elektrarenska 774/2, kod pocztowy 101 52

Praha 1, Vodi¢kova 34 €.p. 701, kod pocztowy 111 21

Praha 7, Komunardl 6, kod pocztowy 170 00

Praha 6, Letisté Ruzyné, kod pocztowy 160 08

Praha 4, Duhova 2/1444, kod pocztowy 140 53

Sofia, Municipality of Sredets, 2a Saborna Str., kod pocztowy 1000, Bufgaria

Décin 4, Teplicka 874/8, kod pocztowy 405 02 (do 2. 6. 2006 siedziba: Praha 2, Vinohradska 325/8, kod pocztowy 120 21)

Ostrava — Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, kod pocztowy 709 02

Sofia, Municipality of Stolichna, Sredetz Region, 2a Saborna Str., kod pocztowy 1000, Bufgaria

Trebi¢, Brafova 16, kod pocztowy 674 01

Sofia, 1 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Butgaria

Ostrava — Moravska Ostrava, 28. fijna 568/147, kod pocztowy 709 02

Hradec Kralové, Riegrovo namésti 1493, kod pocztowy 500 02

Hradec Kralové, Kfizikova 788, kod pocztowy 500 03

Praha 2, Vinohradska 325/8, kod pocztowy 120 21

Décin IV., Teplicka 874/8, kod pocztowy 405 49

Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6, Republika Serbska

Sofia, Municipality of Sredets, 2a Saborna Str., kod pocztowy 1000, Butgaria

Kyiv, Velika Vasilkivska street 5, kod pocztowy 01004, Ukraina

Plzen, Guldenerova 2577/19, kod pocztowy 303 28

Plzen, Guldenerova 2577/19, kod pocztowy 303 38 (do 5. 6. 2006 siedziba: Plzen, Guldenerova 2577/19, kod pocztowy 303 28)

Praha 2, Flignerovo namésti 1866/5, kod pocztowy 120 00

Praha 1, Stépanska 27, &.p. 1742, kod pocztowy 110 00

Praha 6, Letisté Ruzyné, ul. K letisti, kod pocztowy 160 08

Trnava, Jana Bottu 2, kod pocztowy 917 01, Stowacja

Borohradek, Nadrazni 35, kod pocztowy 517 24

Kladno — Dubi, Dubskéa 257, kod pocztowy 272 03

Praha 6, M. Horakové 109, kod pocztowy 160 41

Celakovice, Kozovazska 1049, kod pocztowy 250 88

Craiova, Judetul Dolj, 2, Brestei St, kod pocztowy 200581, Rumunia

Chorzéw, ul. M. Skfodowskiej-Curie 30, kod pocztowy 41-503, Polska

Pleven, 73 Doyran St., kod pocztowy 5800, Butgaria

Sofia, 2 Evropa Blvd., Municipality Vrabnitsa, kod pocztowy 1360, Butgaria

Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, kod pocztowy 1309, Butgaria

Brno — Horni Herdpice, Tratova 574/1, kod pocztowy 619 00 (do 17. 8. 2006 siedziba: Brno, Sumavska 33, kod pocztowy 612 54)

Bratislava, Culenova 5, kod pocztowy 816 46, Stowacja

Kosice, Krmanova 14, kod pocztowy 040 01, Stowacja

Bratislava, Culenova 5, kod pocztowy 816 46, Stowacja

Bratislava, Culenova 5, kod pocztowy 816 46, Stowacja

Skawina, ul. Pitsudskiego 10, kod pocztowy 32-050, Polska

Skalica, Poto¢na 6, kod pocztowy 909 01, Sfowacja

Kralice €. p. 49, p. Uhlifské Janovice, kod pocztowy 285 04

Bratislava, Culenova 5, kod pocztowy 816 46, Stowacja

Bratislava, Culenova 5, kod pocztowy 816 46, Stowacja

Plzen, Zelezniéni 34, kod pocztowy 326 00

Ceské Lipa, Dubicka ulice 959, kod pocztowy 470 02

Liberec, Budy$inska 1294, kod pocztowy 460 01

Usti nad Labem, U vlegky 440, kod pocztowy 400 01

Kladno — Dubi, Dubskéa 257, kod pocztowy 272 03

Kadan, Prunéfov €. 375, kod pocztowy 432 01

Ostrava — Vitkovice, Vystavni 1144/103, kod pocztowy 706 02

Décin 1, Krokova 12, kod pocztowy 405 01

Prerov |, Mésto, nabf. Dr. Edvarda BeneSe 1913/20, kod pocztowy 750 02

Praha 10, Elektrarenska 774/2, kod pocztowy 101 52

Déc¢in, Resslova 357/9, kod pocztowy 405 02

Ostrava — Moravska Ostrava, 28. fijna 568/147, kod pocztowy 709 02

Trebi€, U kuchynky 2, kod pocztowy 674 01

Teplice — Sobédruhy, DuIni 97, kod pocztowy 415 10

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, kod pocztowy 111 21

Plzen, Zelezniéni 128/34, kod pocztowy 326 00 (w czasie czionkostwa w koncernie)

Kladno, Cyrila Boudy 1444, kod pocztowy 272 01

Praha 2, Jaromirova 64, kod pocztowy 128 00

Trebi¢, Prazska 684/49, kod pocztowy 674 01

Ostrava, Stodolni 9, kod pocztowy 702 00

Seé, ul. Cs. pionyrii 197, kod pocztowy 538 07

Pocerady ¢p. 17, kod pocztowy 439 44

Jihlava, Kfizikova 17, kod pocztowy 586 01

Stramberk 500, posta Zenklava, kod pocztowy 742 67

Husinec-Rez &p. 130, kod pocztowy 250 68

Praha 2, RaSinovo nabfezi 42, kod pocztowy 128 00

Plzen, Klatovska 40, kod pocztowy 301 00 (do 10. 5. 2006 siedziba: Plzen, Zelezniéni 34, kod pocztowy 301 48)

Praha 4, Novodvorska 1010/14B

Mofina, kod pocztowy 267 17

Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748, kod pocztowy 278 01

Vohburg a. d. Donau, Mero-Weg 1, kod pocztowy 85088, Niemcy

Frydek-Mistek, Collo louky 126, kod pocztowy 738 02

Praha 1, Jeruzalémska 964/4, kod pocztowy 110 00

Prishtina, Andrej Gropa Nr. 1, kod pocztowy 10000, Kosowo

Gacko, Industrijska zona bb, Bosnia i Hercegowina

Husinec-Rez &p. 130, kod pocztowy 250 68

Zamberk, kod pocztowy 564 01

Brno, Stankova 18a, kod pocztowy 612 00

Ostrava — Vitkovice, Ruska 56, €. p. 397, kod pocztowy 706 02

Praha 2, Rasinovo nabrezi 390/42, kod pocztowy 120 00

Praha 3, Seifertova 570/55, kod pocztowy 130 00 (do 28. 11. 2006 siedziba: Praha 8, Zalovské 665/2, kod pocztowy 181 00)

Praha 2, Rasinovo nabrezi 42, kod pocztowy 128 00

Praha 1, Opletalova 41, kod pocztowy 110 00

Plzen, K Cihelnam 74, kod pocztowy 317 06

Teplice, Masarykova 51, kod pocztowy 416 78

Bilina, DuIni 437, kod pocztowy 418 01

Bilina, DulIni 429, kod pocztowy 418 01

Bilina, Dulni ¢p. 199, kod pocztowy 418 01

Kadan, TuSimice 7, kod pocztowy 432 01

Bilina, DUIni 375/89, kod pocztowy 418 29

Plzen, Skladova 4, kod pocztowy 326 00

Kostelec nad Cernymi Lesy, Bohumile, kod pocztowy 281 63

Décin IV, Teplicka 874/8, kod pocztowy 405 49

Chomutov, Bozeny Némcové 5359, kod pocztowy 430 01

Teplice, Libusina 2154, kod pocztowy 415 03

Ostrava — Moravska Ostrava, 28. fijna 3123/152, kod pocztowy 709 02

Trebi¢, Na Nivkach 299, kod pocztowy 674 01

Teplice, Chelcického 7, kod pocztowy 415 01

Ostrava — Marianské Hory, Emila Filly 296/13, kod pocztowy 709 00

Kadan, Tusimice 7, kod pocztowy 432 01

Bratislava, Leti$té M. R. Stefanika, kod pocztowy 820 01, Stowacja

Praha 2, Jaromirova 64, kod pocztowy 128 00

Praha 2, Vinohradska 8, kod pocztowy 120 21

Praha 2, Vinohradska 325/8, kod pocztowy 120 21

Mlada Boleslav 1, Tr. Vaclava Klementa 869, kod pocztowy 293 60

Mlada Boleslav 1, Tr. Vaclava Klementa 869, kod pocztowy 293 60

Praha 6, Milady Horakové ¢.or. 109 &.p. 116, kod pocztowy 160 41

Praha 6, Milady Horakové 109/116, kod pocztowy 160 41

Plzen, Tylova 1/57, kod pocztowy 316 00

Praha 1, Opletalova 41/1683, kod pocztowy 113 32

Town of Ezerovo, Varna District, kod pocztowy 9168 Varna, Butgaria

Praha 2, Je¢na 39, kod pocztowy 113 39

Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, kod pocztowy 360 01

Brno, Vevefi 95, kod pocztowy 611 00

Brno, Sumavska 31, kod pocztowy 659 07

Husinec-Rez &p. 130, kod pocztowy 250 68

Praha 5 — Zbraslay, EliSky Pfemyslovny 1335, kod pocztowy 156 00

Pardubice, Arnosta z Pardubic 2082, kod pocztowy 531 17

Hradec Kralové, Koutnikova 208, kod pocztowy 503 01

Hradec Kralové, Sladkovského 215, kod pocztowy 501 03

Praha 9, Beranovych 130, kod pocztowy 199 00

Trebi¢, Brafova tfida 531, kod pocztowy 674 01

Moskwa, Dvornikova 7, Federacja Rosyjska

L.p. = Nazwa spétki Nr identyfikacyjny
1 AERO HOLDING a.s. w likwidaciji 00002127
2 AFRAS Energo s.r.o. (do 25. 5. 2006 nazwa: GITY MaR, s.r.o.) 60714123
3 AGM, a.s. w likwidaciji 49240269
4 AHYV, s.r.o. 49973762
5 AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. 49680030
6 BAUFELD - ekologické sluzby, s.r.o. 49681036
7 Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 26722445
8 CEZ Deutschland GmbH (do 20. 2. 2006 nazwa: rpg Energiehandel GmbH) HRB 139537
9 CEZ Finance B.V.

10 CEZ Hungary Ltd. 13520670-4013-113-01
11 CEZ Chorzow B.V. 24305703

12 CEZ Poland Distribution B.V. 24301380

13 CEZ Polska Sp. z o.0. 000026614

14 CEZ ROMANIA S.R.L. 18196091

15 CEZ Silesia B.V. 24305701

16 CEZTel, a.s. 25107950

17 CSA Services, s.r.o. 25085531

18 CEPRO, a.s. 60193531

19 CEPS, a.s. 25702556

20 Ceska exportni banka, a.s., skrét CEB, a.s. 63078333
21 Ceska inkasni, s.r.o. 60468165
22 Ceské aerolinie a.s. 45795908
23 CEZ a.s. 45274649
24 CEZ Bulgaria EAD BULSTAT nr 131434768
25 CEZ Distribuce, a. s. 27232425
26 CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 26871823
27 CEZ ELEKTRO BULGARIA AD BULSTAT nr 175133827
28 CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101
29 CEZ LABORATORIES BULGARIA EOOD BULSTAT nr 175123128
30 CEZ Logistika, s.r.o. 26840065
31 CEZ Méfeni, s.r.o. 25938878
32 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 25938924
33 CEZ Prodej, s.r.o. 27232433
34 CEZ Sprava majetku, s.r.o. 26206803
35 CEZ Srbija DOO 20180650
36 CEZ Trade Bulgaria EAD BULSTAT nr 113570147
37 CEZ Ukraine CJSC 34728482
38 CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. 26376547
39 CEZData, s.r.. 27151417
40 CEZnet, a.s. 26470411
41 CSA Airtours a.s. 61860336
42 CSA Support s.r.o. 25674285
43 DECOM Slovakia, spol. s r.o. 31438 318
44 Drevarské zavody Borohradek - F, a.s. 25288016
45 ECK Generating, s.r.o. 62956761
46 EGI, a.s. w likwidacji 60721332
47 EGI servis, s.r.o., w upadfosci 26423316
48 Electrica Oltenia S.A. 14491102
49 Elektrocieptownia Chorzéw "ELCHO" Sp. z o.0. 0000060086
50 Elektrorazpredelenie Pleven AD BULSTAT nr 114521288
51 Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD BULSTAT nr 130278316
52 Elektrorazpredelenie Stolichno AD BULSTAT nr 130277958
53 Elektrovod, a.s. 25302736
54 Elektrovod Holding, a.s. 35834111
55 Elektrovod OSVETLENIE, s.r.o. 36170151
56 Elektrovod Rozvadzace, s.r.o. 35801859
57 Elektrovod Stav s.r.o. 35872241
58 Elektrownia Skawina S.A. 0000038504
59 ELTODO Slovakia, s.r.o. 31662030
60 ELTRAF, a.s. 46357483
61 ELV Projekt, a.s. 35768584
62 ELV - SERVIS, spol. s r.o. 35702095
63 Enerfin, a.s. - w likwidacji, wykreslenie z OR dnia 7. 8. 2006 25751344
64 Energeticka montazni spoleénost Ceska Lipa, s.r.o. 62743333
65 Energetickd montéazni spole¢nost Liberec, s.r.o. 62743325
66 Energeticka montazni spoleénost Usti nad Labem, s.r.o. 62743317
67 ENERGETICKE CENTRUM Kladno,spol.s r.0. 46358293
68 Energetické opravny, a.s. 25040707
69 Energetika Vitkovice, a.s. (EVI, a.s.) 25854712
70 ENERGOKOV, s.r.0., w upadtosci 25015621
71 ENPRO, a.s. 26831848
72 ENIT, a.s. 25426796
73 ENPROSPOL, s.r.o. 25488767
74 ePRIM, a.s., w likwidacji 25889567
75 ESE, s.r.o. 60701935
76 ESS s.r.o. 25013271
77 Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s. 45279314
78 GAZELA plus s.r.o. 26339404
79 HOLDING KLADNO a.s."w likwidacji" 45144419
80 HYPO-CONSULT,a.s. 25072145
81 | & C Energo a.s. 49433431
82 JUNIA s.r.0. "w likwidacji" 45788740
83 JUNIOR centrum, a.s. w likwidac;ji 48154946
84 KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 47780690
85 KONAX a.s. - w likwidacji 46347801
86 KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. 0. 47972165
87 LACOMED, spol. s r.o. 46348875
88 LETKA, a.s. 25134132
89 LIDRONE, spol. s r.o. 49786105
90 LIFOX a.s. "w likwidacji" 49240994
91 LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569
92 MERO CR, a.s. 60193468
93 MERO Pipeline, GmbH -

94 MSEM, a.s. 64610080
95 Municipalni finanéni spole¢nost a.s. skrot MUFIS a.s. 60196696
96 New Kosovo Energy L.L.C. 70371863
97 Nove elektrane Republike Srpske, drustvo sa ograni¢enom odgovornoScu

za proizvodnju i prodaju elektricne energije, Gacko (skrét "NERS" d.o.o., Gacko)

98 Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 27091490
99 Ormilk, a.s. w likwidacji, w upadtosci 60109092

100 OSC, a.s. 60714794

101 OSINEK, a.s. 00012173

102 PAL a.s. 00211222

103 PPC Uzin, a.s. (do 28. 11. 2006 nazwa: KRAPPA TRADE a.s.) 27198367

104 PPP Centrum a.s. 00013455

105 PRAGHOTELS s.r.o. 61509094

106 PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o. 64356591

107 PRODECO, a.s. 25020790

108 SD - 1.strojirenska, a.s. 25437127

109 SD - Autodoprava, a.s. 25028197

110 SD - Humatex, a.s. 25458442

111 SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107

112 SD - Vriné a trhaci prace, a.s. 25022768

113 SEG s.r.o. 46883657

114 SEVAC a.s. w likwidacji 60192968

115 SeveroCeska energetika, a.s. 49903179

116 SeverocCeskeé doly a.s. 49901982

117 SeveroCeské mlékarny, a.s. Teplice, w upadfosci 48291749

118 Severomoravska energetika, a. s. 47675691

119 SIGMA - ENERGO s.r.o. 60702001

120 Silnice Teplice a.s. w likwidac;ji 47285583

121 SINIT,a.s. 25397401

122 Skladka TuSimice, a.s. 25005553

123 Slovak Air Services s.r.o. 31373844

124 STAVOCENTRAL, a.s. 47116943

125 STE - obchodni sluzby spol. s r.o. (skrét: STE-OS s.r.0.) w likwidac;ji 49826182

126 StfedoCeska energeticka a.s. 60193140

127 SKO-ENERGO, s.r.o. 61675938

128 SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 61675954

129 SKODA PRAHA a.s. 00128201

130 SKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517

131 SKODA VYZKUM s.r.0. 47718684

132 SKODAEXPORT, a.s. 00548421

133 TEC Varna EAD BULSTAT nr 103551629

134 Teplotechna Praha, a.s., w upadfosci 60192933

135 THERMAL-F, a.s. 25401726

136 Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871

137 UNITEX a.s. 49969358

(Kl Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 46356088

139 Ustav jadernych informaci Zbraslav, a. s. 45270902

LW \/CE - montaze, a.s. 25938746

141 VCE - transformatory, s.r.o. 25938916

142 Vychodocgeska energetika, a.s. 60108720

143 Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 00010669

144 WADE, a.s. 25523520

145 ZAO "TransEnergo" 1057748236897

146 Zapadoceska energetika, a.s. 49790463

Plzen, Guldenerova 19, kod pocztowy 303 28






