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PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ
za | pétrocze 2007 r.
Daniel Benes§, Dyrektor Wykonawczy

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego



E GtOWNE WYNIKI ZA | POtROCZE 2007 ROKU ORAZ

OCZEKIWANIA DOTYCZACE WYNIKOW W 2007 ROKU

= zysk operacyjny przed amortyzacjq (EBITDA) wzrost w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 11,1 % do 38,2 miliarda CZK, czyli o 3,8
miliarda CZK

= zysk operacyjny (EBIT) wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku o 16,9 % do 27,3 miliarda CZK, o 3,9 miliarda CZK

= zysk netto wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 26,8
% do 21,0 miliarda CZK (wzrost o0 4,4 miliarda CZK)

= rentownos¢ kapitatu wltasnego* wzrosta w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku z 14,6 % do 17,2 %.

= cena akcji na BCPP oraz GPW na dzieh 13. 08. 2007 wynosita 1 110 CZK

= stan oczekiwany na 2007 rok: EBITDA w wysokosci 70,9 miliarda CZK (wzrost
0 10 %) oraz zysk netto w wysokosci 35,1 miliarda CZK (wzrost 0 22 %)

* Dane wejsciowe wyrazone za ostatnie 12 miesiecy.



E OCZEKIWANE WYNIKI GOSPODARCZE W 2007 ROKU

(BEZ UWZGLEDNIENIA ODKUPU AKCJI)
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E AKCJE CEZ, A. s, W DNIU 13. 08. 2007 ZAMKNELY SIE

NA 1110 CZK
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I — ODKUP AKCJI

Liczba odkupionych akcji na dzien 30. 06. Liczba odkupionych akcji
2007 na dzien 13. 08. 2007

min sztuk (dane skumulowane) min sztuk (dane skumulowane)
64,8 108,9

21,1 % 21,8 %
13,7 23,8
Liczba sztuk Wartos¢ obrotu akcjami Liczba sztuk Wartos¢ obrotu akcjami
zakupionych akcji CEZ, a. s., na BCPP oraz zakupionych akgciji CEZ, a. s., na BCPP
wiasnych GPW ogodtem wiasnych oraz GPW ogétem
od 30. 04. do 30.06. od 30.04. do 13.08.

Srodki finansowe wydatkowane na odkup akcji
od 30.4 do 13.8.: 25,7 miliarda CZK



WAZNE WYDARZENIA W DRUGIM KWARTALE

2007 ROKU

= Fuzja REAS - w czerwcu zarzad CEZ, a. s., podjat decyzje o fuzji poprzez potaczenie z 5 bytymi
regionalnymi spétkami energetycznymi (czeski skrot REAS). Nastepcg prawnym zostanie CEZ, a.
s., fuzje zaplanowano na 30 wrzesnia 2007 r. z waznoscig od 1 stycznia 2007 r.

= Zakonczenie projektu WIZJA 2008 — 10 maja 2007 r., z ponad rocznym wyprzedzeniem. Od
przysztego roku oczekuje sie oszczednosci kosztow w wysokos$ci 2,8 miliarda CZK/rok po
przeliczeniu na baze poréwnywalng z rokiem 2003, kiedy to zapoczatkowano przeksztatcenia.

" Podnoszenie efektywnosci — rozpoczecie nowego programu skoncentrowanego na
podwyzszaniu wydajnosci produkcvyjnej oraz podnoszeniu efektywnosci kosztéw w kluczowych
procesach w ramach catej Grupy CEZ.

= Zlozenie pozwu wobec spotki Mostecka uhelna a.s. (29 czerwca) — w zwigzku z nie
wywigzywaniem sie ze zobowigzan wynikajacych z porozumienia zawartego w 2005 roku.

= Rzad rosyjski zadecydowat o wyborze CEZ, a. s., do realizacji budowy blokéw parogazowych
0 mocy zainstalowanej 3 x 200 MW.

" Podpisano umowe wdrozeniowg dotyczaca Gacko (16. 05. 2007) — projekt budowy nowej

elektrowni Gacko Il, modernizacja istniejgcej elektrowni Gacko | oraz poszerzenie zakresu
wydobycia w przylegtej kopalni wegla, ktéra bedzie zaopatrywata w wegiel obydwie elektrownie.



I — UDZIAt W PRZETARGACH ZA GRANICA

=Butgaria — przetarg na partnera strategicznego w projekcie Belene
=CEZ, a. s., zostat zakwalifikowany do wezszej grupy 6 kandydatéw
=partnerstwo strategiczne ze spotkg NEK odpowiada
udziatowi w spoétce Belene w wysokosci do 49 %
=moc elektrowni jadrowej — 2 000 MW

=data sktadania zobowigzujgcej oferty wyznaczona zostata na 1 pazdziernika 2007 r.

*Rumunia — przetarg na partnera strategicznego w projektach
=Borzesti — budowa nowego bloku zasilanego gazem ziemnym lub weglem kamiennym
=Galati — budowa nowego bloku zasilanego gazem ziemnym lub weglem kamiennym,
modernizacja istniejgcej elektrowni o mocy 535 MW (3 x 105 MW, 2 x 60 MW,
1x 100 MW)
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ZYSK NETTO Przychody
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portfela spotek
w Grupie CEZ —
dywestycje

" przy tym
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MARZA BRUTTO Z PRODUKCJI, HANDLU, SPRZEDAZY
| DYSTRYBUCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ WZROStA W STOSUNKU
DO ANALOGICZNEGO OKRESU UBIEGLEGO ROKU O 11 % DO

53,1 MILIARDA CZK

Réznica Indeks 2007 Indeks 07/06

(w min CZK) 1-6/2006 1-6/2007 o;-ols o7l06 poréwnywalna  poréwnywalna

catos¢* catosé
Przychody operacyjne razem 74 408 83 161 8754 112% 80 154 108%
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 69 007 77 310 8 303 112% 74 661 108%
Errzz;/g:gg))ll ze sprzedazy ciepfa i pozostate 5538 4887 652 88% 4528 82%
Instrumenty pochodne z energii elektrycznej, netto -138 965 1102 X 965 X
Zmienne koszty operacyjne -26 450 -30 017 -3 568 113% -28 349 107%
Paliwo -5 249 -7 856 -2 607 150% -6 140 117%
Zakup energii elektrycznej i ustug powigzanych =21 717 -22 712 -995 105% -22 657 104%

Zezwolenia emisyjne 516 550 34 107% 447 87%

Marza brutto (w uproszczeniu) 47 958 53 144 5186 111% 51 805 108%

Gléwne obszary zmian

= Ogolny wzrost produkcji 0 4,2 TWh (13 %), w tym 2,7 TWh stanowig nowe akwizycje. W elektrowniach
zasilanych weglem produkcja zwiekszyta sie 0 6,6 TWh (0 40 %), w elektrowniach jagdrowych spadek
0 1,9 TWh (o 13,3 %); wzrost cen hurtowych.

= Zysk z instrumentow pochodnych energii elektrycznej wzrdst w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku o 1,1 miliarda CZK, wzrost ten spowodowany jest w potowie rozliczeniami kontraktéw, a w potowie
zmianami wartosci godziwych.

* Niekorzystna sytuacja w zakresie dystrybuciji, a czesciowo takze sprzedazy energii elektrycznej i ciepta
spowodowana przez wysokie temperatury w | pétroczu 2007 r.

= Za granicg skutki niekorzystnych regulacji cen zakupéw oraz spadku wolumenow sprzedazy
(w szczegolnosci w Butgarii, takze w wyniku tagodnej zimy).



W GRUPIE CEZ UDAJE SIE UTRZYMYWAC KOSZTY OPERACYJNE
POD KONTROLA

Réznica  Indeks D00 neks BH06
(w min CZK) 1-6/2006 1-6/2007 07-06 07/06 porownywallnj porownywalrlle’x
catos¢ catosé
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -13 628 -14 990 -1 362 110% -14 160 104%
Koszty osobowe -6 581 -6 991 -410 106% -6 748 103%
Naprawy i konserwacja -1 844 -1928 -84 105% -1 874 102%
Materiat -2172 -2 885 -713 1330/}117 % -2 797 129 106.%
Pozostate -3 031 -3 186 -155  105% -2 741 909
EBITDA 34 330 38 154 3824  111%
Odpisy amortyzacyjne -10 950 -10 826 124 99% -10 345 94%

= Koszty operacyjne wzrosty w stosunku do analogicznego ubiegtego roku w ramach porownywalnej catosci
tylko 0 4 % (bez odpiséw amortyzacyjnych, zezwolen emisyjnych oraz zakupdéw paliwa i energii).

" Wzrost kosztoéw materiatu oraz wolniejszy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych spowodowane sg przede
wszystkim zmianami metodycznymi w wykazach spotki SKODA PRAHA w zwigzku z ksiegowaniem kosztow
w projektach — przeniesienie z pozyciji ,Pozostate” do pozyciji ,Materiat’ (370 min CZK).

= Dalszy wzrost kosztéw materiatu w spétkach CEZ Distribuce oraz CEZ Distribuéni sluzby zwigzany jest
z likwidacjg skutkéw kataklizmu, ktory miat miejsce w styczniu.

*) porownywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikow spétek Varna (BG) za okres od 1 — 6 / 2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) za 1 — 5/ 2007



POZOSTALE KOSZTY | PRZYCHODY WZROStY
W STOSUNKU DO ANALOGICZNEGO OKRESU
UBIEGtEGO ROKU O 1,5 MILIARDA CZK

Réznica Indeks 2007 Indeks 07/06
(w min CZK) 1-6/2006 1-6/2007 07-06 07/06 porownywalna poréwnywalna
calos¢* catos¢
Pozostate koszty i przychody -1 675 -171 1504 10% 50 X
Odsetki zaptacone -869 -1180 -311 136% -879 101%
Odsetki z rezerw jgdrowych i pozostatych -945 -962 -16 102% -962 102%
Odsetki otrzymane 290 710 419 244% 637 219%
Zyski/straty kursowe oraz instrumenty pochodne 10 403 393 >500% 402 > 500%
Zysk/strata ze sprzedazy spétek zaleznych i 237 125 362 x 125 .
stowarzyszonych
Odpis amortyzacyjny ujemnej wartosci firmy 0 0 0 X 0 X
Udziat w zyskach (stratach) netto Jedno’st.ek 65 8 37 43% 8 43%
konsolidowanych metodg praw wiasnosciowych
Pozostate 11 705 694 >500% 700 > 500%
Zysk przed opodatkowaniem 21705 27 157 5452 125% 27 350 126%
Podatek dochodowy -5 137 -6 142 -1 005 120% -6 105 119%
Zysk po opodatkowaniu 16 568 21 015 4 447 127% 20903 126%

® Umacnianie sie kursu korony czeskiej.

* Na wzrost pozostatych kosztéw i przychodow finansowych wptyneta sprzedaz tych firm
z Grupy CEZ, ktérych dziatalno$é gospodarcza nie wspiera bezposrednio gtéwnego
przedmiotu dziatalno$ci Grupy CEZ.

= Wzrost otrzymanych odsetek wynika przede wszystkim z akumulacji Srodkéw
pienieznych do celéw odkupu akcji.

= \Wzrost otrzymanych odsetek o 0,4 miliard CZK, przede wszystkim na CEZ, a. s.



I — ROZWOJ SYTUACJI W Il KWARTALE 2007 ROKU

Réznica Indeks 2007 Indeks 07/06

(w min CZK) 4-6/2006 4-6/2007 07-06 07/06 poréwnyv:al,n’a poréwnywrlna
calos¢* catosé
Przychody operacyjne razem 33755 39 037 5282 116% 37 742 112%
Zmienne koszty operacyjne -12 537 -14 583 -2 045 116% -13 868 111%
Marza brutto (w uproszczeniu) 21218 24 454
SUMA z wybranych kosztéw operacyjnych -8 041 -7 681 105%
Koszty osobowe -3 697 -3 455 242 93% -3 347 91%
Naprawy i konserwacja -1172 -1223 -51 104% -1188 101%
Materiat -1234 -1413 -180 115%}139% -1 363 110}130%
Pozostate -1189 -1 950 -761 164% -1783 150%

EBITDA 13 926 16 413 2 486 118% 16 194 116%

Pozostate koszty i przychody -561 -82 479 15% 47 X

Zysk przed opodatkowaniem 7 998 10 928 2930 137% 11 060 138%

Podatek dochodowy -1800 -2 890 -1 090 161% -2 891 161%

Zysk po opodatkowaniu 6 197 8038 1840 130% 8 075 130%

= W drugim kwartale produkcja energii elektrycznej wzrosta w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku o 2,2 TWh (o 15 %).

* Wptyw cieptej pogody na przyrost marzy brutto w Il Q 2007 byt mniejszy niz w poprzednim kwartale.

= W spoétce CEZ, a. s., w |l kwartale 2006 r. zaksiegowano rezerwe na spér handlowy ze spétkg
Vitkovice, a. s., (- 367 min CZK)

*) porownywalna cato$¢ nie uwzglednia wynikow spétek Varna (BG) za okres 4-6/2007 oraz ELCHO (PL), Skawina (PL) 4 — 5/ 2007



UDZIAt POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW W EBITDA

Udziat w EBITDA w | pétroczu 2007 r.

w mid CZK
41 27 d o = *
Produkcja i handel SE* Dystrybucja i sprzedaz Tézba SE* Pozostate SE* Produkcja Dystrybucja i sprzedaz Pozostate JVE** Grupa
SE* i handel JVE* JVE™ Cez
Indeks | pétrocze 2007/ | pétrocze 2006: 119 % 79 % 157 % 102 % N/A 82 % NIA s
Indeks Il Q 07/ 11 Q 06: 117 % 102 % 266 % 92 % N/A 105 % N/A 118 %

Dystrybucja i sprzedaz SE*: w stosunku do | kwartatu nastapita poprawa osiggnietych wynikéw w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Catkowity
spadek w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku 0 0,2 TWh (o 1 %), w szczegdlnosci w zakresie energii elektrycznej dystrybuowanej, odpowiada
mniejszemu popytowi w wyniku niezwykle cieptej zimy (0,84 TWh w stosunku do planu na | pétrocze 2007 r.). Kolejny czynnik stanowi zwiekszenie zakres
stosowania korzystniejszych cen energii elektrycznej przez producentéw wykorzystujacych zrédta odnawialne, ktéra ustawowo musi by¢ wykupywana przez spotki
dystrybucyjne (tzw. ,zielony bonus®) (wzrost w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 150 min CZK) oraz rynkowy wzrost cen energii elektrycznej na
pokrycie strat. Wzrost kosztow remontu i konserwaciji sieci dystrybucyjnej oraz konkretnych napraw wynika przede wszystkim z ich przesuniecia w czasie na |
potrocze 2007 ze wzgledu na sprzyjajgca pogode w pierwszej potowie 2007 roku.

Wzrost EBITDA w spétce Severodeské doly a.s. (Wydobycie SE) spowodowany byt zwiekszeniem dostaw wegla w ramach Grupy CEZ w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 21 % (zwiekszenie produkcji w zrodtach zasilanych weglem) oraz mniejszy zakres tworzenia rezerwy na sanacje,
rekultywacje oraz szkody gornicze.

Dystrybucja i sprzedaz JVE**: w stosunku do | kwartatu nastgpita poprawa osiagnietych wynikéw w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Catkowity
spadek w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wynika w szczegdlnosci z nizszej marzy w Rumunii z powodu wyzszych taryf zakupowych w | kwartale
(okreslonych przez rumunski urzad regulacyjny) oraz ze spadku sprzedazy klientom konncowym w Butgarii 0 0,2 TWh (5 %) wskutek cieptej zimy. W Rumunii w Il
kwartale nastapita juz czesciowa kompensacja marzy brutto przez lepszy miks marketingowy w zakresie zakupow energii elektrycznej oraz nieznaczne
podwyzszenie cen sprzedazy dla czesci klientéw. W Butgarii spadek w zakresie marzy brutto zostat czesciowo skompensowany przez lepszy miks marketingowy w
zakresie zakupow energii elektrycznej oraz oszczednosci kosztéw.

* SE = segment Europy Srodkowej (Republika Czeska, Stowacja, Polska, Holandia, Niemcy, Wegry)

** JVE = segment Europy Potudniowo-Wschodniej (Butgaria, Rumunia, Kosowo, Serbia, Rosja, Bosnia i Hercegowina, Ukraina)



E UTRZYMANIE ZAtOZEN WYMAGA ZNACZNYCH

OSZCZEDNOSCI W ZAKRESIE KOSZTOW OPERACYJNYCH

w mid CZK EBITDA
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Stan Tczekiwany Mniejszy wolumen Wiekszy Mniejsza sprzedaz Wzrost sprzedazy Oszczednosci Stan oczekiwany 2007
ogtoszony .
- I .
w lutym 2007 . dystrybuowanej wolumen ciepta wegla kosztéw
energii zakupow oraz inne
elektrycznej z odnawialnych czynniki

zrédet energii

= Aby osiggnaé zatozony cel, Grupa CEZ obniza koszty operacyjne (koszty osobowe, koszty napraw i konserwagii, ustugi)
o 1 miliard CZK.



I — WZKAZNIKI STANU ZADtUZENIA GRUPY CEZ

% %

50

96,1 = Zmniejszenie
zadtuzenia Grupy CEZ
w stosunku

do analogicznego
okresu ubiegtego roku
wynika z poprawy
stanu gospodarki
(wzrost zysku,
Srodkéw finansowych i
innych aktywdw
pienieznych)

oraz z kumulaciji
Srodkéw na cele
odkupu akgciji.

= Stan oczekiwany
uwzglednia odkup
akcji, emisje obligaciji

na dzien 30.6. nadzien 30.6. e .
2006 2007 2006 E2007 oraz zmniejszenie

Srodkéw pienieznych

I Dtug finansowy netto / kapitat wiasny [ Dtug finansowy netto / EBITDA



E KRAJOWA EMISJA OBLIGACJI ORAZ EMISJE EUROOBLIGACII

W RAMACH PROGRAMU EMTN

Wolumen: 7 mid CZK

Grupa zarzgdzajgca banki Komerc¢ni banka
oraz Ceska spofitelna

Launch date: 8 sierpnia 2007 r.

Data emisiji: 27 sierpnia 2007 r.

Termin sptaty: 3 lata

Spread ponad CZK swapem odsetkowym: 0,13 % p. a.

Kurs emisyjny: 99,93

Kupon: 4,30 % p. a.

Wykorzystanie srodkow uzyskanych z emisiji: 0golne

potrzeby finansowe

CEZ zlecit BNP Paribas oraz Citigroup Global Markets Ltd przygotowanie
programu emisji euroobligacji oraz pierwszej emisji w ramach tego programu.
Parametry pierwszej emisji zostang uszczegotowione, realizacja planowana jest
na jesien.



I mm  7ESTAWIENIE AKTYWOW | PASYWOW

wzrost w szczegoélnosci
= 2,3 miliarda CZK naleznosci u odbiorcow
zwigzane przede wszystkim ze wzrostem

AKTYWA wolumenu obrotéw na rynkach hurtowych
= 3,2 miliarda CZK naleznosci
w mid CZK z instrumentéw pochodnych
450
368,7 ,2
400 383
350 B AKTYWA OBROTOWE
66,7
300
[ POZOSTALE AKTYWA
250 269,8 TRWALE
200

wzrost w szczegolnosci W RZECZOWE AKTYWA
150 = 4,1 miliarda CZK konta
bankowe o ograniczonej

100 mozliwosci dysponowania
(wptaty na konto rezerw
jadrowych)

= 1,2 miliarda CZK wartos¢ firmy
w jednostkach zaleznych

= catkowity wzrost o 3,2
miliarda CZK powodowany
w szczegolnosci przez
zwiekszenie inwestycji
zwigzanych z modernizacjg
zrédet (0 4,5 miliarda CZK)

50

na dzien 31.12. na dzien 30. 06.
2006 2007

wzrost w szczegdélnosci
= 1,9 miliarda CZK pomniejszenie kapitatu wiasnego
(spadek kapitatu zaktadowego w wyniku odkupu akgcji
— 13,3 miliarda CZK, wzrost nie podzielonego zysku o
10,0 miliarda CZK)
= wzrost odroczonych zobowigzan podatkowych
z powodu wzrostu zysku spétek CEZ, a. s., oraz
SeverocCeskeé doly a.s.

= 10,1 miliarda CZK wzrost zobowigzan w stosunku
PASYWA &

do akcjonariuszy przy podziale zysku

w mld CZK = 2,1 miliarda CZK wzrost zobowiazan z instrumentow

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

pochodnych . .
Zobowiazania
kréotkoterminowe

368,7 383,2
46,8 58,5 Odroczone
zobowiazania
podatkowe

B Rezerwa na
wycofanie z
eskploatacji paliwa
jadrowego

M Zobowiagzania
ditugoterminowe bez
rezerw

B Kapital wiasny

na dzien 31. 12. na dzien 30. 06.
2006 2007




I mm  PRZEPLYWY PIENIEZNE - WYBRANE CZESCI

Wzrost wolnych srodkéw pienieznych spowodowany

mLp CZK w szczegdlnosci przez nastepujace czynniki:
35 = wzrost zysku operacyjnego skorygowanego
o czynniki o charakterze niepienieznym
M SRODKI PIENIEZNE (+ 4,5 mld CZK), w szczegdlnosci w wyniku
30 WYKORZYSTANE W wiekszego zysku w stosunku do analogicznego
DZIALALNOSCI okresu ubiegtego roku.
INWESTYCYJNEJ = kapitat roboczy w | potroczu 2007 roku zmniejszat
25 sie wolniej, niz w analogicznym okresie 2006 roku
(+ 2,3 miliarda CZK)
I SRODKI PIENIEZNE — wynika to przewaznie z szybszego tempa
20 POZOSTAJACE DO wzrostu zobowigzan handlowych i innych
DYSPOZYCJI PO = obnizenie srodkéw pienieznych wykorzystanych w
33,0 POKRYCIU dziatalno$ci inwestycyjne;
15 INWESTYCJI

0 4,6 miliarda (w | pétroczu 2006 r. nabyto polskie
25,6 elektrownie, zwigkszono udziat

PrRzEPEYWY . . .
. w spotkach SeveroCeské doly a. s. oraz
1 o PIENIEZNE Z v . .
Severoceska energetika, a.s.)

DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ, = w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
NETTO roku przyrost w lokatach o ograniczonej
5 mozliwosci dysponowania o 3,9 mld CZK
(przeniesienie na konto rezerw jagdrowych)

= inwestycje w aktywa trwate wzrosty w stosunku do
0 | analogicznego okresu ubiegtego roku o 3,8
| pétrocze | pélrocze miliarda CZK, przede wszystkim w wyniku
2006 . 2007 r. wydatkow na modernizacje zrodet




PROGRAM

= Gléwne wyniki i wydarzenia w Grupie CEZ
za | pétrocze 2007 r.
Daniel Benes, Dyrektor Wykonawczy

" Wyniki gospodarcze
Petr Voboril, Dyrektor Pionu Finansowego

= Pozycja handlowa Grupy CEZ
Alan Svoboda, Dyrektor Pionu Handlowego



ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ W | POtROCZU PO

I — UWZGLEDNIENIU ODCHYLEN TEMPERATUR OD NORMY
LEKKO WZROStO

Zuzycie w Republice Czeskiej

(po uwzglednieniu odchylen Produkcja z wtasnych zrédet CEZ, a. s. (brutto)

temperatur od norm TWh
P y) 31,2—+4,6 %—> 32,7
T 30,49 %
30,38 078"  Zrodta odnawialne
: , 30 13
25 12,2
14,0 —13,3 %—> Elektrownie jadrowe
20
i i 15
I potrocze 1 potrocze 23,99
2006 r. 2007 . 10
Elektrownie zasilane weglem
.. . 5
Zuzycie w Republice
Czeskiej 0
TWh I potrocze 2006 r. 1 potrocze 2007 r.
30,86 29,87 " Poziom eksploatacji zrodet zasilanych weglem zwiekszyt sie prawie o 24 %,

co kompensowato spadek produkcji w elektrowniach jadrowych,
spowodowany nieprzewidzianym odstawieniem pierwszego bloku
Elektrowni Jadrowej Temelin.

= Zuzycie w Il kwartale byto wyzsze, niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku, co skompensowato znaczny spadek zuzycia w | kwartale (fagodna

I potrocze 1 pdtrocze zima 2007 r.).
2006 r. 2007 r. * Produkcja ze zrédet wodnych CEZ, a. s., w | pétroczu 2007 zmniejszyta sie
z powodu cieptej zimy i zwigzanej z nig matg ilosci opadow.

Zrédto: CEZ, Urzad Regulacji Energetyki — przeliczenie z uwzglednieniem odchyler temperatur od normy wg modelu CEZ, a. s.




PRZEMIESZCZANIE PRZEPLtYWOW EKSPORTOWYCH
Z REPUBLIKI CZESKIEJ W KIERUNKU NA WSCHOD

E STATYSTYKA PRZEPLYWOW HANDLOWYCH OBRAZUJE
[

Eksport energii elektrycznej z Republiki Czeskiej Handlowe i rzeczywiste przeplywy
w | pétroczu oraz zmiany w stosunku energii elektrycznej, netto
do analogicznego okresu ubiegtego roku TWh CEPS — APG
(zmiana w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku w %, 10
wolumen eksportu w mid CZK) 8
6 /
4 /—\
2
O T T T T
2004 2005 2006 2007E
TWh CEPS — SEPS

15

10

_1 3 % 5 /
5,1 0 \ T T
+92 % 2004 2005 2006 2007E
+15 o;o I 3.8 m—  przeplyw rzeczywisty

05 m—— przeptyw handlowy
3

Zrédto: CEPS, CZESKI URZAD STATYSTYKI



RYNEK CZESKI PRZEBYt TRANSFORMACIE Z RYNKU
REGULOWANEGO NA RYNEK OBROTU CIAGtEGO - POWSTAIJE
PXE

Kampania zbiorowaNaAukcje, VPP (elektrownie
Rynek regulowany (np. TECZA, wirtualne) handel za posred- > Obrét ciggty

aukcje) ictwem screenéw brokerskich

2002 2005 2007

Podstawowe charakterystyki mechanizmu ksztattowania cen w danym okresie

Regulacja rynku — wszelkie = Teczowa kampania - jedna roczna kampania = PXE (Praska Gietda

ceny okreslane odnoszaca sie do kompleksowej linii produktéw. Energetyczna) — gtéwna

R/ll'ﬁszt;crasztwgzqdzema = Sprzedaz biatej energii — mozliwos¢ okreslania ksztattu pIEteme) Ee e

P : o diagramu, przy tym ograniczenia spowodowane = |nne transparentne miejsca
rzemystu i Handlu Republiki . L

Czeskiej, Ministerstwa przez rynek spotowy w Republice Czeskie;. handlu - brokerzy OTC

Finanséw Republiki Czeskiej, = Pd&zniej wprowadzenie aukcji elektrowni wirtualnej oraz = Stata ptynnosc¢

pozniej Urzedu Regulacji aukcji w podstawie obcigzenia.

. = Sprawny rynek spotowy
SMEEE = Wprowadzenie elektronicznych platform brokerskich.
Rynek nie podlegat

unbundlingowi — ogtaszano

ceny zaréwno dla dystrybucji,

jak i dla ,energii elektrycznej

czynnej*.

Zrodto: CEZ

23



WIEKSZOSC PARTNEROW HANDLOWYCH CEZ, KTORZY
WCZESNIEJ BRALI UDZIAt W AUKCJACH ORAZ KAMPANII

TECZOWEJ, WSTAPItA NA PXE W PIERWSZYCH TYGODNIACH
JEJ FUNKCJONOWANIA

“ENERGY

LUIMINAS —————— PCC

PEANS & s, siovENKE I,

V-Elekira sro.

Zrodto: PXE 24



E WSZELKA WOLNA ENERGIA ELEKTRYCZNA WYPRODUKOWANA
[

W ZRODYACH CEZ ZOSTANIE SPRZEDANA ZA CENY
OBOWIAZUJACE NA PXE

= Cata energia ze zrodet CEZ, a. s., pozostajgca do dyspozycji bedzie sprzedawana

100 % za posrednictwem PXE, poza PXE pozostaje energia elektryczna dla klientow
wiasnych, istniejgce umowy dtugoterminowe, rezerwy operacyjne oraz ustugi
wspomagajgce

= CEZ dostarcza energie elektryczna klientom wtasnym za posrednictwem spotki
zaleznej CEZ Prodej

FREEEIELE = Wolumen dostaw energii elektrycznej realizowanych przez spétke CEZ Prodej
stanowi ponad 50 % dostaw CEZ na rynek krajowy.

= CEZ Prodej nie moze aktywnie prowadzi¢ handlu na PXE z CEZ, a. s., poniewaz
takie transakcje w ramach Grupy CEZ (dominujacy wolumen po stronie sprzedazy
i zakupow) mogtyby wyznaczac ceny na rynku. Taka sytuacja nie sprzyjataby
przejrzystemu i niezaleznemu procesowi ksztattowania cen.

CEZ PRODEJ

= Dlatego energia elektryczna dostarczana klientom wtasnym bedzie przedmiotem
transakcji handlowych znajdujacych sie w posrednim zwigzku z PXE, czyli nie
bedzie rzutowata na wolumeny gietdowe, jednak cena realizacji bedzie w petni
produkcja CEZ wyznaczona przez koncowg cene gietdowa.

Zrodto: CEZ 25



WPROWADZENIU PXE TOWARZYSZY STANDARDYZACJA PRODUKTOW.
NA POTRZEBY OKRESU TRANSFORMACIJI PXE WPROWADZItA SPECJALNY
PRODUKT TYPU ,,COMPOUND?*, PRODUKT TEN JEST AKTYWNIE

KWOTOWANY PRZEZ CEZ

Produkty
= Baseload / peakload
= okres X, Xl, XIl 2007

Komentarz

= CEZ zrealizowat kilka
kontraktow handlowych

= stuzg one jako
przedtuzony okres
testowania obrotu
na gietdzie

= wiekszej ptynnosci
w zakresie tych
produktéw mozna
oczekiwac dopiero
w X 2007

Zrodto: CEZ

Produkty

= 2-letni BASELOAD

= cena na 2008 rok zostata
zafiksowana na poziomie
50,42 EUR/MWh
wg rozwoju ceny
w Niemczech

= cena na 2009 rok jest
kwotowana

Komentarz

= CEZ respektuje produkt jako
odpowiedni mechanizm
przejsciowy

" od 25. 7. aktywnie
kwotujemy ten produkt
na PXE

Produkty

= Rok podstawa obcigzenia / szczyt
= Kwartat podstawa obcigzenia / szczyt
= Miesigc podstawa obcigzenia / szczyt

Komentarz
" nastgpi kaskadowanie produktu
,compound® na standardowe strefy
roczne
wprowadzenie obrotu produktami
sezonowymi (kwartat, ...)
= CEZ bedzie jednym
z animatorow rynku w zakresie
zdefiniowanych produktéw

v
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CEZ PRZYJMIE ROLE JEDNEGO Z ANIMATOROW RYNKU (MARKET

MAKER) NA PXE | BEDZIE PRZESTRZEGAC NASTEPUJACYCH ZASAD

GIELDY

Warunki market makingu

= w celu zapewnienia ptynnosci, obowigzkiem kazdego
o Mini . market makera jest oferowanie przynajmniej 5 MW do
m:’?"malne kwotowanie 5 zakupow i sprzedazy w kazdym produkcie w trybie market
makingu

= kwotowane oferty kupna i sprzedazy mogg miec
najwiekszy rozrzut cen 1 EUR/MWh dla podstawy
= Maksymalny spread obcigzenia oraz 1,75 EUR/MWh dla godzin szczytu

= w przypadku spadku liczby kontraktow po kwotowanej
cenie w wyniku zawarcia transakcji lub w przypadku
przekroczenia dozwolonego rozrzutu cen, konieczne jest

- ..
Czas do wznowienia wznowienie kwotowania w przedziale czasowym ponizej

kwotowania maksymalnie

g 7 minut
7 min.
Emu(m]
Product Name | valume (Bid) valume (Ask)
M11-07 (MM) 4955 ; 47.20 45,20
M12-07 (MM) 47.60 = 46,20 47,20

Zrodto: CEZ, PXE
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DOTYCHCZASOWY OBROT PRODUKTEM COMPOUND PRZYNIOSt

DUZA PtYNNOSC | POTWIERDZIt KORELACJE CEN PXE Z CENAMI
POZOSTALYCH TOWAROW (CO,, WEGIEL, ROPA)

Ksztattowanie sie srednich cen stref
rocznych 2008/09 w Republice Czeskiej

€/MWh
57 ~
56 -
55 +
54
53 -
52
51
50

i w Niemczech

$i

82

- 94

- 90

= s EEX 08/09 $rednio
- 86

=== mm—= PXE 08/09 $rednio
Coal API2 Cal-08

78

= Srednia cena na dwuletni
okres 2008-2009
w transakcjach handlowych
zrealizowanych w Republice
Czeskiej na PXE jest nadal
nizsza przecietnie o0 3,4 %
niz w Niemczech

Zrealizowany wolumen produktow

MW rocznych

300 )

250 ® wolumen zrealizowanych

200 transakcji produktami

50 W EEX 2008 MW rocznymi jest dowodem duzej
EEX 2009 MW ptynnosci PXE,

100 WPXE Compound MW

porownywalnej z EEX

przy uwzglednieniu

0 absolutnej wielkosci rynku
' niemieckiego

Zrédio: PXE, EEX 28



SPRZEDAZ HURTOWA ENERGII ELEKTRYCZNEJ ZA POSREDNICTWEM

mm  pXE WPLYNIE ROWNIEZ NA SPOSOB SPRZEDAZY ENERGII KLIENTOM
KONCOWYM W SEGMENCIE ,DUZYCH ODBIORCOW”

= Strategie handlowe CEZ Prodej oraz poziom oferowanych cen dla klientow
koncowych beda reagowaly na aktualny rozwdj cen na gietdzie (PXE).

= W segmencie klientow hurtowych nastepuje zmiana modelu sprzedazy energii
elektrycznej sitowej (SE):
= ocena diagramu poboru klienta odbywa sie z uwzglednieniem aktualnych cen na gietdzie
= oferty bedg ograniczone czasowo — $redni okres waznosci oferty bedzie wynosit 14 dni

" uproszczenie i przyspieszenie procesu kontraktacji — wykorzystanie tzw. ,Zobowigzujgcego
przyjecia oferty”

= CEZ Prodej nie bedzie gwarantowata klientom najlepszego zakupu w czasie
= sktad produktéw na gietdzie (PXE) motywuje do oferowania dwuletnich kontraktow na okres
2008 - 2009
= dla klientéw hurtowych przygotowujemy poszerzenie portfela produktéw o produkty
z tzw. ,,ceng ruchoma®“:
= kwartalnie i miesiecznie okreslane ceny indywidualne wg diagramu poboru

* cena na dany okres zostanie okreslona na podstawie odpowiedniej ceny forwardowej gietdy na
dany okres (miesigc lub kwartat)

" cena zostanie okreslona do 20-go dnia miesigca poprzedzajgcego dany okres wyceny



DLA KLIENTOW W SEGMENCIE ,MALI ODBIORCY* PROCES

KONTRAKTACIJI NIE ZMIENIA SIE, NASTAPI POSZERZENIE
AKTUALNEJ OFERTY PRODUKTOW

= obecna oferta produktéw dla klientéw na poziomie sieci niskiego napiecia (NN) zostanie zachowana
= linie produktowe Basic, Comfort oraz Exclusive

= ceny poszczegolnych produktow beda okreslane na podstawie ceny energii elektrycznej sitowej (SE) na
gietdzie (PXE)

= cenniki wazne na 2008 rok zostang opublikowane juz w potowie wrzesnia tego roku

= poszerzymy portfel produktéw o produkty z tzw. ,,ceng ruchoma*:

= nowe produkty sg przeznaczone dla klientdw, ktérzy sg zainteresowani zwigzaniem swojej ceny z ceng SE na
gietdzie

Linia produktowa Kwartat Linia produktowa Miesiac

= cennik wydawany bedzie 4 x w roku, zawsze = cennik wydawany bedzie 12 x w roku,
na podstawie cen forwardowych gietdy zawsze na podstawie cen forwardowych
na dany okres gietdy na dany okres

Ogdlne warunki nowych linii produktowych
= zakres produktéw oraz obstugi odpowiada standardowej ofercie Grupy CEZ - Comfort

= cena zostanie okreslona w cenniku wydawanym zawsze do 20. dnia miesigca
poprzedzajgcego dany okres

= klient zawiera nowg umowe z minimalnym okresem waznosci 12 miesiecy



KLIENTOM ZAOFERUJEMY NOWE PRODUKTY, ICH CENA
BEDZIE REAGOWALA NA ROZWOJ CEN ENERGI

ELEKTRYCZNEJ NA GIELDZIE (PXE)

" nowe produkty z tzw. ,,cenami ruchomymi‘ zaoferuja klientom koncowym cene, ktéra
w ciagu roku bedzie reagowata na rozwdéj cen energii elektrycznej na gietdzie PXE
(w okresie objetym wycena)
= cena dla klienta bedzie reagowata na rozwoj cen forwardowych odpowiednich produktow
na gietdzie (PXE)

= zmiana Ogtoszonej Ceny Odniesienia (FW PXE) w stosunku do aktualnej Ceny Odniesienia
(FW PXE) zostanie uwzgledniona w Ogtoszonej Cenie Produktu (Miesigc/Kwartat)

= cena nowych produktoéw bedzie wiec odzwierciedlata zarbwno sezonowos¢ ceny energii
elektrycznej, jak réwniez zmiane ceny spowodowang przez rynek (podaz/popyt)

Cena standardowego produktu
rocznego

(7Y EW Cena nowego produktu
,Kwartat“
Cena odniesienia na gietdzie
(PXE)

CZK/MWh

1 2 3 4
Q Q Kwartat Q Q

Uwaga: Dane w wykresie majg charakter ilustracyjny, dotyczg produktu ,Kwartat*



POZIOM CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ W REPUBLICE CZESKIEJ
JEST NADAL WYRAZNIE NIZSZY NIZ W POBLISKICH
PANSTWACH O PODOBNYM POZIOMIE GOSPODARCZYM

Roczne zuzycie 7 500 kWh,
w tym 2 500 kWh w taryfie niskie;.
Ceny wazne na dzien 1 stycznia 2007 r.
(wkacznie z VAT)

0,24

0,16 0,16 0,15 9,15 0,15

0.14 9,13 0,13
0,13 0,13 ¢ 4,
0,12 0,12 0,11

0,10 0,10 0,10
0,09 (o9 0,09
III 0.07 0,07 0,07
\Cb

EUR/KWh

D . o Q. . o
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Zrodio: Eurostat Ky



E ABY WESPRZEC DZIAtANIA UE, MAJACE NA CELU PROMOCIJE
[

OSZCZEDZANIA ENERGII, PRZYGOTOWUJEMY WtASNY PLAN
DYAVXZAN]V-

= Wspieranie oszczednosci w zakresie zuzycia energii
elektrycznej u naszych klientéw jest czescig sktadowg
planu dzia’raniav, majgcego na celu zmniejszanie emis;ji
CO, w Grupie CEZ.

= Jestesmy Swiadomi swej odpowiedzialnosci w ramach
dziatan UE, zmierzajgcych do oszczedzania energii.

= Oferujemy wysokiej jakosci produkt i nie chcemy, aby byt
on marnotrawiony.

* Nie mozemy wptyng¢ na cene energii elektrycznej,
jedynym sposobem, aby pomac klientowi obnizy¢ koszty
energii, jest doradztwo w zakresie zmniejszania jej
zuzycia.

za posrednictwem programu
edukacyjnego
I specjalistycznego doradztwa
chcemy motywowa¢ klientow
do oszczedzania energii



E ROADSHOW ,0SZCZEDZAJ ENERGIE” ROZPOCZELA SIE NA
[

MIEDZYNARODOWYM FESTIWALU FILMOWYM KARLOVY
VARY

Roadshow bedzie kontynuowana jesienia

" miejsce: roadshow w 30 miastach, udziat na targach Invex
oraz Miedzynarodowych Targach Maszynowych
w Brnie

" termin: wrzesien - listopad 2007

® na kazdym przystanku program roadshow podzielono
na dopotudniowg czes¢ charytatywng (przy udziale
przedstawicieli CEZ oraz wtadz samorzadowych) i na cze$¢
popotudniowg o charakterze rozrywkowo-edukacyjnym

= oprocz wystawy ,Naucz sie oszczedzac energie elektryczng
| wikasng® bedzie mozna zwiedzi¢ mobilne biuro handlowe,
oferujgce petny zakres ustug z naciskiem na doradztwo
energetyczne

" roadshow jest realizowana przy
wspotpracy ze spotkg Philips



