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PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2009
Martin Roman, generalni reditel

= Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Alan Svoboda, reditel divize obchod



E HLAVNI VYSLEDKY ZA ROK 2009

A OCEKAVANE VYSLEDKY ROKU 2010

" Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro¢né vzrostl 0 3 % (0 2,4 mid. K¢)
na 91,1 mld. KC

* Provozni vysledek hospodareni (EBIT) se mezirocné mirné zvysil o 2 %
(0 1,5 mld. K&) na 68,2 mid. K&

= Cisty zisk meziro&né vzrostl 0 10 % (o 4,5 mld. K&) na 51,9 mld. K&

= Spole&nosti Skupiny CEZ odvedly v roce 2009 ve prospé&ch statu a jeho
obc¢anu 44,6 mid. K¢ (dividendy, dané&, socialni a zdravotni pojisténi, dary)

= Rentabilita vlastniho kapitalu meziro¢né vzrostla z 27,0 % na 27,6 %
= Cena akcii na BCPP a GPW ke dni 23. 2. 2010 ¢inila 869,90 K&
= Oc¢ekavana skuteénost EBITDA pro rok 2010 ve vySi 88,7 mid. KE (pokles

o 3 % oproti roku 2009), oéekavana skutec¢nost Cistého zisku ve vysi
46,7 mild. K¢ (pokles o 10 % oproti roku 2009)



E OCEKAVANYCH VYSLEDKU NA UROVNI PROVOZNIHO | CISTEHO

ZISKU JSME | PRES EKONOMICKOU KRIZI DOSAHLI

mid. K& .
100 +3 %

90 }
EBITDA 80

70
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— OCEKAVANE VYSLEDKY HOSPODARENI V ROCE 2010

mlid. Ké 39 ’ o
100 Hlavni pozitivni vlivy:
o > = Stabilizace poptavky po elektrické energii
EBITDA gg = NarUst vyroby jadernych elektraren dle cilti projektt
50 88,7 Bezpecné 15 TERA ETE a Bezpeéné 16 TERA EDU
gg = Narust povolenych vynosu v oblasti distribuce
2 elektrické energie
0 ' ' = DalSi pfinosy programu Efektivita zaméfeného na
2009 E2010 usporu nakladu
gg 7% = Zahajeni vyroby z vétrnych elektraren v zahranici
60 ) Hlavni negativni vlivy:
EBIT ig = Klesajici realiza¢ni ceny elektrické energie pfesto, Ze
30 63,1 velka ¢ast objemu je prodavana forwardovymi
fg kontrakty
0 . .
2009 E2010 Ocekavané vysledky hospodafeni odpovidaji vyrobé z
60.0 -10 % fotovoltaickych elektraren, ktera je zahrnuta v tarifech
- . 50,0 > za distribuci elektfiny na rok 2010 — 180 GWh.
CISTY 40,0 Vzhledem k vyraznému narastu vyroby
ZISK 30,0 46.7 z fotovoltaickych elektraren az o dalSich 175 GWh
fg’g ’ existuje riziko negativniho dopadu do océekavanych
0:0 : . vysledkd ve vysi 1 — 2 mid. K&. Tento dopad bude v

2009 E2010 nasledujicich letech kompenzovan v povolenych
vynosech.




E CENA AKCIi CEZ, A. S., ROSTE RYCHLEJI NEZ PRUMER UTILIT,

DNE 23. 2. 2010 UZAVRELY NA 869,90 KC
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SKUPINA CEZ AKTIVNE REAGUJE NA HOSPODARSKOU

KRIZI A ZMENENE PODMINKY PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI

HLAVNI AKTIVITY

" Nové strategické zaméreni na Inovace — vyuziti novych technologii v energetice
=V poloviné roku 2009 Skupina CEZ pfedstavila iniciativu FUTUR/E/MOTION

= Rozvoj obchodnich aktivit

= Skupina CEZ uspé&sné vstoupila na éesky trh s plynem pro koncové spotiebitele
= Posileni na trhu s teplem

= Synergie s vyrobou elektfiny

= Silny ekologicky aspekt (kogenerace vyroby elektfiny a tepla zvySuje ucinnost)

= Reseni zasobovani teplem v oblastech, kde Skupina CEZ tesi budoucnost lokalit
soucasnych elektraren ¢&i projektd (Mélnik, Usti nad Labem)

= Silny ddraz na fungovani vnitfnich procest a postupu — prohloubeni strategického projektu
Efektivita
Vize: Stat se jednickou

na trhu s elektfinou ve stredni a jihovychodni Evropé

s v . Obnova
Zvysovani Zahranicni . .

. . vyrobnich Inovace
efektivity expanze ‘o
zdroju

F|remn| kultura — 7 principu



PROGRAM EFEKTIVITA, ZAMERENY NA ZLEPSENI NASi VNITRNI

VYKONNOSTI, DORUCIL | PRES VLIVY EKONOMICKE KRIZE
PRISPEVEK DO EBITDA VE VYS! 7,5 MLD. KC

Programu Efektivita v roce 2009

Souhrn kli¢ovych vysledkﬁ Zvyseni EBITDA oproti zakladné roku 2006
(mid. K&)

®" Transformace ICT

= outsourcing koncovych zafizeni, dalSi komponenty pfipraveny 216
= vnitfni optimalizace poskytovatele po fuzi 20,4 ’

= Stihla firma 18,4
= snizeni poctu zaméstnancu a rezijnich nakladd na centrale

= pfipravena a zahajena transformace ucetnich sluzeb
13,7
= Nejlepsi praxe v distribuci

= zména z regionalniho na procesni fizeni v CEZ Distribuéni sluzby

* Integrace ZMU
= Bulharsko: efektivnéjsi distribuéni procesy — pilot a rozSifeni konceptu start
z domova, centralizace dispecinku
* Rumunsko: optimalizovana distribu¢ni spole¢nost - outsourcing procesu
méfeni, automatizovany proces dalkovych odectu
= Polsko: dokonceny klioveé kroky zefektivnéni Skawiny

= Bezpecné 15 TERA ETE - rekordni Uroven vyroby, vice nez 13 TWh

® Bezpecné 16 TERA EDU
= zvySeni vykonu vSech blokd na 456 MWe a zkraceni doby odstavek

2009 2010 2011 2012 2013

B SkuteCnost
B Ocekavané benefity Programu Efektivita

= Zahajen projekt prodlouzeni zivotnosti JE Dukovany (LTO)

Program Efektivita, zaméreny na zlepsSeni nasi vnitini vykonnosti,
prinasi vysledky v souladu s dlouhodobym planem




E VE SNAZE ZMIiRNIT DOPADY HOSPODARSKE KRIZE NA SVE
[

ZAKAZNIKY PREDSTAVILA SKUPINA CEZ V UNORU 2009
INICIATIVU CEZ PROTI KRIZI

AKTIVITY CEZ PROTI KRIZI

= Odklad splatnosti zaloh za elektfinu (platnost 1. 3. 2009 - 31. 12. 2009)

* Pro zakazniky podnikatele jsme pfipravili moznost odkladu mésicni zalohy, a tim uvolnéni
jejich cash flow o 30 dni

= Za celou dobu trvani kampané pozadalo o odklad splatnosti celkem 3 393 podnikateld

= Pojisténi platby zaloh za elektfinu (platnost 1. 3. 2009 - 31. 12. 2009)
* Podpora byla urCena pro vSechny nase zakazniky z rad domacnosti
* Pro naSe zakazniky jsme zdarma sjednali pojiSténi plateb za elektfinu v pfipadé ztraty
zameéstnani, které pfi pojistném plnéni krylo jejich vydaje na elektfinu pro dobu 3 mésicu
= 25 tisic zakaznika Skupiny CEZ, ktefi se ocitli v nepfijemné situaci, &erpalo pojistné
plnéni ve vysSi 120 mil. KE
AKTIVITA POVODNE 2009

= 1. Cervence 2009 jsme nasSim zakaznikim nabidli ,pomoc pfi povodnich®:
= postizenym zakaznikum byly odpustény 3 mésiéni zalohy, celkem za 7,6 mil. KE
= nabidka platila véem zakaznik(m spoleénosti CEZ Prodej bez ohledu na distribuéni
uzemi
= pomoc jsme poskytli vSem, ktefi splnili podminky pro pfiznani povodriové sazby



CEZ ZAROVEN POKRACUJE V MASIVNICH INVESTICICH V CR

POKRACUJI PROJEKTY OBNOVY VYROBNIHO REKORDNI VYSE INVESTIC DO DISTRIBUCNI
PORTFOLIA SOUSTAVY SKUPINY CEZ - 11,6 MILIARDY
Komplexni obnova Elektrarny Tusimice Il KORUN

= VVyrobni bloky 23 a 24 zmodernizované béhem prvni etapy komplexni obnovy = Do vystavby a rekonstrukce 10,5 mid. K&, na opravy 1,1 mid. K&
jsou v provozu, dosahuji velmi dobrych ekologickych vysledk( a vysoké

aginnosti (v lednu i s dodévkou tepla 43 %) = Plan 10,7 mid. K& pro rok 2009 navysila spole¢nost v jeho prabéhu

o dalSich 900 mil. Ké

= Probiha stabilizace provozu z hlediska spolehlivosti a vétSi disponibility - Ve srovnani s rokem 2008 doslo dokonce k navydeni o téméF 2,3 mid. K&

=V ramci druhé etapy probiha demontaz stavajiciho zafizeni vyrobnich blokl

21222, atos mimym predstihem = Diky miliardovym investicim do obnovy a posileni distribucni sité jsme

zajistili praci az pro dvacet tisic lidi

= Nasledovat bude montaz novych zafizeni a oZiveni provozu (srpen 2011)

Investice do distribuéni sité Skupiny CEZ
(mld. K&)

Vystavba nového zdroje v Elektrarné Ledvice

=V ramci vystavby NZ ELE se nyni svafuji komponenty kondenzatort a

pfipravuje se stolice pro turbinu 11,6

= Hotové zaklady kotelny pfedany, pfipravuji se mista pro ulozeni ocelovych
sloupu; prvni sloupy jsou jiz v Hamburgu = zacatek montaze ocelové
konstrukce kotle

= Probiha bednéni pro taZeni chladici véZe a montuje se ocelova konstrukce
Cerpaci stanice chladici vody

=V obou podpurnych vézich kotelny jsou jiz funk&ni vytahy, nyni se montuji
ocelové lavky a natahuji kabelové rozvody

= Na pravé véZi je dokon€ovana rozhledna 2008 2009




VYZNAM ZAHRANICNIHO PORTFOLIA KAZDOROCNE ROSTE DiKY

NOVYM AKVIZICIM | ZVYSOVANIM VYKONNOSTI

= Poget zahraniénich spoleénosti Skupiny CEZ b&hem roku
2009 vzrostl 0 2/3 na 65 Kumulovana EBITDA akvizic

=  Trzby spoleénosti Skupiny CEZ v zahrani&i dosahly v
prepoctu z narodnich mén zhruba 60 miliard korun, (mld. CZK)
tj. o témér 24 miliard korun meziro€né vice

= Podil na stalych aktivech Skupiny CEZ se za rok 2009
zvySil na 25,1 % oproti pfedlorfiskym 22,2 %

= Vysledky za rok 2009 ukazuji pokracovani pozitivniho
trendu vyvoje

Podil na stalych aktivech Skupiny CEZ

25,1%
16,4%
11,1%
6,6% .
2005 2006 2007 2008 2009
2005 2006 2007 2008 2009

*/ véetné novych akvizic MIBRAG, OSSh Albanie, SEDAS, AKENERJI GROUP, finanéni vysledky za cely rok 2009 prepoéteny dle podilu CEZ , OSSh Albanie — ogi§téno
od vlivu pfecenéni zasob a pohledavek z obdobi pfed akvizici na redlnou hodnotu




I mm  MIBRAG PREKONAVA OCEKAVANI AM

MIBRAG

= V roce 2009 spole¢nost prodala o vice nez 1 mil. tun uhli vice oproti planu spoleCnosti

= Zisk spolecCnosti pfed zdanénim a uroky (EBIT) byl i pfes sloZitou situaci na trhu
s elektrickou energii prekroen o vice nez 70 % oproti plvodnimu planu spolecnosti

= Skupina CEZ v konsorciu se skupinou J&T vlastni 100% podil v némecké hnédouhelné

tézebni a elektrarenské spoleCnosti MIBRAG
EBIT MIBRAG 2009
(mil. EUR)
= optimalizace provozu vlastnich elektraren

59,1
= snizeni nakladu na emisni povolenky
= zvySeni podilu spalovanych Cistirenskych kalt 34,5
= zahajeni dodavek uhli pro Stadtwerke Chemnitz;
dodatecCny objem 1,2 mil. tun ro¢né od 1. 1. 2010
= prodejni kampan uhelného prachu, nalezeni novych
prodejnich kanalud

plan zpracovany skutec¢nost
MIBRAG

Vybrana opatreni realizovana v ramci

zvysovani efektivity jiz novymi vlastniky

" uspesné spalovaci zkousky u nékolika potencialnich
zékaznikl

Skutec¢nost zpracovana podle némeckych ucetnich standardd porovnavana s oficialnim planem zpracovanym spoleé¢nosti MIBRAG pred prevzetim




E POKRACUJE PRIPRAVA VYSTAVBY PAROPLYNOVYCH ELEKTRAREN

SPOLECNE S MOL

"= Obé teplarny jiz byly vlozeny do spolecného podniku, ve kterém
skupiny CEZ a MOL kazda vlastni shodny 50% podil

n Ve slovenskeé rafinerii k 1. 12. 2009
= V madarskeé rafinerii k 1. 4. 2009

= Zpfesnéné harmonogramy dokonc&eni obou zdroj(

- Szazhalombatta (Madarsko) — planované uvedeni do
provozu 12/2013

. Slovnaft, Bratislava (Slovensko) - planované uvedeni do
provozu na konci roku 2014

* Probiha vybérové fizeni na dodavku EPC

. Kontrakt bude zahrnovat projekéni a inzenyrské prace,
dodavku technologie i samotnou vystavbu elektrarny
(dodavka na Klic)

= Zavazné nabidky podaly na konci ledna 3 subjekty

- Nyni probiha vyhodnocovani nabidek

= Podpis smlouvy se oCekava do konce roku 2010




v v

CEZ PROSTREDNICTVIM AKENERJI A SEDAS ROZViJi USPESNE SVE

AKTIVITY V TURECKU

AKENERJI SEDAS

Vyroba v roce 2009 Distribuce v roce 2009
= CEZ stejné& jako jeho turecky partner Akkdk Group vlastni 37,4 % spoleénosti Akenerii = Skupina CEZ vlastni 50% podil v Sedas prostfednictvim

= Vyroba elektfiny v roce 2009 dosahla 2,1 TWh AkCez

= Podil na tureckém vyrobnim trhu dosahuje 2 % ) ;r%(ilelioe\lleéﬁt:rr;%:érz:iéggi edlgif:“'ti]rif"l TW, coz predstavuje 6
= Mezi nezavislymi vyrobci viak s 12% podilem patfi mezi lidry trhu - Poget zakaznikd 1,3 mil. — tj. 4,3 % v&ech tureckych zakazniki

=V 9/2009 zprovoznéna vétrna farma Ayyildiz (5x3 MW)
= Instalovany vykon Akenerji k 31. 12. 2009 - 372,6 MW

= 7. nejvétsi distribucni spole€nost v Turecku

= Region SEDAS patfi v Turecku k vysoce industrializovanym

Vystavba novych zdrojti regiondm - témér 55 % spotfeby tvofi zakaznici z oblasti
primyslu
= Rozvoj projektu 900 MW CCGT v oblasti Hatay (uvedeni do provozu ofekavano v roce ]
2013; EPC kontraktace planovana na 7/2010) Restrukturalizace spole¢nosti
=V letech 2010 — 2011 planujeme uvedeni do provozu dalSich vice nez 300 MW =V oblasti distribuce zapocala zména organizace z regionalni na
pfevazneé v projektech obnovitelnych zdroja procesni
Projekt Instalovany vykon (MW) . PI,’ObI'hé relorganizace péc":e’o ’zélfaznl'k.y (;rrlléna struktury.
zakaznickych center, centralni zakaznicka linka, outsourcing
Uluabat 100 cash collection, centralizace billing a pohledavek)
Akocak 81 =/ oblasti obchodu s elektfinou jsou budovany jednotlivé tymy
Burc 28 (marketing, middle office, nakup elektfiny, individual sales) - v
B roce 2010 za¢nou fungovat pod vedenim prodejniho tymu
ulam 7 "
Akeneriji
Feke 1 30 . . o i . .
= Optimalizace dalSich €innosti (quality management, risk
Feke 2 70 management, interni audit, ICT apod.)




PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ za rok 2009
Martin Roman, generalni reditel

* Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Alan Svoboda, reditel divize obchod



— CISTY ZISK VZROSTL MEZIROCNE O 4,5 MLD. KC

mid. Ké Hlavni vlivy

= Realizace prodejl elektfiny
nasmlouvanych jiz v roce
2008 za ceny pred propadem
komoditnich burz v disledku
finanéni krize

= Negativné plsobi propad
spotfeby elektfiny v CR
i v zahranici

= Pokracujici kontrola nakladi
a pfinosy programu Efektivita

= Dasledna optimalizace
+4,5 mid. K¢é vyroby pfi pohybu cen
+10 %

Dalsi vlivy

= Metodicka zména IFRS
u nové vybranych podili ze
zajisténi prikonu a pfipojeni
primo uctovanych do vynosu

38 CISTY ZISK Trzby z prodeje  Ostatnitriby za Emisnipovolenky  Palivo (pouze Hruba marze  Jiné prov. naklady Odpisy Ostatni naklady a Daii z pFijmu CISTY ZISK (+1 ’5 mid. Ké)
2008 elektrické vyrobky Cc0o2 mimo Skupinu z vyroby, (bez odpist) vynosy 2009
energie vé. el. asluzby CEZ) obchodu, prodeje " R(st ceny akcii madarskeé
derivata, netto (vé. tepla a uhli) adistribuce el., = q e =
tepla a unii spole€nosti MOL pozitivné
(zjednodus.) ovliviiuje ostatni naklady

a vynosy (1,8 mid. K¢)

= snizeni hrubé marze vlivem
narovnani metodiky vypoctu
nevyfakturované elektfiny
(v roce 2008 jednorazovy
pozitivni dopad 2,4 mid. K¢)




HRUBA MARZE Z VYROBY, OBCHODU, PRODEJE
— A DISTRIBUCE ELEKTRINY MEZIROCNE VZROSTLA O 4 %

NA 133 MLD. KC

Trzby z prodeje elektrické energie 165 317 173 494

Derivaty elektfina, plyn a uhli, netto 4 095 6 894 4 477 104%

Nakup energie a souvisejici sluzby -41 671 -48 169

Trzby z prodeje tepla a ostatni vynosy 14 546 15 965 1418 110%

Palivo -16 176 -15 805 370 98%

Emisni povolenky 1998 305 -1 694 15%
Hruba marze (zjednodusena) 128 110 132 682

Celkem provozni vynosy 183 958 196 352 12 394 107%

Proménné provozni naklady -55 848 -63 670 -7 822 114%

Hlavni zmény

= Meziro¢né doslo k nartstu vynost z prodeje elektfiny z divodu prodeje vlastni vyroby v roénim i delSim predstihu, spole¢nost se takto zajistuje proti neocekavanym
vykyvim cen. K uspéSnému vyvoji pfispél i trading s elektfinou, ktery diky zvySené dynamice dosahl i vy$si marze (rozdil mezi nakupnimi a prodejnimi cenami).
Zahranici pfispiva k meziroénimu rlstu hrubé marze diky zafazeni nové akvizice albanské distribu¢ni spoleénosti OSSh a zlepsenym vysledkim elektrarny Varna a
polskych elektraren. Meziro€né nizsi byly vynosy z nevyfakturované elektfiny o 2,4 mld. K¢ (jednorazové narovnani metodiky vypoctu nevyfakturované elektfiny v
roce 2008). Negativné plsobil i pokles dodavky pro VO zakazniky.

= Narust v ostatnich vynosech je dan pozitivnim vlivem IFRS Upravy novée vybranych podilli ze zajiSténi pfikonu a pfipojeni pfimo Gétovanych do vynosu 1,5 mid. Ké.
Trzby z prodeje tepla jsou meziroéné na stejné urovni.

= Pokles nakladl na palivo je zpusoben zejména meziroéné nizsi vyrobou v zahrani¢nich uhelnych elektrarnach, kde je optimalizovana vyroba s ohledem na nizké
ceny elektfiny. V zahrani¢i doslo diky optimalizaci vyroby v elektrarné Varna (meziro€ni snizeni vyroby o 38%), Skawina (o 23%) a Elcho (o 18%) ke snizeni naklad
na palivo o 1,5 mid. K&. V CR doslo pfes pokles vyroby v uhelnych elektrarnach k nartistu nakladi na palivo od dodavateld mimo Skupinu CEZ, protoZe jeho ceny
jsou navazany na ceny elektfiny v pfedchazejicim roce, které byly v roce 2008 na svém vrcholu.

Pokles zisku z emisnich povolenek byl zplisoben mimofadnym ziskem v roce 2008 (z Uspésné realizace JI/CDM programu), dosazeny zisk 2009 z tradingu emisnich
povolenek byl navic negativné ovlivnén dopadem stfednédobé zajiStovaci strategie pofizovani emisnich povolenek pro vyrobu 2013.



E PROVOZNI NAKLADY VE SKUPINE CEZ

MEZIROCNE VZROSTLY O 6 %

S Rozdil
(mil. K¢&) 09-08
SUMA za vybrané provozni naklady -2 198
Osobni naklady -16 956 -18 116 -1 160 107%
Ostatni vybrané provozni naklady -22 453 -23 491 -1 037 105%
Opravy a udrzba -5 597 -6 043 -446 108%
Material -4 589 -5 272 -682 115%
Ostatni -12 267 -12 176 91 99%
EBITDA 88 701 91 075 2374 103%
Odpisy -22 047 -22 876 -829 104%

= Pro rok 2010 byl v ramci kolektivniho vyjednavani stanoven nulovy narlst mezd, ktery byl vykompenzovan navySenim benefitl
v budoucich letech souvisejicich pfedevsim s odchody zaméstnanct do dichodu. Z tohoto divodu doslo k navyseni rezervy na
zameéstnanecké pozitky. Narust osobnich nakladu dale ovlivnil meziroéni rist mezd vyplyvajici z kolektivni smlouvy a zafazeni nové
akvizice v Albanii do skupinovych vysledku.

= Vy$Si naklady na opravy a udrzbu jsou zpGsobeny meziroéné vétsim rozsahem odstavek a oprav v elektrarnach CEZ, a. s.

= Meziro¢ni rust nakladd na material souvisi s vy§Simi investicemi v roce 2009.

= VyS&si investice ve Skupiné v roce 2009 zvySuji aktivace ve Skupiné a pozitivné ovliviiuji polozku ostatni (o 2,9 mld. K&) opaénym
smérem pusobi zvySeni nakladi novych vyrobnich zakazek, tvorba opravnych polozek a nakladu na poradenstvi, pojistné a ostatni
sluzby.

= VysSi investice v roce 2009 a zac¢lenéni nové albanské distribu¢ni spoleCnosti do skupiny zvySuji odpisy.



E MEZIROCNI ZLEPSENI OSTATNICH NAKLADU A VYNOSU

0 2,7 MLD. KC

Rozdil

09-08
Ostatni naklady a vynosy -5 938 -3 253 2685 55%
Nakladové uroky z dluhu -3 103 -3 303 -200 106%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -2 056 -2 174 -118 106%
Vynosoveé uroky 1843 2499 656 136%
Kurzové ztraty/zisky a finan¢ni derivaty -3 996 -569 3427 14%
Zisk/ztrata z prodeje dcefinych podniku 333 -2 -335 X
Snizeni hodnoty goodwillu 14 -3 263 -3 277 X
Vynosy z cennych papirll v ekvivalenci 12 2 997 2985 >500%
Ostatni 1016 563 -453 55%

Zisk pred zdanénim 60 716 64 946 4230 107%
Dan z pfijmu -13 365 -13 091 274 98%
Zisk po zdanéni 47 351 51 855 4 504 110%

= Urokové naklady se i pres vy$si potfebu financovani dafi drzet pod kontrolou; naopak efektivni vyuzivani finanénich prostiedki
zvySuje urokové vynosy

=  Finan¢ni derivaty jsou pozitivné ovlivnény riistem ceny akcii madarské spole¢nosti MOL (nartst hodnoty akcie od za€atku roku 2009
o 7 130 HUF/akcii)

®=  Vroce 2008 doslo k prodeji spole¢nosti | & C Energo, coz zvysilo zisk z prodeje dcefinych podniki

=  P¥i testovani goodwillu u polskych dcefinych spolecnosti doslo k odpisu ve vySi 3,3 mld. KE. Této hodnoté pfiblizné odpovida
vykonnost polskych dcefinych spoleCnosti za obdobi pfed testovanim goodwillu, kdy byly polské dcefiné spole€nosti sou¢asti Skupiny.

*= Vynosy z cennych papirt v ekvivalenci jsou pozitivné ovlivnény vynosem z rozpusténi (odpisu) negativniho goodwillu u MIBRAG
=  Pokles vynosU v polozce Ostatni je ovlivnén nizSim umistovanim volnych financnich prostfedkl do kratkodobych cennych papirt
(v roce 2009 vice vyuzivana forma depozit s pozitivnim dopadem do polozky Vynosové uroky)




VYVOJ VE IV. CTVRTLETI 2009

Rozdil Index
10 -12/2008 10-12/2009 09-08 09/08

Celkem provozni vynosy 51 094 55 536 4 442 109%

Proménné provozni naklady -18 441 -20 105 -1 664 109%

Hruba marze (zjednodusSena) 32 654 35431 2778 109%
SUMA za vybrané provozni naklady -13 887 -15 365 -1 478 111%
Osobni naklady -5 451 -6 063 -613 111%
Ostatni vybrané provozni naklady -8 436 -9 301 -865 110%
Opravy a udrzba -2 557 -2 254 304 88%
Material -1 253 -1 988 -735 159%
Ostatni -4 625 -5 059 -434 109%

EBITDA 18 767 20 066 1299 107%
Odpisy -6 429 -6 355 74 99%
Ostatni naklady a vynosy -4 175 -3 675 500 88%
Zisk pred zdanénim 8 163 10 036 1873 123%
Dan z pfijmU -2 279 -2 366 -86 104%
Zisk po zdanéni 5 884 7 670 1787 130%

= Hruba marze je pozitivné ovlivnéna prodejem elektfiny na rok 2009, ktery probéhl prevazné v roce 2008 v dobé maximalnich cen a vyssi hrubou marzi ze zahranici, diky
mezirocnim narlstliim ve Varné a rumunskeé distribuci, dale zafazenim nové akvizice distribu¢ni spolec¢nosti v Albanii. Naopak ve IV. Q doslo k poklesu hrubé marze v
segmentu distribuce a prodej stfedni Evropa o 3 mld. K& zejména z dlivodu jednorazového narovnani metodiky vykazovani nevyfakturované elektfiny v roce 2008.

= Meziro¢ni narlst osobnich nakladu je zplisoben predev§im zménami v kolektivnich smlouvach a naslednym zvySenim rezervy na zaméstnanecké pozitky, meziroénim
rdstem mezd v souladu s platnymi kolektivnl'vmi smlouvami a zafazenim noveé albanské akvizice do skupinovych vysledk(. Naproti tomu zména metodiky uctovani
dohadnych polozek na odmény a bonusy u CEZ, a. s., zménila rozloZeni nakladd v priibéhu roku a pozitivné ovlivnila posledni kvartal 2009.

= Niz&i naklady na opravy a Udrzbu zejména v elektrarnach CEZ, a. s., souvisi s planem oprav a dopady Uspornych opatfeni ve IV. Q 2009.

= MeziroCni rist nakladd na material souvisi s vysSimi investicemi v roce 2009.

= Meziro¢ni narlst polozky Ostatni je dan zvySenim nakladd novych vyrobnich zakazek, tvorbou rezerv a opravnych poloZek a ostatnich rezijnich naklad( naproti tomu
pusobi vyS$si investice ve skupiné v roce 2009, které zvySuji aktivace ve skupiné a pozitivné ovliviuji tuto polozku.

= QOstatni naklady a vynosy jsou pozitivné ovlivnény rastem ceny akcii madarské spole¢nosti MOL, vynosy z bankovnich garanci a odpisu negativniho goodwillu Mibrag.
Naproti tomu jsou snizovany predevsim o zmény v derivatech a vysledky spole€nosti v ekvivalenci.




PRISPEVEK SEGMENTU K EBITDA

0.2 3.1 0,1
b |
Prispévek k EBITDA
za rok 2009
mid. K&
Vyroba a obchod Distribuce a Tezba SE* Ostatni SE* Vyroba a obchod Distrubuce a Ostatni JVE** Skupina CEZ
SE* prodej SE* JVE** prodej JVE**
Index 2009 / 2008 106 % 84 % 110 % 92 % N/A 101 % 130 % 103 %
Index IV.Q09/1V. Q08 133 % 28% 120 % N/A N/A 118 % N/A 107 %

= Vyroba a obchod SE*: Meziroéni nartist EBITDA o 3,6 mld. K&, diky zajisténi cen, disledné optimalizaci vyroby a Uspésné obchodni strategii.

= Distribuce a prodej SE*: EBITDA segmentu distribuce a prodej poklesla meziro¢né o 16 % zejména z divodu narovnani metodiky vypoctu nevyfakturované elektfiny v roce
2008 (0 2,4 mld. K&). Negativné pGsobila i ztrata (0,8 mid. K&) z vraceni &asti smluveného objemu elektFiny pro rok 2010, ktera byla pretétovana do CEZ, a. s. V souhrnu je
operace na Skupiné neutralni. Pozitivné pusobi metodicka zména IFRS (zména u nové vybranych podili ze zajiSténi pfikonu a pfipojeni pfimo uctovanych do vynosi
+1,0 mld. K&).

= Ostatni SE*: EBITDA se meziro¢né snizila o 0,4 mid. K& (o 8 %)

= Vyroba a obchod JVE**: Elektrarna Varna vykazuje meziro¢ni zlepSeni EBITDA o 0,5 mld. K& diky optimalizaci vyroby, ktera byla kvuli nizkym cenam v roce 2009
meziro¢né nizsi o 38%. Naopak negativné plsobi provozni naklady spojené s vystavbou parku vétrnych elektraren v Rumunsku.

= Distribuce a prodej JVE**: EBITDA vykazuje meziroéni rast o 1 %. Akvizici distribuéni spole¢nosti OSSh se segment rozsifil o novou zemi — Albanii, ktera v roce 2009
vykazala ztratu 0,4 mld. KE. JiZz na konci roku byly zapocaty transformacni iniciativy, které se projevi ve vysledcich 2010 (snizovani ztrat v siti a snizeni pohledavek).
Spolec¢nosti v Rumunsku, Bulharsku a Albanii distribuovaly celkem 20,0 TWh elektfiny koncovym zakaznikim, meziroéné o 17 % vice. Prodej koneénym zakaznikim ¢inil
16,2 TWh, coz je o 37 % vice nez v roce 2008. Pozitivni vliv ma metodicka zména IFRS (zména Uétovani pfipojovacich poplatkd) v Rumunsku 0,2 mid. K& a v Bulharsku
také 0,2 mid. K¢.

* SE = oblast Stfedni Evropa (CR, Slovensko, Polsko, Madarsko, Nizozemsko, Némecko, Irsko)

**JVE = oblast Jihovychodni Evropa (Turecko, Bulharsko, Rumunsko, Kosovo, Srbsko, Albanie, Rusko, Bosna a Hercegovina, Ukrajina)




PREHLED AKTIV A PASIV

Saldo obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii
AKTIVA  «Celkovs saldo roste o 8,9 mid. K& z -24,6 mld. K& na -15,8 mid. K&, PASIVA
mid. K& davodem je rast kratkodobych poskytnutych pujéek souvisejicich mid. K&
s financovanim akvizice MIBRAG, pokles kratkodobych uvéra a pokles

obchodnich zavazkl

Kratkodobé zavazky

600 600
530,3 530,3
350 m Ob&2n4 aktiva 550 473.2
500 500 .
1311 s g
450 450 Odlozeny daiovy
400 m Ostatni stala aktiva 400 zavazek
350 350
300 . 300
250 ¥ Dlouhodoby hm. B Rezerva na vyfaz.
majetek, jaderné 250 jaderného zafizeni
200 palivo a investice 200 z provozu a uloZeni
150 150 jaderného paliva
100 100 i Dlouhodobé zavazky
50 50 bez rezerv
0 0
k 31.12.2008 k 31.12. 2009 k 31.12. 2008 k 31.12. 2009
M Vlastni kapital
Stala aktiva Dlouhodobé zavazky a viastni kapital

= ZvySeni dlouhodobého hmotného majetku v roce
2009 vlivem ristu investic

= ZvySeni ostatnich stalych aktiv vlivem finan¢nich
investic v roce 2009

= Celkové vlastni kapital roste o 21,3 mid. Ké&. Cisty zisk vytvoteny v roce 2009 (51,9 mld.Kg)
je sniZzovan o vyplacenou dividendu 26,6 mid. K¢.
= Emitované dluhopisy a dlouhodobé uvéry zvySuji dlouhodobé zavazky o 53,4 mid. K&



I o PENEZNI TOK — VYBRANE CASTI

mid. K¢
90
75
60

45
60,2
70,6
30

15

,_ I

Penézni toky
vynalozené na
investice

99,0
87,4 m Pouzitelné penézni
prostfedky po uhradé
investic

Cisty penézni tok
z provozni €innosti

-15
l. = IV. étvrtleti 2008

I. — IV. étvrtleti 2009

= V roce 2009 dochazi k narustu Cistych

penéznich tokl z provozni ¢innosti

0 16,8 mld. K¢. Zisk pfed zdanénim

po upravach o nepenézni operace
mezirocné roste o 10,6 mld. K&, k tomu
pozitivné pfispiva predevsSim zména
pracovniho kapitalu o 6,3 mid. K&
(zejména z divodu poklesu pohledavek
z obchodu na PXE z titulu poklesu trzni
ceny a priibézného penézniho
vyrovnani na PXE).

Penézni toky vynaloZzené na investice
se meziro¢né zvysSily o 38,8 mid. K&
predev§im z dlivodu vys$Sich finanénich
investic (nové akvizice) o 24,7 mid. K&
a vySsich investic do stalych aktiv

0 24,6 mld. KE. Naproti tomu se sniZily
poskytnuté pujcky o 8,6 mid. KE&.
Ostatni penézni toky vynaloZené na
investi€ni €innost se meziro¢né snizily
0 1,9 mld. K¢ z toho pfijmy z prodeje
aktiv se zvysily o 1,7 mid. K&.
Pouzitelné penézni prostfedky po
uhradé investic jsou v meziro€nim
porovnani nizsi o 22,1 mid. K¢.



E CEZ S| UDRZUJE SILNOU LIKVIDNi POZICI, PODSTATNA

CAST KOMITOVANYCH LINEK DRZENA JAKO REZERVA

Cerpani kr. linek (31. prosince 2009, CZK mid.)

m CZK 25 mld. neCerpanych komitovanych linek 45 _
Nekomitované
m CZK 32 mild. hotovosti a hotovostnich :g N
ekvivalentu 20 Nekomitovano
= Cerpany predevsim nekomitované linky v ramci 25 Sméneény
v v Ia program
sménecéného programu f°
5 . -
m komitované linky udrzovany jako rezerva na 10 Nekomitovang
, . A i . . . . : . ekomitované
pokryti neoCekavanych financnich potreb 5 Komitované I
0 bankovni linky . .

kratkodobé linky*) c¢erpani kratkodobych
linek*)

Profil splatnosti dluhopist (CZK mid.)

m prumérna splatnost dluhopist vzrostla o 1 rok

véetné

na 6,1 roku . navyseni
= 1leta Uvérova smlouva ,MOL“ (550 mil. EUR) 150 mil

Usp&sné refinancovana za vyhodnéjsich ano

podminek péti private placement emisemi (473 y 2010

mil. EUR) a jednou uvérovou smlouvou (75 mil. N Cm %

EUR) s prdmérnou splatnosti 3 roky e a8 w

*) bez tuvéru ,MOL*




PROGRAM

= Hlavni vysledky a udalosti Skupiny CEZ I. - IV. étvrtleti 2009
Martin Roman, generalni reditel

= Vysledky hospodareni
Martin Novak, reditel divize finance

= Obchodni pozice Skupiny CEZ
Alan Svoboda, reditel divize obchod



E SPOTREBA ELEKTRINY V CESKE REPUBLICE ZACALA

OPET MEZIROCNE RUST

Spotieba v CR Spotieba v CR
(klimaticky prepoctena)* = Vyvoj spotieby dle jednotlivych
TWh TWh 60.9 segmentd:**
60,5 57,1 97,3 = -9,1 % velkoodbératelé

" -0,1 % domacnosti
® -0,8 % podnikatelé (MOP)

* Hospodarska recese poznamenala
2008 2009 2008 2009 v roce 2009 spotiebu elektfiny v
Ceské republice meziroénim
poklesem na urovni 6 %

Mésiéni meziroéni absolutni indexy spotieby v Ceské republice = Data od prosince 2009 opét ukazuji
(klimaticky a kalendafné pfepoctené) meziroéni rast témér 1 %

10% " Pfedpokladame, ze tento trend

5% potvrdi i dalSi vyvoj spotfeby a dojde

tak k prolomeni obdobi stagnace
= NaSe oCekavani pro letosni rok je rist
na arovni 1 %

0%
-5%

-10%

PO PRI R I PP I IIP IO L OO PO DO DD DO
Q Q Q Q Q Q
F N P T P T e P ¥ T P T

* pfepocet na teplotni normal dle modelu CEZ ** zdroj ERU za 1-12/2009



VYROBA Z VLASTNICH ZDROJU CEZ, A. S., ZA ROK 2009
I — MEZIROCNE MIRNE POKLESLA, PRO ROK 2010 ZATIM

PREDPOKLADAME RUST 6 %

Vyroba z vlastnich zdrojii CEZ, a. s. (brutto)

TWh
70 60,4 — -1,0% —> 599
60 09 T 433,2% —p oty Vodni elektrarny
50
26,6 o, —» 272
40 &S0 Jaderné elektrarny
30
20 -4,6% —» Uhelné elektrarny
10
(]
2008 2009

70

60

50

H
.29% —» 08— Ocekavana vyroba JE
E— predpoklada dalsi
zkracovani planovanych
- 559, 28,8 odstavek
) ’ o
Pfi pohybu cen v
pribéhu roku bude
+7,9% > dale optimalizovano
2009 2010 E

v v

které je optimalizovan provoz elektraren a dale zvySenou poruchovosti ve 4. Ctvrtleti 2009
® Meziro&ni rust vyroby v jadernych elektrarnach o 2,5 % byl zpusoben zkracenim planovanych a poruchovych odstavek

ETE v roce 2009

® MeziroCni rust vyroby ve vodnich elektrarnach o 33 % byl zplsoben pfedevsim vyS§Simi pratoky v prabéhu léta

zdroj: CEZ

y1)



I - TEZBA UHLI V SEVEROCESKYCH DOLECH SE SNIZILA

= SeverocCeské doly a.s. zaznamenaly mirny meziro¢ni pokles ro€niho odbytu uhli (vliv sniZzenych pozadavkui na
dodavky pro CEZ, a. s.)

= SeverocCeské doly zaznamenaly stabilni vyvoj v odbytu externim zakaznikim, a to i pfes pokles celkové trzni
poptavky po tfidéném uhli (pfechod domacnosti na Cistéjsi zdroje vytapéni)

= Podil Severogeskych dolt na celkové dodavce uhli pro CEZ je stabilni

Tézba uhli v mil. tun Podil SD na celkové

dodavce hnédého uhli

»s 223 — 1% 22,0 __+3%—> 23,0

70%
61% 62% 62%
60%
20 56 —-10%—> 55 —+12% " 6
50%
15 Externi 40%
zakaznici

10 } 30%
mCEZ, a. s.

20%

10%

0%
2008 2009 2010 E 2008 2009 2010 E

zdroj: CEZ



E CEZ, A. S., STANDARNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI

TRZEB Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Podil zajisténé dodavky ze zdrojii CEZ, a. s.
(ke dni 31. 1. 2010)

100%

zajiStovani svych otevienych pozic
plynoucich z vyrobniho portfolia proti
cenovym rizikim

= V ramci této strategie CEZ, a. s.,
prodava elektfinu na forwardové bazi
pro roky Y+1 az Y+3 a zajiStuje ménu
v horizontu Y+1 az Y+4

1 = CEZ, a. s., pouziva standardni koncept
75%

>

50%

25%

~ 0
0% ~5 %

2011 2012 2013

Transakéni ménové zajisténi (zajiStovaci ucetnictvi)

Pfirozené ménové zajisténi — naklady, investiéni

B zajistény objem od 15.10.2009 do 31.1.2010 *
a jiné vydaje, dluhy v EUR (zajitovaci ucetnictvi)

[0 zajistény objem k 15.10.2009

100 % odpovida 55 - 60 TWh

zdroj: CEZ 28



MARKET COUPLING CZ — SK: NARUST LIKVIDITY

GWh Spotovy trh CZ a SK s 5bjem spotu CZ €MWh
25 objem spotu SK 70
———primérna cena spot CZ

——primérma cena spot SK
60

| | '/L jz
/\ v it ur \/’M\ \30

10

zari 09 fijen 09 listopad 09 prosinec 09 leden 10

= Od 1. 9. 2009 Uspésné v provozu propojeni velkoobchodnich spotovych trhil s elektfinou Ceské republiky a Slovenska
= Od 1. 1. 2010 byl zruSen rezim explicitné pfidélovanych ro€nich a mésicnich kapacit a tento proces funguje pouze na
zakladé nominace
= Market coupling je organizovan spoleéné provozovateli spotovych trhii CR (OTE) a SR (SEPS) s vyuzitim pteshraniéni
pfenosové kapacity, pfidélované implicitné v ramci sesouhlaseni poptavkovych a nabidkovych kfivek obou zemi
= Dosavadni zkuSenosti potvrdily o€ekavani:
= Spotova cena na obou trzich je shodna v téméf 100 % Casu
= Doslo k vice nez dvojnasobnému narustu likvidity a k vyraznému sblizeni forwardovych cen na obou trzich

zdroj: CEZ, OTE 29



VYHRANY SOUDNI SPOR S VERTESI — DOSLO K POTVRZENI
PODMINEK SMLUV EFET, PREDEVSIM PRINCIPU TRZNI

HODNOTY KONTRAKTU

Vyvoj kauzy s mad’arskou spole¢nosti Vértesi:

Smluvni cena — okamzik
uzavreni kontraktu

Spole€nost Vértesi 31.12.2008 oznamila, ze nebude odebirat smluvenou dodavku na rok 2009 od
spole¢nosti CEZ Hungary, ¢imz porusila uzavienou smlouvu

Dle podminek ramcové smlouvy CEZ Hungary vycislil Skodu zplisobenou nemoznosti dodat elektfinu
spole¢nosti Vértesi ve vysi 6,1 mil. EUR na principu Mark-to-Market

Poté, co spole€nost Vértesi odmitla ¢astku zaplatit, byl tento spor pfedan arbitrazi (Rozhod¢€imu soudu
pfi madarské hospodarské komore)

s energetickymi komoditami, tedy Mark-to-Market vyporadani a naridil uhradit spole¢nosti
Vertési pozadovanou ztratu v plné vysi

Trzni cena v okamziku
vypovézeni kontraktu

Mark-to-Market, tedy
> rozdil mezi trzni cenou a
cenou kontraktu

- g

i -
> E F E T“?"'E‘!f".'.‘..'.’."?“.‘“."
vyvoj trzni ceny v Case - of Ruargy Tradars
L

L
k]

zdroj: CEZ 30



POZITIVNI REAKCE ZAKAZNIKU NA NASI NABIDKU

o ZEMNIHO PLYNU PREDCILA VSECHNA NASE OCEKAVANI,
COZ NAS ZAVAZUJE | DO BUDOUCNA

GEZ Prodej Jednotky smz'g;’gm

KAZDY DEN
MUZE PLYNOUT
Pocty zakazniki [ks] 102 S LEHKOSTI.
C
%: Pocty odbérnych mist [ks] 251
5 Rocni objem zemniho [GWh] 1726 i
S plynu
N -
Treni podil Velko- Stredni Malo-
P odbératelé | odbératelé | odbératelé
CEZ Prodej 4,3% 1,7% 2%

= V cilovych segmentech sehrala Skupina CEZ vyznamnou roli i z pohledu podilu na celkovém poétu
realizovanych zmén dodavatele, ¢imz vyrazné podpofila trzni prostredi na trhu se zemnim plynem v CR:

= Velkoodbératelé CR - 385 odb. mist z toho CEZ Prodej 104 odb. mist 27%
= Stredni odbératelé CR - 382 odb. mist z toho CEZ Prodej 56 odb. mist 15%

" Vice na www.cez.cz/plyn

zdroj: CEZ, ERU 31



NASI NABIDKU ZEMNIHO PLYNU PLANUJEME | NADALE
ROZSIROVAT - JAK Z POHLEDU NABIZENYCH SLUZEB,

TAK | Z POHLEDU REGIONU, KDE PUSOBIME

= S ohledem na zkusenosti z prvnich mésictl prodeje zemniho plynu a s ohledem
na poptavku nasich zakaznikQ zvazujeme rozsireni nasi nabidky o:
® nabidky kombinujici cenu stanovenou komoditnim vzorcem a cenu fixni
" moznost pofizeni/ocenéni dodavky fixni cenou ve vicero krocich
®" moznost stanoveni pevné ceny v EUR
" nabidku viceletych kontraktu

= Uspésny vstup na trh se zemnim plynem v CR urychlil nase pfipravy na zahajeni prodeje
zemniho plynu na Slovensku
® na konci roku 2009 jsme ziskali licenci na prodej ZP na Slovensku
= doplAujeme nas tym o specialisty na ZP a budujeme potfebnou infrastrukturu
= prvni dodavky plynu oéekavame od 1.1.2011

Skupina CEZ,
poskytovatel dudlni nabidky energii




NA KONCI ROKU 2009 JSME NASIM ZAKAZNIKUM

PREDSTAVILI NOVY VZHLED A STRUKTURU
INTERNETOVEHO PORTALU

= 14. prosince 2009 je pro zakazniky CEZ Distribuce a CEZ Prodej k dispozici inovovana
podoba internetové samoobsluhy na adrese hitp://www.cez.cz/vok

* Nova verze internetové samoobsluhy zakaznikim pfrinasi:
= on-line pfistup k informacim o odbéru elektfiny v kteroukoliv denni dobu
" moznost zadat pozadavek bez nutnosti kontaktu telefonem €i navstévy zakaznického centra

" rychla a jednoducha dostupnost klicovych informaci pro zakaznika (napf. zakaznické Cislo,
korespondencéni adresa nebo aktualné splatné zalohy a faktury, ...)

= usporadani informaci do logickych skupin
dava detailni prehled o odbérnych
mistech, platbach a vyuctovani
i a stavu o vyfizovani pozadavku

E SKUPINA CEZ | VIRTUALNI OBCHODNI KANCELAR

Vitejte ve Virtuaini obchodni kancelafi

Fro wetun 00 solac ¢ vyriie, prosin, v phhialovac imén & hetd.



VEDLE PRIJEMNE GRAFIKY PRINASI NOVE RESENI

RYCHLEJSI ORIENTACI V NABIDCE SLUZEB A INTUITIVNI
OVLADANI JEDNOTLIVYCH FUNKCI

Pfehled uctu zakaznika Zalohy a faktury
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5 Zalohy a faktury

T — T —— Prehled
T odbérnych mist

Zadosti a
pozadavky

Oohumriyheatsbod  Cwaio Miedont ulichy.




