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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice i ve stfedni Evropé a vyznamneé pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu v souladu

s cili udrzitelnosti Evropské unie. Skupina CEZ je bezpe¢nym a spolehlivym ptistavem pro své
zakazniky, zajistuje spolehlivé dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé a poskytuje
komplexni energetické sluzby.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ ddraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilt, dekarbonizaci

a na Zivotni prostfedi obecné. Zaméruje se na rozvoj jadernych i obnovitelnych zdrojd, na inovace

v energetice a na rozvoj spolehlivych a udrzitelnych feSeni pro své zakazniky. Tézisté hodnoty vznika
z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, distribuce a prodej zemniho plynu, t&Zba uhli a zejména poskytovani

komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ dava praci vice nez 31 tisicim zaméstnancti a dodava energie a moderni energeticka
feSeni milionlim zakaznik( v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Déle pusobi
zejména v Madarsku, ve Francii, Italii, Rakousku a v Nizozemsku.

Podil hlavnich éinnosti Skupiny CEZ na EBITDA za |. pololeti 2024 (%)

%

VYROBA - Trading 4
VYROBA - Jaderné zdroje 50
I /YROBA - Obnovitelné zdroje 7
VYROBA - Emisni zdroje 13
TEZBA 6
DISTRIBUCE 15
PRODEJ 5
Celkem 100

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fe$eni energetickych potfeb a prispivat k vyssi
kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zittka je zamé&fena na dynamickou pfteménu
vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni pIné klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou
soucasti je zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnimi
predpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti jsou masivni rozvoj jaderné
energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdroji. Skupina CEZ dale investuje v oblasti
elektromobility a do rozvoje baterii v&etné té€Zby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym cilem
je zajiStovat bezpeéné a konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka FeSeni

a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace
a digitalizace distribu&nich siti, chce byt nejspolehlivéjSim dodavatelem energii a modernich
komplexnich energetickych sluZzeb a hodla byt lidrem energetické transformace a dekarbonizace
pramyslu v Ceské republice i ve stfedni Evropé.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancim, spole¢nosti a zivotnimu prostfedi. Hlasi se k principum trvale udrzitelného rozvoje
a cela strategie je zalozena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy



udrzitelnosti jsou tak integraini soucasti fizeni i sméfovani celé spolecnosti a na jejich dodrzovani
klade Skupina CEZ duraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace

a zaméfuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana
na bezpecénost, vnitini efektivitu v zajmu rastu hodnoty pro akcionare a na vytvareni bezpeéného

a stimulujiciho prostfedi pro profesni rlist zaméstnancu, zalozeného na principu rovnych pfilezitosti

k zakaznikam.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze cennych papir(, kde
jsou sougasti burzovnich indexi PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2024 ¢&inila

472 mid. K& a béhem své existence odvedla spole¢nost CEZ na dividendach svym akcionarim

474 mid. K&.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafiovym poplatnikiim v Ceské republice a k zakladnim
piliflm ¢eské ekonomiky. Od vzniku akciové spole¢nosti v roce 1992 odvedl CEZ ¢eskému statu na
dividendach, danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.



Obsah
Cestné prohlageni osob odpovédnych za Pololetni finanéni zpravu Skupiny CEZ 2024 ............. 5

1. Pfedstaveni Skupiny CEZ a hlavni udalosti

Vybrané ukazatele SKUPINY CEZ...........cooiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
Y (= PSP PP PPPRPROPPPR 8
VYDIaN@ UABIOSTi ...ttt sb e e sb e e e sbeeeeeaae 10
Vyvoj na energetickyCh trziCh...... ... 12
(= 1 (T o YU URPRN 15
Pristup K ZIVOtNIMU ProStFEi........uueeiiiiii s 17

2. Rizeni a sprava spoleénosti

Valna hromada SpoleEnOsti CEZ.............covovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e en e e s 19

Zmény v organech SpoleBnOSti CEZ ...........ccccovovoviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 20

3. Podnikani Skupiny CEZ — segmenty podnikani a hospodareni

PUSODENT SKUPINY CEZ ...ttt ettt n e e et et et ee s eeeen e 21
Vliv konfliktu na Ukrajin€ na podniKANI...........ooiiiiiii e 23
SEGMENt VYROBA ... ..ottt e et s et e e e et e e e s ae s eena s en e 24
Y=o TR A L= AL I =74 = NPT 31
Segment DISTRIBUGCKE .........ooii ettt sae e sn e neeenteesaeesreesneeeneeanes 33
SEeGMENT PRODEU......ceiiiiiiiieie ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e s nntteeeeeeeeeaaannseeeeaaeeeaannnne 35
Instalovany vykon zdrojd a bilance elektfiny, tepla a zemniho plynu Skupiny CEZ ................... 41
HospodaFeni SKUPINY CEZ .........coieieeeeeeeeeeee et n et en e s 50
INVESHICE SKUPINY CEZ ...t n et ea s an s eeneas 61

4. Podnikani Skupiny CEZ - ostatni oblasti

BezpeCnost @ OCHIANG . .....c.oouiiii e 63
ZIVOUNT PIOSTFEAI ...ttt e s e e s s s s 66
VYZKUM, VYVO] @ INOVACE ....eeieiiiiieeeiitiiee ettt ettt ettt e ettt e e sttt e e e ettt e e e sttt e e e sbeeeeeabbeeeesbeeeeeanes 67
Soudni SPOrY @ JINA FIZENT ... e e 69
Vyvoj regulace a legislativy OAVELVI...........ooi i 76
Zmény v Majetkovych UCaSIECH ... 82

5. Financéni ¢ast

Mezitimni konsolidovana G&etni zavérka Skupiny CEZ zpracovana v souladu s uéetnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii k 30. 6. 2024 ...........cccoieiveeeeeiiiiieeee e 85



6. Ostatni informace

Zakladni organizaéni schéma spoleénosti CEZ k 1. 8. 2024 .........c.cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 108
Definice a vypocet ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS .............ccccccoiiii e, 109
Vyklad vybranych pojmul @ zKratek..............ooociiiiiiiii e 111
KONEAKEY .. s 113
Identifikace akciové SPOIEENOStE CEZ...........c.coeeeieeeeeeeeeeee et 114






1. Pfedstaveni Skupiny CEZ a hlavni udalosti

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

Ekonomické ukazatele

Jednotka l. pololeti l. pololeti 202 4)282);
2023 2024 o
(%)
Provozni wnosy mid. Ké 169,7 161,7 95,3
z toho: trzby z proc’ieje elektfiny, tepla, mid. K& 127.9 113.7 88,9
plynu a uhli
tr%by z prodeje sluzeb a ostatni mid. K& 39,2 46,8 119.4
trzby
EBITDA mid. K& 62,4 69,2 110,9
Zisk po zdanéni mid. K& 22,3 21,1 94,5
Cisty zisk ogigtény " mid. Ké& 22,5 21,1 93,9
Dividenda na akgii ? K& / akcie 145,0 52,0 35,9
Dividendow wplatni pomér * % 99,3 80,2 X
Cisty penézni tok z provozni &innosti mid. K& 134,6 69,5 51,6
Kapitalové investice (CAPEX) ¥ mid. K& -16,9 20,5 121,1
Aktiva mid. K& 825,8 5 769,1 93,1
Vlastni kapital mid. K& 2456 % 237,3 96,6
Cisty dluh mid. K& 151,3 9 11,1 73,5
Cisty dluh / EBITDA 1 1,219 0,84 X
" Cisty zisk ogistény = Zisk po zdanéni upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodaFenim daného obdobi.
2V danémroce pfiznana dividenda na akcii pfed zdanénim. Hodnota vyjadiuje narok drzitele akcie na vyplatu podiu na
zisku akciové spolecnosti, ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie.
%) Vztazeno k zisku po zdanéni ogisténému.
) PoFizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.
% Stav k 31. 12. 2023.
Provozni ukazatele
Jednotka l. pololeti l. pololeti 202 4;2822
2023 2024 o
(%)
Instalovany wykon GW 11,9 12,0 101,0
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 25,0 24,3 97,5
z toho: podil bezemisni % 67,4 66,6 X
Prodej elektiny 2 TWh 12,4 11,6 93,3
Prodej tepla 2 TWh 3,7 3,5 95,4
Prodej plynu ? TWh 6,5 5,3 81,6
Fyzicky poCet zaméstnanct k 30. 6. tis. osob 29,4 31,1 105,7
z toho: Zeny tis. osob 6,2 6,7 107,5

) Bez zdroju emitujicich CO,.
2 Prodej koncovym zakaznikim mimo Skupinu CEZ.



Podil nejvyznamnéjSich zemi plisobeni

Dal$i zemé
Ceska republika Némecko Polsko Slovensko a eliminace mezi
Jednotka regiony
l. pol. I. pol. l. pol. I. pol. I. pol. l. pol. I. pol. I. pol. I. pol. I. pol.
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Provozni wnosy mlid. K& 149,4 140,3 9,1 13,7 6,2 4,0 1,3 1,1 3,7 2,6
EBITDA mlid. Ké 60,8 67,2 0,6 1,1 0,6 0,4 0,1 - 0,3 0,5
Zisk po zdanéni mld. K& 21,0 20,5 — 0,1 0,3 0,2 — — 1,0 0,3
Zaméstnanci " tis. osob 24,3 25,3 3,3 3,8 0,9 1,0 0,3 0,3 0,6 0,7

n Fyzicky po¢et zaméstnancu k 30. 6.

Ratingové hodnoceni
Kreditni rating

V prvnim pololeti roku 2024 zGstala dlouhodoba ratingova hodnoceni spoleénosti CEZ nezménéna,
ratingova agentura Moody’s zménila vyhled ratingu ze stabilniho na negativni.

Dne 22. 3. 2024 a 9. 8. 2024 ratingova agentura Standard & Poor’s aktualizovala dlouhodobé
ratingové hodnoceni spoleénosti CEZ na urovni A-, stabilni vyhled.

Dne 26. 3. 2024 a 5. 4. 2024 ratingova agentura Moody’s aktualizovala dlouhodobé ratingove
hodnoceni spole€nosti CEZ na urovni Baa1, stabilni vyhled byl zménén na negativni.

Obeé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) €. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 513/2011 a natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spole&nost CEZ pfi vybéru
ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.

ESG rating

Skupina CEZ nadale pokraduje ve zlep$ovani svého ESG ratingu, tedy v oblasti Zivotniho prostredi,
socialnich aktivit a transparentniho fizeni.

Ratingové hodnoceni CEZ v oblasti udrzitelného rozvoje ESG:
» Umisténi podle ratingového agregatoru CSRHub: 90. percentil.
» MSCI: hodnoceni AA.

» Morningstar Sustainalytics: stfedni mira rizika s hodnocenim 28,7 (na stupnici 100-0, kde 100
znamena nejvySSi miru rizika).

» Standard & Poor’s Global ESG: celkové hodnoceni na urovni 58/100.

» Neziskova organizace Carbon Disclosure Project (CDP): uroven B (na stupnici A az D).



Akcie

Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze cennych papird, kde jsou soucasti
burzovnich indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2024 Cinila 472 mld. K¢ a béhem
své existence odvedla spole¢nost CEZ na dividendach svym akcionaflim pres 474 mid. K¢.

K 30. 6. 2024 byly obchodovany na vefejnych trzich akcie tfi spolecnosti Skupiny CEZ-CEZ, a.s.,
CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. a Akenerji Elektrik Uretim A.S.

1) CEZ, a. s.

K 30. 6. 2024 ¢inila celkova vySe zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&, ktery tvofilo
537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 K&. Jejich ISIN je CZ0005112300.

Struktura akcionari podle typu subjektu (%)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech 1 kapitalu pravech 1

k 19. 6. 2023 ? k 17. 6. 2024 %)
Pravnické osoby celkem 86,94 86,91 86,68 86,65
z toho: Ceska republika 69,78 69,93 69,78 69,93
CEZ a. s. 0,22 — 0,22 —
Ostatni prawnické osoby 16,94 16,98 16,68 16,72
Fyzické osoby celkem 13,06 13,09 13,32 13,35

" Vypoéet vyse podilu na hlasovacich pravech zohlediiuje zakaz vykonu hlasovacich prav spojenych s viastnimi akciemi
drzenymi CEZ, a. s., nikoli pFipadna omezeni vykonu hlasovacich prav vyplyvaijici z jinych skuteénosti.

2 Rozhodnv den pro G&ast na 32. fadné valné hromadé.

¥ Rozhodny den pro G&ast na 33. Fadné valné hromads.

Zdroj: Centralni depozitar cennych papird, a.s.

Subjekty drzici alespoi 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespofi 1 % zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 17. 6. 2024 v Centralnim depozitafi cennych papird patfily:

Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahujici podilu
v celkové vySi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 69,93 % hlasovacich prav,

Belviport Trading Limited, dosahujici podilu ve vySi 2,43 % zakladniho kapitalu, tj. 2,44 %
hlasovacich prav,

Abaretia Holdings Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,43 % z&kladniho kapitalu, tj. 1,43 %
hlasovacich prav,

PPF banka, a.s., dosahujici podilu ve vySi 1,39 % zakladniho kapitalu, tj. 1,39 % hlasovacich
prav,

Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vysi 1,37 % zakladniho kapitalu, tj. 1,37 %
hlasovacich prav,

Clearstream Banking, S.A., dosahujici podilu ve vysi 1,33 % zakladniho kapitalu, tj. 1,33 %
hlasovacich prav.

Dne 24. 6. 2024 podala spole¢nost BlackRock, Inc. Oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle
§ 122 odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle tohoto
oznameni &inil 1,33 %. Dne 11. 7. 2024 podle oznameni podaného uvedenou spole¢nosti Cinil jeji
podil na hlasovacich pravech 1,32 %.



Uvedené subjekty k vySe uvedenému datu disponovaly pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365
a nasledujicich zdkona o obchodnich korporacich. Nelze vyloucit, Ze nékteré z vySe uvedenych
subjektl obhospodafuji podily ve vlastnictvi tfetich osob.

Vlastni akcie

Ke dni 1. 1. 2024 bylo na majetkovém Gétu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirt
evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii, tedy 0,22 % zakladniho kapitalu. K 30. 6. 2024 se stav
nezmeénil, na majetkovém uctu bylo evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii.

Vyvoj cen akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2024
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Vyplata dividend akcionarim

Radna valna hromada spoleénosti, ktera se konala dne 24. 6. 2024, rozhodla vyplatit akcionarim
spole¢nosti dividendu ve vySi 52 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Celkova vyplacena ¢astka
odpovida hodnoté 80,2 % konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ za rok 2023 og&isténého

0 mimofadné vlivy.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu byl 28. 6. 2024. Dividenda je splatna ode dne
1. 8. 2024 a pravo na ni se nepromiCi pfed 31. 7. 2028.

2) CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Spole€nost VCVJEZ, a.s., k 30. 6. 2024 drzela temér 99,6% podil na spoleCnosti, dalSim akcionarem byla
spole€nost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Akcionafi mimo Skupinu CEZ drzeli podil na zakladnim
kapitalu ve vySi 0,04 %.

3) Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast akcii predstavujici 25,3% podil

na zakladnim kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papirtl v Istanbulu. Jejich ISIN
je TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na Zadnych dalSich vefejnych trzich.

K 30. 6. 2024 drzel CEZ, a. s., témé&f 37,4% podil na zakladnim kapitalu spole&nosti.



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti v I. pololeti 2024

Leden

> v Ceské republice byla s Gginnosti od 1. 1. 2024 zvy$ena sazba dané z pfijmd pravnickych
osob z 19 na 21 %; dale byly upraveny sazby dané z pfidané hodnoty, coz vedlo ke zvySeni
sazeb u tepla z 10 na 12 %, sazby u elektfiny a plynu zlstaly na urovni 21 %,

> Skupina CEZ se piihlasila k reportingu dopadti podnikani na Zivotni prosttedi, krajinu,
ekosystémy a biologickou rozmanitost podle doporu€eni a hodnoticich kritérii Pracovni
skupiny pro zvefejiiovani financnich informaci souvisejicich s pfirodou (TNFD),

> vlada CR odsouhlasila uzavieni dodatku k Prvni provadé&ci smlouvé o spolupraci pfi vystavbé
jaderného zdroje v lokalité Dukovany uzaviené mezi Ceskou republikou a spoleénostmi
CEZ, a. s., a Elektrarna Dukovany I, a.s.; vlada CR rozhodla, Ze dva ze tfi uchazedt
o zakazku na novy jaderny blok v Dukovanech (francouzska spole¢nost EDF a jihokorejska
KHNP) budou vyzvani k pfedlozeni cenové vyhodnéjSich nabidek a sou¢asné k predlozeni
zavaznych nabidek na 3 dalsi jaderné bloky ve stavajicich jadernych lokalitach CR.

Unor

> Skupina CEZ zprovoznila nejvétsi bateriovy systém v Ceské republice, zaFizeni pracuje
v ramci plynovych energetickych blokd zmodernizovaného Energocentra v ostravskych
Vitkovicich; baterie disponuje vykonem 10 MW, o vice nez 30 % vét§im nez dosavadni
nejvétsi zafizeni; diky unikatni konstrukci bez vnitfni chodbiCky ma zafizeni velké jako
rodinny dim o 20 % vys$Si kapacitu oproti standardnim akumulatortim.

Biezen

> spole¢nost CEZ podepsala smlouvu s francouzskou spoleénosti Orano na zaji$téni sluzeb
obohacovani uranu; obohaceny uran bude po pfeméné na palivo vyuzivan v jaderné
elektrarné Dukovany,

> dne 20. 3. 2024 uzavfela spoleénost CEZ smlouvu na nakup 55,21% podilu v lucemburské
spole€nosti Czech Gas Networks S.ar.l., ktera je nepfimym 100% vlastnikem Ceskych
spolegnosti GasNet, s.r.o0., provozovatele nejvétsi distribuéni plynové sité v CR, a servisni
spoleénosti GasNet Sluzby, s.r.o., nasledné Skupina CEZ podala Zzadost o schvaleni této
transakce ze strany Evropské komise a Ministerstva primyslu a obchodu CR,

> spoleénost CEZ podepsala smlouvu o smlouvé budouci a realizaéni smlouvu se spole&nosti
Teplarny Brno o budouci vystavbé horkovodu z JE Dukovany do Brna; vystavba horkovodu
ma zacit v roce 2027 s pfedpokladem dokoné&eni v roce 2031,

> investiéni fond Skupiny CEZ Inven Capital rozsifil portfolio investic o skotsky start-up Ember
provozujici 24 linkovych elektrobus(l vyrobce Yutong,

> Skupina CEZ zahéjila divestiéni proces polskych uhelnych aktiv; predmétem prodeje jsou &tyfi
spole€nosti — CEZ Skawina, CEZ Chorzéw, CEZ Produkty Energetyczne Polska a CEZ
Polska.

Duben

» spolecnost Elektrarna Dukovany Il obdrzZela aktualizované nabidky na vystavbu patého
jaderného bloku v Dukovanech a na dalsi tfi bloky ve stavajicich jadernych lokalitach od
francouzské spole€nosti EDF a jihokorejské spole¢nosti KHNP,

> Skupina CEZ dosahla historicky nejlepsiho ESG hodnoceni; CEZ se umistil mezi 10 %
nejlépe hodnocenych spoleénosti na svété v ramci globalniho ratingového agregatora
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Kvéten

Cerven

CSRHub, ktery porovnava pfistup k ESG u vice nez 37 tisic spole€nosti na zakladé dat ESG
ratingovych agentur,

Evropska unie odsouhlasila vefejnou podporu pro novy jaderny blok v Dukovanech o vykonu
od 850 do 1 200 MWe; podpora obsahuje tfi opatfeni — smlouvy o vykupu elektfiny z nového
zdroje s dobou trvani 40 let, navratnou finanéni vypomoc na financovani vystavby nového
jaderného zdroje ze strany Ceského statu a smluvni nastroj na ochranu investora pred
zménou legislativniho a regulatorniho prostfedi v CR,

spole¢nost CEZ uzaviela dlouhodobé smlouvy o odbéru tepla z novych zdroju s mésty Orlova
a Bohumin v Moravskoslezském kraji Ceské republiky nejméné do roku 2040; teplo bude
produkovano nizkoemisnimi novymi tepelnymi zdroji.

akvizice GasNet schvalena Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, tim byla spinéna prvni
odkladaci podminka této transakce.

probé&hla fadna valna hromada CEZ, ktera mimo jiné schvalila dividendu ve vysi 52 K¢ na
akcii, coz predstavovalo pfiblizné 80 % Cistého zisku Skupiny CEZ za rok 2023 ocisténého
0 mimoradné vlivy,

Oznameni o vyhodnoceni nabidek (vCetné doporuceni preferovaného uchazece o vystavbu
nového jaderného zdroje v Dukovanech) predlozeno viadé CR,

zahdjeni vystavby prvniho pevninského LNG terminalu v Némecku ve Stade, v némz ma
CEZ, a. s., od roku 2027 rezervovanu ro¢né kapacitu 2 mld. m3,

CEZ, a. s., se stal vitézem 22. roéniku soutéZe Pluxee Zaméstnavatel roku 2024 v kategorii
zaméstnavateld s vice nez 5 000 zaméstnanci,

retailova spoleénost CEZ Prodej ziskala ocenéni v soutéZi zakaznickych center Contact
Center World pro region Evropa, Blizky vychod a Afrika; v kategorii NejlepSi v zakaznickém
servisu ziskala absolutni 1. misto a zlatou medaili, v kategorii NejlepSi kontaktni centra
obsadila 2. misto.

Vybrané udalosti do uzavérky pololetni finanéni zpravy

Cervenec

Srpen

dne 17. 7. Vlada CR rozhodla, Ze preferovanym dodavatelem pro projekt vystavby novych
jadernych zdrojl je jihokorejska spole¢nost Korea Hydro & Nuclear Power Company (KHNP),

spoleénosti Elektrarna Dukovany |l a CEZ zahajily jednani o vystavbé dvou bloku v lokalité
Dukovany a o moznosti zasmluvnit zavazné opce na vystavbu dalSich jadernych zdroji

v lokalité Temelin; rdmcové dohody se statem pfedpokladaji uzavieni smlouvy na vystavbu
novych zdrojil v Dukovanech v I. ¢tvrtleti 2025.

8. srpna splnéna posledni odkladaci podminka akvizice GasNet, transakce byla schvalena ze
strany Evropské komise; closing transakce (ij. finan¢ni vyporadani, nabyti vlastnického podilu
a zahajeni konsolidace hospodareni pofizenych aktiv do Skupiny CEZ) se pfedpoklada na
prelomu srpna / zafi 2024.
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Vyvoj na energetickych trzich

Vyvoj cen komodit

Situace na energetickych trzich se po velmi volatilnich letech 2022 a 2023 stabilizovala. Cena
elektfiny v zakladnim pasmu s dodavkou v Némecku na rok 2025 zahajila rok 2024 na drovni

92 EUR/MWh a v €ervnu uzaviela na 91 EUR/MWh. Cenu elektfiny znacné ovliviuje vyvoj na trzich
se zemnim plynem, ktery od za¢atku roku zdrazil o 12 % na 39 EUR/MWh kvuli obavam o stabilitu
dodavek. Vyssi cena zemniho plynu ovlivnila i cenu ¢erného uhli, ktera v I. pololeti 2024 vzrostla

0 22 % na 114 USD/t. Narust ceny zemniho plynu a uhli byl kompenzovan poklesem ceny emisnich
povolenek o0 10 % na 70 EURI/t.

Velkoobchodni cena elektfiny a zemniho plynu THE (trzni platforma Trading Hub Europe)
v roce 2024 (s dodavkou v roce 2025, Némecko)

EUR/MWh EUR/MWh
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0 0
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Cena elektfiny postupné klesla z vice nez 90 EUR/MWh (Némecko, Cal25) aZ pod 70 EUR/MWh.
S narGstem cen zemniho plynu a povolenky nasledné rostla i cena elektfiny, na konci ¢ervna se
pohybovala opét okolo 90 EUR/MWh.

Stabilni dodavky podpofené nizsi spotfebou vedly k pozvolnému poklesu ceny zemniho plynu na
velkoobchodnich trzich z 35 EUR/MWh (THE, Cal24) na za¢atku roku 2024 pod 29 EUR/MWh na
konci Unora. V prvnich mésicich roku 2024 se do EU dostavalo stabilni mnozstvi zemniho plynu

z Norska. Tento aktualné nejvétsi dodavatel posila do EU okolo 90 mid. m3 plynu ro¢né. Import plynu
ruskymi plynovody je stéle hluboko pod historickymi maximy, tfebaZe mezironé mirné vzrostl na
uroveri okolo 30 mid. m3/rok. Spotieba se stale drzela velmi nizko i diky nadpriimérné teplému pocasi.
Zasobniky zemniho plynu se vyprazdnovaly pomaleji nez v pfedchozich letech a na konci zimni
sezony zlstaly naplnény na nadpriimérnych témér 60 %. Tyto faktory umoznily snizit dovoz
zkapalnéného zemniho plynu (LNG).

Na jafe zaCala cena plynu rast a atakovala hranici 40 EUR/MWh. Cena rostla kvuli odstavkam

a CastéjSim vypadkim exportu zemniho plynu z Norska. Stoupla vSak i kvuli udalostem s globalnimi
dopady: zlepSujici se ekonomicka situace podpofila navrat asijské a zejména ¢inské poptavky,
geopoliticka eskalace iran/Izrael a nestabilni situace v Rudém mofi zvysily obavy o stalost dodavek.
Zasobniky se i pfes narlst cen plnily podobnym tempem jako v roce 2023 a na konci ¢ervna byly
naplnény na nadprimérnych 77 %. Pfi zachovani aktualniho tempa vtla¢eni budou zasobniky opét
zcela pIné pfed zacatkem topné sezony.

Trh s €ernym uhli byl v prvnich mésicich roku 2024 stabilni a ceny se drzely pod urovni 100 USD/t
(ARA, Cal24). Zvy$eny import uhli do Ciny a Indie vedI k narlistu cen az k 130 USD/t. Na rdstu cen se
podilel i omezeny export uhli z pfistavu v Baltimore (USA), kde se po narazu lodi zfitil most. V zavéru
I. pololeti se situace stabilizovala a ceny poklesly pod 120 USD/t.
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Cena emisnich povolenek EUA v roce 2024 (s dodavkou v prosinci 2025)
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Cena emisni povolenky byla v I. pololeti roku 2024 vysoce korelovana s cenou zemniho plynu.

V prvnich mésicich roku poklesla ze 78 EUR/t (dodani prosinec 2025) az pod 55 EUR/t. S jarnim
nardstem ceny zemniho plynu vzrostla cena povolenky zpét k 80 EUR/t. AZ v Eervnu navaznost
povolenky na zemni plyn oslabila a jeji cena poklesla k 70 EUR/t. Do¢asné je na trhu spiSe prebytek
povolenek: i v roce 2024 jde do aukci omezeny objem povolenek plvodné uréeny pro roky 2027-30.
Cilem je ziskat finance na opatfeni REPowerEU, jako jsou napf. rust vykonu obnovitelnych zdroju

a energetické uspory.

Urcujici faktory budouciho vyvoje elektroenergetiky

Energeticky trh v Evropé determinuje vyvoj svétovych komodit (plynu, uhli), dekarbonizaéni cile
a regulace v EU a na urovni jednotlivych narodnich statd. Vyznaénym faktorem je dale pokracujici
konflikt na Ukrajiné a celkova nejistota v Evropé.

Od 1. 7. je na trhu s elektfinou v CR spusténo obchodovani patnéctiminutovych produktd a zavedeno
patnactiminutové zuctovani odchylek (do 30. 6. platil hodinovy obchodni interval). Zmény jsou
soucésti harmonizace evropského trhu s cilem snadnéji do n&j zakomponovat obnovitelné zdroje.
Patnactiminutové obchodovani povede k lepSimu sesouhlaseni vyroby s poptavkou v ¢ase

a k efektivnéjSimu vyuZiti pfeshraniénich pfenosovych kapacit.

EU schvdlila pravidla umozfujici narodnim vladam v pfipadé potfeby omezit dovoz ruského plynu. Na
konci roku 2024 skongi platnost dohody o tranzitu ruského plynu pfes Ukrajinu, coz muze omezit
dovoz ruského plynu do stfedni Evropy. Diky rychlé vystavbé terminall je vSak Evropa schopna zvysit
dovoz LNG, a kompenzovat tak omezeni dodavek ruského plynu.

Klesajici ceny elektfiny a vysoké ceny emisni povolenky stlacuji hnédouhelny spread (ij. cena elektfiny
minus cena povolenky) dold. Hnédouhelné elektrarny tak mizou z ekonomickych divodd velmi omezit
nebo dokonce ukonéit provoz jiz v blizkych letech. Po ukon&eni provozu téchto elektraren bude
zapotiebi nahradit jejich kapacitu pro pokryti $pickové poptavky jinymi Fiditelnymi zdroji (napf.
plynovymi elektrarnami) a zajistit dostatek levné energie z jinych zdrojl.

i zemniho plynu. Ten by mél byt vyhledové nahrazen vodikem ziskanym elektrolyzou pfi vyuZiti
elektfiny z obnovitelnych zdroji nebo importem z bezpecnych zemi.

Zemé EU predstavily své navrhy Narodnich planud pro energetiku a klima. Ambice pro podil OZE na
celkové spotiebé energie v roce 2030 je u vétsSiny zemi z pohledu Evropské komise nedostatecna.
Dochazi k revizi téchto plani a jejich finalnimu pfedani na Evropskou komisi.

Zasadni vliv na evropskou i svétovou energetiku budou mit obrovské vyrobni kapacity na Cisté
technologie v Cin&. Tamni tovarny na solarni panely dosahly v roce 2023 kapacity 500 GW, letos
zfejmé pfesahnou 700 GW. Dopad |ze demonstrovat nasledujicim pfikladem: kdyby se tyto panely
umistily v oblastech s osvitem jako ve stfedni Evropg, jejich kazdoro&ni vyroba pfesahne spotiebu
Némecka. To zasadné ovlivni celosvétoveé bilance elektfiny i zemniho plynu a uhli. Nadbytek solarnich
paneld zaroven vytvafi silny tlak na jejich cenu, ktera v roce 2023 klesla o 60 %.

EU a USA, které maji velky dovoz &inskych Cistych technologii, vyjadfuji obavy z dumpingovych cen.
VySetfovani probihaji v oblasti elektromobilt a vétrnych turbin a jsou zavadéna nebo zvySovana cla.
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V reakci na ¢inskou a americkou konkurenci se EU shodla na nové legislativé podporujici domaci
pramysl, predstavila Net Zero Industry Act a Critical Raw Materials Act.

Pocet hodin se zapornou cenou elektfiny poroste. Jen za |. pololeti 2024 jich bylo vice nez v minulosti
za cely rok. PFi zachovani stavajici regulace by v roce 2040 pocet hodin se zdpornou cenou
dosahoval 1 600—3 400 ro¢né. Dlouhodobé vSak zaporné ceny budou mizet diky poZzadavkim EU na
nulovou podporu zdrojim pfi zapornych cenach. Pro zakomponovani obnovitelnych zdroji do trhu
bude dale zapotfebi dodatecna flexibilita napf. z baterii nebo novych plynovych/vodikovych zdroja.
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Strategie

Evropsky energeticky sektor prochazi zasadni transformaci smérem k udrzitelnym feSenim v souladu
s klimatickymi ambicemi Evropské unie. Zaroven je energeticky trh nadale ovlivnhén vojenskym
konfliktem na Ukrajiné, ktery se vyznamné promitl do vyvoje na komoditnich trzich, zmén
dodavatelského fetézce, rlstu cen a do celkové nejistoty v Evropé. Podnikatelské prostredi je stale
determinovano regulatornimi a legislativnimi zasahy Evropské unie a specifickymi podminkami
jednotlivych evropskych statu.

Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k dekarbonizaénim zavazkim a k principtim udrzitelného rozvoje

a hodl4 hrat v celkové pfeméné energetiky v regionu vedouci roli. V roce 2021 Skupina CEZ
konkretizovala svou dlouholetou strategii pfechodu ke klimatické neutralité a rozhodla se celkové
snizovani emisi vyznamné urychlit. V akcelerované strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zittka
definovala do roku 2025, resp. 2030 konkrétni ambiciézni cile a vefejné klimatické zavazky ve tfech
oblastech udrziteIného podnikani ESG: v oblasti Zivotniho prostfedi (Environmental), socialnich vztah
(Social) a Fizeni spole¢nosti (Governance).

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpeénou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé
spoleénosti. Vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fe$eni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi
kvalité Zivota. Akcelerovana strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zittka definovala v roce 2021
strategické cile Skupiny CEZ do roku 2030, které zohledriuji dekarbonizaéni vizi EU, a stanovila
konkrétni ambice Skupiny CEZ v oblasti spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje s cilem
maximalizovat hodnotu pro akcionare.

Strategicka vize do roku 2030 ,,Cista Energie Zitrka“

Hlavni strategické priority akcelerované strategie — VIZE 2030:

I. pFeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040,
Il. poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu,
lI. rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.

Zakladnim predpokladem je priib&zné pfizptisobovat strukturu Skupiny CEZ tak, aby odpovidala
narokUm investory, véfiteld i zaméstnancl a umozfiovala maximalni riist hodnoty pro akcionare.

Hlavni strategické cile a zavazky definované v ramci jednotlivych strategickych priorit:
I. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040

Komplexni environmentalni cil — pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s PafiZskou
dohodou do roku 2030, snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout klimatické
neutrality do roku 2040.

Jaderné zdroje:

= bezpeéné navysit vyrobu ze stavajicich jadernych zdroju nad 32 TWh a dosahnout 60leté
zivotnosti jadernych blok, byt pfipraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech,

= pfipravit vystavbu malych modularnich reaktord (SMR) o celkovém vykonu 3 000 MW po roce
2050.

Obnovitelné zdroje:

= vybudovat do roku 2030 celkem 6 GW obnovitelnych zdroj,
= navysSit instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku 2030 alespon o 300 MWe.

Klasické zdroje:

= dekarbonizovat teplarenstvi a pfeménit uhelné lokality (po ukonéeni provozu uhelnych zdrojl)
na mista pfipravena pro nové aktivity,
vybudovat nové plynové kapacity, které budou pfipraveny i na spalovani vodiku,
snizit podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do roku 2030.
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Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu
Distribuce:

= investovat do Smart Grids a decentralizace za u¢elem rozvoje stabilni a digitalni distribuéni
soustavy, v€etné rozvoje optickych siti.

Prodej — oblast Retail:

digitalizovat 100 % kli€ovych zakaznickych procest do roku 2025,
rostouci kvalitou sluzeb udrzet nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell
elektfiny a zvySit zakaznickou bazi,

= domacnostem nabizet produktové portfolio, které jim umozni dosahovat energetickych Uspor
a sniZzovat emise.

Prodej — oblast energetickych sluzeb a verejné elektromobility:

= rozvinout roli hlavniho dekarbonizagniho lidra — umoznit efektivni snizovani emisi a doru¢ovani
energetickych Uspor pro klienty v primyslu, municipalitach a statni spravé v souladu s cilem EU
dosahnout energetickych uspor ve vysi 39—40 %,

= vybudovat infrastrukturu pro elektromobilitu — do roku 2025 z¢tyfnasobit dobijeci vykon
na 70 MW a provozovat minimalné 800 dobijecich stanic.

Nové oblasti:
= rozSifit podnikani do dalSich oblasti: vyroby baterii, elektromobility a vyroby vodiku.
ll. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ je udrzet se mezi 20 %
nejlepSich spole¢nosti v hodnoceni ESG.

Vybrané cile v oblasti Zivotni prostiedi (Environmental):

= snizit emise sklenikovych plynd v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 degree Celsius*
z 0,38 t CO26/MWh v roce 2019 na 0,26 t CO2e/MWh v roce 2025 a 0,16 t CO2e/MWh v roce
2030,
snizit emise SO2 z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030,
snizit emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

Vybrané cile v oblasti Socialni vztahy (Social):

byt i nadale dobrym korporatnim ob&anem, ktery rozviji vztahy s komunitami,

udrZet pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance,
zajistit spravedlivou transformaci pro vSechny zaméstnance dotéené odchodem od uhli jejich
preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci,

udrzet nejvysSi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatel( elektfiny,

proveést digitalizaci vSech klic¢ovych zakaznickych procest do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti Spravy a fizeni spole¢nosti (Governance):

= dosahnout 30% zastoupeni Zzen v managementu,
= zvysit Cetnost Skoleni zaméstnancll v Etickém kodexu — po€inaje rokem 2022 roéné proskolit
min. 95 % zaméstnancu.

Investiéni plan Skupiny CEZ je pIné& v souladu s cilem snizeni emisni intenzity v roce 2030 a dosazeni
uplné klimatické neutrality v roce 2040. Z toho divodu jsou investice do uhelnych elektraren a dol
omezeny pfevazné na projekty zajiStujici udrZeni jejich provozuschopnosti a na investice spojené

s ukon€ovanim jejich provozu.
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Pristup k zivotnimu prostredi

Snizovani dopadl energetiky na Zivotni prostfedi a pfispévek k naplfiovani globalnich klimatickych
cilti jsou dlouhodobymi strategickymi cili Skupiny CEZ. Na odsiteni, denitrifikaci, snizovani emisi CO2
a dal$i ekologicka opatfeni vynaloZila Skupina CEZ desitky miliard korun a soustavné s predstihem
realizuje kroky, aby naplnila veSkeré emisni a ekologické pozadavky stanovené legislativou

a regulatornimi organy. Mezi hlavni ekologické priority patfi dekarbonizace a snizovani emisi COz,
SOz a NOx pfi vyrobé elektfiny.

K ciliim snizovani emisi se Skupina CEZ hlasi dlouhodobé. Jiz v roce 2015 se prihlasila k dosazeni
klimatické neutrality k roku 2050 v souladu se zaveéry Pafizské dohody. V roce 2022 se rozhodla
urychlit dekarbonizaci a zavazala se dosahnout klimatické neutrality jiZ do konce roku 2040.

Dekarbonizaéni cile a zavazky Skupiny CEZ posoudila v roce 2023 Science Based Targets initiative
(SBTi) a shledala pro Iéta 2033 a 2040 shodu cilti s 1,5 °C zavazkem Patizské dohody. Skupina CEZ
je zavazana k aktivitam vedoucim ke zmirfiovani dopadi zmény klimatu (mitigace) a také k aktivitam
pfizplsobovani se (adaptace). Od roku 2023 Skupina CEZ Fidi klimatické rizika a vydavéa pravidelnou
TCFD zpravu v souladu s doporu¢enimi Pracovni skupiny pro zvefejfiovani finanénich informaci
souvisejicich s klimatem (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).

Snizovani emisi sklenikovych plynl a dal§ich znecistujicich latek je jednim z hlavnich pfedpokladu
naplnéni strategické VIZE 2030. Hlavni opatfeni jsou zaméfena zejména na vyssi vyuziti jadernych
zdroju, rozvoj obnovitelnych zdrojl, zvySovani efektivnosti vyuzivani energii, implementaci Smart
Grids, zvySovani flexibility distribuénich siti a dale komplexni postupy a iniciativy, které pomahaji
zakaznikam Skupiny CEZ pii napliiovani jejich dekarbonizagnich strategii (napf. v oblasti
energetickych uspor, decentralizace vyroby energii &i e-mobility). Strategické zavazky Skupiny CEZ
na léta 2025 a 2030 v oblasti snizovani emisi jsou kvantifikovany v ramci strategické VIZE 2030 v roce
2021 prostfednictvim konkrétnich cild emisni intenzity CO2, emisi SO2 a NOx pfi vyrobé elektfiny

a tepla i podilu vyroby elektfiny z uhli.

Meziro¢ni vyvoj téchto ukazatell je uveden nize:

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektfiny a tepla

Index

Jednotka l. pololeti 2023 I. pololeti 2024 2024/2023

(%)

Emisni intenzita CO.e t CO,e/MWh 0,25 0,25 99,0

Emisni intenzita je definovana jako celkovy podil emisi ve Scope 1 a 2 a celkové vyrobené elektfiny
a tepla.

Skupina CEZ stanovuje a vykazuje své emise sklenikovych plyn(i podle metodiky Greenhouse Gas
Protocol a v souladu s dotéenou legislativou (napf. systémem EU ETS). Emise sklenikovych plynt
ze zafizeni zahrnutych do systému EU ETS, tedy zhruba 96 % emisi vykazanych ve Scope 1 v roce
2023, jsou ovéieny akreditovanymi ovéfovacimi organy v souladu s poZadavky systému.

Emise SO; a NO, vypusténé do ovzdusi pri vyrobé elektriny a tepla

Index

Emise Jednotka |. pololeti 2023 |. pololeti 2024 2024/2023
(%)

Oxid sificity (SO3) tuny 2 555 2076 81,3
Oxidy dusiku (NOy) tuny 5 327 5222 98,0
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Podil vyroby elektfiny z uhli (v %)

I. pololeti 2023 l. pololeti 2024

Podil wroby elektfiny z uhli 27,3 28,1
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2. Rizeni a sprava spoleénosti

Valna hromada spoleénosti CEZ

Dne 24. 6. 2024 se konala fadna valna hromada, ktera na svém zasedani:

Vyslechla zpravy organl spole¢nosti.

Schvalila ugetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou G&etni zavérku Skupiny CEZ za rok
2023.

Schvalila rozdéleni zisku spoleénosti CEZ za rok 2023 ve vysi 28,1 mid. K& takto:

= podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda)...........cccccceeeeeeeiiinnnnnenn. 28,0 mid. K¢,
= pfevod na ucet nerozdéleného zisku minulych let...............oevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnns 0,1 mid. K&.

Dividenda Cini 52 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na
dividendu byl 28. ¢erven 2024. Dividenda je splatna od 1. 8. 2024 a pravo na ni se nepromI¢i
pred 31. 7. 2028.

Castka dividendy byla vypoétena z celkového poé&tu vydanych akcii spole¢nosti. Dividenda
pFipadajici na vlastni akcie drzené spoleénosti k rozhodnému dni nebude vyplacena. Castka
odpovidajici dividendé pfipadajici na vlastni akcie v drzeni spole¢nosti k rozhodnému dni pro
uplatnéni prava na dividendu bude pfevedena na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Urcila auditorskou spole¢nost Deloitte Audit s.r.0. auditorem k provedeni povinného auditu pro
Ucetni obdobi kalendarnich roki 2025 a 2026 a k ovéfeni Zpravy o udrzitelnosti za roky 2024,
2025 a 2026.

Schvalila objem finanénich prostfedkl pro poskytovani dard v roce 2025 ve vysi 220 mil. K¢.

Schvalila Zpravu o celkovych piijmech &lent organti CEZ, a. s., za G&etni obdobi 2023
(zprava dle § 1210 a nasl. zadkona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu), ve znéni predlozeném valné hromadé pfedstavenstvem spolecnosti.

Schvalila Politiku odmériovani CEZ, a. s., ve znéni predlozeném valné hromadé
predstavenstvem spole€nosti.

Schvalila vzor smlouvy o vykonu funkce &lena dozoréi rady CEZ, a. s., ve znéni piedloZzeném
valné hromadé predstavenstvem spole€nosti.

Zvolila Bc. Martina Patu za &lena dozorgi rady CEZ, a. s.

Zvolila Ing. Otakara Horu, CSc., &lenem vyboru pro audit CEZ, a. s., s uéinnosti od 3. 7. 2024.

1 Po zohlednéni vlivu vlastnich akcii k rozhodnému dni se jedna o celkovou &astku 27,9 mid. K&. Castky jsou
zaokrouhleny, pfesné ¢astky jsou uvedeny v ramci zvefejnénych vysledku jednani valné hromady zde:
www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/investor-relations/vh2024/cj/vh-2024-vysledky-
jednani-cj.pdf.
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Zmény v organech spoleénosti CEZ

Dozorci rada

Nové zvoleni ¢lenové dozorci rady

Martin Puta

¢len dozorc¢i rady zvoleny valnou hromadou dne 24. 6. 2024
(funk&ni obdobi do 24. 6. 2028)

Clenové dozoréi rady, u kterych doslo ke zméné funkce v ramci dozoréi rady

Zvoleni do funkce mistopredsedy:

FrantiSek Novotny

mistopfedseda dozorci rady od 17. 4. 2024,

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti s ucinnosti
od 24. 1. 2022

(funkéni obdobi do 24. 1. 2026)

Odstoupeni z funkce mistopredsedy na vlastni Zadost:

Radek Mucha

Vybor pro audit

Otakar Hora

¢len dozorc¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti s u¢innosti
od 24. 1. 2022,

mistopfedseda dozorci rady od 16. 5. 2023 do 16. 4. 2024
(funkéni obdobi do 24. 1. 2026)

znovu zvoleny pfedsedou vyboru pro audit s uginnosti

od 3.7.2024

predseda vyboru pro audit od 29. 6. 2022 do 2. 7. 2024,
mistopfedseda vyboru pro audit od 27. 9. 2016 do 28. 6. 2022,
¢len vyboru pro audit zvoleny valnou hromadou od 3. 6. 2016,
znovu zvoleny ¢lenem vyboru pro audit valnou hromadou

s ucinnosti od 3. 7. 2024

(funkéni obdobi do 3. 7. 2028)
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3. Podnikani Skupiny CEZ — segmenty podnikani a hospodafreni
Pasobeni Skupiny CEZ

Matefska spole¢nost CEZ, a. s., sidli v Ceské republice a uplatfiuje koncernové a segmentové fizeni
v ramci ¢ty hlavnich segmentl podnikani, jimiz jsou VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.
Skupina CEZ plsobi zejména v Ceské republice a na trzich stfedni Evropy.

Prehled hlavnich aktivit ve vybranych zemich
Ceska republika

V Ceské republice podnika Skupina CEZ v oblasti vyroby, prodeje a distribuce elektfiny a zemniho
plynu, vyroby a prodeje tepla, téZby nerostnych surovin a rovnéz v poskytovani energetickych sluzeb
a telekomunikaénich sluzeb. Nejvyznamnéj$i vyrobni spoleénosti je matefska spoleénost CEZ, a. s.,
ktera provozuje jaderné, emisni i obnovitelné vyrobni zdroje a obchoduje s komoditami na
velkoobchodnich trzich Evropy.

Mezi dal$i vyznamné spolecnosti Skupiny CEZ v Ceské republice patii CEZ Distribuce, CEZ Prodej,
CEZ ESCO, Energotrans a Severoceské doly. Sidlo v Ceské republice ma téz spole¢nost Inven
Capital, ktera spravuje jeden z nejvétsich korporatnich clean-tech fonda v Evropé.

V bfeznu uzavfela spoleénost CEZ kupni smlouvu na nakup podilu v lucemburské spole&nosti, ktera je
nepfimym 100% vlastnikem Ceské spolecnosti GasNet, provozovatele nejvétsi distribuéni plynové sité
v CR. Obé odkladaci podminky ze strany MPO CR a Evropské komise byly spinény. Vyporadani
transakce je pfedpokladano na pfelomu srpna a zafi 2024.

Némecko

V Némecku podnika Skupina CEZ zejména v oboru poskytovani komplexnich energetickych sluzeb
zastfeSenych skupinou Elevion Group. Dale pusobi v oblasti obnovitelnych zdroju, kde se zaméfuje na
provoz a development vétnych elektraren.

Polsko

V Polsku se spoleénosti Skupiny CEZ zabyvaiji vyrobou tepla a elektfiny, poskytovanim komplexnich
energetickych sluzeb.

V souladu s dekarbonizacni strategii byl zahajen divesticni proces polskych uhelnych aktiv.
Pfedmétem divestice jsou ¢Etyfi spole€nosti: CEZ Skawina, CEZ Chorzéw, CEZ Produkty
Energetyczne Polska a CEZ Polska. V Polsku bude Skupina CEZ nadale rozvijet moderni energetické
sluzby nyni zajistované spolenosti CEZ ENERGO Polska a skupinou Elevion.

Slovensko

Na Slovensku ptisobi Skupina CEZ v oblasti poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, prodeje
tepla, distribuce elektfiny a zemniho plynu a rovnéz v ramci spoleéného podniku Jadrova energeticka
spolo¢nost Slovenska, a. s. (JESS) pfipravujiciho vystavbu jaderné elektrarny.

Ostatni zemé
V Rakousku a v Italii podnika Skupina CEZ zejména v oblasti energetickych sluzeb a vyroby elektfiny.

V Madarsku Skupina CEZ prodava elektfinu koncovym zakaznikim a pasobi v oblasti poskytovani
energetickych sluzeb.

Ve Francii Skupina CEZ vyrabi elektfinu v pevninskych vétrnych elektrarnach a zamétuje se na
development dalSich.

V Nizozemsku vlastni Skupina CEZ spole&nosti, které provadéji holdingové, finanéni nebo
manaZzerské aktivity a dale spole¢nosti, které poskytuji energetické sluzby. Disponuje kapacitou v LNG
terminalu v lokalité Eemshaven, z niZ se plyn pouziva pro dodavky do CR a pro obchodovani

s komoditami na zapadoevropskych trzich.

V Turecku pusobi Skupina CEZ v oblasti vyroby elektfiny. Hospodaiské vysledky spole&nosti vstupuiji
do konsolidovanych vysledku ekvivalenéni metodou.
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Skupina CEZ vlastni také nékolik spoleénosti v Asii, zejména v Ciné a Malajsii, zaméFenych na
podporu a rozvoj energetickych sluzeb némecké spolecnosti Elevion.
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Vliv konfliktu na Ukrajiné na podnikani

Dopad probihajiciho vojenského konfliktu na Ukrajiné je na podnikani Skupiny CEZ vyznamny.
Situace na velkoobchodnich trzich s elektfinou a zemnim plynem se jiz relativné stabilizovala zejména
s ohledem na stale rostouci kapacitu LNG terminald v Evropé, a tim dostatek zemniho plynu. Konflikt
jako takovy v&ak nadale predstavuje vyznamné riziko pro zemé stfedni Evropy véetné Ceské republiky
a pro jeji kritickou infrastrukturu a elektrarny Skupiny CEZ. Vyvoj konfliktu a ndavazna opatfeni

a sankce ze strany EU, jednotlivych evropskych statd a Ruska zasadnim zptUsobem méni
dodavatelsko-odbératelské vztahy, omezuji konkurenci a dostupnost dodavatell, zvySuji ceny
investi¢nich i provoznich vydaju. Konflikt ma také velky vliv na strukturu a vysi rozvojovych investic
statd i energetickych firem.

Skuping CEZ se podafilo jiz v roce 2022 prispét ke zvyseni energetické bezpe&nosti Ceské republiky
a spolehlivych dodavek energie vS§em odbératellim. A to diky spusténi vibec prvniho nového
terminalu na zkapalnény zemni plyn v Evropé od zacatku valky na Ukrajiné. V ¢ervnu 2024 do tohoto
terminalu pfiplula v pofadi jiz 100. lod se zkapalnénym zemnim plynem. Pro Ceskou republiku byl
uréen obsah 37 lodi. Celkové tak CEZ ve spolupraci se statem zajistil 3,4 miliardy m?3 plynu, coz je
vice nez polovina z 6,7 mld. m3 spotfeby CR v roce 2023. Zafizeni umi zpracovat 8 mld. m2 plynu
roéné&, z toho az 3 mld. m3 mohou sméfovat do Ceské republiky.

V &ervnu 2024 uginila Skupina CEZ ve spolupréaci s eskym statem dal$i zasadni krok pro zajisténi
dostatku dodavek plynu do budoucna, a to zasmluvnénim dlouhodobé ro¢ni kapacity 2 mid. m?3

v pevninském LNG terminalu v Némecku. Terminal Stade bude stat nedaleko Hamburku pfi usti Labe
do Severniho mofe a provozovatel Hanseatic Energy Hub jej spusti v roce 2027.

Vyznamné kroky uginila Skupina CEZ také v bezpeé&nosti dodavek jaderného paliva. Jednak
neprodlené zajistila navySeni zasob jaderného paliva pro oba zdroje a jiz v roce 2022 byla podepsana
smlouva na dodavky palivovych soubor( pro elektrarnu Temelin se spoleénostmi Westinghouse

a Framatome. Nasledné& v roce 2023 uzaviel CEZ smlouvu s firmou Westinghouse i pro Dukovany,
kam by prvni dodavky palivovych soubor(i mély byt dodany jiz na konci roku 2024. V obou jadernych
elektrarnach pribézné probihaji prace a opatfeni pro zajisténi postupné nahrady paliva a zvyseni
pocétu dodavateld.

CEZ od pogatku konfliktu poskytuje podporu ukrajinské energetice. Kyjevska ekonomickéa $kola
vycislila pfimé Skody na ukrajinské energetické infrastruktufe ke kvétnu 2024 na 16 mid. USD, z ehoz
vice nez polovinu tvofily Skody na vyrobnach elektfiny, nékteré elektrarny byly zcela zniCeny a v zemi
musely byt zavedeny pravidelné odstavky elektfiny. Zatim naposledy poslal CEZ na jafe 2024 na
Ukrajinu specialni 173 metrd dlouhy a tfinact tun vazici kabel, ktery vyztuzi ochrannou budovu
reaktoru Rovenské jaderné elektrarny. V Temeliné ho na miru ukrajinské elektrarny vyrobili obornici

z UJV Rez. Celkové uz CEZ na Ukrajinu daroval témé&rF stovku dllezitych energetickych zafizeni.
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Segment VYROBA

V ramci segmentu VYROBA jsou sledovany &tyfi hlavni oblasti: jaderné zdroje, obnovitelné zdroje,
emisni zdroje a trading.

Jaderné zdroje
Jaderné zdroje stavajici

Skupina CEZ provozuje jaderné elektrarny v Ceské republice v lokalitach Dukovany a Temelin. Za
|. pololeti roku 2024 vyprodukovaly 60 % vyroby elektfiny Skupiny CEZ. Meziro&né vyrobily obé
jaderné elektrarny nizsi mnozstvi elektfiny, pokles byl zpusoben planovanymi odstavkami a nizsi
disponibilitou elektrarny Temelin. Instalovany vykon elektraren zlstal nezménén.

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni akce pfipravované a realizované béhem I. pololeti roku 2024 v lokalitach Dukovany

a Temelin se jako kazdy rok zaméfuji pfedevSim na udrzeni a trvalé zvySovani jaderné bezpecnosti,
spolehlivosti a kvality, technickou a moralni obnovu starnouciho zafizeni s cilem zajisténi podminek
pro dlouhodoby provoz a plnéni pfisnych legislativnich pozadavk( danych mimo jiné i atomovym
zakonem. Objem finanénich prostfedkl se kazdorocné zvysuje vzhledem k rlstu cen praci a dodavek
a stari obou jadernych lokalit.

planovana obnova ,generatortl ETE®, vyznamna akce na zaménu klicovych systéma Fizeni na
platformé& WDPF, akce na rekonstrukci odpadnich fadl z elektrarny do Kofenska a bezpec¢nostni akce
na dodate¢na opatieni pro zvladani téZzkych havarii, a to zaplaveni aktivni zény v tlakové nadobé
reaktoru a dlouhodoby odvod tepla z kontejnmentu. Také probéhlo dofinancovani projektu tepelného
napajece z elektrarny Temelin do Ceskych Budé&jovic.

V elektrarné Dukovany probihaly vyznamné akce z pohledu udrzeni vysoké urovné bezpecnosti,
napftiklad pfiprava technicky dullezité akce k zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti bezpeénostnich
systém(l na platformé Spinline3. Probéhlo dokonéovani stavby nové administrativni budovy v lokalité,
ktera postupné nahradi dosavadni desitky let staré budovy je$té z obdobi vystavby.

V prabéhu prvni odstavky v JE Dukovany byla zahajena vyména blokovych usekovych rozvadéci
s napétim 0,38 kV, ktera je soucasti modernizace zafizeni pro zajisténi minimalné Sedesatiletého
provozu elektrarny. Jeji prvni etapa bude dokoncena na vSech Etyfech blocich do roku 2028.

V prubéhu roku 2024 je postupné zvySovan vykon v§ech &ty vyrobnich blokd jaderné elektrarny
Dukovany o 2,3 %, coz by mélo pfinést vice nez 300 000 MWh ro¢né navic.

Jaderné zdroje v pripravé
Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU)

Investorem nového jaderného zdroje v Dukovanech je spoleCnost Elektrarna Dukovany |l.

V |. pololeti roku 2024 pokracovala pfiprava projektu v souladu s Prvni provadéci smlouvou

0 spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany uzavienou mezi spoleénostmi
Elektrarna Dukovany Il a CEZ a &eskym statem. Hlavnim ukolem bylo zaji$téni vyb&rového Fizeni

na dodavatele nového jaderného zdroje a vyhodnoceni nabidek uchazecu.

V lednu vlidda CR odsouhlasila uzavieni dodatku k Prvni provadéci smlouvé o spolupraci pfi vystavbé
jaderného zdroje v lokalité Dukovany. Rozhodla také, Ze uchazeci o zakazku na novy jaderny blok

v Dukovanech (francouzska spole¢nost EDF a jihokorejska KHNP) budou vyzvani k pfedlozeni cenové
vyhodnéjSich nabidek a sou€asné k pfedlozeni zavaznych nabidek na tfi dalsi jaderné bloky

ve stavajicich jadernych lokalitach CR.

V dubnu byly podany aktualizované nabidky uchazeci o zakazku na novy jaderny blok v Dukovanech.
Nasledovalo vyhodnoceni obdrzenych aktualizovanych nabidek a pfedani Oznameni o vyhodnoceni
nabidek CEZ, a. s., Ministerstvu priimyslu a obchodu dne 14. 6. 2024.
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Dne 17. 7. Vlada CR rozhodla, Ze preferovanym dodavatelem je jihokorejska spoleénost Korea Hydro
& Nuclear Power Company (KHNP). Spoleénosti Elektrarna Dukovany Il a CEZ zahdijily jednani

o vystavbé dvou bloku v lokalité Dukovany a o0 moznosti zasmluvnit zavazné opce na vystavbu dalSich
jadernych zdroju v lokalité Temelin. Ramcové dohody se statem predpokladaji uzavieni smlouvy na
vystavbu novych zdroju v Dukovanech v I. tvrtleti 2025.

Nadale pokracovala pfiprava dokumentd vymezujicich financovani dalSich fazi projektu, ktera
vychazela z dfive pfijatého modelu financovani. Probihala rovnéz vyjednavani statu s Evropskou
komisi tykajici se notifikacniho procesu vefejné podpory ze strany Evropské komise, tedy

o slucitelnosti statni podpory s pravidly EU. Proces pro vystavbu jednoho jaderného bloku

v Dukovanech byl zavr§en dne 30. 4. 2024, kdy Cesko ziskalo od Evropské komise povoleni pro
vefejnou podporu vystavby jaderného bloku v Dukovanech.

Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

Investorem je Elektrarna Temelin Il. V navaznosti na usneseni viady Ceské republiky o pfednostni
pfipravé projektu nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany je pfiprava projektu nového jaderného
zdroje v lokalité Temelin omezena na udrZzovani hodnoty projektu v€etné zajisténi platnosti existujicich
povoleni takovym zpusobem, aby byla zachovana moznost rychlé aktivace tohoto projektu v pfipadé
potieby.

V prvni poloviné roku 2024 pokraCovala pfiprava projektu zejména v oblasti plnéni podminek
vychazejicich z vydaného stanoviska posouzeni vlivu na zivotni prostredi (EIA), z vydaného
rozhodnuti o umisténi NJZ ETE a dale v oblasti zajisténi prodlouzeni platnosti jiz vydanych povoleni.
Soucasné probihaly prace na pfipravé dokumentace pro Zadost o prodlouzeni platnosti stanoviska
EIA, ktera bude dopracovana do konce roku 2024. Zarover pokraCovaly pfipravné ¢innosti na trase
pro dopravu téZzkych a nadrozmérnych komponent.

V lednu 2024 vlada CR vydala bezpeénostni pokyn spole&nosti Elektrarna Dukovany Il, aby rozsitila
vybérové fizeni na dodavatele nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany o doplnéni zavaznych
nabidek na tfi dalSi jaderné bloky v lokalitach Dukovany a Temelin, tedy mj. o zavaznou

nabidku na bloky 3 a 4 v Temeling. Vlada na svém zasedani dne 17. 7. 2024 potvrdila vybér
preferovaného dodavatele pro projekt NJZ EDU a uloZila spoleénostem Elektrarna Dukovany Il a CEZ
také zahdjit jednani o moznosti zasmluvnit zavazné opce na dal3i nové zdroje v Temeling, tedy bloky
3 a 4 v lokalité Temelin.

Malé moduléarni jaderné reaktory (SMR)

V prvni poloviné roku 2024 pokraCovalo akcelerované vyjednavani s potencialnimi technologickymi
partnery za uéelem vystavby SMR v Ceské republice. V bfeznu doslo k ztZeni vybéru ze sedmi na
&tyfi technologie SMR. Vybér technologického partnera Skupiny CEZ se predpoklada do konce roku
2024. Pokracuji rovnéz prace na skladbé dodavatelského fetézce a byla zintenzivnéna spoluprace se
statem ohledné souladu vybéru technologie s jeho zajmy.

Na urovni spolecnosti byl zpracovan a schvalen integrovany podnikatelsky zameér k projektu SMR
v CR.

Nad ramec uvedenych Cinnosti probihaji prace k ovéfeni vhodnosti lokalit pro umisténi jaderného
zarizeni, prace smérujici k ziskani ramcového povoleni a pfiprava souvisejicich a vyvolanych investic.

Novy jaderny zdroj (NJZ) Jaslovské Bohunice

Vystavbu nového jaderného zdroje v lokalité Jaslovské Bohunice pfipravuje Jadrova energeticka
spolocnost Slovenska, a. s., (JESS), ve které spolenost Skupiny CEZ — CEZ Invest Slovensko, a.s.,
(dfive CEZ Bohunice) — vlastni 49% podil.

Urad jaderného dozoru Slovenské republiky (UJD SR) vydal rozhodnuti o umisténi nového jaderného
zdroje dle atomového zakona, které nabylo pravni moci dne 30. 5. 2024 a plati 10 let.

Byly zahajeny prace na tvorb& dokumentace pro ziskani rozhodnuti o umisténi NJZ dle stavebniho
zakona, tzv. uzemni Fizeni.

Soucasné probihaji projektové €innosti nezbytné pro udrzeni hodnoty projektu, zabezpeceni

a prohloubeni informaci u lokalitnich aspekt (napf. vodni hospodarstvi, seismicita, geologie).

V souvislosti s pfipravovanym uzemnim fizenim se intenzivné feSi problematika elektrické stanice,
vyvedeni vykonu a rezervniho napajeni. Pribézné jsou vedena jednani s dot€éenymi obcemi z hlediska
zaneseni nového jaderného zdroje do uzemné-planovaci dokumentace.
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Od ledna pracuje samostatna skupina na problematice zajisténi financovani projektu po roce 2026,
resp. 2028, kdy by méla byt podepsana smlouva s dodavatelem technologie.

Dne 15. 5. 2024 bylo vladou Slovenské republiky pfijato usneseni o schvéleni zaméru vystavby NJZ
s instalovanym vykonem do 1 200 MW v lokalité Jaslovské Bohunice. Do 31. 10. 2024 maji pfisludni
¢lenové vlady na jednani vlady predlozit podminky vystavby 5. jaderného bloku véetné
harmonogramu.

Obnovitelné zdroje

V této oblasti je sledovana vyroba a rozvoj vodnich, fotovoltaickych a vétrnych elektraren. Biomasa,
ktera je dle evropské taxonomie klasifikovana jako obnovitelny zdroj energie, je z divodu vypousténi
CO:2 a také z divodu primarniho spalovani spolu s uhlim v uhelnych elektrarnach sledovana ve
Skupin& CEZ v ramci oblasti emisnich zdrojti.

Vyroba z obnovitelnych zdroji' &inila 6,6 % vyroby Skupiny CEZ a byla meziroéné vy$si zejména
vlivem narGstu produkce ve vodnich elektrarnach v CR, coz souviselo s lep§imi klimatickymi
podminkami v roce 2024. Instalovany vykon elektraren s obnovitelnymi zdroji se meziro¢né zvysil
zejména vlivem zprovoznéni fotovoltaickych elektraren v Némecku a vétrnych elektraren ve Francii,
coz mélo dopad i do vyroby v obnovitelnych zdrojich.

Od 3. 6. 2024 je mozné podavat zadosti na distribucni spolecnosti o uvolnéné negarantované
pripojeni2. CEZ podal celkem 240 Zadosti vztahujicich se k celkovému instalovanému vykonu ve vysi
3,8 GWp. Zacala bézet Ihuta na vyhodnoceni (60 dn od podani), ktera maze byt prodlouzena.

Voda

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice je hlavnim ukolem investiéni vystavby pro rok 2024 dokoné&eni obchodniho zajisténi
komplexni modernizace vodni elektrarny Orlik spoc€ivajici v nahrazeni stavajicich turbin reversnimi
soustrojimi.

V |. pololeti 2024 pokracovaly modernizace dalSich vybranych vodnich elektraren tykajici se obnoveni
a navySeni ucinnosti jednotlivych soustroji a také zmenseni ekologické zatéZe lokalit mj. snizovanim
mnozstvi olejovych naplni. Vzhledem k potfebé v€asného zajisténi vyrobnich a montaznich kapacit
byly pfednostné zahajeny pfipravné prace tykajici se obnovy a modernizace pfeCerpavaci elektrarny
Dlouhé Strané, jejiz zasadni &ast je planovana za horizontem roku 2030.

V Polsku probéhla modernizace rotoru turbiny hydrogeneratoru malé vodni elektrarny Borek
Szlachecki.

V Turecku sméfovaly investi¢ni naklady zejména do stavajicich vodnich elektraren.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vodnich elektraren v Ceské republice, v Polsku i v Turecku z(istal meziroéné
nezménén.

1 Souhrnné& za vodni, fotovoltaické a vétrné elektrarny.

2 Nové dostupny zpasob vyvedeni vykonu z OZE — u tohoto typu pfipojeni k distribuéni soustavé mize
provozovatel distribu¢ni soustavy pfi pfedchazeni nebo fesSeni problému pfetizeni v distribu¢ni soustave pfislusné
pfipojeni omezit nebo vypnout (bez nahrady pro takto pfipojenou vyrobnu elektfiny).
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Slunce

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice se ve stadiu realizace nachazi 11 projektd FVE (celkem 71,7 MWp)

s vysoutézenou investi¢ni dotaci z Modernizaéniho fondu (ModF). Z toho u 5 projektl, FVE Vrskmanj,
FVE Okrouhli¢ka, FVE Tachov, FVE Vyso&any Hraz a FVE EME Skladka paliva (celkem 28,3 MWp),
probéhla uspésné kolaudacni Fizeni a probiha proces udélovani licence pro vyrobu elektfiny na
Energetickém regula¢nim ufadu s naslednym pfipojenim do elektrické sité a dokon€enim garanc¢nich
testd. U projektu FVE TuSimice - skladka paliva €. 3 probiha kolaudaéni Fizeni, byla podana zadost

o udéleni licence a bude rovnéz nasledovat pfipojeni do elektrické sité a dokoncéeni garancénich testu.
Predpoklad uvedeni do komercniho provozu pro vySe uvedenych 6 projektu je ve Ill. &tvrtleti 2024.
Dalsi projekty budou postupné uvadény do provozu ve IV. ¢tvrtleti 2024 a v |. pololeti roku 2025.

V I. pololeti roku 2024 uvedla skupina BELECTRIC v Némecku do provozu solarni elektrarny o vykonu
pfiblizné 280 MWp.

V Rakousku probiha prostfednictvim skupiny Elevion Group rozvoj instalaci stfeSnich FVE umisténych
u zékaznikd. Skupina Elevion Group pro zakazniky tyto elektrarny sou¢asné provozuje.

V Turecku sméfovaly naklady na investi¢ni vystavbu zejména do projektu solarni elektrarny
s dodate€nym instalovanym vykonem 8 MWp, kterou spole¢nost Akenerji provozuje.

Instalovany vykon

Instalovany vykon fotovoltaickych elektraren se meziroéné zvysil o 68 MWp, (pfevazné jiz ve
1. pololeti 2023). V Ceské republice probé&hlo zprovoznéni novych zdroji Kfizany (4,3 MWp)

a Vrskman (4,8 MWp), v Némecku byla dokonéena vystavba v lokalitach Deubach (48 MWp)
a Reddehausen (7,6 MWp). V Rakousku dos$lo ke zvySeni v diisledku rozvoje vystavby vétSiho
mnozstvi drobnych FVE instalovanych u zakaznik(, ktefi disponuji licenci na vyrobu elektfiny.

Vitr

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice ma Skupina CEZ ve fazi pFipravy jiz 14 projektd vétrnych elektraren
s predpokladanym instalovanym vykonem az 295 MW.

V Némecku se Skupina CEZ zamétuje na co-development portfolia vétrnych projektt slozeného

z 12 projekt(, jejichz planovany vykon je az 193,5 MW. V nejpokrocilejsi fazi je projekt Datteln

(11,4 MW, 2 turbiny), jehoz uvedeni do provozu je pfedpokladano ve IV. ¢tvrtleti roku 2024. K dalSim
pokrocilym projektim se fadi Nortorf (11,4 MW, 2 turbiny), jehoz vystavba byla zahajena v fijnu 2023
a uvedeni do provozu je pldnovano v I. poloviné roku 2025. Oba tyto projekty byly z co-developmentu
pfevedeny do vlastnictvi Skupiny CEZ.

Ve Francii se Skupina CEZ zabyva rozvojem portfolia 15 projekt( vétrnych elektraren s planovanym
vykonem az 207 MW. Projekty Aschéres-le-Marché (12 MW, 4 turbiny) a Neuville-aux-Bois (15 MW,

5 turbin) byly uspésné uvedeny do provozu. V srpnu 2023 byla zahajena vystavba projektu Nueil-
sous-Faye (11,1 MW, 4 turbiny), jehoz uvedeni do provozu probéhlo v Eervenci roku 2024. V pokrocilé
fazi se nachazi projekt La Piballe (7,2 MW, 3 turbiny), u kterého byla zahajena vystavba v roce 2023
a jehoz uvedeni do provozu je planovano na konci roku 2024.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vétrnych elektraren v CR, Némecku a Turecku ztistal meziro&né stejny. Ve
francouzskych vétrnych elektrarnach se meziro¢né zvysil v disledku zprovoznéni novych zdrojl jesté
ve Il. pololeti 2023.
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Emisni zdroje

Vyroba v emisnich zdrojich — tj. pfi spalovani uhli, plynu a biomasy — €inila 33,4 % vyroby elektfiny
Skupiny CEZ a byla meziro&né niz$i zejména vlivem poklesu vyroby z biomasy v Polsku v disledku
zhor$eni trznich podminek. Snizila se také vyroba ze zemniho plynu v Ceské republice zejména

z davodu horsich trznich podminek pro provoz paroplynové elektrarny Pocerady II.

Uhli

InvestiCni vystavba

V Ceské republice byly v |. pololeti 2024 aktualizovany investiéni plany jednotlivych vyrobnich
emisnich zdroji s ohledem na rostouci tlak na dekarbonizaci v ramci EU i Ceské republiky a v souladu
se zavazky strategické VIZE 2030. Cilem je udrzeni bezpe&ného provozu.

V Polsku v elektrarné Skawina probihaly zakladni investi¢ni adrzby stavajicich uhelnych zdroju.

Instalovany vykon

V Ceské republice i v Polsku ztistal instalovany vykon v uhelnych elektrarnach meziroéné nezménén.

Plyn

Investi¢ni vystavba

Ve vazbé na schvalenou segmentovou strategii pokracovaly v Ceské republice pfipravné prace pro
uvazovanou transformaci vyrobnich zdroju v lokalité Mélnik s navrzenou vystavbou novych
paroplynovych zdroju s dodavkou tepla. Sou¢asné pokracuji i prace souvisejici s moznou vystavbou
elektrarenskych paroplynovych zdrojl v dal$ich lokalitach, prioritné se jedna o lokalitu Pocerady.

V polské elektrarné Skawina je hlavnim investi¢nim projektem vystavba blokd nového paroplynového
zdroje. V |. pololeti 2024 pokracovala projekéni faze zahajena v roce 2022 (vystavba novych zdrojl
a pfivodniho plynovodu).

Spole€nost Project X dokonc&uje vystavbu sedmi kogeneracnich jednotek ve &tyfech lokalitach

v severni Italii o instalovaném vykonu 26,4 MW, které budou dodavat elektfinu a teplo pro
Transalpinsky ropovod (TAL). Prvni lokalita o instalovaném vykonu 8,8 MWk je jiz pIné v provozu.
V ostatnich lokalitach probiha testovaci provoz kogeneracnich jednotek a dokoncuje se instalace
vymeéniku tepla.

Na Slovensku v PreSové byla spole¢nosti SPRAVBYTKOMFORT dokon&ena kogeneracni jednotka
s tepelnym vykonem 1 MW a elektrickym vykonem 0,8 MW.

V Turecku sméfovaly naklady na investiéni vystavbu zejména do oprav elektrarny v Erzinu.

Instalovany vykon

Instalovany vykon plynovych elektraren se mezironé mirné zvysil, zejména se jednalo o vyrobny
v Italii.

Biomasa

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice byla v prabé&hu |. &tvrtleti 2024 dokond&ena realizace ekologizace teplarny Dvir
Kralové nad Labem, v konfiguraci palivové zakladny plyn + biomasa. Na ostatnich zdrojich spalujicich
biomasu pokracovaly, v riznych fazich pfipravy a realizace, prace na projektech primarné
zamérenych na udrzeni bezpeéného provozu, zvySeni spolehlivosti a u¢innosti vyrobniho zafizeni.

V |. pololeti nebyly v Polsku realizovany investice do vyroby z biomasy.

V Turecku sméfovaly naklady na investiéni vystavbu zejména do biomasové elektrarny, kterou
provozuje spole¢nost Akeneriji.
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Energetické vyuziti odpadu

Investi¢ni vystavba

Byla podepsana smlouva na realizaci zafizeni pro energetické vyuziti odpadu (ZEVO) umisténého
v lokalité Energotrans (M&lnik) s planovanym uvedenim do zkuSebniho provozu na pfelomu let 2027
a 2028.

Terminaly na LNG

Z davodu hledani novych obchodnich prilezitosti a zajisténi bezpeénosti dodavek zemniho plynu
Skupina CEZ ve spolupraci s Ceskou republikou v roce 2022 ziskala rezervovanou kapacitu v LNG
terminalu v nizozemském Eemshavenu. Jedna se o dlouhodoby kontrakt na pét let, ktery pokryva
pFiblizné tfetinu roéni spotieby plynu v Cesku.

V roce 2023 si CEZ a Ceska republika zajistily budouci kapacitu v LNG terminalu v Némecku ve
Stade. Konsorcium Hanseatic Energy Hub pfedpoklada zahajeni provozu v roce 2027. Tento LNG
terminal obdrzel na jafe 2024 tzv. final investment decision (FID), na jehoz zakladé mohla byt dne
28. 6. 2024 zahajena jeho vystavba. Skupina CEZ ma z roéni kapacity terminalu 13,3 mld. m3 ve
spolupréaci s viadou CR rezervovano 2 mid. m3. V prvni fazi bude terminal slouzit k dovozu

a zpracovani LNG, SNG (syntetického zemniho plynu) a bioLNG (LNG vyrobeného z bioplynu).
Nasledovat maji i nosiCe energie zaloZzené na vodiku jako napfiklad ¢pavek.

Trading

Cinnost tradingu zahrnuje obchodovani s komoditami na vlastni G&et za ugelem dosazeni
spekulativniho zisku, obchodni zabezpec€eni potfeb vyrobnich zdroju véetné zajiStovacich aktivit

ve stfednédobém horizontu a obchodni zabezpecéeni potfeb koncovych zakaznikl, zejména dodavek
elektfiny a plynu. Cinnost je Fizena centralné z Ceské republiky spoleénosti CEZ. Vlastni obchodovani
vCetné vyporadani obchod(l probiha ve véts§iné zemi Evropy s velkoobchodnimi partnery

a prostfednictvim energetickych burz v souladu s platnymi rizikovymi limity a ramci Skupiny CEZ.
Skupina CEZ sougasné provozuje obchodni spoleénost v Madarsku, ktera poskytuje lokalni podporu
tradingu CEZ a soub&zné i prodej elektfiny koncovym zakaznik(im.

V pribéhu I. pololeti 2024 bylo v ramci tradingovych aktivit uzavieno vice nez 118 tis. transakci
a zobchodovano mimo jiné 135 TWh elektfiny, 524 TWh zemniho plynu a 94 mil. tun emisnich
povolenek.

Predpokladana situace v roce 2024

Disponibilitu jadernych elektraren ovliviiuje naCasovani planovanych odstavek souvisejicich nejen

s vyménou paliva a realizaci planované udrzby, kontrol a revizi kliCového zafizeni, ale také aktivity
zameéfené na prabéznou modernizaci a zvySeni efektivity a spolehlivosti provozu obou zdroj(.

V elektrarné Dukovany pokracuje projekt postupného &isténi parogenerator(i s cilem zmirnit trend
starnuti teplosménnych ploch a zvysit jejich spolehlivost. Zaroven od roku 2024 elektrarna Dukovany
plné pfechazi na prodlouzeny 16meésicni cyklus odstavek svych bloku. Elektrarna Temelin obdrzela
kladné rozhodnuti SUJB na prodlouzeny 18mésiéni cyklus odstavek svych blok a je plné pfipravena
k pfechodu na tento prodlouzeny palivovy cyklus po odstavce 2. bloku na podzim letoSniho roku.

V prubéhu roku 2024 se postupné zvysi vykon vSech 4 bloku jaderné elektrarny Dukovany o 2,3 %.

V uhelnych elektrarnach v CR je prioritnim Gkolem pokragovani v ginnostech, které umozni kontinualni
pfechod lokalit na nizkoemisni zdroje, a to zejména pro zajisténi dodavek tepla. Zasadni Cinnost, ktera
ma umoznit pfechod od spalovani uhli k nizkoemisnim zdrojum, pfedstavuje obchodni zajisténi nové
vyrobni technologie na bazi zemniho plynu v lokalité Mélnik, ktera kromé toho umozni zajistit
naplfiovani dlouhodobého kontraktu na dodavky tepla pro hlavni mésto Prahu, Mélnik a Neratovice.
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VySe vyroby ve vodnich elektrarnach bude zaviset zejména na hydrologické situaci, zejména na mife
vyuziti Vitavské kaskady a na skute€ném nasazeni pfeCerpavacich vodnich elektraren. Investice
smeéfuji do pfipravy oprav a modernizace pfe€erpavacich elektraren Dlouhé Strané a DaleSice, které
prob&hnou v letech 2024—-2025, ale pfedevSim do komplexni modernizace vodni elektrarny Orlik.

Vyroba v paroplynové elektrarng Pogerady v Ceské republice bude odrazet vyvoj cen komodit
a emisnich povolenek.
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Segment TEZBA

Hnédé uhli

Tézba, uprava a odbyt hnédého uhli jsou hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Severoceské
doly, ktera je nejvétsi Ceskou hnédouhelnou tézafskou spole¢nosti z hlediska objemu produkce uhli.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina produkce je smérovana do Skupiny CEZ, patti Severogeské doly

na volném trhu s uhlim k mensim hraétm.

Tézba a prodej

V |. pololeti 2024 prodaly Severoceské doly 6,6 mil. tun uhli, z toho 5,2 mil. tun ¢lendm Skupiny CEzZ.
V mezironim srovnani doslo k poklesu dodavek o 0,8 mil. tun, zejména z dGvodu nizSich pozadavk
ze strany externich zakaznik(.

Prodej uhli podle odbératelli (mil. tun)

Investiéni vystavba

InvestiCni program je zamé&fen zejména na projekty k zajisténi téZby na Dole Bilina, hlavné na
dodavky, rekonstrukce a modernizace tézebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozi,
vystavbu stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél. Investi¢ni akce jsou pribézné revidovany tak,
aby odpovidaly pfedpokladané Zivotnosti obou lokalit (Dolu Bilina a Dold Nastup TusSimice).

Predpokladana situace v roce 2024

Severoceské doly planuji v roce 2024 vyprodukovat 14,3 mil. tun uhli, tedy o 1,4 mil. tun méné
oproti roku 2023. Vyvoj dodavek paliva se odviji pfedevsim od potfeb uhelnych elektraren, které
vychazeji z poptavky po elektfiné a souviseji téz s teplotnim prabéhem zimy. V sou€asné dobé
souviseji také s problematikou dodavek zemniho plynu a vyrobou energie z obnovitelnych zdroji.
Dodavky pro zakazniky ve Skupiné CEZ i pro externi odbératele odpovidaji svym trendem
postupnému pfechodu zakaznikd k obnovitelnym zdrojum a postupnému odklonu od uhli jako
hlavniho energetického zdroje.

Vapenec

Tézbou vapence (vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych v odsifovacich zafizenich) se ve Skupiné
CEZ zabyvé spolegnost LOMY MORINA spol. s r.0. V |. pololeti roku 2024 dodala tato spole&nost
zakaznikim ze Skupiny CEZ pro potfeby odsiteni uhelnych elektraren 275 tis. tun vapence, coz
meziro¢né predstavuje cca 23% narust. Pro rok 2024 je pfedpokladan prodej vapence ¢lendim Skupiny
CEZ ve vysi 550 tis. tun.

Lithiova ruda

Spole¢nost CEZ se v bfeznu 2020 rozhodla vstoupit do projektu t&Zby lithiové rudy na Cinovci.
Pavodni developer projektu, spole¢nost European Metals Holdings Limited (EMH), vlastnil 100% podil
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ve spole¢nosti GEOMET s vyhradnim pravem na prizkum téZby nerostu zinnwalditu obsahujiciho
lithium. Spole&nost Severogeské doly ze Skupiny CEZ ziskala v |. pololeti 2020 ve spole&nosti
GEOMET 51% podil zvySenim jejiho zakladniho kapitalu. Na zakladé uspésnych vysledkl
laboratornich a poloprovoznich zkouSek byla potvrzena finalni metoda zpracovani lithia. Ve vazbé na
jednani spoleénosti GEOMET s mistnimi samospravami a zastupci Usteckého kraje doslo ke zméné
cilové lokality zpracovatelského zavodu. Nyni je pfedpokladano vybudovani zpracovatelského zavodu
v Prunéfové, coz vyzaduje aktualizaci finalni studie proveditelnosti.
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Segment DISTRIBUCE

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajistuje spoleénost CEZ Distribuce. Mezi
prioritni oblasti v distribuci patfi zejména bezpec€né, spolehlivé a zarover efektivni provozovani
distribuéni soustavy a realizace kli€ovych investi¢nich opatfeni souvisejicich s integraci decentralnich
zdrojh, implementaci novych technologii a chytrych prvku sité véetné prvkd podporujicich zvySovani
spolehlivosti distribu€ni soustavy. Spole¢nost pokraCovala také v rozvoji optické infrastruktury s cilem
zajistit dlouhodoby rozvoj modernich technologii pro fizeni distribu¢ni soustavy v synergii s pfipravou
na vy$si automatizaci siti.

Cena distribuce elektfiny a dal$ich sluZeb je v CR regulovana Energetickym regulaénim uradem
(ERU). Pro spoleénost CEZ Distribuce je st&Zejni cenové rozhodnuti ERU &. 5/2023 pro oblast
elektroenergetiky, jehoz prostfednictvim se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice
a ostatni regulované ceny s ucinnosti od 1. 1. 2024.

V |. pololeti 2024 zasahlo distribuéni uzemi CEZ Distribuce celkem 5 mimoradnych stavdl
zpusobenych nepfiznivymi klimatickymi podminkami. Pfi nejvétsi poruchovosti, v pribéhu téchto
stav(l, byla zaznamenana omezeni dodavek elektfiny pro témér 160 tisic odbérnych mist, a sou¢asné
vice nez 53 tisic volajicich na call centrum a vice nez 62 tisic pFistupl na webovy portal, na némz je
mozné si ovéfit stav distribuce elektfiny na konkrétni adrese. Nasledky téchto mimoradnych stavl se
dafilo pribézné odstrafiovat v nejkratSich moznych ¢asech.

V I. pololeti 2024 se dodavka elektfiny zakaznikim v CR meziro&né oproti stejnému obdobi roku 2023
snhizila. Z pohledu jednotlivych napétovych hladin doslo k poklesu zejména na hladiné nizkého napéti
jednak proto, ze v I. pololeti 2024 se teplota pohybovala nad dlouhodobym teplotnim normalem, ale
také vlivem nardstu instalaci fotovoltaickych elektraren.

Dne 1. 8. zahgjilo ¢innost Elektroenergetické datové centrum, a.s. (EDC). ZajiStovat bude sbér dat

Vv energetice, jejich standardizaci a sdileni. EDC spustilo moZnost registrace, ktera je nutnym prvnim
krokem ke sdileni elektfiny v ramci nového systému komunitni energetiky. Jednim z akcionart EDC je
i spoleénost CEZ Distribuce, ktera se podilela na vyvoji potfebného informaéniho systému.

Na Slovensku se distribuci elektfiny zabyva spoleénost ESCO Distribu€né sustavy provozujici nékolik
lokalnich distribu¢nich siti. Jednu lokalni distribuéni soustavu provozuje také spolecnost
KLF-Distribucia. Z divodu konsolidace ekvivalenéni metodou neni objem elektfiny distribuované touto
spoleénosti zahrnut v souhrnnych tdajich za Skupinu CEZ. Spoleénost ESCO Distribuéné sustavy

se zabyva i prodejem elektfiny koncovym zakaznikim, primarné ve svych sitich.

Investi¢ni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce byly smérovany zejména do obnovy a rozvoje distribuénich siti
na v8ech napétovych hladinach, pfevazné na hladiné nn, dale pak do rekonstrukci transformoven,
distribu¢nich trafostanic a elektroméra. PFiblizné stejna ¢ast financnich prostfedkl byla spojena

s feSenim pozadavk( zakaznikd na pfipojeni k distribu¢ni soustavé. Pokracovaly taktéz investice

v oblasti smart technologii, digitalizace a rozvoje optické infrastruktury na hladiné vysokého napéti.
Hlavnim cilem investovani je zvySovani kvality, spolehlivosti a bezpecnosti dodavky elektfiny.

Distribuce zemniho plynu

Distribuci zemniho plynu v Ceské republice zajituje spolecnost CEZ ESL (do 1. 7. 2024 pod nazvem
CEZ Energetické sluzby). Stejné jako v pfedchozich letech, provozuje spole€nost lokalni distribuéni
soustavy v lokalitach Vitkovice, Détmarovice, Mohelnice a Kdyné.

Ve vSech dotCenych lokalitach je spoleCnost fadnym drzitelem licence na distribuci zemniho plynu, Fidi
se platnym legislativnim réamcem a Cenovym rozhodnutim ERU, kdy v ramci cenové politiky pfebira
ceny nadfazeného distributora.

Na Slovensku se distribuci plynu zabyva spole¢nost ESCO Distribu€né sustavy, ktera provozuje
nékolik lokalnich soustav. Spole¢nost se zabyva prodejem zemniho plynu koncovym zakaznikim
primarné ve svych sitich a dodava plyn sesterskym spole¢nostem SPRAVBYTKOMFORT a ESCO
Servis.
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Investiéni vystavba

Investice v CR byly vynaloZeny pfedev§im na vyménu vybranych stavajicich kotld v regulaénich
stanicich.

Na Slovensku byly investice vynaloZeny pfedevSim na udrzbu stavajicich zafizeni.

Predpokladana situace v roce 2024

V oblasti distribuce elektfiny vychazi pfedpokladany objem dodavky z o€ekavaného vyvoje spotieby
elektfiny se zohlednénim Uspor zakaznik( a instalaci FVE. Opaéné bude pUsobit zvySeni spotfeby
spojené s odklonem od plynu (z davodu pfechodu na tepelna ¢erpadla) a rozvoj elektromobility.

V oblasti distribuce zemniho plynu pfedpoklada CEZ ESL rozvojové aktivity, modernizace zafizeni
a rozSifovani poskytovanych sluzeb. Sou¢asné Skupina CEZ pfedpoklada rozvijet podnikani nové
ziskané skupiny GasNet.
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Segment PRODEJ

Soucasti segmentu PRODEJ jsou spolecnosti realizujici prodej elektfiny, zemniho plynu, tepla,
energetickych a telekomunikacnich sluzeb.

Mezi priority spole¢nosti v segmentu patfi efektivni zajisténi dodavky elektfiny a zemniho plynu pro
spotfebitele, poskytovani nejvyhodnéjSich energetickych feSeni a nejlepsi zakaznické zkusenosti na
trhu, rozvijeni novych inovativnich oblasti s ristovym potencialem, digitalizace a transformace
teplarenstvi na nizkoemisni. Diky rozvoji ESCO sluzeb také vytvafeni nejmodernéjSich energetickych
feSeni, ktera mohou umoznit klientim pinéni cilll v ochrané klimatu a Gsporach energie.

Prodej komodit
Elektfina

Prodej elektfiny

Nejvyznamnéjsi trh, na némz Skupina CEZ prodavala elektfinu koncovym zakaznikdm, pfedstavovala
v |. pololeti 2024 pfedevsim Ceska republika a dale Madarsko, za nimiz s velkym odstupem
nasledovalo Némecko, Slovensko a Italie.

Ceska republika

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny a plynu si mohou
zvolit vSichni zakaznici véetné domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE (jez je
soucasti némecké burzy EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trhd s elektfinou.

Skupina CEZ nabizi koncovym zakaznikiim v Ceské republice elektfinu prostfednictvim spole¢nosti
CEZ Prodej, CEZ ESCO, ENESA, CEZ Energo, Energeticke centrum a rovnéz prostrednictvim
spole¢nosti ze segmentu VYROBA: CEZ, Energotrans a UJV Rez.

Prodej elektfiny vSem typum zakaznikd meziroéné poklesl. Pokles dodavek byl vyznamné ovlivnén
teplym poc¢asim v |. pololeti 2024, kdy se primérna teplota pohybovala o +1,8 °C nad rokem 2023.
Mirny pokles poé&tu zakaznikti CEZ Prodej reflektuje vyznamnou volatilitu cen komodit a konkurenéni
prostfedi v CR. Meziro&ni pokles objemu prodeje elektfiny skupiny CEZ ESCO vyznamné ovlivnila
ztrata dodavky pro Spravu Zeleznic pro rok 2024.

Dne 31. 12. 2023 byla ukon&ena regulace obchodnich cen zavedena vladnim nafizenim v roce 2023
jako reakce na skokovy rlst cen komodit po invazi Ruska na Ukrajinu zahajené v roce 2022. Finalni
vyuctovani kompenzaci dodavky elektfiny za cely rok 2023 bylo vypofadano v I. pololeti 2024.

K 1.7.2024 doslo v energetice k nékolika zménam. Cely systém obchodovani pfesel z hodinového
intervalu zucétovani na ¢tvrthodinovy, nasledné bylo k 1. 8. 2024 spusténo komoditni sdileni
umoznujici pfebytky z FVE nasdilet bud do skupiny zakaznikd a domluvit si vlastni cenové podminky,
nebo pokryt 8ast spotieby dal$ich nemovitosti provozovatele FVE z vlastni vyroby. CEZ Prodej bude
pro své zakazniky zprostfedkovavat vytvofeni energetickych spoleenstvi a nasledné jejich spravu

a komunikovat poZadavky na Elektroenergetické datové centrum (EDC), které bude sdileni zajiStovat.

V produktovém portfoliu CEZ ESCO byly zahajeny pilotni projekty obchodniho sdileni elektfiny bez
nutnosti vyuzivat systém EDC.

Teplo
Vyroba a prodej tepla

V CR, Polsku i na Slovensku byla meziroén& zaznamenana snizena dodavka tepla. Vliv na nizsi
dodavky mélo nejen teplejsi zimni obdobi, ale rovnéZ Usporna opatreni na strané zakazniku. Naopak
ristové pusobilo zprovoznéni horkovodu CEZ, a. s., z Temelina do Ceskych Budégjovic v fijnu 2023.

Skupina CEZ nabizi koncovym zékaznikvﬂm v CesKé republice teplo prostfednictvim spolecnosti CEZ
Teplérensvké, Teplo Klasterec, ENESA,VCEZ ESL, UJV Rez, CEZ Energo, Energotrans, Energetické
centrum, CEZ Energetické produkty a CEZ.

V dubnu nabyla spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., 100% podil ve spoleénosti ACTHERM Distribuce,
ktera se zabyva distribuci tepla v Chomutoveé, Jirkové a Klasterci nad Ohfi.
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Transformace teplarenstvi probihd v souladu s nastavenym harmonogramem a jejim hlavnim cilem
zUstava zajisténi dlouhodobé a spolehlivé dodavky tepla za pfiznivou cenu.

CEZ Teplarenska dokongila strategické koncepce pro lokality Hodonin, Pofiéi a Ledvice a timto
krokem z?rover"\ ukondila proces pfipravy a specifikace zdrojové zakladny vSech teplarenskych lokalit
Skupiny CEZ.

V lokalitach Prunéfov, TuSimice a Trmice pokracuje projekéni pfiprava vystavby nizkoemisnich zdroj(
s vysokou ucinnosti.

V lokalité Détmarovice jiz byla zahajena vystavba novych zdroju s pfedpokladanym postupnym
uvadénim do provozu na konci roku 2026.

V dubnu 2024 byla podepsana dlouhodoba smlouva o odbéru tepla z tohoto zdroje se zastupci
méstskych distribu€nich spole€nosti v Orlové a Bohuminé.

Zemni plyn

Prodej zemniho plynu

Ceska republika

Skupina CEZ nabizi koncovym zakaznikiim v Ceské republice zemni plyn prostfednictvim spoleénosti
CEZ Prodej, CEZ ESCO a CEZ Energo.

Prodej plynu v§em typlim zakaznik( meziroé¢né poklesl. Meziro¢ni pokles dodavek byl vyznamné
ovlivnén teplym pocéasim v I. pololeti 2024, kdy se primérna teplota pohybovala o +1,8 °C nad
stejnym obdobim roku 2023. Mirny pokles poctu zakaznikl reflektuje vyznamnou volatilitu komodit,
konkurenéni prostfedi v CR a celkovou stabilizaci portfolia CEZ Prodej po krachu byvalé spoleénosti
Bohemia Energy.

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan, dodavatele elektfiny a plynu si mohou zvolit
vichni zakaznici véetn& domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE (ktera je soudasti
némecké burzy EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trha s plynem. Prodej komodit v Ceské
republice koncovym zakaznikiim z fad doméacnosti a mensich firem zajistuje spole¢nost CEZ Prodej
a zakaznikim z fad firem, obci a statni spravy spole¢nost CEZ ESCO.

Podobné jako v pfipadé elektfiny i u zemniho plynu dochazelo v priibéhu roku 2023 k postupnému
poklesu cen komodity, kterd se od minim odrazila az koncem |I. Etvrtleti 2024. | v pfipadé zemniho
plynu Zadnému zakaznikovi nebude u€tovana cena nad vladou stanoveny strop v ramci jejich jiz
béZiciho fixovaného kontraktu a tito zakaznici dostali moznost si prodlouZenim smlouvy zménit
cenové podminky fixace.

Dne 31. 12. 2023 byla ukon&ena regulace obchodnich cen zavedena vladnim nafizenim v roce 2023
jako reakce na skokovy riist cen komodit po invazi Ruska na Ukrajinu zahajené v roce 2022. Finalni
vyuctovani kompenzaci dodavky plynu za cely rok 2023 bylo vypofadano v |. pololeti 2024.

Energetické sluzby

Spole€nosti ze segmentu PRODEJ zabyvajici se poskytovanim energetickych sluzeb B2B jsou
rozdéleny do dvou zakladnich skupin. V Ceské republice zastfeSuje prislusné aktivity skupina CEZ
ESCO. Ostatni zahraniéni trhy zastfeSuje pfedevsim skupina Elevion Group, ktera plsobi zejména
v Némecku, dale pak v Polsku, Italii, Rumunsku, Rakousku, Izraeli, Nizozemsku, Madarsku, Dansku,
Cin&, Malajsii, ve Velké Britanii a nové i ve Spanélsku. Na Slovensku poskytuje energetické sluzby
skupina ESCO Slovensko, od 1. 1. 2024 soudast skupiny CEZ Invest Slovensko. V&echny skupiny
pusobi ve tfech hlavnich oblastech zahrnujicich Siroké spektrum ESCO sluzeb: energeticka feseni
budov, zelena energie a energie pro pramysl.

Prodej energetickych sluzeb

Ceska republika

V Ceské republice poskytuji energetické sluzby retailovym zakaznikiim spoleénosti CEZ Prodej, ktera
se rovnéz zabyva oblasti realizaniho procesu prostfednictvim dcefiné spoleénosti TENAUR.
V |. pololeti probéhly instalace domacich fotovoltaickych elektraren u 1 863 klientt s celkovou
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kapacitou 15 MWp. Nejoblibengjsi variantou je kombinace fotovoltaiky s bateriovym ulozistém. CEZ
Prodej nabizi na ¢eském trhu unikatni hybridni bateriovy systém CEZ Battery Box Queen.

K dal$im poskytovanym sluzbam se fadi i servis plynovych kotli — sluzbu CEZ Servis Vytapéni, ktera
zajiStuje pravidelnou ro¢ni kontrolu plynového kotle a spalinové cesty i pfipadné opravy, vyuziva vice
nez 26,5 tis. zakazniku. V pFipadé potfeby vymény starého plynového kotle poskytuje CEZ Prodej

i kompletni montaz v€etné uprav spalinové cesty.

Pro B2B klienty (obchodni spole&nosti) a B2G sektor (zejména obce) realizuje dodavky skupina CEZ
ESCO. CEZ ESCO je lidr v oblasti udrzitelné energetiky a poskytuje komplexni a nejmoderné;si
feseni. Skupina CEZ ESCO je jednou z prvnich firem, ktera poskytuje fedeni v oblasti zelené
energetiky také formou sluzby. V roce 2024 je o¢ekavana vystavba FVE o celkovém vykonu cca

30 MWp. Zakaznik v tomto modelu nemusi hradit investiéni naklady za instalaci FVE, ale tuto investici
splaci nakupem elektfiny vyrobené z této FVE. Instalovana je $piCkové technologie zajidtujici
maximalizaci vyroby a maximalni bezpecnost a spolehlivost provozu.

Skupina CEZ ESCO je také aktivné zapojena do modernizace teplarenstvi, véetné zelené produkce
v pramyslovych lokalitach. Nabizi feSeni pro dodavky zdrojli tepla (tepla voda, parni a teplé vodni
kotelny, tepelna Cerpadla, solarni panely, plynové radiatory, elektrické kotle), distribuci tepla,
modernizaci, optimalizaci a decentralizaci centralniho zasobovani teplem.

Zadatkem roku 2024 Skupina CEZ ESCO uvedla ve Vitkovicich do provozu nejvétsi eskou baterii
(10 MW/12,4 MWh), na které byl zkuSebné proveden provoz pro fizeni odchylky portfolia
kogeneracnich jednotek (KGJ). Kromé BESS Vitkovice bylo Uspésné rozsifeno portfolio zdrojl
flexibility. VSechny nové zdroje (zejména kogeneracni jednotky) jsou automaticky napojovany na
infrastrukturu pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy a zafazovany do agregacénich bloku.

Némecko

Na némeckém trhu v segmentu energetickych sluzeb pro B2B zakazniky plsobi skupina Elevion
Group prostfednictvim svych dcefinych spole€nosti ve tfech segmentech ¢innosti, a to Zelena
energetika, Primyslova energetika, Energetika budov.

NejvyznamnéjSim zastupcem segmentu Zelena energetika v oblasti velkych vyrobnich zdroju je

v Némecku skupina BELECTRIC, ktera realizuje aktivity v ramci celého hodnotového fetézce
solarnich elektraren a bateriovych ulozist od developmentu aZ po vlastni provoz a udrzbu. Na po&atku
roku skupina BELECTRIC uvedla do provozu pfiblizné 280 MWp, z toho elektrarny Deubach

a Reddehausen byly ponechany v majetku skupiny BELECTRIC, ktera je bude déle provozovat.

Na pocatku roku 2024 byla zaloZena spole€nost Elevion Green, jejimZ cilem je vytvofrit
vhitroskupinovou platformu pro rozvoj aktivit v oblasti B2B ESCO sluzeb (pfedevSim stfedni
fotovoltaické systémy, bateriova ulozisté, nabijeci wallboxy, tepelna ¢erpadla, energeticky
management) a digitalizovat ¢innosti podél celého hodnotového fetézce decentralni energetiky
(marketing, prodej, technické planovani, fizeni subdodavatell, dalSi souvisejici sluzby).

V segmentu Primyslova energetika realizuji aktivity spolecnosti Entract Energy (komplexni
energetické sluzby pro primyslové zakazniky a pro development nemovitosti), GWE (planovani
komplexnich energetickych konceptd) a SERCOO Group (komplexni sluzby v oblasti provozu
bioplynovych elektraren, kombinované vyroby elektfiny a tepla a vyroby biometanu).

V oblasti Digitalizace a Automatizace je kliCovou spole€nosti skupina HERMOS AG, ktera se zabyva
sluzbami v oblasti automatizace a IT FeSeni pro rizna primyslova odvétvi, véetné energetického
managementu, a jejiz sou€asti je rovnéz spole¢nost Hofmockel, specificky doplfiujici portfolio skupiny
o oblast automatizace v segmentu Upravy odpadnich vod.

V segmentu Energetika budov je zastoupena zejména dcefinymi spole€nostmi Rudolf Fritz GmbH
(nizkonapétové a fidici systémy), ETS Efficient Technical Solutions GmbH (technické zafizeni budov),
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main (elektrotechnika a technické zafizeni budov), D-I-E Elektro
AG (elektrotechnika a technické zafizeni budov) a Alexander Ochs (ventilace a vzduchotechnika).

K vyznamnym spole¢nostem se v tomto segmentu se fadi také En.plus GmbH (poradenstvi

a planovani, realizace, servis a provoz zafizeni a systému pro efektivni energetiku budov obzvlasté

v oblasti chlazeni).
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Slovensko

Na slovenském trhu pGsobi skupina CEZ prostiednictvim skupiny ESCO Slovensko. V ramci
poskytovanych energetickych sluzeb zacala skupina ESCO Slovensko nabizet nové produkty
ve formé sluzby: fotovoltaika, teplo z obnovitelnych zdroji a chlazeni.

V |. pololeti 2024 stavebni trh evidoval ochlazeni, coz mélo za nasledek nizSi objem zakazek a vy3Si
konkurenci v tomto odvétvi.

Polsko

V Polsku pusobi zejména spolec¢nosti skupiny Euroklimat a spoleénost Metrolog. Euroklimat poskytuje
sluzby v oblasti technického zafizeni budov, elektroinstalaci, telekomunikaénich siti a IT instalaci.
Také nabizi planovaci sluzby, realizaci a naslednou udrzbu, pficemz soucasti jejiho portfolia jsou
spole¢nosti TRIM-TECH a Instal Bud Pecyna, k jejiz akvizici do$lo v prvni poloviné roku 2024.
Spole¢nost Metrolog patfi na polském trhu mezi pfedni dodavatele komplexnich realizaci projekt

v oblasti teplarenstvi a vystavby systému Upravy vody.

Ostatni zemé: Italie, Rumunsko, Rakousko, Izrael, Nizozemsko, Madarsko, Spanélsko, Cina, Malajsie
a Velka Britanie

V ostatnich zemich skupina Elevion Group pokraéuje v organickém i akvizi¢nim rlstu, v souladu
se schvalenou strategii.

V Nizozemsku pUsobi skupina ZOHD, ktera byla k 1. 1. 2024 pfejmenovana na Energy Shift.
Spolec¢nost poskytuje sluzby v oblasti stfesSnich fotovoltaickych systém(l. Po Uspésné pilotni fazi
spole¢nost zaradila v roce 2023 do svého portfolia nabizenych sluzeb i realizaci instalaci systému
bateriovych ulozist.

V Rakousku pusobi Elevion Group prostfednictvim nékolika mensSich spole¢nosti, které cili

na planovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych zafizeni. Jedineénym projektem byla
instalace fotovoltaické elektrarny s bateriovym ulozistém na horni stanici lanovky na Zwélferhorn
(1522 m n.m.), ¢imz se lanovka stala z velké Casti energeticky sobéstacnou.

V severni Italii vstoupila skupina Elevion do projektu nékolika vysoce ucinnych kogeneracnich
jednotek. Jednotky se pribézné instaluji podél ropovodu TAL spravovaného spolec¢nosti SIOT
a v budoucnu mohou byt potencialné pohanény biometanem.

V oblasti fotovoltaiky vstoupila skupina Elevion na Spanélsky trh. Zalozila spoleénost BELECTRIC
ESPANA, S.L. a ta koupila mistni developersky podnik Navitacum, ktery byl pIné integrovan do této
spole¢nosti. Nova spole€nost planuje rozsahlé aktivity v oblasti fotovoltaickych elektraren

a bateriovych ulozist, od realizace projektd a EPC az po provozovani na kli¢ (tzv. O&M) v celém
hodnotovém fetézci.

V Rumunsku jsou poskytovany energetické sluzby zejména v oblasti technického zafizeni budov
prostfednictvim spolecnosti High-Tech Clima S.A.

Skupina BELECTRIC je, jako jedna z nejvétSich evropskych spole€nosti provadéjicich vystavbu
velkych fotovoltaickych elektraren, vyznamné aktivni i na dalSich trzich, pfedevsim ve Velké Britanii,
Nizozemsku, Izraeli a také v Dansku, kde se podili na projektu vystavby elektrarny o vykonu

135 MWp.

Telekomunikaéni sluzby
Kabelové pfipojeni

Spole¢nost Telco Pro Services zajistuje dodavky telekomunikaénich sluzeb pro potfeby Skupiny CEZ
a i na externi trh. Dcefina spolecnost Telco Infrastructure je zfizena s cilem vlastnit, budovat

a provozovat optickou komunikaéni infrastrukturu, na kterou budou napojeny i dal$i spole¢nosti
Skupiny CEZ, dodavajici sluzby koncovym zéakaznikiim. V dubnu 2024 spole¢nost Telco Pro Services
zrealizovala akvizice vyznamnych poskytovateld internetového pfipojeni, a to spole¢nosti EDERA
Group a. s. (v€etné dcefinych spole¢nosti) a spoleénosti WMS s.r.o. Po letoSnich akvizicich
spole¢nost Telco Pro Services a jeji dcefiné spole€nosti vlastni celkem 331 tisic pfipojek a poskytuje
sluzby na 120 tisicich pfipojkach koncovym zakaznikdm.
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Mobilni telefonie

C:)EZ Prodej dlouhodobé pusobi také v oblasti telekomunikacnich sluzeb. S produktem MOBIL OD
CEZ avice nez 100 000 aktivnimi &isly se fadi mezi tfi nejvétsi virtualni operatory v CR. K Cervenci
2024 obsluhuje pfes 158 000 aktivnich SIM karet.

Dlouhodobé& ma produkt MOBIL OD CEZ také nejvy$$i hodnoty v oblasti zakaznické zkugenosti
zakaznikl a nové ziskal pétihvézdickovy odznak kvality, diky kterému se zaradil mezi nejlépe
hodnocena mista na portalu Mapy.cz.

Elektromobilita
Verejna infrastruktura

Prioritou Skupiny CEZ v oblasti elektromobilni infrastruktury je vystavba rozsahlé dobijeci sité

s pouzitim spolehlivé technologie za pfedpokladu dlouhodobé udrzitelnosti tak, aby byl umoznén

a podporen rozvoj tohoto druhu dopravy v Ceské republice. V roce 2024 sméfoval rozvoj infrastruktury
zejména do ultrarychlych stojan (HPC) s vykony nad 150 kW soustfedénych do dobijecich parku
(hub).

Ke konci I. pololeti 2024 bylo v provozu 754 (+32 % za rok) dobijecich stanic o instalovaném vykonu
57,8 MW (+49,7 % za rok). Pocet HPC stojan(i se mezironé zvysil z 18 na 66. Tyto stojany
predstavuji 9 % z celkového poctu, ale pfitom az 26 % instalovaného dobijeciho vykonu.
Nejvyznamnéjsi dobijeci parky s HPC stanicemi se nachazeji u dalnic a rovnéz u silnice 1/37.

Do konce leto$niho roku planuje Skupina CEZ zprovoznit takovy podet dobijecich parkia s HPC
stanicemi, diky kterému by splnila cile pro elektromobilitu stanovené v strategii Cista energie zittka
(800 stanic o vykonu 70 MW) pro rok 2025 jiz pfed koncem roku 2024.

Verejna sluzba dobijeni

Vyrazny pokrok za I. pololeti 2024 zaznamenala i sluzba dobijeni, ktera je prodavana pod znackou
futurego. Ridi¢i za toto obdobi odebrali 3,9 MWh elektrické energie, coZ predstavuje narlist o 67 %
oproti stejnému obdobi roku 2023. SluZba spustila nové webové stranky futurego.cz, kde Skupina
CEZ jako prvni v CR predstavila on-line kalkulagku dobijeni, diky které si zakaznici mohou snadno
spocitat svou mésiéni spotfebu a idealni nastaveni svého tarifu. V dlouhodobém horizontu
pravdépodobné nejvyznamnéjsi rozvojovou aktivitou je roamingova sluzba pro zakazniky futurego.
Jejim cilem je umoznit bezproblémové dobijeni u témé&F véech dobijecich bodi nejen v Cesku, ale
také v zahranici. Ke konci I. pololeti mohli zakaznici futurego vyuZivat jiz vice nez 30 tis.
roamingovych dobijecich bodul v blizkych okolnich zemich.

Produkty a sluzby pro firemni klientelu

Elektromobilni produkty a sluzby pro firemni klientelu uréené pro nevefejné pouZiti zabezpecuje ve
Skupiné CEZ spolecnost CEZ ESCO, které se povedlo vybudovat relevantni interni kompetence
vCetné servisnich zastoupeni pro CR, ke kterym v roce 2024 pfibyla Ekoenergetyka Polska.

Predpokladana situace v roce 2024
Elektfina

V Ceské republice je na konci roku 2024 o&ekavan meziroéné pokles objemu prodané elektfiny
retailovym zakaznikim i B2B zakaznikim. Rokem 2023 skon¢il rezim stropovanych cen elektfiny

a plynu s regulovanou marzi a pro rok 2024 je predpokladana stabilizace trhu. V roce 2024 Skupina
CEZ ptedpoklada u zékazniki z fad firem vyrazné snizeni volatility cen.

Madarska spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. pfedpoklada zvyseni objemu dodavek viivem
konsolidace trhu, kde tato spole€¢nost zUstava stabilnim a ddvéryhodnym partnerem poskytujicim
nadstandardni sluzby zakaznikam.

Teplo

Skupina CEZ bude pokragovat v transformaci teplarenstvi uhelnych lokalit v CR na nizkoemisni
za ucelem dosaZeni klimatické neutrality. Na Slovensku byla v PreSové zahajena jedna z nejvétSich
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investic do vymény existujicich tepelnych potrubi v historii spole€nosti SPRAVBYTKOMFORT.

Investice bude probihat az do roku 2028 a kromé& spolehlivéjSi dodavky tepla umozni jednotlivym
bytovym domdm vybudovani vlastnich tepelnych zdroji (OZE).

Predpoklada se dokonleni vystavby zbyvajicich 3 kogeneraénich jednotek podél ropovodu TAL
v severni ltalii.

Zemni plyn

V Ceské republice je na konci roku 2024 ogekavan meziro&né pokles objemu prodaného plynu
retailovym i B2B zakaznikiim. Rokem 2023 skonc¢il rezim stropovanych cen elektfiny a plynu

s regulovanou marzi a pro rok 2024 je i zde predpokladana stabilizace trhu. V roce 2024 Skupina CEZ
predpoklada u zakaznikl z fad firem vyrazné snizeni volatility cen.

Na Slovensku Skupina CEZ pfedpoklada meziro&né zachovani objemu dodaného zemniho plynu.
Energetické sluzby

Pro rok 2024 je predpokladano zachovani obchodnich aktivit a posilovani pozice Skupiny CEZ

v oblasti energetickych sluzeb. Pretrvavajici ddraz zakaznikd na uspory a jejich snaha zvysit
energetickou nezavislost bude smérovat energetiku k decentralizovanym, ekonomicky uspornym

a k pfirodé Setrnym zdrojlim energii. Potencialnim rizikem zUstava situace v oblasti stavebnictvi.

Na druhou stranu rostouci zajem spotfebitelll o ,0zelenéni a dekarbonizaci pfedstavuje jednoznaénou
prilezitost pro komodity, jakymi jsou zelena elektfina, bezemisni elektfina ¢i bezemisni plyn' a také pro
moderni energeticka FeSeni snizujici uhlikovou stopu. Z doposud postavenych FVE formou sluzby byla
spusténa nejvétsi FVE skupiny CEZ ESCO (1,7 MWp). Do konce roku se predpoklada, Ze v portfoliu
bude 18 FVE formou sluzby v plném provozu.

Trh na Slovensku o¢ekava dalsi rozdélovani prostfedkl z Planu obnovy a odolnosti, coz by mélo
zvySit poptavku po sluzbach energetickych uspor.

Ostatni produkty a sluzby

Spole¢nost Telco Pro Services v€etné dcefinych spole¢nosti hodla vyuzit pfipadné nové akvizicni
prilezitosti na trhu, a i nadale poskytovat kvalitni internetové pfipojeni koncovym zakaznikim a sluzby

spojené s internetem jako jsou VolIP a IPTV s vysokou urovni zabezpec€eni. | nadale se pocita
s pokraCovanim vystavby optickych siti s moznosti napojeni koncovych zakazniku.

" uhlik v bezemisnim plynu pochazi z rostlinné hmoty, ktera ho absorbovala z atmosférického CO2, proto je
produkce bezemisniho plynu uhlikové neutralni
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Instalovany vykon tureckych vyrobnich zdroju je uveden oddélené od zbytku zdroju Skupiny CEZ.
Skupina CEZ totiz nema nad spole¢nostmi viastnicimi turecka aktivavrozhodujici kontrolu, a tudiz
jejich hodnoty nevstupuji do souhrnnych bilanci a tdaju za Skupinu CEZ.

Instalovany vykon k 30. 6. (v MW,)

Typ zdroje k 30.6.2023  k 30.6.2024
Bezemisni: 317 326
Vodni elektrarny 289 289
Fotowltaické elektrarny - 8
Vétrné elektrarny 28 28
Vytvarejici emise: 907 917
Paroplynové elektramy, plynové KJ a kotelny 904 904
Biomasowé elektrarny a bioplynove stanice a ostatni zdroje 3 13
Celkem 1224 1243
z toho: obnovitelné zdroje " 318 337

") Zdrojem pro vyrobu elektFiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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Elektfina

Bilance elektfiny

Bilance elektfiny (v GWh)

Index 2024/2023

|. pololeti 2023 l. pololeti 2024 (%)

Vyrobena elektfina 22 515 21 820 96,9
Vyroba elektfiny (brutto) 24 951 24 335 97,5
Vlastni a ostatni spotfeba Cetné preCerpavani -2 436 -2 515 103,2
Saldo velkoobchodu -9 322 -9 478 101,7
Prodej na velkoobchodnim trhu -43 709 -31 757 72,7
Nakup na velkoobchodnim trhu 34 387 22 279 64,8
Ztraty v sitich -781 -768 98,2
Prodej koncovym zakaznikiim -12 412 -11 574 93,3
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Vyroba elektfiny
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Pfehled vyrobené elektfiny v Turecku a pfedpoklad vyroby v roce 2024 je uveden oddélené od vyse
uvedenych prehledd vyroby elektfiny Skupiny CEZ. Skupina CEZ totiz neméa nad spole&nostmi
vlastnicimi turecka aktiva rozhodujici kontrolu, a tudiz jejich hodnoty nevstupuji do souhrnnych bilanci
a udaj za Skupinu CEZ.

Vyroba elektfiny v Turecku (v GWh)

Typ zdroje l. pololeti 2023 l. pololeti 2024
Bezemisni: 493 465
Voda 456 420
Slunce - 6
Vitr 37 40
Vytvarejici emise: 1 555 1 089
Zemni plyn 1552 1065
Biomasa - 19
Pyrolyza 3 4
Celkem 2 048 1 554
z toho: obnovitelné zdroje R 493 485

" Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.

Predpokladana vyroba elektfiny v roce 2024 v Turecku (v GWh)

Typ zdroje 2024
Bezemisni: 789
Voda 687
Slunce 13
Vitr 89
Vytvarejici emise: 3038
Zemni plyn 2 981
Biomasa 53
Pyrolyza 5
Celkem 3828
z toho: obnovitelné zdroje " 842

" Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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Prodej elektfiny
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Distribuce elektfiny

Distribuovana elektfina (v GWh)

Distribuovana elektfina koncowm zakaznik({im I. pololeti 2023 |. pololeti 2024
Ceska republika 17 473 17 127
Slovensko 13 13
Celkem 17 486 17 140

V prosinci 2023 prodala spole¢nost CEZ, a. s., sv(ij podil v turecké spole&nosti Akcez Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. a z toho dlvodu zanikla i majetkova U€ast v jeji dcefiné distribuéni spolecnosti
SEDAS. Za |. pololeti roku 2023 distribuovala spolec¢nost SEDAS 5 021 GWh elekifiny.

Predpokladana distribuce elektriny v roce 2024 (GWh)

Distribuovana elektfina koncowym zakaznikim 2024
Ceska republika 33 805
Slovensko 22
Celkem 33 827
Teplo

Dodavka a prodej tepla
Dodavka a prodej tepla (v TWh)

Dodavwka tepla pro teplarenské ucely Extemi prodej tepla

Zemé (mimo Skupinu CEZ)

l. pololeti 2023 l. pololeti 2024 l. pololeti 2023 l. pololeti 2024
Ceska republika 3,3 3,2 2,7 2,6
Polsko 0,9 0,8 0,9 0,8
Slovensko 0,1 0,1 0,1 0,1
ltalie — 0,0 — —
Celkem 4,3 4,1 3,7 3,5

Predpokladana dodavka a prodej tepla v roce 2024 (v TWh)

Externi prodej tepla

Zemé Dodawka tepla pro teplarenské ucely (mimo Skupinu GE2)
Ceska republika 6,0 5,0
Polsko 1,5 1,5
Slovensko 0,2 0,2
Italie 0,1 -

Celkem 7,8 6,7
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Zemni plyn

Bilance zemniho plynu

Bilance zemniho plynu (v GWh)

| pololeti 2023 | pololeti 2024 "dex 2024/2023

(%)
Nakup 126 704 105 479 83,2
z toho: trading 126 239 105 000 83,2
ostatni 465 479 103,0
Vytézeno ze zasobniku 6 479 3 005 46,4
Prodej -125 899 -102 744 81,6
z toho: trading -119 359 -97 433 81,6
velkoodbératelé externi -2 180 -1 816 83,3
stfedni odbératelé -700 -630 89,9
maloodbératelé -1 295 -940 72,6
domacnosti -2 305 -1 904 82,6
OTE -59 -22 36,9
Vtlaceno do zasobniku -4 837 -3 343 69,1
Vlastni spotfeba -2 447 -2 396 97,9
Prodej zemniho plynu
Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikm (v GWh)
Ceska republika Slovensko Celkem
Kategorie spotieby l. pololeti  I. pololeti  I. pololeti  I. pololeti I pololeti I. pololeti
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Velkoodbératelé externi 2 166 1804 14 12 2 180 1816
Stfedni odbératelé 700 630 - 700 630
Maloodbératelé 1295 940 - 1295 940
Domacnosti 2 305 1904 - 2 305 1904
Celkem 6 467 5277 14 12 6 481 5 289
Predpokladany prodej zemniho plynu koncovym zakazniktim (v GWh)
Ceska republika Slovensko Celkem
Celkem 10 912 24 10 936
Distribuce zemniho plynu
Distribuovany zemni plyn (v GWh)
Distribuovany zemni plyn koncowm zakaznikim l. pololeti 2023 I. pololeti 2024
Ceska republika 415 455
Slovensko 80 71
Celkem 494 525
Predpokladana distribuce zemniho plynu v roce 2024 (v GWh)
Distribuovany zemni plyn koncowm zakaznik(im 2024
Ceska republika 817
Slovensko 154
Celkem 971
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Hospodareni Skupiny CEZ

Konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 30. 6. 2024

Ugetni konsolida¢ni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2024 celkem 224 spole&nosti, z toho 203 bylo
konsolidovano plnou metodou a 21 spole¢nych a pfidruzenych podnik{i ekvivalenéni metodou.

Spolegnosti u&etniho konsolidagéniho celku Skupina CEZ se ¢lenily do &tyF provoznich segment(:

VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODE.J.

VYROBA

CEZ, a.s.

Areal Tfeboradice, a.s.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CE Insurance Limited

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il
GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0. w likwidacji

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

CEZ MH B.V.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ RES International B.V.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Invest Slovensko, a.s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavteny investiéni fond a.s.

Elektrarna Dukovany I, a. s.

Elektrarna Temelin Il, a. s.

Energotrans, a.s.

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS

Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme éolienne de la Petite Valade SAS

Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS

Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS

Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS

Ferme Eolienne de Seigny SAS

Ferme Eolienne de Thorigny SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

Ferme Eolienne du Germancé SAS

FVE Mydlovary, s.r.o.

MARTIA a.s.

MD projekt s.r.o.

Nuclear Property Services, s.r.o.

OSC, as.

PV Design and Build s.r.o.

SALLEKO, spol. s r.o.

SKODA JS a.s.

SKODA PRAHA a.s.

UJV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Datteln GmbH & Co. KG

Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG

Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

5 ER ENERJI TARIM HAYVANCILIK ANONIM
SIRKETI

AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S. "

AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI "

Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S ")

Akenerji Elektrik Uretim A.S. ")

CEZ Recyklace, s.r.o.”

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG "

GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH

Green Wind Deutschland GmbH ")

Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. "
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VYROBA

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG "
Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG "
Windpark Berka GmbH & Co. KG ")

Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG

") spolecny nebo pridruzeny podnik

TEZBA

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeské doly a.s.

GEOMET s.r.o.”
LOMY MORINA spol. sr.0.”

") spolecny nebo pridruzeny podnik

DISTRIBUCE

CEZ Distribuce, a. s.
Grid Design, s.r.o.

PRODEJ

ACTHERM Distribuce s.r.o.

AirPlus, spol. s r.o.

Alexander Ochs Warmetechnik GmbH

AMPRO Medientechnik GmbH

Ampro Projektmanagement GmbH

AXE AGRICOLTURA PER L’ENERGIA
SOCIETA AGRICOLA AR.L.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o.

Bechem & Post Warmetechnik
Kundendienst GmbH

BELECTRIC ESPANA, S.L.

Belectric France S.A.R.L.

BELECTRIC GmbH

BELECTRIC Greenvest GmbH

Belectric Israel Ltd.

Belectric Italia Srl

Belectric Solar Ltd.

BIOPEL, a. s.

Brandt GmbH

Bucker & Essing GmbH

BUDRIO GFE 312 SOCIETA’ AGRICOLA S.R.L.

CAPEXUS s.r.o.

CAPEXUS SK s.r. o.

CERBEROS s.r.o.

CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ ESL, s.r.o.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZNET s.r.o.

Deutsche Technik Service GmbH

D-I-E Elektro AG

Domat Control System s.r.o.

E-City Polska sp. z 0.0.

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main

EDERA Group a.s.

EDERA Jicin s.r.o.

Elektro-Decker GmbH

Elektro Hofmockel GmbH & Co.
Elektroanlagen KG

Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung

Elevion Deutschland Holding GmbH

Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH

Elevion GmbH

Elevion Green GmbH

Elevion Group B.V.

Elevion Holding Italia Srl

Elevion Osterreich Holding GmbH

ELIMER, a.s.

Energetické centrum s.r.o.

Energy Shift B.V.

Energy Shift Installaties B.V.

ENESA a.s.

En.plus GmbH

Entract Energy GmbH

ENVEZ, a. s.

EP Roznov, a.s.

EPIGON spol. sr.o.
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PRODEJ

ESCO Distribu¢né sustavy a.s. MT Energy Service GmbH
ESCO Servis, s.r. 0. MWB Power GmbH
ESCO Slovensko, a. s. NEK Facility Management GmbH
ETS Efficient Technical Solutions GmbH OEM Energy sp. z 0.0.
ETS Efficient Technical Solutions Opticke sité s.r.o.
Shanghai Co. Ltd. Pantegra Ingenieure GmbH
ETS Engineering Kift. Peil und Partner Ingenieure GmbH
Euroklimat sp. z o.0. PIPE SYSTEMS s.r.o.
GEE - Green Energy Efficiency GmbH Project X S.r.l.
GESPA GmbH Rudolf Fritz GmbH
Green Energy Capital, a.s. SERCOO ENERGY GmbH
GWE Verwaltungs GmbH SERCOO Group GmbH
GWE Warme- und Energietechnik GmbH Shift Energy B.V.
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. SOCIETA’ AGRICOLA B.T.C. S.R.L.
Hermos AG SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.R.L.
HERMOS International GmbH Societa’ Agricola Falgas S.r.l.
HERMOS SDN. BHD Solarkraftwerk Deubach GmbH & Co. KG
Hermos Schaltanlagen GmbH Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG
Hermos Signaltechnik GmbH Solarni servis, s.r.o.
Hermos sp. z 0.0. SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
Hermos Systems GmbH SYNECO PROJECT S.r.l
High-Tech Clima S.A. Syneco tec GmbH
HORMEN CE a.s. SYNECOTEC Deutschland GmbH
Hybridkraftwerk Culemeyerstraflte Projekt GmbH Telco Infrastructure, s.r.o.
IBP Ingenieure GmbH Telco Pro Services, a. s.
IBP Verwaltungs GmbH TENAUR, s.r.o.
inewa consulting Srl Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
inewa Srl Labem s.r.o.
Instal Bud Pecyna Sp. z o.0. Teplo Klasterec s.r.o.
INTERNEXT 2000, s.r.o. TRIM-TECH TECHNIKA INSTALACJI sp. z 0. o.
Inven Capital, SICAV, a.s. Wagner Consult GmbH
KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.0. Web4Soft Internet s.r.o.
KART, spol. s r.o. ZOHD Groep B.V.
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
M&P Real GmbH Bytkomfort, s.r.o. "
Magnalink, a.s. Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG "
Metrolog sp. z 0.0. KLF-Distribucia, s.r.o0. "
Metropolitni s.r.o.
Moser & Partner Ingenieurbliro GmbH ") spolecny nebo pridruZzeny podnik
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Vyvoj vynost, nakladu a zisku Skupiny CEZ

Tvorba zisku
Tvorba zisku Skupiny CEZ (v mid. K¢)

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za |. pololeti 2024 dosahl hodnoty 21,1 mld. K&, meziroéné o 1,2 mid. K&
méné.
Provozni vynosy meziro¢né klesly o 8,0 mid. K¢ na uroven 161,7 mild. KE zejména v dusledku poklesu

trzeb z prodeje plynu (-8,8 mid. K&) a poklesu trzeb z prodeje elektfiny (-4,3 mid. K&). K nardstu doslo
naopak zejména u trzeb za distribuni sluzby (+4,9 mid. K&).

Provozni naklady mezirocné klesly o 16,5 mid. K& na 113,8 mld. K&. Snizily se naklady na nakup
elektfiny, plynu a ostatnich energii (+11,7 mld. K&). Klesly ostatni provozni naklady (+11,6 mid. K¢),
zejména v dusledku ukond&eni povinnosti odvod( z nadmérnych pFijma z vyroby v CR, které naklady
I. pololeti roku 2023 zatizily ¢astkou 11,1 mld. K&. Vzrostly naklady na sluzby (-1,9 mid. K&), osobni
naklady (-2,6 mld. K¢), naklady na material (-1,4 mld. K&) a odpisy (-0,9 mid. K&). Meziro¢né poklesly
naklady na palivo a emisni povolenky (+0,3 mld. K&).

Polozka Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami byla meziro¢né nizsi o 2,5 mid. K&
z davodu niz8iho zisku ze spekulativniho obchodovani s komoditami a do¢asného precenovani
derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice budoucich obdobi.

Ostatni naklady a vynosy meziro€né snizily Cisty zisk o 3,3 mld. K&. Saldo nakladovych a vynosovych
urokl ovlivnilo zisk negativné (-1,2 mid. K¢), coz byl disledek pfedevsim docasné nizSich volnych
prostfedk( a nizSich urokovych sazeb v roce 2024. Dale negativné pusobily kurzové vlivy a pfecenéni
finan¢nich derivata (-0,9 mid. K&), zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikt (-0,5 mlid. K¢)
zejména v dusledku kurzovych vlivu z titulu vlastnictvi spoleénosti v Turecku v roce 2023, pfecenéni
portfolia Inven Capital (-0,5 mid. K&) a vysSich arokud z jadernych a ostatnich rezerv (-0,4 mid. K¢).

Dan z pfijm{ vzrostla o 3,9 mid. K& na 25,7 mid. K&.
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Penézni toky
Penézni toky Skupiny CEZ (v mid. Ké)

Cisty penézni tok z provozni &innosti meziroéné& poklesl o 65,2 mid. K& na hodnotu +69,5 mid. K&.
Zasadni vliv na vysoce negativni meziro¢ni srovnani provozniho cash flow mél specificky pfijem

v |. pololeti 2023 z titulu vraceni do¢asnych marzovych vkladd na komoditnich burzach

a u obchodnich protistran, které souvisely s pfedprodeji vyroby (tento pfijem zpUsobil vice nez 80 %
celkové meziro¢ni zmény cCistého penézniho toku z provozni €innosti). Tyto vklady vznikly zejména

v roce 2022 a v roce 2023 byly vraceny v dusledku postupné realizace dodavek z vyroby za historicky
niz§i kontrahované ceny a také vyznamného poklesu forwardovych cen elektfiny na dodavky vyroby
v dalSich obdobich. DalSi vyznamny vliv mélo zvySeni zaloh a uhrad dani z pfijmu.

Zisk pted zdanénim upraveny o nepenézni operace klesl o 16,5 mld. K¢, z toho zisk pfed zdanénim
vzrostl (+2,7 mid. K&) a upravy o nepenézni operace poklesly (-19,2 mid. K&) zejména v dasledku
oductovani zajisténi penéznich tokl z vlastniho kapitalu do vysledku hospodareni. Saldo pfijatych

a placenych (s vyjimkou kapitalizovanych) trokd bylo nizsi (-0,9 mid. K&). Zaplacena dar z pfijm{
meziro¢né vzrostla (-22,7 mld. K&) pfedevsim vlivem placenych zaloh na daf z neo¢ekavanych ziski
(-15,0 mid. K¢) a z titulu vys$Si bézné dané z pfijma pravnickych osob (-7,7 mid. K¢&).

Meziro&ni rozdily ve vyvoji pracovniho kapitalu dosahly celkem (-25,0 mld. KE&). Negativni rozdil byl
zpusoben zejména zménou obchodnich a jinych pohledavek a zavazku (-41,9 mld. K&) pfedevsim

v dusledku vyznamného poklesu cen v |. pololeti 2023 a s tim souvisejicim snizenim marzovych
vkladu na energetické burze a u obchodnikli s komoditami v roce 2023. Zména stavu pohledavek

a zavazk( z derivatovych obchodu pusobila pozitivné (+24,6 mid. K&). Naopak plsobily zména stavu
zasob materialu a fosilnich paliv (-4,1 mild. K&), zména stavu kratkodobych dluhovych cennych papirt
a terminovanych vkladl (-2,4 mid. K&) a zména stavu ostatnich polozek pracovniho kapitalu

(-1,2 mid. K¢).

Cisty pené&zni tok z investiéni ginnosti &inil -25,9 mld. K& a meziro&né narostl (-5,3 mid. K&). Na ristu
se nejvice podilelo vy3Si nabyti stalych aktiv (-3,6 mid. K&), zejména dlouhodobého hmotného
majetku. Vzrostl stav finan&nich aktiv s omezenou disponibilitou (-1,1 mid. K&) a také pofizeni
dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podnik{ (-0,8 mid. K&).

Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti &inil -13,0 mid. K& a meziroéné se snizil (+11,8 mid. K&). Pokles
byl zpusoben zménou salda Cerpani a splatek uvért a pljcek (+10,4 mlid. KE&) a ostatnich
dlouhodobych zavazku (+1,5 mid. K&).

Pozitivné puasobil vliv kurzovych rozdild a opravnych polozek na vysi penéznich prostredku
(+0,8 mid. K&).
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Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ v |. pololeti 2024 poklesla o 56,6 mid. K&
na 769,1 mld. K¢.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

26,7 Aktiva celkem
k31.12. :_ 88,5 2851 8258
2023 16,8 33,8
88,0 2272 769,1
k 30. 6.
2024 | T

0 200 400 600 800 1000

u dlouhodoby hmotny majetek, netto
m jaderné palivo
nedokonéené hmotné investice
ostatni stala aktiva
u obézna aktiva

Stala aktiva narostla o 1,3 mld. K& na hodnotu 541,9 mid. K¢&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, netto, poklesla o 6,0 mid. K& na hodnotu 403,3 mid. K¢,
pficemz brutto hodnota vzrostla 0 9,2 mid. K& a opravky a opravné polozky snizily celkovou hodnotu
0 15,1 mid. K¢.

Vzrostl stav nedokon&enych hmotnych investic (+7,2 mid. K&) a jaderného paliva (+0,6 mid. K¢).

Ostatni stala aktiva poklesla o 0,5 mld. K& na hodnotu 88,0 mid. K&. K tomu pfispélo pfedevSim
snizeni dlouhodobych pohledavek z derivatovych operaci (-3,3 mld. K&), pokles dluhovych cennych
papird (-0,3 mld. K&) a dlouhodobych finanénich pohledavek (-0,3 mid. K&). Naopak pusobily finanéni
aktiva s omezenym disponovanim (+1,8 mld. K&) a dlouhodoby nehmotny majetek (+1,5 mid. K&),
pfedevsim vlivem nové koupenych dcefinych spole€nosti.

Obézna aktiva poklesla o 57,9 mid. K& na hodnotu 227,2 mid. K&. Pokles byl zplsoben snizenim
kratkodobych pohledavek z derivatovych operaci (-37,9 mld. K&) zejména vlivem zmén realné hodnoty
komoditnich obchodt v dusledku sniZeni cen komodit. Klesl stav emisnich povolenek (-26,4 mlid. K¢&)
zejména z duivodu ro¢niho zUcétovani jejich spotfeby pfi vyrobé s registrem a poklesly obchodni a jiné
pohledavky (-23,4 mid. K&). Doslo ke snizeni kratkodobych smluvnich aktiv a poskytnutych zaloh

(-1,8 mid. K&), pohledavek z dani a poplatkti véetné dané z pfijmu (-1,0 mid. K&), zasob fosilnich paliv
(-0,8 mid. K¢) a kratkodobych dluhovych cennych papirt (-0,3 mid. KE&). Vzrostly naopak penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty (+30,7 mid. K&) a zasoby materialu (+2,8 mid. K&).
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Struktura pasiv Skupiny CEZ (v mld. Kg&)

Pasiva celkem

k 31. 12.
2023 346,5 2337 8258
k 30. 6.
2024 3258 206,0 769,1
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mvlastni kapital

dlouhodobé zavazky
u kratkodobé zavazky

Vlastni kapital poklesl o 8,3 mld. K& na hodnotu 237,3 mld. K¢&. Zisk po zdanéni vytvorfeny v roce 2024
pFispél do vlastniho kapitalu pozitivné (+21,1 mid. K&). Celkovy pokles byl zplisoben pfedevsim
pfiznanymi dividendami akcionaram (-27,9 mid. K&) a ostatnim Uplnym vysledkem (-1,4 mid. K¢&).

Dlouhodobé zavazky poklesly o 20,7 mid. KE na hodnotu 325,8 mid. K&. Na snizeni se nejvice podilel
pokles odloZeného dafového zavazku (-12,1 mid. K&) a snizeni dlouhodobych dluhi (-11,7 mid. K¢).
Dlouhodobé rezervy, zejména jaderné, vzrostly (+3,3 mid. K¢&).

Kratkodobé zavazky poklesly o 27,6 mid. K& na hodnotu 206,0 mid. K&. Snizily se kratkodobé zavazky
z derivatu (-34,6 mld. K&). Dale se snizily obchodni zavazky (-20,2 mid. K¢) a kratkodobé rezervy
(-10,8 mid. K¢) predevsim disledkem rozpousténi rezerv na spotfebu emisnich povolenek ve vyrobé.
Naopak narostly zavazky ke spole¢nikiim pfi rozdélovani zisku (+27,7 mid. K¢), coz souviselo

s dividendami pfiznanymi akcionafiim. Vzrostly zavazky z titulu dané z pfijmu (+8,6 mid. K¢&)

a kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhli a kratkodobé uvéry (+2,0 mid. K&). Ostatni zmény
kratkodobych zavazku (-0,3 mid. K&).

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni poklesl o 22,8 mid. K& na hodnotu 19,6 mid. K&. Meziro&né poklesl &isty
zisk (-1,2 mld. K¢) i ostatni uplny vysledek (-21,6 mid. K¢).

Pokles ostatniho Uplného vysledku byl zplisoben zejména zménou realné hodnoty finan¢nich nastrojd
zajistujicich penézni toky (-49,0 mid. K¢&), oductovanim zajisténi penéznich toku z vlastniho kapitalu
do vysledku hospodareni (-25,1 mid. K&) a zménou realné hodnoty dluhovych nastroja uctovanych do
vlastniho kapitalu (-1,6 mld. K&). Zména v odlozené dani souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem
(+53,4 mld. K&) a rozdily z kurzovych pfepoctl dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podniku

(+0,8 mld. K¢) plsobily pozitivné.
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Cisty dluh
Cisty dluh Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

k 31. 12. 2023 k 30. 6. 2024

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Easti 131,0 119,4
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht 30,6 32,2
Kratkodobé uvéry 7,3 7,6
Celkovy dluh 168,9 159,3
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 10,9 41,6
Vysoce likvidni finanéni aktiva 6,7 6,5
Cisty dluh 151,3 111,1
EBITDA (za predchozich 12 mésicti) 124,8 131,6
Cisty dluh / EBITDA 1,21 0,84
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Vysledky hospodareni segment Skupiny CEZ

Spolegnosti konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &leni do &tyf segmenti: VYROBA, TEZBA,
DISTRIBUCE a PRODEJ.

Prehled prispévkil jednotlivych segmentti do hospodareni Skupiny CEZ

Pocet
Provozni EBITDA Cisty zisk zaméstnancu
wnosy k 30. 6.
(mld. K&) (mld. K&) (mld. K&) (tis. osob)
VYROBA
l. pololeti 2023 125,8 45,5 21,4 12,0
l. pololeti 2024 104,0 50,8 19,0 12,8
TEZBA
l. pololeti 2023 9,9 5,6 3,7 4,3
l. pololeti 2024 7,5 4,1 2,5 4,3
DISTRIBUCE
l. pololeti 2023 18,0 9,0 4,5 4,6
l. pololeti 2024 23,0 10,4 4,8 4,7
PRODEJ
l. pololeti 2023 114,3 3,2 2,6 8,5
l. pololeti 2024 87,8 3,8 1,9 9,3
Eliminace mezi segmenty
l. pololeti 2023 -98,3 -0,9 -9,8 -
l. pololeti 2024 -60,5 -0,0 -7,2 -
Skupina CEZ celkem
l. pololeti 2023 169,7 62,4 22,3 29,4
l. pololeti 2024 161,7 69,2 21,1 31,1

Cisty zisk nejvyznamnéj$iho segmentu VYROBA meziro&né klesl o 2,5 mld. K& na uroven

19,0 mid. K&. V Ceské republice kles| &isty zisk segmentu o 2,4 mid. K&. Pozitivné pasobil vy3si
ukazatel EBITDA (+5,1 mid. K€), negativné naopak nizSi pfijaté dividendy (-2,4 mld. K&), darokové
naklady a vynosy v&etné urokl z jadernych a ostatnich rezerv (-1,5 mid. K&), vyssi odpisy

(-0,2 mid. K¢&) a vysSi dan z pFijmu (-3,6 mid. K&).

Segmentu TEZBA poklesl &isty zisk o 1,1 mld. K& vlivem niz8i EBITDA (-1,5 mld. K&), pozitivné
pusobily nizsi opravné polozky k dlouhodobému majetku (+0,2 mid. K&) a niz8i dan z pfijma
(+0,2 mid. K&).

Cisty zisk segmentu DISTRIBUCE meziro&né vzrostl o 0,4 mld. K&, z toho v CR 0 0,6 mld. K&. Rast
ukazatele EBITDA v CR (+1,4 mid. K&) byl tlumen vy$8imi odpisy (-0,3 mld. K&), trokovymi naklady
a vynosy (-0,1 mid. K&) a vy$§§imi danémi z pFijma (-0,3 mid. K¢&). Vliv vlastnictvi prodanych tureckych
aktiv v roce 2023 ovlivnil meziro€ni srovnani istého zisku segmentu negativné (-0,2 mid. K&).

Cisty zisk segmentu PRODEJ klesl 0 0,6 mld. K&. V CR byl niz$i 0 0,2 z diivodu piecenéni portfolia
Inven Capital (-0,5 mld. K&), pozitivné pusobil narist EBITDA (+0,4 mld. K¢). Vliv vlastnictvi prodanych
tureckych aktiv v roce 2023 ovlivnil meziro¢ni srovnani Cistého zisku segmentu negativné

(-0,4 mid. K¢).

V ramci jednotlivych segmentd uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro¢ni vyvoj ukazatele
EBITDA, ktery je nejcastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych
na svétovych burzach a je sledovan mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.

U nejvétsiho segmentu VYROBA vzrostl ukazatel o 5,3 mld. K& na 50,8 mid. K&. V CR vzrostl
0 5,1 mld. K&, pfedevsim v dusledku ukon&eni povinnosti odvodd z nadmérnych pfijma z vyroby
v roce 2023 (+11,1 mid. K&). Negativné plsobila nizsi disponibilita jadernych zdroju zejména vlivem
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(-1,3 mld. K¢) a ostatni vlivy (-2,7 mld. K&), zejména do¢asné precenéni derivatovych obchodu
zajistujicich vyrobni a prodejni pozice budoucich obdobi. V ostatnich zemich ukazatel vzrostl
(+0,2 mld. K&) zasluhou obchodnich aktivit v Madarsku.

V segmentu TEZBA ukazatel klesl 0 1,5 mid. K& na 4,1 mld. K& z diivodu niz$ich externich trzeb,
pfedevsim vlivem niz$ich dodavek uhli (-1,8 mid. K&) a dale v dusledku nizSich trzeb z dodavek uhli
do Skupiny CEZ, coz bylo témé&f kompenzovano snizenim nakladd na energie v diisledku poklesu
ceny elektfiny.

V segmentu DISTRIBUCE vzrostl ukazatel o 1,4 mid. K& na 10,4 mid. K& vlivem negativniho
korekéniho faktoru v I. pololeti 2023, ktery vznikl eliminaci ¢asti vynost z roku 2021 v souvislosti

s vy$S§im objemem distribuované elektfiny domacnostem v dobé pandemie covidu-19 (+1,0 mid. K¢).
Ostatni vlivy pak celkové zvysily ukazatel (+0,4 mid. K¢), zejména z dlvodu vysSich povolenych
vynosu reflektujicich vy$si investice do distribuéniho majetku.

Segment PRODEJ vykazal ukazatel EBITDA ve vyS$i 3,8 mld. K¢, tj. meziro¢né& o 0,6 mld. K¢ vice.

V Ceské republice ukazatel vzrostl o 0,4 mld. K&. Pozitivné ptisobil prodej elektfiny (+1,5 mid. K&)

a plynu (+1,0 mld. K&) spolegnosti CEZ Prodej, pfedevsim vlivem vyznamnych do¢asnych sezénnich
faktor( na naklady pofizeni komodit v roce 2023. Negativné naopak pusobil vykup elektfiny z OZE
(-0,8 mld. K&) v dsledku mimoradné vysokého zisku v |. pololeti 2023 a zejména vynos CEZ Prodej
v roce 2023 ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic ohledné dodavek elektfiny v roce 2011

(-1,4 mid. K&). V ostatnich zemich ukazatel vzrostl (+0,2 mild. K&), zejména vysSim objemem zakazek
Elevion a Belectric v Némecku a pfinosem akvizic némeckych spoleénosti SERCOO a Ochs Gruppe.

Spiiznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazku vaéi spriznénym osobam (v mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

k 31.12. 2023 k 30. 6. 2024 k 31. 12. 2023 k 30. 6. 2024
CEZ Recyklace, s.r.o. 144 147 - =
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - - 68 70
GEOMET s.r.o. 126 127 - -
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG 56 - - -
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 16 - 16 16
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. 2 2 — 45
LOMY MORINA spol. s r.o. 52 42 40 28
Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzen s.r.o. 8 4 18 9
Windpark Berka GmbH & Co. KG 11 13 — —
Ostatni 44 29 22 23
Celkem 459 364 164 191

Prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spiiznénych osob (v mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

I. pololeti 2023 1. pololeti 2024 |. pololeti 2023 |. pololeti 2024
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve Toptan 15 5 21 23
Ticaret A.S.
Bytkomfort, s.r.o. — 45 — —
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 18 - 11 22
LOMY MORINA spol. s r.o. 76 106 158 204
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 240 — 1 —
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzerfi s.r.o. 5 6 18 27
Ostatni 31 40 18 33
Celkem 385 202 227 379
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Uroky, ostatni finanéni vynosy a vynosy z prijatych podili na zisku od spfiznénych osob
(v mil. K¢)

Uroky a ostatni finanéni Uroky a ostatni finanéni  Vynosy z pfijatych

naklady wnosy podilt na zisku

l. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG 2 - - - - -
GEOMET s.r.o. - - 6 - -
KLF-Distribucia, s.r.o. - - - 4 - -
Wzkumny ustav pro hnédé uhlia.s. - - - - 8 3
Ostatni - - 7 1 5 2
Celkem 2 - 8 11 13 5

Predpokladana hospodarska a finanéni situace v roce 2024

Ke dni 8. 8. 2024 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA za cely rok
2024 ve vysi 118 az 122 mld. K¢ a konsolidovaného €istého zisku o€isténého o mimoradné vlivy

ve vysi 25 az 30 mid. K&. Oproti skute€¢nosti roku 2023 se jedna o pokles EBITDA 3 az 7 mid. K&

a Cistého zisku o€isténého o 5 az 10 mid. K&.

Pro pfiblizeni pfedpokladané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2024 jsou nize uvedeny hlavni
pFic¢iny meziroéni zmény provoznich hospodarskych vysledkl v jednotlivych segmentech podnikani.

V segmentu VYROBA je o&ekavan celkovy meziroéni pokles o 1 az 9 mid. K&. Davodem je zejména
niz8i prispévek v oblasti tradingu, kde byl v roce 2023 dosazen historicky druhy nejvyssi zisk

z obchodovani s komoditami. Dale je pfedpokladan rust stalych nakladl a pokles trzeb za podplirné
sluzby vyroby. Pozitivné na meziro€ni srovnani pusobi zejména ukon&eni povinnosti odvadét
nadmérné trzby z vyroby v CR k 31. 12. 2023.

V segmentu TEZBA je otekavan meziro&ni pokles o 3 az 5 mld. K&. Negativné pdsobi predevsim nizsi
trzby z prodeje uhli vlivem snizeni realiza¢nich cen. NizSi naklady na energie naopak plsobi
pozitivné.

V segmentu DISTRIBUCE je o&ekavano meziro€ni navyseni o 2 az 4 mld. K&, pfi€emz pozitivhé
pusobi zaporny vliv korekénich faktort v roce 2023 a vy$si povolené vynosy reflektujici vyssi
investice, negativné naopak vyssi stalé naklady.

V segmentu PRODEJ je pfedpokladana meziro¢ni zména v intervalu 0 az +2 mld. K¢, pficemz
pozitivné pusobi prodej komodit v oblasti retailu a dale organicky i akvizi¢ni riist v oblasti
energetickych sluzeb. Naopak negativné pusobi mimofadné vysoky zisk z vykupu elektfiny

z obnovitelnych zdroju v 1. pololeti 2023 a zejména vynos roku 2023 ze soudniho sporu se Spravou
Zeleznic ohledné dodavek elektfiny v roce 2011.

Eliminace vztaht mezi segmenty meziro¢né pfispéje pozitivné ve vysi 0 az 2 mid. K¢. Jedna

se zejména o niz&i hodnotu eliminace efektu zajisténi ménovych rizik spoleénosti CEZ ESCO
(segment PRODE.J) prostiednictvim CEZ, a. s. (segment VYROBA), kde je tento efekt vykazovan
v ramci ostatnich nakladd a vynosl (tedy mimo EBITDA).

Mezi vybrana rizika a pfilezitosti predikce patfi: disponibilita vyrobnich zdroj, realizaéni ceny
vyrobené elektfiny, nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatd, a mimo
EBITDA dale zejména vysSe dané z neoekavanych ziskll a vyse odlozenych dani.

Investice do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ jsou v roce 2024 predpokladany ve vysi témeér
55 mid. K&, vétSina z nich je planovana do vyrobnich a distribuc¢nich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je ogekavan v roce 2024 ve vysi 12 az 18 mld. K&.

Pozn. Uvedené predikce a pfedpoklady nezahrnuji prispévek porizeni majoritniho podilu ve
spolecnosti Czech GasNetworks S.a r.1. Prevzeti kontroly nad spolecnosti a zah4jeni konsolidace
hospodareni porizenych aktiv do Skupiny CEZ se prfedpoklada na prelomu srpna / zafi 2024.
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Investice Skupiny CEZ

Celkové investi¢ni vydaje (mld. K¢)

e l. pololeti I. pololeti lietese
Investi¢ni wdaje 2023 2024 2024/2023
(%)
Nabyti stalych aktiv, véetné kapitalizovanych Grokd 19,0 22,6 119,2
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 16,1 19,4 120,5
z toho: nabyti jaderného paliva 3,4 4,2 123,7
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0,8 1,1 134,6
Nabyti dlouhodobého finan€éniho majetku 0,4 0,2 47,6
Zmeéna staw zavazku z pofizeni stalych aktiv 1,7 2,0 115,9
Finan&ni investice " 0,5 1,3 256,1
Investi¢ni vydaje celkem 19,5 24,0 122,8
Y Pofizeni dcefinych, spole€nych a pfidruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostfedka.
Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podile typu zdroje (mld. K¢)
l. pololeti 2023 l. pololeti 2024
Segment VYROBA 8,0 9,8
z toho: jaderné palivo 3,4 4,2
jaderné zdroje 2,2 2,5
obnovitelné zdroje 0,4 1,2
plynové zdroje 0,2 0,1
uhelné zdroje 0,6 0,3
Segment TEZBA 0,8 0,7
Segment DISTRIBUCE 7,2 8,8
Segment PRODEJ 1,1 1,5
z toho: obnovitelné zdroje 0,1 0,2
plynové zdroje 0,1 0,2
Eliminace -0,1 0,2
Celkem 16,9 20,5
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4. Podnikani Skupiny CEZ — ostatni oblasti
Bezpecnost a ochrana

Bezpeénost

Pro Skupinu CEZ je bezpeé&nost nejvyssi prioritou. Zasady Fizeni a zajisténi bezpe&nosti a ochrany
zivotniho prostfedi jsou definovany v Politice bezpeénosti a ochrany zivotniho prostredi, ktera je
navazana na strategické priority Skupiny CEZ. V rdmci systému fizeni bezpeénosti je uplatfiovan
princip neustalého zlepSovani, ktery zahrnuje systém hodnoceni a pribézné sledovani

a vyhodnocovani vybranych indikatori. Na zakladé téchto informaci jsou realizovana cilena opatfeni
sméfujici ke zvySovani vykonnosti systému fizeni a urovné bezpecnosti. Nastaveni a udrzovani
systémového pfistupu k fizeni bezpecnosti pfispivaji k naplnéni pozadavkl pravnich predpisu

a dalSich pozadavkl vychazejicich z mezinarodnich standardd ISO na systémy managementu

v oblastech pozarni ochrany, havarijni pfipravenosti, bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci.

V souladu s oekavanimi zainteresovanych stran a v ndvaznosti na vyhlaseny koncernovy zajem
,jednotny systém fizeni Skupiny CEZ* jsou pro podporu Fizeni bezpeénosti ve spole¢nostech Skupiny
CEZ zavadény systémy managementu podle programu Bezpeé&ny podnik, pfipadné podle normy ISO
45001. Tyto spolecnosti jsou certifikovany akreditovanymi certifikacnimi organy, popfipadé ovéfovany
nezavislymi organy. Systémovy pfistup k Fizeni bezpecénosti vychazejici z mezinarodnich standardu
pro systémy managementu pfispiva k plnéni pozadavkul pravnich pfedpist a dalSich pozadavku

v oblastech bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti.

V roce 2024 pokracuje rozsahla informacéni kampan zamérena na zvySeni povédomi zaméstnanct
o0 moznych rizicich v oblasti bezpeénosti a o zpUsobech, jak se jim vyhnout. Hlavni motto kampané
zni: ,O bezpec€nosti pfemyslim.“ Propaguje snahu odhalovat, eliminovat, popf. minimalizovat rizika,
a to zejména identifikaci nebezpeénych situaci (skoronehod) s potencialem zplsobit zranéni.

Bezpeénost provozovanych jadernych elektraren

V prvni poloviné roku 2024 byly jaderné elektrarny spoleénosti CEZ provozovany v souladu s pravnimi
predpisy a standardy pro oblast vyuzivani jaderné energie. Podminky platnych povoleni k provozu
jsou plnény. V dubnu byly vyhodnoceny a aktualizovany Plany zvySovani bezpec&nosti. Spole¢nost
CEZ usiluje o neustalé zlepSovani a inovace v oblasti bezpe&nosti jadernych zafizeni v souladu

s mezinarodnimi standardy a doporuéenimi.

V obou jadernych lokalitach probéhla planovana provéfovani pfipravenosti k odezvé na mimofadné
udalosti dle harmonogramu (havarijni cviceni).

Hasici obou jadernych elektraren jsou nové vybaveni specialnimi kontejnery pro haseni elektromobil(.

Pokraguje modernizace obou jadernych elektraren pro zajiténi zvySovani efektivity a bezpecného
provozu po dobu nejméné 60 let. Tento program je zahrnut v projektu nazvaném Bezpecné 32
terawatthodin (B32T), ktery odkazuje na plan zvyseni priimérné produkce €eskych jadernych
elektraren do roku 2030, a proto jsou v obou elektrarnach realizovany moderniza¢ni akce — obé
elektrarny pfechazeji z ro¢nich cykll na provoz v 16meési¢nim palivovém cyklu v Dukovanech

a 18meésicni cyklus v Temeliné. Probiha téz zajisténi diverzifikace dodavatell palivovych soubor(.

Pokracuje digitalizace procesu, ktera prispiva k vyssi efektivité a k eliminaci rizik.

Jaderna elektrarna Dukovany

V bfeznu probéhla pfedterminova navstéva (previsit) za Ucasti expertd MAAE. Hlavni ¢ast mise
OSART probéhne za u¢asti silného tymu expertl na podzim. Vedle zjisténi, v ¢em by se mél CEZ

zlepsit, bylo jednim z nejcennéjSich pfinost seznameni se s metodami prace mezinarodni agentury,
které usnadni pfipravu na samotnou misi na podzim 2024.

V dubnu probéhl v prostorach 1. bloku kurs pro nové inspektory MAAE v ramci Programu podpory pro
MAAE, jehoz je Ceska republika pod zastitou SUJB dlouhodobé soudasti. Aktivné tak Skupina CEZ
prispiva organizaci MAAE v Usili chranit jaderné materialy proti zneuziti a pro rozvoj jejich mirového
vyuziti ve svété.

V kvétnu u JE Dukovany probéhlo cvi¢eni Safeguard 2024, pfi kterém vojaci reagovali na rGzné
varianty simulovaného utoku. Cilem cvi¢eni bylo provéfit pfipravenost k zajisténi vnéjsi ochrany
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objektu. Cvi¢eni probéhlo v souladu s doporu¢enim Evropské komise a programem zvySovani
bezpec&nosti jadernych zafizeni. V JE Temelin se podobné cvi¢eni konalo v ¢ervnu 2023.

Jaderna elektrarna Temelin

Dne 7. bfezna 2024 byla lokalita Temelina zasaZzena zemétiesenim o sile 3,4 stupné Richterovy
stupnice. Epicentrum otfesu bylo zaznamenano pfiblizné 32 kilometr( od elektrarny. Prestoze
zemeétfeseni bylo obyvateli okolnich oblasti silné pociténo, nezpusobilo zadné Skody na elektrarné ani
nijak neohrozilo jeji bezpecny provoz. Seismicka odolnost klicovych budov elektrarny Temelin je
navrzena tak, aby odolaly mnohem silnéjSim otfesum, nez jaké byly zaznamenany. V reakci na
zemeétfeseni byla provedena kontrola bezpec€nostnich systému a infrastruktury elektrarny, jez potvrdila
jejich plnou funkénost a odolnost.

V souladu s bezpe&nostnimi protokoly a preventivnimi opatfenimi doSlo v bfeznu k vlozené odstavce
1. bloku, béhem niz byla vyménéna klapka na jednom ze systému technické vody. Systém je klicovy
pro chlazeni rdznych &asti elektrarny, véetné tepelnych vymeénikd a vzduchotechniky.

Ochrana
Fyzicka ochrana

Cilem fyzické ochrany je zaji$téni pfimé&fené a akceptovatelné arovné ochrany objektt Skupiny CEZ,
ktera odpovida aktualnim bezpeé&nostnim rizikiim na uzemi Ceské republiky. Fyzicka ochrana
jadernych zafizeni a jadernych materialt plné odrazi hrozby, které jsou definovany v ramci projektové
zakladni hrozby stanovené rozhodnutim Statniho Ufadu pro jadernou bezpecénost.

Za prvni polovinu roku 2024 nebyly v ramci Skupiny CEZ, v&etné obou jadernych elektraren,
evidovany zadné bezpecnostné vyznamné odchylky od standardni Urovné zajisténi fyzické ochrany.
Provedené kontroly statniho dozoru, a stejné tak provedeny interni audit v prvni poloviné roku 2024,
konstatovaly, Ze zplisob zajisténi fyzické ochrany jadernych materialt a jadernych zafizeni na obou
jadernych elektrarnach je provadén v souladu s pozadavky ¢eskych pravnich norem a respektuje
mezinarodni doporuceni pro tuto oblast.

Uskute&néné cviteni Safeguard potvrdilo pfipravenost Armady Ceské republiky k zajisténi vnéjsi
ochrany JE Dukovany.

Informaéni a kyberneticka bezpeénost (IKB)

Vybrané spoleénosti Skupiny CEZ jsou spravci kritické informaéni infrastruktury a informaénich
systémU zakladni sluzby (zejména vyrobny elektfiny a tepla, distribuce elektrické energie
a energetickych sluZzeb) ve smyslu zakona €. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecfnosti.

V |. pololeti roku 2024 nebyly zaznamenany zadné pfipady nedodrzeni norem a pfedpisu v oblasti
kybernetické bezpecénosti. Stav kybernetické bezpecnosti byl, stejné jako v pfedchozich letech,
nezavisle ovéfen internim auditem.

Skupina CEZ zahdijila v roce 2023 vicelety Program implementace NIS2, tj. aktualizované verze
smérnice NIS (Network and Information Security), ktery zahrnuje v roviné organizace a fizeni,
personalu i techniky vesSkerou nutnou pfipravu pro splnéni novych legislativnich pozadavka.

V roce 2024 probé&hne ve spoleénostech CEZ, a. s., a CEZ Distribuce, a. s., recertifikaéni audit na
systém Fizeni informacni bezpecCnosti dle ISO/IEC 27001:2023. V obou spolecnostech je, stejné jako
v minulych letech, externi certifikaéni autoritou TUV SUD.

Integrované bezpeénostni dohledové centrum — ISOC

V |. pololeti roku 2024 pokra€ovalo kontinualni vzdélavani nejen personalu ISOC, ale i dalSich
zaméstnanct odpovédnych za bezpeény provoz aktiv Skupiny CEZ, a to napfiklad formou workshop(i
a praktickych cvi€eni rizného rozsahu a zaméreni. Nadale také probiha oboustranna komunikace

a koordinace se statnimi bezpe€nostnimi organy.

Probéhla aktualizace technického vybaveni zasadnich bezpecnostnich dohledovych systémda, coz
vedlo k zvySeni odolnosti téchto systémi( a otevieni moznosti dalSiho rozvoje portfolia dohledovych
systémU a aplikaci. Konkrétni pfiklad tohoto rozvoje predstavoval projekt centralizace systému
technické ochrany, kdy jsou do centralniho bezpe€nostniho dohledu postupné pfipojovany jednotlivé
lokality, v nichZ spoleénosti Skupiny CEZ plsobi.

64



Rizeni kontinuity podnikani a krizové Fizeni

Pokracovala efektivni spoluprace s pracovniky Ustfednich spravnich uradll, zejména Ministerstva
pramyslu a obchodu Ceské republiky a Generalniho feditelstvi Hasiéského zachranného sboru Ceské
republiky, které je gestorem za krizové Fizeni. Pro zaji$téni této spoluprace zavedla Skupina CEZ
pravidelnou komunikacni platformu, na které jsou feSeny otazky tykajici se krizového fizeni

a odolnosti subjekttl kritické infrastruktury. Zastupci spoleénosti CEZ méli moZnost pfipominkovat
navrh nové legislativy v oblasti ochrany kritické infrastruktury. Ta by méla vstoupit do legislativniho
procesu v pribéhu roku 2024, pfedpokladanym terminem ucinnosti je 1. 1. 2025.

Na certifikaci je nyni pfipraven systém fizeni kontinuity podnikani, coz potvrzuje schopnost Skupiny
CEZ efektivné reagovat na ne¢ekané udalosti a minimalizovat jejich dopad na své podnikani.
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Zivotni prostredi

Snizovani dopadu provozu vyrobnich zdroju do Zivotniho prostfedi patfi k dlouhodobym strategickym
cildm Skupiny CEZ.

Vybrané udalosti a opatieni v I. pololeti 2024

Vyrobni zdroje Skupiny CEZ byly provozovany bez vyznamnéjsich vykyva a incident(; nebyly
zaznamenany ani zadné vnéjsi vlivy na provoz zdroju, resp. jejich dopady do Zivotniho prostredi.

K 31. kvétnu 2024 byl ukonéen provoz posledniho uhelného kotle v teplarné Dvar Kralové nad Labem.
Vyroba tepla a elektfiny z tohoto zdroje je zajiStovana plynovym a biomasovym zdrojem. Dochazi tak
k vyraznému sniZeni emisi v lokalité.

Systémy Fizeni Environmental management system (EMS) a Energy management system (EnMS),
zavedené a certifikované na v§ech zdrojich klasické a jaderné energetiky, byly rozSifeny i na provozy
obnovitelnych zdroju (fotovoltaické, vétrné i vodni elektrarny). Atributy téchto systéma jsou
predpokladem pro minimalizaci dopadd provozu zdroju do Zivotniho prostfedi a hospodarné vyuziti
energii.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

V portfoliu feSenych vyzkumné-vyvojovych projektt Skupiny CEZ jsou jak projekty financované zcela
CEZ, tak projekty spolufinancované z vefejnych zdrojd, hlavné prostfednictvim Technologické
agentury CR, v nichz CEZ zastava pozici primyslového partnera.

Projekty financované zcela CEZ pokryvaji mnoho oblasti v jaderné (jaderné palivo a jeho pokryti,
opravarenské technologie atd.) a nejaderné energetice (pokrocilé diagnostické metody, akumulace
energie, obnovitelné zdroje atd.). Cilem pilotniho projektu vodikového hospodafstvi v MniSku pod Brdy
je vystavba a provoz vyrobny vodiku z obnovitelné elektfiny elektrolyzou, se skladovaci kapacitou

a plnici stanici pro regionalni autobusovou dopravu.

Druhym rokem pokracovalo feSeni dvou komplexnich projektl podpofenych Technologickou
agenturou CR v programu Narodni centra kompetence Il. Prvnim projektem je Narodni centrum pro
energetiku Il (koordinované VSB-TU v Ostravé) zaméfené na Sirokou paletu témat — dekarbonizaci,
vysokoteplotni akumulaci energie, nové termodynamické cykly, alternativni paliva, vodikové
technologie &i pfenos a distribuci elektrické energie. Druhy projekt je zcela cilen na jadernou
energetiku (Centrum pokrocilych jadernych technologii Il koordinované Zapadoc&eskou univerzitou

v Plzni) a zabyva se jadernym palivem, novymi materialy, fidicimi systémy, radioaktivnimi odpady ¢i
pokrog&ilymi jadernymi systémy. CEZ se G&astni i dal$ich vyzkumné-vyvojovych projektd
podporovanych Technologickou agenturou CR, zejména v programu THETA.

Investice do novych technologii
Inven Capital, SICAV

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spolecnosti s proménnym zakladnim kapitalem, ktera spravuje
Ctyfi podfondy (Inven Capital — Podfond A, Inven Capital — Podfond B, Inven Capital — Podfond C

a Inven Capital — Podfond D). Vlastnikem zakladatelskych akcii Inven Capital, SICAV, a.s., je

CEZ, a. s. Investiéni akcie Podfondd A a C vlastni Skupina CEZ, investiéni akcie Podfondt B a D
vlastni Evropska investi¢ni banka. Inven Capital se zamérfuje na investice do start-upu (zacinajicich
spolecnosti) v oblasti Cistych technologii a inovativnich technologii pfispivajicich k dekarbonizaci. Tyto
start-upy se nachazi jiz v pokrocilejsi fazi rozvoje, jejich obchodni modely jsou prokazany prodeji

a maji vyrazny rustovy potencial. Podfonddm A a B skoncilo k 31. 12. 2022 investi¢ni obdobi a mohou
investovat pouze do stavajicich portfoliovych spole¢nosti. Do novych spole€nosti investuji Podfondy C
a D. Od svého zalozeni Inven Capital investoval do podill v devatenacti spole¢nostech (sedmi
némeckych, ¢tyf izraelskych, dvou francouzskych, dvou €eskych, dvou britskych, jedné Svédskeé

a jedné rakouské) a britského fondu Environmental Technologies Fund 2. Své podily Inven Capital
prodal ve ¢tyfech spole€nostech zcela a v jedné spole€nosti Eastecné.

V I. pololeti roku 2024 byla z Podfondu C realizovana nova investice do britské spole€nosti Ember,
ktera buduje a provozuje dobijeci infrastrukturu a sit’ elektrickych autobus(. Ember ma na
technologiich zalozeno komplexni feSeni pro provoz a infrastrukturu. Jejich platforma Fidi celou sit, od
jizdnich fadul a jizdenek az po nabijeni, vyuziti a udrzbu. Z podfondu A pak v I. pololeti roku 2024
probéhly dodate¢né investice do stavajicich portfoliovych spole¢nosti Vulog, Woltair a Zolar. Cilem
uvedenych investic bylo pfispét k naslednému vyhodnéjsimu prodeji jmenovanych spolecnosti.

Podpora inovaci

Podpora inovaci pfirozené& koresponduje s akcelerovanou strategii ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“.
Dekarbonizace hraje kli¢ovou roli v oblasti komer&nich inovaci, pfi€emz pfikladem uspésné
implementace dekarboniza&niho projektu do nabidky Skupiny CEZ je produkt Bezemisni elektfina

z jaderného zdroje &i certifikace dekarbonizaéni kalkulagky, které byly vyvinuty v ramci Skupiny CEZ.

Vyznamnymi oblastmi inovaci pro pilotni projekty jsou Uspory primarnich energii, posilovani role
aktivnich zakaznikd a vyuziti vodiku v hromadné dopravé. Prikladem je projekt sdileni pfebytkd
elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdrojl energie mezi komunitou zakaznik( a obecnimi
budovami. DalSim je projekt agregace flexibility, ktera vznika kombinaci poskytovani podpurnych
sluzeb provozovateli pfenosové soustavy od mnoha poskytovatelll elektfiny pouzivajicich razné typy
vyrobnich technologii.
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Jiz zminény projekt zamé&feny na vyuziti vodiku v hromadné dopravé se tyka vybudovani infrastruktury
pro provoz 10 vodikovych autobus( v okoli mésta MniSek pod Brdy, jehoz zahajeni se pfedpoklada na
konci roku 2025. Elektrolyzér o pfikonu 540 kW na vyrobu vodiku, vodikovou Eerpaci stanici

a zasobniky doda firma CEZ ESCO, elektfinu k jeho bezemisni vyrobé poskytne vodni elektrarna CEZ
ve Vraném nad Vltavou.

Na platformé 12US sdili spole¢nost CEZ v ramci principu otevfenych inovaci informace s inovativnimi
a nekonkurenénimi utilitami v celé Evropé. Hlavnim nastrojem této spoluprace je sdileni inovacnich
prilezitosti a zkuSenosti z implementace novych sluzeb, produktl, obchodnich modelt a zpusobu
spoluprace s partnery.

Vyuziti umélé inteligence

V . pololeti roku 2024 Skupina CEZ Uspé&sné pokragovala v implementaci umélé inteligence do svych
procesu. Zaméfila se pfedevsim na oblast generativni umélé inteligence. Do rutinniho provozu byl
nasazen Al asistent pro zpracovani reklamaci, ktery pfinasi vyznamnou Usporu ¢asu referentlim
odboru Reklamace a stiznosti CEZ Prodej, a podstatné tak pfispiva ke snizovani po&tu reklamaci
¢ekajicich na vyfizeni. V procesech obsluhy zakaznikd Al pomaha automatizovat zakladani
naslednych operaci na call centru, coz zvySuje kvalitu a rychlost zakaznického servisu. Ve spole€nosti
Energotrans je Al vyuzivana na regulaci ohfevu vody v horkovodu. V oblasti internich procesut se do
zavérec€né faze ladéni prototypu dostala Al feSeni pro vyhledavani v Fidici dokumentaci, kategorizaci
zaznamu ze systému napravy a prevence a vyhodnocovani zpétné vazby ze Skoleni.

Spole¢nost CEZ si kromé zfejmych piinosti uvédomuje rovnéz rizika spojena s vyuzivanim Al.
Spustila proto projekt zaméreny na definovani pravidel pro vyuzivani umélé inteligence ve Skupiné
CEZ. Tato pravidla budou pIné v souladu s nadchazejici EU legislativou a zajisti, Ze uméla inteligence
bude ve Skupingé CEZ vyuzivana bezpeénym, diivéryhodnym a etickym zpGsobem.
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Soudni spory a jina fizeni

Soudni spory

Ceska republika
CEZ, a. s. (dale téz CEZ)

1.

Minoritni akcionafi vedou spor se spole¢nostmi CEZ a Severogeské doly na uréeni pfiméfenosti
protipInéni pfi vykupu Uéastnickych cennych papird na zakladé Zaloby podané v roce 2006.

V lednu 2024 vydal Krajsky soud v Usti nad Labem tzv. mezitimni rozhodnuti (prvostupfiové,
nepravomocne), podle kterého se pfimérena vyse protiplnéni spiSe pfiblizuje znaleckym
posudkim predlozenym uvedenymi spolednostmi Skupiny CEZ. Navrhovatelé i spoleénosti CEZ
a Severoceské doly podali odvolani.

Na zakladé Zaloby podané spole¢nosti CEZ v roce 2016 vede CEZ spor se spoleénosti SKODA
JS a.s. (ve 100% vlastnictvi CEZ, a. s., az od roku 2022). Pfedmétem sporu je nahrada $kody
odpovidajici uslému zisku v dusledku vadné provadénych radiografickych kontrol svarovych spojl
v jaderné elektrarné Dukovany a jaderné elektrarné Temelin. V roce 2016 zalovana €astka Cinila
puvodné 611 mil. K s pFisluSenstvim, v roce 2020 byl podan navrh na rozsifeni zaloby

na celkovou ¢astku 2 759 mil. K&, tudiz ¢astku zahrnujici nahradu celé uplatnéné Skody
odpovidajici vys$i uslého zisku. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné a na zakladé navrhu
obou Uc¢astnikd bylo v roce 2023 preruseno.

V insolven&nim fizeni vedeném v(&i spolednosti TENZA, a.s., byly spoleénosti CEZ v bfeznu 2021
uplatnény pohledavky v celkové vysi pfes 1 327 mil. K& a nasledné dalsi pohledavky v celkové
vySi témér 203 mil. K& v dusledku poruseni smluv o dilo, jejichz pfedmétem byla vystavba
tepelného napajece jaderné elektrarny Temelin (ETE) a rekonstrukce blokové vyménikové stanice
ETE. Spole¢nost TENZA, a.s., nedokoncila a nepfedala dilo fFadné a véas. V ramci dohody

o narovnani mezi spoleénosti CEZ, insolvenénim spravcem spole¢nosti TENZA, a.s., a jejimi
subdodavateli uznal insolvenéni spravce vechny piihlasené pohledavky CEZ jako piihlasené

po pravu, pfic¢emz z vétiny téchto pohledavek CEZ se staly tzv. pohledavky podfizené.
Insolvenéni fizeni nadale probiha a k jeho ukonéeni chybi zejména vyporadani pohledavek
dluznika, které se nachazeji v majetkové podstaté, a prodej jeSté nékterych polozek zapsanych

v majetkové podstaté. Neni mozné presné urcit, kdy dojde k ukonéeni insolvenéniho fizeni.

CEZ podal v &ervenci 2024 Zalobu proti spole¢nostem ELTE Holding a.s. a Energie - stavebni

a barnska a.s. o spole¢né a nerozdilné zaplaceni ¢astky ve vysi 287 mil. K€ s pfisluSenstvim. Spor
vyplyvéa ze smlouvy o dilo na dostavbu tepelného napajecée pro elektrarnu Temelin, kdy CEZ
pozaduje zaplatit smluvni pokuty specifikované smlouvou o dilo s ohledem na prodleni zalovanych
spole¢nosti provést dilo ve stanovenych terminech.

CEZ Distribuce, a. s. (dale téz CEZ Distribuce)

5. Spole&nost SPR a.s. vede spor se spoleénosti CEZ Distribuce o zaplaceni 213 mil. K&

s pfislusenstvim na zakladé Zzaloby podané v kvétnu 2013. Podstatou sporu je Zalobcem tvrzena
existence skody, ktera méla vzniknout z diivodu udajného poruseni povinnosti ze strany
spolegnosti CEZ Distribuce v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuni soustavé — tvrzeny
nerovny pfistup k ZadatelGm o pfipojeni v roce 2010. Zalobce se domaha uloZeni ediéni
povinnosti, coz soud prvniho stupné opakované odmitl. Proti tomu se Zalobce znovu odvolal.
Odvolaci soud rozhodnuti soudu I. stupné potvrdil, a zamitnuti edi¢ni povinnosti je tak
pravomocné. Rizeni ve véci samé se nachazi u soudu prvniho stupné, aktualné stale ve fazi
dokazovani.

CtyFi vyrobci elektFiny resp. provozovatelé lokalni distribuéni soustavy, vedou se spolegnosti

CEZ Distribuce vyznamné soudni spory na zakladé Zalob podanych v letech 2015, 2016 a 2017.
Podstatou sport je pozadavek na vydani bezdivodného obohaceni spoc€ivajiciho v tidajné
nespravné fakturované a ze strany Zalobcu hrazené slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladu spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojl ve vztahu k vlastni spotfebé
elektfiny v obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013. Celkové je po spole¢nosti CEZ Distribuce
pozadovano zaplatit ¢astku pfes 1 mid. K& s pfisluSenstvim. U vSech soudnich sporl v navaznosti
na rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech kompetenénich sporl bylo v roce 2019 rozhodnuto

o zastaveni fizeni pfed soudem a o postoupeni véci k Energetickému regulaénimu tfadu (dale jen
ERU). ERU jiz pravomocné rozhodl o zamitnuti navrhu na vydani bezd@ivodného obohaceni
prozatim ve vSech Ctyfech pfipadech. Ve Ctyfech pfipadech byla zamitnuta i nasledné podana
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10.

11.

Zaloba podle ¢asti V. obCanského soudniho fadu. Ve vSech pfipadech bylo podano odvolani,
pfi¢emz ve tfech pfipadech iz soud rozhodl a potvrdil zamitnuti Zaloby jako spravné. Lze oCekavat
podani dovolani.

Spoleénost CEZ Distribuce vede 2 spory se spole¢nosti OTE, a.s., v nichZ po spole&nosti

OTE pozaduje vydani bezdlvodného obohaceni ve vysi 7,6 mid. K¢ s pfisluSenstvim spocivajiciho
v nespravné fakturované a ze strany spole¢nosti CEZ Distribuce fadné hrazené slozce ceny

za distribuci elektfiny na kryti naklad(i spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdroju
(POZE) v roce 2013, a to na zakladé Zalob podanych v letech 2016 a 2017. Oba navrhy o naroky
za obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013 a za obdobi od 2. 10. 2013 do 31. 12. 2013 byly zamitnuty
ERU i Radou ERU. Zaloby podle &asti V ob&anského soudniho Fadu byly v obou pfipadech
zamitnuty a v odvolacim fizeni bylo zamitnuti Zaloby potvrzeno. V obou fizenich bylo podano
dovolani. V souladu se zavéry Nejvy$siho soudu CR ve véci SKO-ENERGO, s.r.o. (viz dale) ve
véci CEZ Distribuce vs. OTE za obdobi 1.-3. &tvrtleti 2013 Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudf I.
a ll. stupné zrusil a véc vratil zpét soudu prvniho stupné s tim, Ze je tfeba provéfit existenci
soukromopravniho titulu pro vybér pfispévku na POZE v rozhodném obdobi u jednotlivych
subjektd, kterym byl pfispévek na POZE uétovan a nasledné za né odvadén ve prospéch OTE.
Soud prvniho stupné jiz ve véci nafidil jednani a zada o dolozeni soukromopravniho titulu a tuto
povinnost uklada spoleénosti CEZ Distribuce.

Spole¢nost CEZ Distribuce vede spor se spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.o., v némz pozaduje
zaplaceni 113 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2016. Pfedmétem sporu
je doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti naklad(l spojenych s podporou elektfiny
za obdobi 1. 4. 2013 aZ 1. 10. 2013. ERU v prvnim stupni narok spoleénosti CEZ Distribuce
zamitl. Prvostupriové rozhodnuti bylo Radou ERU v lednu 2020 na zékladé rozkladu podaného
spoleénosti CEZ Distribuce zru$eno a véc byla vracena pred prvni stupen. V kvétnu 2020 ERU
opétovné rozhodl tak, Ze navrh spoleénosti CEZ Distribuce zamitl. Proti rozhodnuti byl podan
rozklad a nasledné rovnéz zaloba podle ¢asti V. ob&anského soudniho Fadu, ktera byla soudem
zamitnuta. Spoleénost CEZ Distribuce podala odvolani, na jehoz zakladé odvolaci soud pfedchozi
rozhodnuti zrusil a nahradil jej novym rozhodnutim, kterym naroku CEZ Distribuce v celém
rozsahu vyhovél a ulozil spoleénosti SKO-ENERGO zaplatit Zalovanou &astku véetné
pFislugenstvi. Spoleénost SKO-ENERGO podala dovolani, kterému bylo vyhovéno, Nejvy$si soud
CR zrusil pfedchozi rozhodnuti a vratil véc k novému projednani. Jako kli¢ové pro zrugovaci
rozhodnuti povazoval otdzku existence soukromopravniho titulu pro vybér platby — tedy prokazani
existence ,jakékoli“ smlouvy, ze které by vyplyvalo, ze CEZ Distribuce byla opravnéna po SKO-
ENERGO tuto platbu pozadovat. Dne 1. 8. 2024 Krajsky soud v Praze znovu rozhodl ve prospéch
CEZ Distribuce. Pisemné vyhotoveni rozhodnuti prozatim nema spoleénost CEZ Distribuce

k dispozici.

Spoleénost CEZ Distribuce vede spory se spole&nosti Liberty Ostrava a.s. (dFive ArcelorMittal
Ostrava a.s.) 0 395 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé dvou Zalob podanych v letech 2019

a 2022. Predmétem sporu jsou neobdrzené platby za systémové sluzby za obdobi tnor 2016 az
prosinec 2021, které spole¢nost CEZ Distribuce vyfakturovala spoleénosti ArcelorMittal

Ostrava a.s. (1j. zaloba SYS Il a SYS Ill). Vysledek sporu zavisi na rozhodnuti v jiném fizeni

za leden 2016 (tj. zaloba SYS I), které bylo jiz pravomocné ukon&eno ve prospéch spole¢nosti
CEZ Distribuce. Dovolani spole&nosti Liberty Ostrava a.s. bylo zamitnuto a Ustavni soud
spravnost rozhodnuti obecnych soudl potvrdil. Dne 21. 6. 2024 byl v insolvencnim Fizeni zjistén
upadek spolecnosti Liberty Ostrava. Pohledavka za platby za systémové platby za obdobi tunor
2016 az prosinec 2021 v celkové vysi cca 584 mil. KE (v tom jistina cca 395 mil. K& a pfisluSenstvi
kapitalizované ke dni zjisténi upadku ve vysi cca 189 mil. K&) byla uplatnéna pfihlaskou do
insolven&niho Fizeni.

Spole¢nost CEZ Distribuce vedla spor se spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. (dale jen
»+LORLEN®) 0 159 mil. K¢ s pfisluSenstvim na zakladé zaloby podané k rozhod&imu soudu v roce
2022. Pfedmétem sporu byly neuhrazené platby za systémové sluzby za obdobi leden 2019 az
&erven 2021, resp. prosinec 2021, které spoleénost CEZ Distribuce priibézné fakturovala
spole¢nosti ORLEN. Dne 21. 12. 2023 rozhod¢&i soud vydal rozhod¢i nélez, kterym potvrdil
povinnost ORLEN hradit platby za systémové sluzby za sporované obdobi, avSak urok z prodleni
jednotlivych pohledavek pfiznal za prodleni v délce nejvyse tfi roky. ORLEN celou uloZzenou
povinnost uhradil fAdné a v&as platbou dne 29. 12. 2023. Nésledné byl ORLEN vyzvan k uhradé
zbyvajicich plateb za SYS za obdobi leden 2016 az prosinec 2018, které uhradil v dubnu 2024.

V insolvené&nim fizeni vedeném v(&i spolegnosti Ceskéa energie, a.s., byla spoleénosti CEZ
Distribuce pfihladena nezajisténa pohledavka ve vysi 138 mil. KE spolu s pfislusenstvim, ktera
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12.

vznikla nezaplacenim sluzeb distribuéni soustavy dle smlouvy. Insolvencni fizeni bylo zahajeno

v prosinci 2016 a stale probiha. Od roku 2022 je insolvenéni spravce vyzyvan k predlozeni zpravy
o prubéhu fizeni, av§ak prozatim neluspésné.

Spoleénost CEZ Distribuce podala vigéi spoleénosti SCP first payment of receivables s.r.o. (dFive
ENWOX ENERGY s.r.0.) insolvencni navrh spojeny s navrhem na prohlaseni konkurzu v prosinci
2017 a zaroven do uvedeného fizeni pfihlasila svoji splatnou nezajisténou pohledavku ve vysi
115 mil. K& s pfislusenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb distribuéni soustavy

ve smyslu smlouvy. V pribéhu insolvenéniho fizeni prozatim doslo k uspokojeni pohledavky

v rozsahu cca 2,2 mil. K. Insolvenéni fizeni stale probiha.

CEZ Prodej, a.s. (dale téz CEZ Prodej)

13.

14.

15.

16.

17.

Spoleénost CEZ Prodej vede spor se statni organizaci Sprava Zeleznic (dale jen SZ; dfive Sprava
Zelezniéni dopravni cesty, statni organizace, zkratkou SZDC) o nahradu $kody ve vysi 805 mil. K&
s pfFislusenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2010. Pfedmétem sporu je tvrzené poruseni
smlouvy o dodavce elektfiny ze strany SZ spogivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny
v roce 2010 a z toho vzniklé Skody. Po komplikovaném procesnim vyvoji v pfedchazejicich letech
se v zaFi 2022 uskuteénilo jednani, pfi kterém soud Zalob& CEZ Prodej ve vysi 765 mil. K& vyhovél
a ve vysi 40 mil. K& zalobu zamitl. Obé strany se proti rozsudku odvolaly. Odvolaci soud vyhlasil
dne 25. 10. 2023 rozsudek, kterym Zalobé co do 700 mil. K& vyhovél a co do 105 mil. K& zalobu
zamitl. SZ uhradila jistinu i pFislusenstvi dle rozhodnuti. Oba uéastnici podali dovolani. SZ, ktera
Zalovanou ¢astku uhradila jiz jednou v roce 2015 na zakladé rozsudku, ktery byl pozdéji zrusen,
podala na spole¢nost CEZ Prodej zalobu na vydani bezdGvodného obohaceni ve vysi zaplacené
Castky 1 116 mil. K€ s pfisluSenstvim (detail fizeni v bodé 14).

SZ, ktera zalovanou &astku v souvislosti s Fizenim uvedenym v bodé 13 uhradila (na zakladé
rozsudku, ktery byl pozdéji zrusen), podala v roce 2017 zalobu, kterou se domaha vydani
bezdlvodného obohaceni. Soud prvniho stupné Zalobé vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu
prvniho stupné potvrdil. Spoleénost CEZ Prodej po nabyti pravni moci rozhodnuti zalovanou
gastku véetné prislusenstvi uhradila a podala ve véci dovolani. Nejvy$si soud CR rozhodl tak,

Ze rozsudek odvolaciho soudu zrusil a véc mu vrétil k dal$imu Fizeni. SZ byla vyzvana k vraceni
uhrazené &astky, kterou uhradit odmitla a uhradila pouze uroky. Nasledné odvolaci soud zrusil
rozsudek soudu prvniho stupné a véc vratil soudu prvniho stupné k dal$imu fizeni. V roce 2022
byl uplatnén vzajemny navrh CEZ Prodej na vydani éastky (bezddvodného obohaceni), kterou SZ
odmitla vratit. Aktualné je Fizeni pferuseno do doby pravomocného skonéeni fizeni o dovolani
uvedeného v bodé 13.

Spoleénost CEZ Prodej vede spor se SZ o nahradu $kody ve vy$i 858 mil. K& s pfisluSenstvim

na zakladé Zaloby podané v roce 2013. Pfedmé&tem sporu je tvrzené poruSeni smlouvy o dodavce
elektfiny ze strany SZ spog&ivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2011

a z toho vzniklé Skody. Na jednani v lednu 2022 soud prvniho stupné& podané Zalobé vyhovél

v plném rozsahu. Proti rozhodnuti podala SZ odvolani. V tnoru 2023 odvolaci soud (Vrchni soud
v Praze) potvrdil plivodni prvostupriovy rozsudek co do ¢astky 727 mil. K&, ale v rozsahu

131 mil. K& Zalobu zamitl. SZ uhradila jistinu dluhu a podala dovolani. Nasledné SZ uhradila
uroky, které dosahuji témér hodnoty pfisouzené €astky jistiny. Dovolani v rozsahu 131 mil. K&
(zamitnuté &astky) podal i CEZ Prodej.

Spoleénost CEZ Prodej vede spor se spoleénosti ACTHERM, spol. s r.o., (provozovatel distribuéni
soustavy) o nahradu Skody ve vySi pfesahujici 185 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby
podané v roce 2016 (124 mil. K&) a jejiho rozSifeni v roce 2017 za Skodu vzniklou v navazujicim
obdobi (61 mil. K&). Pfedmétem sporu je Skoda zpusobena postupem spole¢nosti ACTHERM,
spol. s r.o., pfi registraci tfi fotovoltaickych vyrobcu v systému operatora trhu a pfi pfedani adaju
této registrace spoleénosti CEZ Prodej. V kvétnu 2021 obdrzela spole¢nost CEZ Prodej usneseni
o zastaveni Fizeni a postoupeni véci ERU. Proti usneseni podala spoleénost CEZ Prodej odvolani,
kterému odvolaci soud vyhovél. Soud prvniho stupné nasledné Zalobé& podané spole¢nosti CEZ
Prodej rozsudkem z listopadu 2021 vyhovél. Proti tomuto rozsudku bylo protistranou podano
odvolani. Odvolaci soud rozsudek zménil a Zzalobu spole¢nosti CEZ Prodej zamitl. CEZ Prodej
podal proti zamitavému rozhodnuti dovolani, o némz doposud nebylo rozhodnuto.

Spoleénost CEZ Prodej vede ti spory s fotovoltaickymi vyrobci o vydani bezdtivodného obohaceni
ve vysi 160 mil. KE na zakladé zalob podanych v bfeznu 2017. Bezdlvodné obohaceni spociva

v inkasu vy$sich vykupnich cen, nez které byly spole¢nosti CEZ Prodej proplaceny ze strany
spole¢nosti OTE, a.s. U v8ech tfi sport soud prvniho stupné fizeni zastavil a postoupil je

k dal$imu projednani ERU. Ve v8ech pfipadech ERU vydal rozhodnuti, kterym vyrobctim uloZil
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18.

19.

20.

21.

22.

zaplatit dluznou &astku s piislusenstvim. Rada ERU rozklady vyrobc(i zamitla a potvrdila
prvoinstanéni rozhodnuti. VSichni vyrobci podali Zalobu podle &asti V. ob&anského soudniho Fadu.
Rizeni jsou v riizné procesni fazi - jedno se stale nachazi pfed soudem prvniho stupné, ve dvou
fizenich soud Zaloby zamitl a vyrobci se odvolali, z nichz v jednom z nich odvolaci soud potvrdil
rozsudek soudu prvniho stupné.

Spoleénost OTE, a.s., vede spor se spole¢nosti CEZ Prodej o zaplaceni 104 mil. K&

s pfisluSenstvim, a to na zakladé Zaloby podané v roce 2018. Pravnim titulem Zalované &astky je
vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany spole¢nosti OTE,
a.s., spoleénosti CEZ Prodej, ktera povinné vykupuje elektfinu od fotovoltaickych vyrobct. Rozdil
vznikl v obdobi od ledna 2013 do dubna 2018. Soud prvniho stupné rozhodl o zastaveni fizeni

a o postoupeni véci ERU. Rozhodnutim ERU byl pozadavek spole¢nosti OTE, a.s., zamitnut. Proti
zamitavému rozhodnuti byl ze strany spole¢nosti OTE, a.s., podan rozklad, ktery byl rozhodnutim
Rady ERU zamitnut a rozhodnuti potvrzeno. OTE, a.s., podal Zalobu podle &asti V. ob&anského
soudniho Fadu, o niz je vedeno fizeni Obvodnim soudem pro Prahu 4, toto fizeni soud spojil

s fizenim ve véci jiného vyrobce o 52 mil. K&. Rozsudkem z 3. 5. 2023 soud zalobu OTE, a.s.,
zamitl. Proti zamitavému rozsudku bylo podano odvolani. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho
stupné potvrdil. OTE, a.s., podal dovolani.

Spole¢nost OTE, a.s., vede dvé spravni fizeni proti spole¢nosti CEZ Prodej o vydani
bezdtvodného obohaceni v celkové vysi 327 mil. K& pred ERU na zakladé navrhil podanych

v Cervenci 2019. Pravnim titulem uplatnéné &astky je vydani rozdilu mezi vykupni cenou

a hodinovou cenou proplacenou ze strany spole¢nosti OTE, a.s., spoleénosti CEZ Prodej jako
povinné& vykupujicimu za obdobi od ledna 2013 do kvétna 2018. Rozhodnutimi ERU byly navrhy
spolecnosti OTE, a.s., zamitnuty. Proti zamitavym rozhodnutim byly ze strany spolecnosti

OTE, a.s., podany rozklady, které byly rozhodnutimi Rady ERU zamitnuty a pavodni rozhodnuti
potvrzena. OTE, a.s., podal zaloby podle ¢asti V. ob&anského soudniho fadu. Soudy zaloby
OTE, a.s., zamitly. OTE, a.s., podal proti zamitavym rozsudkiim odvolani. Odvolaci soud pfi
jednanich rozsudky soudu prvniho stupné potvrdil. OTE, a.s. podal dovolani.

Od roku 2020 byla proti spole¢nosti CEZ Prodej vedena spravni fizeni tfemi fotovoltaickymi
vyrobci, ve kterych se domahali zaplaceni celkové Castky 475 mil. K& s pfislusenstvim. Uplatnéné
Castky dle nazoru vyrobcl predstavovaly dluznou podporu ve formé vykupnich cen za elektfinu
vyrobenou v obdobi od zhruba poloviny roku 2018 do listopadu 2020. Ve vSech fizenich byl navrh
vyrobc(l zamitnut a proti zamitavym rozhodnutim byly podany rozklady. Rozhodnutimi Rady ERU
byly véechny rozklady zamitnuty a rozhodnuti ERU potvrzena. Vyrobci podali Zaloby podle ¢asti V.
ob&anského soudniho fadu. V jednom fizeni (v hodnoté 182 mil. K&) Zaloba podana nebyla,

a tudiz je toto Fizeni pravomocné skon€eno. Pokraluji tak dvé fizeni v souhrnné hodnoté

292 mil. K& (resp. 266 mil. K&, kdyz v jednom z Fizeni byla podéna Zaloba jen na ¢ast naroku).

V jednom z Fizeni soud prvniho stupné rozhodl o zamitnuti Zaloby a vyrobce podal odvolani.

Spole¢nost OTE, a.s., vede Fizeni se spole¢nosti CEZ Prodej o zaplaceni zhruba 129,5 mil. K&.
Pravnim divodem je vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany
spole¢nosti OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej, ktera povinné vykupuje elektfinu od fotovoltaickych
vyrobcli. Rozdil vznikl v obdobi od roku 2013 do roku 2018. Rizeni bylo zahajeno v prosinci 2022
a je vedeno Obvodnim soudem pro Prahu 4. Soud usnesenim rozhod| o zastaveni fizeni

a postoupeni véci ERU. OTE, a.s., podal proti usneseni o zastaveni Fizeni odvolani. Ze strany
ERU byl podan navrh na zahajeni kompetenéniho sporu, kdy zvlastni kompetenéni senat soud
rozhodl, Ze pravomoc rozhodnout spor ma soud.

Spole¢nost OTE, a.s., vede fizeni se spoleénosti CEZ Prodej o zaplaceni zhruba 130,8 mil. K&.
Pravnim divodem je vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany
spolegnosti OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej, ktera povinné vykupuje elektfinu od fotovoltaickych
vyrobcll. Rozdil vznikl v obdobi od roku 2013 do roku 2019. Rizeni bylo zahajeno v fijnu 2023

u ERU. ERU usnesenim rozhodl o odloZeni véci (z ddvodu v&cné nepfislusnosti), proti kterému
OTE, a.s., podal rozklad, o kterém zatim nebylo rozhodnuto. Sou¢asné OTE, a.s., podal také
Obvodnimu soudu pro Prahu 4 zalobu v samostatném fizeni, kdy soud usnesenim rozhodl

o zastaveni Fizeni a postoupeni véci ERU. ERU tedy zahajil kompetenéni spor.

SKODA JS a.s. (dale téZ SKODA JS)

23.

24.

V roce 2016 byla spoleCnost SKODA JS a.s. Zalovana spoleénosti CEZ — detaily vy$e u sporu pod
Cislem 2 v sekci CEZ, a. s.

SKODA JS v souvislosti s kauzou specifikovanou v bodech 2 a 23 z opatrnosti a z dGvodu
hroziciho promi¢eni narokd podala Zalobu proti svému dodavateli ¢asti provadénych
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radiografickych kontrol svarovych spoju v JE Dukovany, spole¢nosti TEDIKO, s.r.o., na nahradu
Skody 611 mil. KE. Jedna se o potencialni regresni uplatnéni naroku u dodavatele, které je
pferuSeno do doby skoncéeni sporu mezi SKODA JS a CEZ, a. s. (viz body 2 a 23).

25. Na byvalé manazery SKODA JS byla statnim zastupcem podana obZaloba pro spachani
hospodarskych trestnych ¢inl. V bfeznu 2024 byl vynesen nepravomocny zprostujici rozsudek.
S ohledem na bé&h proml&ecich Ihit podala SKODA JS na tyto byvalé manazery civilni Zaloby
z titulu poruSeni povinnosti Zalovanych jednat s péc¢i fadného hospodare pfi vykonu jejich
pfedchozich funkci v pfedstavenstvu Zalobkyné, a to v celkové vysi pfevySujici 400 mil. KE.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. (dale téz COZ)

26. V dusledku vysledku trestnich Fizeni ve véci uvedeni FVE Cekanice do provozu nafidil ERU
z moci Ufedni obnovu fizeni o Zadosti spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., z roku 2009
0 zmé&né rozhodnuti o udéleni licence ve vztahu k FVE Cekanice. Dne 15. 10. 2020 vydal ERU
v obnoveném fizeni nové rozhodnuti o udéleni licenéniho opravnéni pro FVE Cekanice s Uginky
ode dne pravni moci tohoto rozhodnuti (vyrok I) a sou¢asné zrusil plivodni rozhodnuti o udéleni
licenéniho opravnéni pro FVE Cekanice se zp&tnymi uginky k 30. 12. 2009 (vyrok Il). Rada ERU
na zakladé rozkladu podaného COZ rozhodla v kvétnu 2021 tak, Ze vyrok Il zrusila a vratila
k novému rozhodnuti. V navaznosti na uvedené rozhodnuti Rady ERU o rozkladu naby! vyrok |
pravni moci a v FVE Cekanice byla v kvétnu 2021 obnovena vyroba elektrické energie bez
podpory OZE. V fijnu 2021 rozhodl ERU o vyroku dfive zruseném Radou ERU tak, Ze pGvodni
rozhodnuti o udéleni licenéniho opravnéni pro FVE Cekanice opét zrusil zpétné ke dni
30. 12. 2009. Proti tomuto rozhodnuti podala COZ rozklad, ktery Rada ERU v &ervnu 2022
zamitla. Poté podal COZ dne 31. 8. 2022 jako mimoradny opravny prostfedek spravni Zzalobu,
které byl pfiznan odkladny ucinek a tato byla v kvétnu 2024 zamitnuta. Proti zamitavému rozsudku
podal COZ v &ervnu 2024 kasaéni stiznost, o stiznosti nebylo dosud rozhodnuto.

27. COZ podal v listopadu 2023 spravni zalobu proti rozhodnuti Statni energetické inspekce CR (SEI),
kterym byla zamitnuta Zadost COZ o stanoveni individualnich podminek podpory elektfiny
vyrobené na FVE Ralsko, podana podle § 34a odst. 2 zakona ¢€. 165/2012 Sb., ve znéni
pozdéjSich pfedpisU. Krajsky soud zalobé vyhovél a v dubnu 2024 zruSil rozhodnuti SEI a véc ji
vratil k dalSimu fizeni. SEI podala proti tomuto rozsudku kasacni stiZnost, kterou NejvySsi spravni
soud v &ervnu 2024 zamitl. SEI tak bude o zadosti COZ o stanoveni individualnich podminek
podpory elektfiny vyrobené na FVE Ralsko rozhodovat znovu. Pfipadny uspéch ve sporu by pro
spolegnost COZ mohl znamenat finanéni pfinos spogivajici v prospektivnim nastaveni snizeného
solarniho odvodu, resp. upudténi od placeni solarniho odvodu. Plynutim &asu se v8ak uvazovany
finan¢ni pfinos snizuje.

28. COZ podal v listopadu 2023 spravni Zalobu proti rozhodnuti Statni energetické inspekce CR (SEI),
kterym byla zamitnuta Zzadost COZ o stanoveni individualnich podminek podpory elektfiny
vyrobené na FVE Zabgice, podana podle § 34a odst. 2 zékona &. 165/2012 Sb. O Zalob& nebylo
dosud rozhodnuto. Pfipadny Uspé&ch ve sporu by pro spoleénost COZ mohl znamenat finanéni
pFinos spogivajici v prospektivnim nastaveni sniZzeného solarniho odvodu za FVE Zabgice, resp.
upusténi od placeni solarniho odvodu.

29. COZ podal dne 15. 3. 2024 proti Ministerstvu spravedinosti Zalobu na nahradu Gjmy zpisobené
nespravnym ufednim postupem organt ¢innych v trestnim fizeni pfi zajiStovani finanénich
prostfedk(l v souvislosti s fizenim ve véci FVE Vranovska Ves. O Zalobé nebylo dosud
rozhodnuto.

Némecko

30. Spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH spole¢né se spole¢nosti CEZ MH
B.V. a s dal$imi zainteresovanymi spole¢nostmi Skupiny CEZ uplatriuji naroky vigi skupiné osob
(a s nimi spojenych spolec¢nosti), proti kterym je vedeno trestni fizeni na zakladé divodného
podezfeni, ze se tito obvinéni v organizované skupiné dopustili podvod(, padélani dokumentu
a uplatkarstvi v souvislosti s prodejem projektl vétrnych farem institucionalnim a jinym investorim
napfi¢ Evropou (tzv. kauza Holt Holding). Celkova ¢astka uplatiiovana spole¢nostmi ze Skupiny
CEZ ¢&inila 5,7 mil. EUR bez pFislusenstvi. V roce 2020 se jiz podafilo vymoci zaplaceni vice nez
1 mil. EUR. Soudni proces s obZalovanymi zacal v srpnu 2021 a rozsudky byly vyhlaSeny v kvétnu
2022. Obzalovani byli pravomocné odsouzeni k trestlim odnéti svobody v rozpéti od 3 do 7,5 roku.
Spole¢nosti Skupiny CEZ prihlasily v konkurznich fizenich na majetek pachateld své pohledavky,
pfiCemz pohledavky za dvéma hlavnimi pachateli byly soudem jiz uznany.
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31.

V prosinci 2020 podala spole¢nost GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH (dcefina
spole¢nost Svobodného a hanzovniho mésta Hamburk) zalobu proti spole€nosti Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft mbH (&len Skupiny CEZ, dale jen ,Kofler*). V Zalobé je pozadovano vydani
mezitimniho rozsudku, jimz bude rozhodnuto pouze o zakladu véci, tedy ur€ena opodstatnénost
odpovédnosti Zalované spoleénosti za $kody zpusobené pfi dodavce projekénich praci pfi
vystavbé budov Hamburské univerzity v letech 2013-2017 (ij. pfed akvizici zalované spolecnosti
Skupinou CEZ). Agkoliv neni prozatim Zalovana konkrétni ¢astka, je zfejmé, Ze spor bude

v Fadech desitek miliont EUR. V pfipadé uspéchu zalobce v rozsahu, v jakém by nebyla
pfisouzena &astka kryta pojisténim odpovédnosti, bude suma uplatfiovana Skupinou CEZ v(&i
prodavajicim, jak to pfedjima transakéni dokumentace, na jejimz zakladé se Zalovana spole¢nost
stala sougasti Skupiny CEZ. Spole¢nost Kofler podala vyjadfeni k Zalobé&. Zalobkyné mezitim
Zalobu rozSifila i na dalSi subjekty za¢astnéné na planovani budov Hamburské univerzity.
Spole€nost Kofler se ma vyjadfit do konce bfezna 2025 a ustni jednani se pfedpoklada nejdfive
béhem roku 2025.

Polsko

32.

33.

V roce 2009 spole€nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahdjila soudni fizeni proti sedmi
spole¢nostem, Zalovanym spole¢né a nerozdilné, z nichz jednou je Eco-Wind Construction S.A.
(¢len Skupiny CEZ, pozdsji Eco-Wind Construction Sp. z 0.0. w likwidacji). Domaha se zaplaceni
kompenzace ve vysSi 22,7 mil. PLN (cca 122 mil. K&) s pfislusenstvim za to, ze znemoznily
instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic na pozemcich, které podle zalobniho naroku
byly v drzeni AWK. V roce 2012 byl Zalobni narok rozSifen na celkovou vysi 112,7 mil. PLN

s pfisluSenstvim. Nasledné bylo fizeni vli¢i Eco-Wind Construction S.A. pozastaveno z diivodu
konkurzu na majetek této spoleénosti. Vi&i ostatnim Zalovanym osobam (mimo Skupinu CEZ)
fizeni pokraCovalo a skoncilo pravomocnym rozhodnutim, jez bylo povinnymi osobami spinéno.
Protoze na konci roku 2021 doslo k ukonéeni konkurzniho Fizeni vic&i spole¢nosti Eco-Wind
Construction S.A. (ktera zménila pravni formu na sp. z 0.0. a vstoupila do likvidace), soud fizeni
vuci této spolecnosti obnovil. V navaznosti na vymaz spole¢nosti Eco-Wind Construction sp. z 0.0.
w likwidacji z obchodniho rejstfiku (v Eervenci 2023) doslo v lednu 2024 k zastaveni vyse
uvedeného sporného fizeni soudem.

Spoleénost CEZ Skawina S.A. (¢len Skupiny CEZ) podala v listopadu 2021 Zalobu proti polskému
statu — ministrovi klimatu a Zivotniho prostfedi (Skarb Panstwa — Minister Klimatu i Srodowiska),
jejimz predmétem je pozadavek na zaplaceni ¢astky ve vysi 47 mil. PLN, popf. jiného odSkodnéni,
z dlvodu kompenzace za nevydani 176 197 t povolenek na emise sklenikovych plynu, které méla
obdrzet v dlsledku spinéni investi¢niho Ukolu zahrnutého v Narodnim investi¢nim planu. Narok
spole¢nosti CEZ Skawina S.A. na bezplatné vydani emisnich povolenek vyplyva z polského
narodniho prava. V dlsledku udajného nesouladu polského narodniho prava se smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES ze dne 13. 10. 2003, o vytvofeni systému pro
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyn(i ve spole¢enstvi a 0 zméné smérnice
Rady 96/61/ES (smérnice EU ETS), v8ak ministr klimatu a Zivotniho prostfedi s odkazem

na prislusné stanovisko Evropské komise odmitl emisni povolenky vydat. Aktualné se fizeni
nachazi u soudu prvniho stupné. V Zalobni odpovédi bylo namitnuto, Zze narok CEZ Skawina je
nedlvodny pfedevSim vzhledem k otdzce souladu zakona s legislativou EU, kde by nahrada
$kody znamenala nepovolenou vefejnou podporu. Zadost CEZ Skawina o pfipusténi vyjadreni

k zalobni odpovédi nebyla dosud projednana. Probéhla zatim dvé ustni liceni — v srpnu 2023

a v Cervnu 2024. Termin dal$iho jednani nebyl naplanovan.

Italie

34.

35.

Spole¢nost ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL uplatfuje Zalobou z kvétna 2020 vici
spole&nosti Belectric Italia Srl (8len Skupiny CEZ) naroky na odménu ze smlouvy

o zprostfedkovani investi¢ni pfilezitosti uzaviené mezi témito spolec¢nostmi v roce 2016, a to

ve vysi 11 mil. EUR. Pfedmétem této smlouvy byl zejména zavazek zprostiedkovani investi€nich
prileZitosti ze strany spole&nosti ENERGYKA ELECTROSYSTEM SRL v oblasti fotovoltaickych
projekta v Italii. Spolecnost Belectric Italia Srl byla v prosinci 2021 vlastnicky ovladnuta spoleénosti
CEZ ESCO Il GmbH (8len Skupiny CEZ). Probéhlo jiz nékolik Ustnich jednani. Soud svolal jednani
k pfednesu zavérecnych feci na 20. 5. 2025.

Spole¢nost E&E Srl Zaluje spoleénost inewa Consulting Srl (dfive Syneco Energy Service Srl)
(¢len Skupiny CEZ) na nahradu $kody a uslého zisku ve vysi 10,2 mil. EUR. Spole&nost E&E Srl
zakoupila po konzultaci se Syneco Energy Service Srl spole¢nost Lucania Energia spolu

s projektem na vystavbu péti vétrnych elektraren. Na uvedenou vystavbu méla byt poskytnuta
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dotace. Po napojeni na elektrickou sit bylo spole€nosti Lucania Energy sdéleno, Ze ji dotace
nebudou poskytnuty z divodu nesplnéni vSech podminek. Jedna se o spor, ktery byl zahajen pred
akvizici Zalované spole&nosti Skupinou CEZ, pfitemz transakéni dokumentace obsahovala zaruky
(indemnity) tykajici se tohoto sporu. V pfipadé uspéchu Zalobkyné bude tedy suma uplatfiovana
Skupinou CEZ vi&i prodavajicim. Dal$i soudni jednani je naplanovano na zafi 2024.

Jina fizeni

36.

37.

38.

V &ervenci 2016 spoleénost CEZ podala u Mezinarodniho stfediska pro Feeni sport z investic
(ICSID) rozhod¢i zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, ¢imz oficialné
zahajila mezinarodni investi¢ni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z ddvodu neochranéni
investice. Mistem vedeni sporu je Washington, D.C., USA, v souladu s pravidly Mezinarodniho
stfediska pro feSeni spor(l z investic ICSID. VySe naroku se pohybuje v fadu stovek miliont EUR.
Na prvnim misté byla feSena jurisdikéni namitka Bulharské republiky, tedy otazka pravomoci
rozhodc¢iho tribunalu spor rozhodovat, pfiéemz rozhod¢i tribunal tuto namitku zamitl svym nalezem
ze dne 2. 3. 2021. Rozhod¢i fizeni se tak posunulo do meritorni faze. Poté, co strany predlozily
tribunalu sva pisemna podani ve véci samé, probéhla v roce 2023 dvé ustni jednani.

V rozhodé&im tizeni zahajeném v tnoru 2023, které je vedeno v Zenevé ve Svycarsku podle
pravidel Mezinarodni obchodni komory (ICC), se spole¢nost CEZ domaha, aby ji spole¢nost
Gazprom Export LLC (dale jen ,Gazprom®) nahradila Skodu pfesahujici 1 mld. K& vzniklou
kracenim dodavek zemniho plynu v roce 2022. Po skonCeni pisemné &asti fizeni probéhlo

v &ervnu 2024 Ustni jednani v Zenevé. Ve smlouvé na dodavky zemniho plynu se spoleénosti CEZ
a Gazprom dohodly, Ze pfipadné spory budou fe$eny vyhradné shora uvedenym zplsobem, t;.

v rozhod¢im fizeni ICC. Presto se spolec¢nost Gazprom v dubnu 2024 obratila na statni soud

v ruském Petrohradu s navrhem, aby zakazal spoleénosti CEZ pokragovat v rozhod&im fizeni, a to
pod hrozbou pokuty rovnajici se &astce, kterou CEZ narokuje v rozhodéim fizeni. Tribunal ICC
predbéznym opatfenim zakazal spole¢nosti Gazprom vést toto soudni fizeni, ona v8ak zakaz
nerespektovala a petrohradsky soud jejimu navrhu vyhovél rozhodnutim z kvétna 2024.
Spole¢nost CEZ poklada toto rozhodnuti za protipravni.

Spole¢nost CEZ, a. s., podala v listopadu 2023 spravni zalobu proti rumunskému statu

k Odvolacimu soudu v Bukuresti, jejimz ucelem je zpochybnit opravnénost ,pfispévku do Fondu
energetické transformace®, ktery Rumunsko uvalilo i na obchodniky s energiemi, a& nejsou
dariovymi rezidenty, a ktery je podle pfesvédéeni spole¢nosti CEZ prohibitivné vysoky

a iracionalné konstruovany. Cilem zaloby je dosahnout vraceni ¢astek odvedenych na tomto
prispévku dosahujicich v pfepo&tu stovek milionti K&. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné
a v dubnu 2024 se konalo prvni Ustni jednani ve véci. DalSi jednani soudu je naplanovano na zafi
2024.
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Vyvoj regulace a legislativy odvétvi

Podnikatelské prostfedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na drovni
Evropské unie a v jednotlivych zemich plasobeni. Nize uvedena kapitola neni vyétem vSech
relevantnich zmén v této oblasti, ale pfiblizuje hlavni udalosti, dokumenty a legislativu na urovni
Evropské unie, Ceské republiky, Némecka, Francie, Polska a Turecka.

Evropska unie
Nafizeni o0 zméné pravidel trhu s elektfinou (Electricity Market Design)

Dne 26. 6. 2024 bylo v Ufednim véstniku zveFejnéno finalni znéni nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2024/1747, kterym se méni nafizeni (EU) 2019/942 a (EU) 2019/943, pokud jde

o zlepSeni uspofadani unijniho trhu s elektfinou. Nové nafizeni, které bude mit vliv na obchodni
aktivity Skupiny CEZ na velkoobchodnich trzich véetné prodeje elektfiny koncovym zakaznikim, mj.
zavadi nové instituty pro dlouhodobou podporu vyroby ¢isté a nizkouhlikové elektfiny ve formé
rozdilovych smluv (angl. contract for difference) a smluv o nakupu elektfiny (angl. power purchase
agreement, zkr. PPA), podpory flexibility a zajisténi stability cen pro koncové zakazniky.

Smeérnice o due diligence

V &ervenci 2024 vys$lo v Ufednim véstniku finalni znéni smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/1760 o nalezité péci podnikd v oblasti udrzitelnosti (tzv. due diligence), ktera stanovuje pravidla
o povinnostech spole¢nosti tykajicich se skute¢nych a potencialnich nepfiznivych dopadl na lidska
prava a nepfiznivych dopadu na Zivotni prostfedi v celém hodnotovém fetézci. Uvedena smérnice
bude dopadat na ESG i nakupni aktivity Skupiny CEZ.

Nafrizeni o zakazu produktll pochazejicich z nucené prace

Na jafe 2024 bylo schvaleno nafizeni o zakazu produkti pochazejicich z nucené prace. Toto nafizeni
stanovi pravidla, ktera zakazuji hospodarskym subjektim uvadét a dodavat na trh Evropské unie nebo
z n&j vyvazet produkty vyrobené nucenou praci. Uvedené nafizeni bude dopadat na ESG i ndkupni
aktivity Skupiny CEZ.

Revize Smérnice o energetické naroénosti budov (EPBD)

V kvétnu 2024 vyslo v Ufednim véstniku finalni znéni smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/1275 o energetické narocnosti budov. Tato smérnice pfinasi, mimo jiné, nové pozadavky na
energetickou naro¢nost budov, narodni plan renovace budov, pouzivani fotovoltaiky na budovach ¢i
vybaveni budov infrastrukturou pro dobijeni elektromobild.

Nafizeni o transparentnosti a integrité ratingovych ¢innosti ESG

Na jafe 2024 bylo schvaleno Nafizeni o transparentnosti a integrité ratingovych Cinnosti ESG.
Nafizeni si klade za cil zvySovani transparentnosti v €innosti ESG ratingovych agentur.

Plynovy bali¢ek

V roce 2024 byl jiz po formalni strance dokon&en legislativni proces k navrhu smérnice a nafizeni
tykajicich se dekarbonizace trhu s plynem v EU. Oba predpisy nahrazuji ptivodni legislativu EU z roku
2009 a maji za cil usnadnit zavadéni obnovitelnych a nizkouhlikovych plyna véetné vodiku. Pro
Skupinu CEZ muzZe byt nova legislativa v oblasti nizkouhlikovych a obnovitelnych plynd ptileZitosti pro
jeji vétsi zapojeni do vodikového dodavatelského fetézce. Stejné tak byl v roce 2024 dokonéen
schvalovaci proces k navrhu nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) o snizovani emisi metanu
v odvétvi energetiky a 0 zméné nafizeni (EU) 2019/942. Toto nafizeni zavadi nové pozadavky pro
odvétvi ropy, zemniho plynu a uhli na méreni, vykazovani a ovéfovani emisi metanu.

Nafizeni o fluorovanych sklenikovych plynech (tzv. F-plynech)

Dne 11. 3. 2024 vstoupilo v platnost nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/573

o fluorovanych sklenikovych plynech, o zméné smérnice (EU) 2019/1937 a o zruSeni nafizeni (EU)

¢. 517/2014. Primarnim cilem tohoto nafizeni je dale zpfisnit kontrolu a riznymi omezenimi a zakazy
postupné vytladit z trhu zafizeni obsahujici fluorované uhlovodiky (HFC) a zejména fluorované
sklenikové plyny (F-plyny). Toto nafizeni dopada na technologicka zafizeni obsahujici F-plyny, které
vyuziva Skupina CEZ v odvétvi vyroby elektfiny a jeji distribuce. Zaroven byl v Gnoru 2024 rovnéz
dokonéen schvalovaci proces nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/590 o latkach, které
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poskozuji ozonovou vrstvu, a o zruSeni nafizeni (ES) €. 1005/2009, které stanovi pravidla pro vyrobu,
dovoz, vyvoz, prodej, pouzivani, znovuziskavani, recyklaci, regeneraci a zneskodriovani latek, které
poskozuji ozonovou vrstvu. Toto nafizeni bude mit dopad zejména v podobé pozadavkul pro podavani
informaci a opatfeni u vyrobkl a zafizeni, které tyto latky pouzivaji.

Revize smérnice o primyslovych emisich (Industrial Emissions Directive, IED)

V dubnu 2024 byla schvalena Radou finalni verze revize smérnice o primyslovych emisich (IED),
ktera se zabyva prevenci a kontrolou znecisténi u velkych priimyslovych zafizeni. Nové zahrnuje napf.
velkovyrobu baterii (tzv. gigafactory) nebo chov hospodarskych zvifat. Sou¢asné meéni proces
vystaveni integrovaného povoleni a zpfishuje pravidla pro udélovani vyjimek. Cilem Upravy je
postupny prechod na klimaticky neutralni EU. Z pohledu Skupiny CEZ se jedna o jednu z kli¢ovych
legislativ, a to nejen kvuli provozu stacionarnich zdroj(i, ale i novym zamériim v oblasti téZby

a zpracovani lithiové rudy a navazujicich aktivit.

Akt o kritickych surovinach (Critical Raw Materials Act, CRMA)

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1252 ze dne 11. 4. 2024, kterym se stanovi
ramec pro zajisténi bezpecnych a udrzitelnych dodavek kritickych surovin a méni nafizeni (EU)

€. 168/2013, (EU) 2018/858, (EU) 2018/1724 a (EU) 2019/1020, se stalo ucinnym 23. 5. 2024. Pfedpis
zavadi komplexni soubor €innosti, ktery ma zajistit pfistup EU k bezpeénym, diverzifikovanym, cenové
dostupnym a udrzitelnym dodavkam kritickych surovin nepostradatelnych pro strategicka odvétvi.
Mezi strategické suroviny je zafazeno mj. i lithium, tudiz se pfedpoklada, Ze se bude vztahovati na
projekty t&zby lithia v EU. K vyznamnym opatifenim, ktera tento pfedpis pfinasi, patfi napfiklad
zkraceni Ihat povolovacich Fizeni u projekta strategického vyznamu.

Akt o priimyslu pro nulové Cisté emise (Net Zero Industry Act, NZIA)

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1735 ze dne 13. 6. 2024, kterym se zfizuje rdmec
opatfeni pro posileni evropského ekosystému vyroby technologii pro nulové Cisté emise a méni
nafizeni (EU) 2018/1724, ma za cil dosahnout do roku 2030 celkové strategické kapacity pro vyrobu
minimalné 40 % potfebnych technologii s nulovymi Cistymi emisemi v Evropské unii, nebo se alespon
tomuto cili pfiblizit. Nafizeni fadi mezi technologie s nulovymi Cistymi emisemi mj. také jaderné
technologie. Sirsi zahrnuti jadernych technologii v ramci tohoto natizeni by tak mohlo v budoucnu
pFispét k podpore jaderného prdmyslu v EU.

Rozsifeni systému emisnich povolenek EU ETS

Od ledna 2024 spada do systému EU ETS namofni doprava vykonavana lodémi s brutto tonazi

5000 t a vy8Si. V praxi to znamena, Ze rejdarské spole¢nosti musi nakupovat emisni povolenky podle
mnozstvi tun vypusténych emisi COze, a to pfi plavbach do EU a uvnitf EU. Od roku 2026 se bude EU
ETS tykat i emisi methanu a oxidu dusného. Povinnost dopada i na lodé importujici LNG.

Ceska republika

Legislativa v Ceské republice

V prvni poloviné roku 2024 byly mj. pfijaty i byly novelizovany nasledujici provadéci pravni
predpisy v oblasti energetiky:

= Dne 16. 1. 2024 nabyla platnosti vyhladka Energetického regulaéniho Gfadu &. 5/2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska €. 349/2015 Sb., o Pravidlech trhu s plynem. Novelizace zavadi
sluzbu pfeshrani¢niho vyuziti zasobniku plynu, aby byl jednoznaéné legislativné upraven
postup a néleZitosti uskladfovani plynu v zadsobnicich, které jsou pfimo propojeny s pfepravni
soustavou sousedniho statu. Novela dale precizuje rozsah a format pfedavani a zverejfiovani
udajd ugastniky trhu s plynem. Pro Skupinu CEZ pfinese novela zjednoduseni a zpfehlednéni
pravidel uskladfiovani plynu v zasobnicich.

= Dne 16. 1. 2024 nabyla platnosti vyhlaska €. 6/2024 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 408/2015
Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, ve znéni pozdéjSich predpisu, a vyhlaska ¢. 490/2021 Sb.,
kterou se méni vyhlaska &. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, ve znéni pozdéjSich
predpist. Novelizace zavedla zejména harmonizaci systému zuctovani odchylek, prvky
inovujici tarifni strukturu nebo Upravu pravidel pro registraci pfedavacich mist vyroben
elektfiny a pfedavani udaju mezi jednotlivymi t€astniky trhu s elektfinou. Novela dale reaguje
na zavedeni méfeni s pokro&ilymi funkcemi méfeni a zpracovani dat (tzv. AMM)
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a kategorizaci méfeni typu C v ramci vyhlasky €. 359/2020 Sb., o méfeni elektfiny. Z pohledu
Skupiny CEZ dopadaji tyto upravy do Sirokého spektra Cinnosti (vyroby elektfiny, distribuce
elektfiny i obchodu s elektfinou).

Dne 1. 2. 2024 nabylo platnosti nafizeni vlady €. 17/2024 Sb., kterym se méni nafizeni vlady
€. 463/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimofadné trzni situaci dodavanych na
ztraty v distribu€nich soustavach a o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny

a plynu na ztraty za stanovené ceny, ve znéni nafizeni viady ¢. 214/2023 Sb. Nafizeni
upravuje nejzazsi mozny termin pro podani fadné, opravné i nové zadosti o uhradu
kompenzace operatorovi trhu.

Dne 2. 2. 2024 nabylo platnosti nafizeni vlady ¢. 18/2024 Sb., kterym se méni nafizeni viady
¢. 36/2023 Sb., o formatu a vzoru formulafového podani pro odvod z nadmérnych pfijmu.
Nafizeni vlady stanovilo okruh Udajd, u kterych se ovéfuje jejich spravnost a Uplnost
auditorem, rozsah tohoto ovéfeni, vzor vyuctovani odvodu z nadmérného pfijmu za druhé
odvodové obdobi a pokyny k jeho vyplnéni. Novela umozni provedeni vyuctovani odvodu

z nadmérnych pfijmu za druhé odvodové obdobi.

Dne 5. 3. 2024 nabyla platnosti vyhlaSka Energetického regulagniho uradu €. 47/2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska ¢. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani

v energetickych odvétvich, ve znéni vyhlasky &. 147/2022 Sb. Uprava rozsituje vy&et druht
licenci o Elektroenergetické datové centrum a reaguje téZ na zavedeni vodiku jako nové
kategorie plynu Upravou vzord formularl. Zmeény tak pfinaseji urcita procesni zjednoduseni pfi
udé&lovani a zménach licenci pro energeticky sektor, tedy i pro spoleénosti Skupiny CEZ.

Dne 25. 4. 2024 nabyla platnosti vyhlaska Energetického regula¢niho Ufadu €. 78/2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska &. 401/2010 Sb., o obsahovych nalezitostech Pravidel provozovani
pFenosové soustavy, Pravidel provozovani distribuéni soustavy, Radu provozovatele
pFepravni soustavy, Radu provozovatele distribuéni soustavy, Radu provozovatele zasobniku
plynu a obchodnich podminek operatora trhu. Novelizace vyhlasky navazuje na novelu
energetického zakona €. 469/2023 Sb. (oznaCovanou jako Lex OZE Il) a implementuje
obsahové nalezitosti Radu datového centra.

Dne 23. 5. 2024 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu €. 127/2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska €. 345/2002 Sb., kterou se stanovi méfidla k povinnému ovéfovani
a méfidla podléhajici schvaleni typu. Novelizaci doslo k ¢aste€nému rozSifeni rozsahu
regulace v oblasti metrologie, a naopak ke zruseni regulace u nékterych druh méfidel. Dale
doslo k odstranéni nevhodné terminologie.

Dne 28. 5. 2024 nabylo platnosti nafizeni vlady €. 134/2024 Sb., kterym se méni nafizeni
vlady €. 5/2023 Sb., o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za
stanovené ceny, ve znéni pozdéjSich pfedpisu. Nafizeni vlady upravuje okruh udaju v zadosti
0 Uhradu kompenzace za stanovené obdobi ovéfovanych auditorem a rozsah ovéfeni téchto
udajd. Z pohledu Uprava tim pfispiva k uzavfeni kompenzaci ve vazb& na mimoradnou trzni
situaci.

Dne 30. 5. 2024 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva pramyslu a obchodu €. 138/2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska €. 359/2020 Sb., o méfeni elektfiny, ve znéni vyhlasky &. 375/2023
Sb. Novela upravuje pfedevsim osazovani mist pro sdileni elektfiny priilbéhovym mérenim,
metodiku stanoveni nahradnich Gdaju z inteligentnich méficich zafizeni a néktera obecna
pravidla pro jejich osazovani. Vyhlaska dale zkracuje Ihuty pro komunikaci dat z priibéhového
méfeni ze strany provozovatel(l soustav a rovnéz reaguje v oblasti nahrad za neopravnény
odbér nebo distribuci na zavadénou novou tarifni strukturu. Nova pravidla tak ovliviuji
predevsim Cinnost distribuce elektfiny.

Dne 4. 6. 2024 nabylo platnosti nafizeni vlady ¢. 139/2024 Sb., o podminkach uplatnéni
zvlastnich prav zranitelného zakaznika. Pravidla zavedena nafizenim vlady se dotknou
ginnosti Skupiny CEZ, ktera bude povinna implementovat nékteré procesy tykajici se
zranitelnych zakaznikda.

Dne 17. 6. 2024 nabyla platnosti vyhladka Energetického regulaéniho ufadu €. 156/2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska €. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou. Novelizace navazuje
na novelu energetického zakona s ndzvem Lex OZE |l a upravuje zejména oblasti sdileni
elektfiny, energetickych spole¢enstvi, inteligentnich elektromeérd (pfedavani dat, lhaty),
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systému zuctovani odchylek apod. Tato pravni Uprava pfinasi potfebu adaptace procesu
a systému Skupiny CEZ na zmény ve fungovani trhu.

Dne 20. 6. 2024 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu &. 171/ 2024 Sb.,
kterou se méni vyhlaska ¢. 344/2012 Sb., o stavu nouze v plynarenstvi a o zplisobu zajisténi
bezpecnostniho standardu dodavky plynu, ve znéni pozdéjsich pfedpist. Novela upravila
pfedevsim vymezeni odbérovych stupfiti a skupin zakaznik(, podminky zafazeni zakaznikud
do skupin, postupy pfi pfijimani a poskytovani mezinarodni pomoci v krizovych situacich

v plynarenstvi a pravidla stanoveni bezpe&nostniho standardu dodavky plynu. Skupina CEZ
bude povinna implementovat nékteré nové postupy.

Dne 20. 6. 2024 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva primyslu a obchodu ¢&. 172/2024 Sb.,
kterou se méni vyhladka €. 79/2010 Sb., o dispe€erském Fizeni elektrizani soustavy

a o pfedavani udaju pro dispecerskeé fizeni, ve znéni pozdéjSich predpisl. Novela reagovala
na Lex OZE |l a upravila pfedevsim pravidla dispecerského fizeni vyroben pfipojenych s tzv.
negarantovanym vykonem a rozsah omezovaného vykonu bez nahrady. Tato uprava
umoznéni dalSiho pfipojovani vyroben elektfiny k distribu¢ni soustavé v mistech s omezenou
kapacitou.

Dne 26. 6. 2024 nabyla platnosti vyhlaska Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 192/2024
Sb., kterou se méni vyhlaska &. 389/2011 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona

o0 pomoci v hmotné nouzi, ve znéni vyhlasky ¢. 277/2022 Sb., vyhlaska ¢. 410/2023 Sb.,

o stanoveni elektronické komunikace pro Uu¢ely humanitarni davky, a vyhlaska ¢. 411/2023
Sb., o stanoveni elektronické komunikace v oblasti statni socialni podpory. Novela stanovila
specifikaci komunikace mezi organem pomoci v hmotné nouzi a dodavatelem plynu nebo
elektfiny (tj. format, obsah a strukturu datovych zprav).

Dal$i vyznamné nelegislativni dokumenty ovliviujici energeticky trh v Ceské republice:

Mezi dal$i vyznamné nelegislativni dokumenty ovliviiujici energeticky trh v Ceské republice patfi
cenova rozhodnuti schvalena Energetickym regulacnim Ufadem, ktera stanovuji regulované ceny
v elektroenergetice, plynarenstvi, teplarenstvi a oblasti podpory podporovanych zdrojl energie.

Plynarenstvi:

Dne 31. 5. 2024 bylo vydano cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho ufadu €. 1/2024

o regulovanych cenach souvisejicich s dodavkou plynu. Toto cenové rozhodnuti, které stanovi
ceny sluzby pfepravy plynu, nahradi s uc¢innosti od 1. 1. 2025 cenové rozhodnuti
Energetického regulacniho ufadu €. 01/2023 ze dne 2. Eervna 2023 o regulovanych cenach
souvisejicich s dodavkou plynu.

Dne 25. 6. 2024 bylo vydano cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho Ufadu &. 2/2024,
kterym se méni cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho ufadu ¢. 01/2023 ze dne

2. ervna 2023 o regulovanych cenach souvisejicich s dodavkou plynu. Tim se na obdobi od
1. 7. 2024 do konce roku 2024 méni ro€ni cena za rezervovanou pevnou piepravni kapacitu
pro vystupni hraniéni bod Cesky T&Sin.

Elektroenergetika:

Dne 25. 6. 2024 bylo vydano cenové rozhodnuti €. 3/2024, kterym se méni cenové rozhodnuti
€. 5/2023, a dale cenové rozhodnuti €. 4/2024, kterym se méni cenové rozhodnuti €. 6/2023.
Obé cenova rozhodnuti reaguji na zavedeni Elektroenergetického datového centra novelou
energetického zakona Lex OZE Il a stanovuji regulovanou cenu za jeho ¢innost, a tedy i cenu
za tzv. nesitovou infrastrukturu zahrnujici kromé ceny za ¢innost datového centra i cenu za
¢innosti operatora trhu a dale poplatek na ¢innost Energetického regulaéniho Gradu.

Podporované zdroje energie:

Dne 27. 5. 2024 Evropska komise schvalila v ramci pravidel EU pro statni podporu ¢esky
program na podporu vyroby elektfiny z novych a modernizovanych vysoce u€innych zafizeni
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na kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny ve vysi 3,2 mid. EUR (cca 75 mld. K&). Program
bude fungovat do 31. 12. 2025, pfi¢emz opatfeni pfispéje k realizaci Ceského narodniho planu
v oblasti energetiky a klimatu, Zelené dohody pro Evropu a cilt EU v oblasti energetické
ucinnosti. Zpusobilé jsou vSechny technologie a projekty, které umoziiuji vyrobu elektfiny

z vysoce ucinnych zafizeni kombinované vyroby elektfiny a tepla, s vyjimkou zafizeni na tuha
fosilni paliva, naftu a olej. Projekty zahrnujici zemni plyn budou muset bud’ uzavfit
podporovana zafizeni, nebo umoznit pfechod na obnovitelné a nizkouhlikové plyny do roku
2050, aby se zabranilo zavislosti na zemnim plynu. Aktualné tak je mozné Cerpat zelené
bonusy pro vyrobny s instalovanym vykonem do 1 MW v¢€etné a rovnéz vyhlasovat aukce pro
ziskani aukéniho bonusu pro zafizeni s instalovanym vykonem nad 1 MW.

Némecko

Némecko si nadale zachovava status evropského leadera v energetické transformaci nazyvané
.Energiewende®. Energiewende predstavuje ambiciézni cil pfechodu od energie z fosilnich

a jadernych paliv na obnovitelné zdroje energie (OZE). Hlavnim cilem této transformace do roku 2050
je mimo pfechod na OZE také snizeni emisi sklenikovych plynl a celkova redukce spotifeby energie.

Dne 15. 4. 2024 jiz uplynul rok od odstaveni vSech némeckych jadernych elektraren. Hromadné
odstaveni jadernych elektraren zapocalo v roce 2011, kdy Némecko produkovalo z jadra pfiblizné

25 % elektfiny. V roce 2023 se jaderné elektrarny podilely na vyrobé jiz pouze 5 %. Némecko
postupné odstavuje rovnéz uhelné elektrarny. Na konci bfezna roku 2024 bylo odstaveno 15 uhelnych
elektraren o vykonu 4,4 GW. Odstaveni vSech uhelnych elektraren bylo plvodné planovano do roku
2038, upravené cile vsak pocitaji s jejich kompletnim odstavenim jiz do roku 2030.

Dne 1. 1. 2024 vstoupil v platnost energeticky zakon o vytapéni budov (GEG), ktery pozaduje, aby
vSechny topné systémy instalované v novych budovach na nové zastavénych plochach byly

z nejméné 65 % napajeny obnovitelnou energii. Pro starsi budovy pak plati prodlouzené Ihity a vybér
technologii, které umoznuji vytapéni z obnovitelnych zdrojli. Ve méstech a obcich s vice nez 100 000
obyvateli bude instalace topnych systému s 65% podilem obnovitelné energie povinna nejpozdéiji od
1. 7. 2026. Pro mensi mésta a obce se Ihlita posouva na rok 2028.

V prvnich Sesti mésicich roku 2024 bylo v Némecku vyrobeno témér 252 TWh elektfiny, z toho

150 TWh z obnovitelnych zdrojd, jedna se tak o 60% podil (na hrubé spotiebé elektfiny €inil 58 %). Na
vysledku se nejvice podilela pfedevSim vyroba elektfiny z pevninské vétrné energie. Vyroba
konvenénich zdroji energie meziro¢né klesla o vice nez 15 %.

V prvnim pololeti roku 2024 se konaly 2 aukce na ur€eni podpory pro vyrobu elektfiny z pevninskych
vétrnych zdroju. Spolkova agentura pro sité (Bundesnetzagentur — BNetzA) vypsala v obou aukcich
celkem 5 282 MW vykonu. Podpora byla udélena 129 a 189 projektiim o celkovém vykonu 1 795 a

2 379 MW. Primérna hodnota udélené podpory Cinila v prvnim auk&énim kole 7,34 ct/kWh a ve druhém
pak 7,33 ct/kWh. Provozni podpora je projektim poskytovana na 20 let.

Francie

Francouzské energeticka transformace je definovana v ramci viceletych energetickych program, tzv.
.Programmation Pluriannuelle de I'énergie” (PPE). Tyto programy se opiraji o podobné cile, jako
némecka Energiewende. Dulraz je kladen na rozvoj obnovitelnych zdroju, redukci spotfeby energie,
snizovani emisi sklenikovych plynd a odklon od fosilnich paliv. Na rozdil od Némecka vSak Francie
stale spoléha na jaderné elektrarny, jejichz podil na energetickém mixu se pohybuje kolem 70 %. Pro
zajisténi vyvazeného energetického mixu je planovano postupné snizovani podilt jadernych
elektraren, do roku 2035 na 50 % (pGvodni plan do roku 2025). Vzhledem k ukon&eni zivotnosti
nékterych jadernych reaktor(i se planuje ale také vystavba novych jadernych reaktoru.

V prvnich Sesti mésicich roku 2024 bylo ve Francii vyrobeno pfiblizné 261 TWh elektfiny, z toho
73 TWh z obnovitelnych zdroja energie, podil na hrubé vyrobé elektfiny z OZE tak Cinil 28 %.

V prvni poloviné roku 2024 byly vyhlaSeny vysledky 2 aukci z roku 2023. V ramci aukce pro onshore
vétrné elektrarny byla vypsana podpora pro celkem 925 MW. V aukci bylo podano 89 vyhovuijicich
Zadosti s celkovym vykonem 1 723,1 MW. Podpora byla pfidélena 57 nabidkam o vykonu 1 007 MW.
Priimérna cena v aukci se pohybovala na urovni 8,72 ct/kWh, jednalo se tak o nejvyssi cenu od roku
2017. Provozni podpora je projektim poskytovana na 20 let.
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Polsko

Aktualizace strategickych sektorovych dokumentu:

V prvni poloviné roku 2024 nadale probihaly vladni prace na pfipravé aktualizaci strategickych
sektorovych dokumentd, tzn. Narodniho energetického a klimatického planu, Polské energetické
politiky do roku 2040 a nové strategie pro teplarenstvi. Byl uvolnén prvni fond prostfedkd z Narodniho
planu obnovy (KPO). Po uvolnéni prostfedkl z 2. a 3. fondu bude provedena tfeti revize KPO,

s nejvétsi pravdépodobnosti se tak stane v prvni poloviné roku 2025.

Prijaté predpisy:

V prvni poloviné roku 2024 byly pfijaty zmény vyznamnych sektorovych pfedpisu, z nichz
nejvyznamngjsi bylo pfijeti zakona ze dne 23. 5. 2024 o energetickém poukazu a o0 zméné nékterych
zakonu za ucelem omezeni cen elektfiny, zemniho plynu a dalkového vytapéni (Sbirka zakonu
2024.859). Zakon stanovi pravidla pro postupné uvolfovani cen elektfiny, plynu a dalkového vytapéni.
Podpora v roce 2024 pro zakazniky z fad domacnosti formou energetického poukazu se bude
pohybovat od 300 PLN do 600 PLN jednorazové v zavislosti na pfijatém kritériu pfijmu a bude
zdvojnasobena v pfipadé vytapéni elektfinou. Zakon neobnovil povinnost vyrobct elektfiny

a spole¢nosti obchodujicich s elektfinou zaplatit odvod do Fondu plateb cenovych rozdild (FWRC).

V soucCasné dobé se provadéji pouze konecna vyuctovani plnéni této povinnosti v letech 2022 a 2023.

S Gcinnosti od 14. 6. 2024 byla zavedena reforma vyrovnavaciho trhu. Proces vytvareni Centralniho
informacniho systému o trhu s energii (CSIRE) pokracuje a ma byt zprovoznén od 1. 7. 2025.
Turecko

Turecka ména se od bfezna roku 2024 pohybuje na urovni 32-33 TRY/USD, zejména vlivem
zavedenych opatfeni ze strany centralni banky. V prvni poloviné roku 2024 se rust inflace opét mirné
zvySil a celoro¢ni inflace dosahuje 71,6 % (v ¢ervnu 2024).
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Zmeény v majetkovych ucastech

Ceska republika

>
>

>

Y

Y

9. 4. nabyla spole¢nost Telco Pro Services, a. s., 100% podil ve spole¢nosti WMS s.r.o.

29. 4. vznikla na zakladé zakladatelske listiny ze dne 12. 4. 2024 nova spolecnost FVE
Mydlovary, s.r.o0., jejimz jedinym spole¢nikem je CEZ, a. s.

30. 4. nabyla spole¢nost Telco Pro Services, a. s., 100% podil ve spole¢nosti EDERA Group a.s.

a jejim prostfednictvim (nepfimo) také 100% podil ve spole¢nostech EDERA Ji¢in s.r.o.

a Metropolitni s.r.o. a prostfednictvim posledné uvedené spolecnosti (nepfimo) také 100% podil ve
spole¢nostech Metropolitni Chotébof s.r.o. a Metropolitni Havli¢k(v Brod s.r.o.

30. 4. nabyla spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., 100% podil ve spoleénosti ACTHERM
Distribuce s.r.o.

20. 5. zanikla majetkova Ucast ve spoleCnosti Quadruple, a.s., a to v dusledku prodeje 5,24%
akciového podilu v této spolecnosti ze spole¢nosti KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.o. na spole¢nost
COMVERGA a.s. (sou¢asného majoritniho vlastnika Quadruple, a.s.).

1. 7. zanikly spolecnosti ACTHERM Distribuce s.r.o. a Teplo Klasterec s.r.o. fuzi sloucenim se
svou materskou spoleCnosti CEZ Teplarenska, a.s.

> 1.7.zménén nazev (obchodni firmy) spole¢nosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., na CEZ
ESL, s.r.o.

Italie

> 26. 6. nabyla spole¢nost inewa Srl zbyvajici 30% podil ve spole¢nosti BUDRIO GFE 312

SOCIETA' AGRICOLA S.R.L., a stala se tak jejim jedinym spole¢nikem.

Némecko

23. 1. zménén nazev spolecnosti SP Solarprojekte 17 Verwaltungs-GmbH na Elevion Green
GmbH.

31. 1. nabyla spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH 100% komanditni podil
ve spolecnosti Windpark Datteln GmbH & Co. KG (ve které plvodné vlastnila 50% nepfimy podil
spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH, a to prostfednictvim spole¢nosti GP
JOULE PP1 GmbH & Co. KG).

23. 2. prodan 1% komanditni podil ve spole¢nosti Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG ze
spole¢nosti BELECTRIC Greenvest GmbH fyzické osobé (p. Paul Anton Graf von Schénborn —
Wiesentheid, jakoZto majitele pozemku, na kterém se solarni farma nachazi).

27. 2. zanikla spole¢nosti WPG Projekt GmbH v dusledku zru$eni konkursu (po splnéni
rozvrhového usneseni), kdy spole&nost byla k vySe uvedenému dni vymazana z obchodniho
rejstriku.

1. 3. zménén nazev spolecnosti Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG na Solarkraftwerk
Deubach GmbH & Co. KG.

Nizozemsko

24. 4. 2024 zanikla spole¢nost CEZ Bulgarian Investments B.V. v dusledku ukonc&eni likvidace
(1. 12. 2023 byla spole€nost zruSena a vstoupila do likvidace).

Polsko

18. 1. zanikla spole€nost A.E. Wind S.A. w likwidacji v ddsledku ukon¢eni likvidace.
29. 2. zanikla spole¢nost Baltic Green Il sp. z 0.0. w likwidacji v ddsledku ukon&eni likvidace.

5. 4. nabyla spole¢nost Euroklimat sp. z 0.0. 100% podil ve spole¢nosti Instal Bud
Pecyna Sp. z o.0.
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» 17. 4. 2024 vstoupila spole€nost CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0. do likvidace a zaroven byla
uskuteénéna zména ndzvu na CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0. w likwidaciji.

Slovensko

» 1. 1. zanikla spole¢nost e-Dome, a. s., v diisledku fuze s matefskou spole¢nosti ESCO
Slovensko, a. s.

> 1. 1. byl v rdmci Skupiny CEZ v dusledku pftemény (rozdéleni od$t&penim slouéenim) uskutednén
prechod vlastnického prava ke vSem, tj. 50 %, akcii spole¢nosti ESCO Slovensko, a. s., (tedy
vcetné podilu v jejich dcefinych spoleénostech ESCO Distribu¢né sustavy a.s., AZ KLIMA SK,
s.r.o., SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov, ESCO Servis, s. r. 0., CAPEXUS SK s. r. 0., ELIMER,
a.s., BIOPEL, a. s., KLF-Distribcia, s.r.0.) vlastnénym &eskou spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,
na Seskou spoleénost CEZ Invest Slovensko, a.s.

» 13. 5. zvysila spole€nost ESCO Slovensko, a. s., podil ve spole¢nosti BIOPEL, a. s., z 55,43 % na
57,72 %.

Spanélsko

> 23. 2. vznikla $panélska spoleénost BELECTRIC ESPANA, S.L., jejimz jedinym spole¢nikem je
spole¢nost BELECTRIC GmbH.

Ukrajina

> 10. 7. zanikla spole¢nost CEZ Ukraine LLC v dusledku ukongeni likvidace.

Velka Britanie

> 8. 1. nabyla spole¢nost Inven Capital, SICAV, a.s., minoritni podil ve spole¢nosti Ember Core Ltd.
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5. Finanéni ¢ast
Mezitimni konsolidovana uéetni zavérka Skupiny CEZ zpracovana v souladu
s Uc€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii k 30. 6. 2024

SKUPINA CEZ

MEZITIMNI KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S UCETNIMI STANDARDY IFRS
VE ZNENIi PRIJATEM EVROPSKOU UNII
K 30. 6.2024
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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 6. 2024
V mil. Ké
Bod K 30.6.2024 K 31.12.2023
AKTIVA:
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 956 895 947 745
Opravky a opravné polozky -553 615 -538 500
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 403 280 409 245
Jaderné palivo 16 794 16 228
Nedokonéené hmotné investice 33 845 26 659
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem 453 919 452 132
Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 3781 3737
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim 26 990 25229
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 5 26 679 30 379
Dlouhodoby nehmotny majetek 29 345 27 801
Odlozend danova pohledavka 1221 1380
Ostatni stala aktiva celkem 88 016 88 526
Stala aktiva celkem 541 935 540 658
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 41 622 10 892
Obchodni a jiné pohledavky 61 368 84 759
Pohledavka z titulu dané z pfijmU 804 942
Zasoby materialu 23 048 20 255
Zasoby fosilnich paliv 2 066 2 857
Emisni povolenky 6 4 403 30 819
Derivéaty a ostatni kratkodoba finan&ni aktiva 5 73 638 111 714
Ostatni obézna aktiva 20 257 22 869
Obézna aktiva celkem 227 206 285 107
Aktiva celkem 769 141 825 765
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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2024

pokracovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
materského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh
Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijmu

Rezervy

Derivaty a ostatni kratkodobé finanéni zavazky
Ostatni kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem
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Bod  K30.6.2024 K31.12.2023
53 799 53 799
-1 334 -1 334
183 298 191 587
235 763 244 052
1542 1549
237 305 245 601
8 119 378 131 042
168 750 165 440
9 5834 6 104
31821 43 888
31 31
325 814 346 505
10 7 650 7314
8 32223 30 554
39708 59 869
10 863 2 268
20 300 31113
9 75 923 82 540
19 355 20 001
206 022 233 659
769 141 825 765




SKUPINACEZ ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2024

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu
a uhli

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich
energii

Palivo a emisni povolenky

Sluzby

Osobni naklady

Material

Aktivace a zména stavu zasob vlastni
¢innosti

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku

Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam

Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi

naklady a vynosy

Nakladové uroky z dluhi

Nakladové uroky z rezerv

Vynosové uroky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a
spole¢nych podnikl

Opravné polozky k finan¢nim aktivim

Ostatni financni naklady

Ostatni finanni vynosy

Ostatni naklady a vynosy celkem

Zisk pired zdanénim

Dan z pFijma

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionara matefského podniku
Nekontrolni podily

Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily

akcionard matefského podniku
(K€ na akcii):

Zakladni
Zfedény
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Bod 1-6/2024  1-6/2023  4-6/2024  4-6/2023
113 714 127 858 50 042 54 686

46 774 39 185 23604 19 580

1229 2654 676 2 051

11 161717 169 697 74 322 76 317
12 3 447 5931 2139 5194
-29 507 -41 167 -14 241 -20 515

-19 283 -19 608 -8 180 -7 978

-18 462 -16 539 -9 809 -9 102

-19 573 -16 984 -10 100 -9 037

-9 768 -8 322 -5710 -4 379

2493 3033 1587 1617

-17 916 -17 014 -9 174 -8 657

-28 -221 -26 -235

65 -47 -78 -188

13 -1 852 -13 441 -1 045 -2 017
51333 45 318 19 685 21020

-2713 -3 758 -1319 -1767

-4 035 -3 647 -2 017 -1 823

1742 4021 897 2370

-31 493 -34 108

-6 34 -1 269

-1187 -676 -113 -121

1680 2286 691 -378

-4 550 -1247 -1 896 -1 342

46 783 44 071 17 789 19678
-25726 -21 790 -10 286 -8 218

21 057 22 281 7 503 11 460
21093 22 230 7 559 11 458

-36 51 -56 2

39,3 41,4 14,1 21,3

39,3 41,4 14,1 21,3



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 30. 6. 2024

V mil. Ké

Bod 1-6/2024 1-6/2023 4-6/2024 4-6/2023

Zisk po zdanéni 21 057 22 281 7 503 11 460

Zmeéna realné hodnoty financnich
nastroju zajistujicich penézni

toky 4799 53 830 -8 671 6 306
Oductovani zajisténi penéznich

toku do vysledku hospodareni -9 815 15 312 -4 197 4 623
Zména realné hodnoty dluhovych

nastroj -561 1 060 -385 560
Oductovani dluhovych nastrojl 5 24 1 1
Rozdily z kurzovych prepoctl

dcefinych podniki 293 -122 -242 255

Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych

podniku 37 -327 -35 -202
Oductovani rozdild z kurzovych
prepodctu -28 -15 -19 -15

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spoleénych podniku -2 -60 -18 1
Odlozena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 14 3829 -49 548 8 160 -7 586

Ostatni upiny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt
v budoucnu pireuétovany do

vysledku hospodareni nebo do
aktiv -1443 20 154 -5 406 3943

Uplny vysledek po zdanéni celkem 19614 42 435 2 097 15 403

Uplny vysledek celkem pfitaditelny na:

Podily akcionai matefského
podniku 19 635 42 399 2167 15 388
Nekontrolni podily -21 36 -70 15
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SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH
K 30. 6. 2024

V mil. Ké

Bod 1-6/2024 1-6/2023

PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 46 783 44 071

Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky
vytvoiené provozni €innosti:

Odpisy 17 916 17 014
Amortizace jaderného paliva 1734 1861
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -85 22
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu -1 099 195
Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy 888 -274
Zména stavu rezerv -7 956 -9 872
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 28 221
Ostatni nepenézni naklady a vynosy -7 373 14 621
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku 31 -493
Zmeéna stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 28 042 83 666
Zasoby materialu a fosilnich paliv -1 851 2245
Pohledavky a zavazky z derivatd 13759 -10 865
Ostatni aktiva 24 470 28 116
Obchodni zavazky -18 269 -35 865
Ostatni zavazky -874 3023
Penézni prostiedky z provozni €innosti 96 144 137 686
Zaplacena dan z pfijmu -25 129 -2 468
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokud -3 290 -4 629
Prijaté uroky 1744 4010
Prijaté dividendy 10 31
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 69 479 134 630

INVESTICNi CINNOST:

Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych

podnikl, bez nakoupenych penéznich prostredku 4 -1314 -513
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku,
bez pozbytych penéznich prostfedku 32 11
Nabyti stalych aktiv, v€etné kapitalizovanych urok -22 637 -18 993
PFijmy z prodeje stalych aktiv 246 222
Poskytnuté pujcky -8 -153
Splatky poskytnutych pajcéek 79 20
Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym
disponovanim -2 301 -1168
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -25 903 -20 574

92



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2024

pokracovani

FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvéra a pujcek
Splatky Uveéra a pujcek
Splatky leasingud
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazk
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazku
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti

Dividendy zaplacené / pfijaté kapitalové vklady —

akcionafi nekontrolnich podild, netto
Nakup nekontrolnich podil{

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi

penéznich prostredki

Cisty prirastek penéznich prostiedkd a penéznich

ekvivalentt

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
na pocatku obdobi

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi

Dodatecné informace k vykazu o penézZnich tocich

Celkové zaplacené uroky
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Bod 1-6/2024 1-6/2023
164 346 66 366
175 756 -88 144
-482 -362
104 38
972 -2 444
-195 -133
-1 7
-2 -25
-12 958 24 711
112 -664
30 730 88 681
10 892 36 609
41 622 125 290
3576 4914



S}v(yPINAC':EZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 30. 6. 2024

1. Popis spolec¢nosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spole¢nost") je eska akciova spolednost, v niz k 30. 6. 2024
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazské a varSavské burze. Spole€nost sidli na adrese
Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Skupina CEZ je vertikalné
integrovana energeticka skupina, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé. Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej

v oblasti elektfiny a tepla, tézba uhli, obchodovani s komoditami a dale poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb, distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani
telekomunikacnich sluzeb.

Strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ je zamé&fena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni a na dosazeni pIné klimatické neutrality jiZ do roku 2040. Soucasti strategie je
zavazek ukoncit vyrobu tepla z uhli a zdsadné omezit vyrobu elektfiny z uhli do roku 2030. V oblasti
distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodné;jSi energeticka feSeni a nejlepsi
zdkaznickou zkuSenost na trhu.

2.1. Uéetni zavérka

Mezitimni konsolidovana u&etni zavérka k 30. 6. 2024 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana uc¢etni zavérka
neobsahuje vSechny informace poZadované v ro¢ni ucetni zavérce a méla by byt &tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2023.

2.2. Zmény uéetnich metod

Mezitimni konsolidovana uéetni zavérka byla sestavena za pouZiti stejnych ucetnich pravidel, ktera
byla uplatnéna v konsolidované uéetni zavérce k 31. 12. 2023.

K 1. 1. 2024 Skupina nepfijala Zzadny novy Ci novelizovany uc€etni standard IFRS, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou U€etni zavérku Skupiny.

3. Sezénnost
Sezonnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentt za |. a IV. ¢tvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vy$si nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2024-03/2023-kuz-skc_cz_final-web.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2024-03/2023-kuz-skc_cz_final-web.pdf

4. Zmeény ve strukture Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v |.-Il. Ctvrtleti roku 2024 (v mil. K&):
Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniku 1426
Penézité vklady do spole¢nych podniku 47
Uhrada zavazk( z akvizic z minulych obdobi 93
Minus:

Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici dcefiného podniku -242
Nabyté penézni prostfedky pfi zahrnuti dfive nekonsolidovanych
dcefinych podnikd do konsolidace -10

Celkem pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnik(, bez
nakoupenych penéznich prostfedku 1314

4.1. Akvizice dcefinych podnikt v IL.-ll. ¢tvrtleti roku 2024

Dne 5. 4. 2024 Skupina nabyla 100% podil v polské spolecnosti Instal Bud Pecyna Sp. z 0.0., ktera se
zaméfuje na realizace primyslovych TZB instalaci a na projekty ¢isténi odpadnich vod.

Dne 30. 4. 2024 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti ACTHERM Distribuce s.r.o., ktera se
zabyva rozvodem tepla.

Dne 30. 4. 2024 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nostech EDERA Group a.s., EDERA Ji¢in s.r.o.
a Metropolitni s.r.o., které se zabyvaji poskytovanim sluzeb v oblasti elektronickych komunikaci,
vyrobou, instalaci, opravami elektrickych stroju a pfistroja, elektronickych a telekomunikaénich
zarizeni.
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Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkl a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jeSté dokon&eno, a proto je mozné, ze Castky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejlepsi sou¢asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazku,
které jsou souc€asti podnikové kombinace, k datu akvizice (v mil. K&):

Skupina
Instal Bud ACTHERM  spolecnosti
Pecyna Distribuce EDERA Ostatni  Celkem

Nabyvany podil 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 11 153 85 - 249
Dlouhodoby nehmotny majetek 131 - 4 - 135
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 24 - 6 - 30
Jina stala aktiva 5 - - - 5
Penézni prostfedky a penézni

ekvivalenty 77 150 5 20 252
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva - - 46 - 46
Zasoby materialu - 1 10 - 11
Obchodni pohledavky 70 - 5 - 75
Smluvni aktiva 31 - - - 31
Jina obé&zZna aktiva 1 3 1 - 5
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé

casti -1 -147 -41 - -189
Dlouhodobé rezervy -1 - - - -1
Ostatni dlouhodobé finan¢ni

zavazky -14 - - - -14
Odlozeny danovy zavazek -25 -12 - - -37
Obchodni zavazky -50 -54 -7 -1
Kratkodobé rezervy -14 -1 - - -15
Ostatni kratkodobé finanéni

zavazky - - -46 - -46
Jiné kratkodobé zavazky -27 -41 -17 -2 -87

Celkem Cista aktiva 208 52 51 18 329
Podil nakoupenych Cistych aktiv 208 52 51 9 320
Goodwill 243 460 584 1 1288

Celkova pofizovaci cena podilu 451 512 635 10 1608
Zavazky z akvizice dcefiného

podniku -73 -25 -84 - -182

PenéZni vydaj na akvizici v roce

2024 378 487 551 10 1426

Minus: PenéZni prostfedky

zaplacené v minulych letech - - - -10 -10
Minus: Penézni prostfedky a

penézni ekvivalenty

v nakoupeném dcefiném podniku -7 -150 -5 -10 -242

Cisty penézni vydaj v roce 2024 301 337 546 -10 1174

Kdyby k témto akvizicim doslo na zagatku roku 2024, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 6. 2024 by
¢inil 21 091 mil. K& a provozni vynosy by byly 162 047 mil. K& Goodwilly uznané na zakladé
zauctovani podnikovych kombinaci se skladaji z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.
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Nové nabyté spolecnosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledkl témito hodnotami
(v mil. K¢):
Skupina
Instal Bud ACTHERM  spolecnosti
Pecyna Distribuce EDERA Ostatni  Celkem

Provozni vynosy 60 39 28 3 130
Zisk / ztrata pfed zdanénim a

ostatnimi naklady a vynosy 2 12 6 -23 -3
Zisk / ztrata po zdanéni -2 10 6 -24 -10
Zisk / ztrata po zdanéni pfifaditelny

na:

Podily akcionart matefského

podniku -2 10 6 -21 -7
Nekontrolni podily - - - -3 -3
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Pokles kratkodobych komoditnich derivatl v 1.-Il. ¢tvrtleti roku 2024 je zpUsoben realizaci fyzické
dodavky komodity nebo finanénim vypofadanim. Pokles v |.-ll. Etvrtleti roku 2024 je také ovlivnén
volatilitou trznich cen elektfiny, plynu, emisnich povolenek a ostatnich komodit. S timto poklesem
souvisi pokles zavazkl z komoditnich a ostatnich derivatd, ktery je uveden v bodu 9.

6. Emisni povolenky

Pfehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd k 30. 6. 2024 a 31. 12. 2023
(v mil. K&):

30. 6. 2024 31.12. 2023
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
dobé dobé Celkem dobé dobé Celkem
Emisni povolenky pro spotifebu 3 3843 3 846 5 25118 25123
Emisni povolenky k obchodovani - 554 554 - 5 589 5589
Zelené a obdobné certifikaty - 6 6 - 112 112
Celkem 3 4 403 4 406 5 30819 30 824

Dlouhodobé emisni povolenky pro spotifebu jsou sou€asti dlouhodobého nehmotného majetku.

7. Dividendy

Valna hromada spole¢nosti CEZ, a. s., konana dne 24. 6. 2024 schvalila dividendu 52 K& na akcii pred
zdanénim. Celkova vyse schvalenych dividend k rozdéleni akcionarim po zohlednéni vlivu viastnich
akcii ¢ini 27 914 mil. K¢&.
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8. Dlouhodobé dluhy
Pfehled dlouhodobych dluhd k 30. 6. 2024 a k 31. 12. 2023 (v mil. K&):

30.6.2024  31.12.2023

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 1758 1910
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1173 1274
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 18 954 19173
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1284 1241
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1282 1238
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2075 2 006
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR) 18 364 18 433
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR) 18 790 18 464
2,375% euroobligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR) 15037 15020
4,25% euroobligace splatné v roce 2032 (750 mil. EUR) 18 742 -
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 7 061 6 754
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1019 984
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1010 1021
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1544 1493
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 756 760
Dluhopisy celkem 108 849 89771
Minus: Kratkodoba ¢ast -19 582 -1 469
Dluhopisy bez kratkodobé ¢asti 89 267 88 302
Dlouhodobé bankovni a jiné Gvéry, zavazky z leasingu celkem 42 752 71825
Minus: Kratkodoba ¢ast -12 641 -29 085
Dlouhodobé bankovni a jiné avéry, zavazky z leasingu bez
kratkodobé Casti 30111 42 740
Dlouhodobé dluhy celkem 151 601 161 596
Minus: Kratkodoba Cast -32 223 -30 554
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 119 378 131 042
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9. Derivaty a ostatni finan¢ni zavazky

Prehled derivatli a ostatnich finanénich zavazku k 30. 6. 2024 a 31. 12. 2023 (v mil. K&):

30. 6. 2024
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 320 - 320
Zavazky ke spole¢nikim pfi rozdélovani zisku - 28 627 28 627
Ostatni 818 1295 2113
Finan&ni zavazky v nabé&hlé hodnoté 1138 29 922 31060
Derivaty zajistujici penézni toky 3 262 3455 6717
Komoditni a ostatni derivaty - 42 001 42 001
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podilt 941 205 1146
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnik 493 340 833
Finanéni zavazky v realné hodnoté 4 696 46 001 50 697
Celkem 5834 75923 81757

31.12. 2023

Dlouhodobé  Kratkodobé

zavazky zavazky Celkem
Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 318 - 318
Zavazky ke spole¢nikim pfi rozdélovani zisku - 904 904
Ostatni 1381 1162 2543
Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté 1699 2 066 3765
Derivaty zajiStujici penézni toky 2579 8 455 11 034
Komoditni a ostatni derivaty 430 71613 72 043
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill 933 203 1136
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnikd 463 203 666
Finanéni zavazky v realné hodnoté 4 405 80 474 84 879
Celkem 6 104 82 540 88 644
Pokles kratkodobych komoditnich derivata v 1.-11. Etvrtleti roku 2024 je zpUsoben realizaci fyzické
dodavky komodity nebo finanénim vypofadanim. Pokles v I.-ll. Etvrtleti roku 2024 je také ovlivnén

volatilitou trznich cen elektfiny, plynu, emisnich povolenek a ostatnich komodit. S timto poklesem
souvisi pokles pohledavek z komoditnich a ostatnich derivatd, ktery je uveden v bodu 5.

10. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych tvérd k 30. 6. 2024 a k 31. 12. 2023 (v mil. K¢):

30.6.2024  31.12.2023

Bankovni Gvéry 6 927 7214
Kontokorentni ucty 723 100
Celkem 7 650 7 314
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11. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 6. 2024 a 2023 (v mil. K&):
1-6/2024 1-6/2023

Prodej elektfiny:

Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm 37 737 61424
Prodej prostiednictvim energetické burzy a na jinych
organizovanych trzich 18 400 26 992
Prodej obchodnikiim 14 486 19704
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem 232 91
Ostatni prodej elektfiny 14 847 6 305
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 8 836 -15 894
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 726 919
Trzby z prodeje elektfiny celkem 95 264 99 541
Prodej plynu, uhli a tepla:
Prodej plynu 8 644 17 407
Prodej uhli 2010 3798
Prodej tepla 7 796 7112
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem 18 450 28 317
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem 113714 127 858

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribu¢ni sluzby 22 872 17 944
Ostatni sluzby 22 535 18 694
Trzby z pronajmu 112 90
Trzby z prodeje zbozi 415 559
Ostatni trzby 840 1898

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 46 774 39 185

Ostatni provozni vynosy:

Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych certifikatd - 64
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 179 759
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 114 186
Zisk z prodeje materialu 113 181
Ostatni 823 1464
Ostatni provozni vynosy celkem 1229 2 654
Provozni vynosy celkem 161 717 169 697
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Vynosy ze smluv se zakazniky Cinily k 30. 6. 2024, resp. 2023, 150 814 mil. K&, resp. 181 928 mil. K¢,
a lze je navazat na vySe uvedené hodnoty takto:

1-6/2024 1-6/2023

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 113714 127 858

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 46 774 39185
Trzby celkem 160 488 167 043
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -8 836 15 894

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -726 -919

Trzby z pronajmu -112 -90
Vynosy ze smluv se zakazniky 150 814 181 928

12. Zisky a ztraty z derivatovych obchodi s komoditami

Prehled zisku a ztrat z derivatovych obchodu s komoditami k 30. 6. 2024 a 2023 (v mil. K&):
1-6/2024 1-6/2023

Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou 4 481 5178
Ztrata z derivatovych obchodl s plynem -361 -307
Ztrata z derivatovych obchodu s ropou -14 -7
Zisk z derivatovych obchodu s uhlim 7 21
Zisk / ztrata z derivatovych obchod(l s emisnimi
povolenkami -666 1046
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami celkem 3447 5931

Vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu tvofi jednak obchody s komoditami za ucelem
spekulativniho obchodovani, ale také obchody uzavfené za icelem zajiténi hrubé marze z vyroby
elektfiny, u kterych zmény realné hodnoty nevstupuji do rezimu zajiStovaciho uc€etnictvi zejména

z davodu nejistoty zajiStovanych dodavek elektfiny z vyrobnich zdroju (kde pfedpokladané dodavky
elektfiny nakonec nemusi byt vyrobeny, ale dojde k obchodnimu uzavfeni pozic na elektfiné a
souvisejicich pozic u emisnich povolenek a paliv, napf. u dodavek z paroplynové elektrarny
Pocgerady). S ohledem na vysokou volatilitu trznich cen komodit maji tyto obchody vyznamny dopad
na vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu.

13. Ostatni provozni naklady
Prehled ostatnich provoznich nakladd k 30. 6. 2024 a 2023 (v mil. KE):

1-6/2024 1-6/2023

Zména stavu rezerv 2045 1597
Odvod z nadmérnych pfijm 46 -11 149
Ostatni dané a poplatky -1 565 -1 459
Pojistné -629 -534
Naklady souvisejici s obchodovanim s komoditami -384 -467
Prodané zbozi -215 -353
Ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku -1 -1
Ostatni -1 149 -1 075
Ostatni provozni naklady celkem -1 852 -13 441
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14. Dan z pfijmu

Dariovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-6/2024 1-6/2023

Castka Castka Castka Castka
pred Danovy po pred Dariovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim  dopad zdanéni

Zména realné hodnoty

finan¢nich nastroj

zajidtujicich penézni toky 4799 -3 276 1523 53830 -39424 14 406
Oductovani zajisténi penéznich

toku do vysledku

hospodareni -9 815 7 056 -2 759 15312 -9923 5389
Zmeéna realné hodnoty

dluhovych nastrojli -561 50 -511 1060 -191 869
Oduétovani dluhovych nastrojl 5 -1 4 24 -10 14
Rozdily z kurzovych prepoctl

dcefinych podnik 293 - 293 -122 - -122

Rozdily z kurzovych prepoctl
pridruzenych a spolecnych

podnika 37 - 37 -327 - -327
Oductovani rozdilll z kurzovych
prepoctd -28 - -28 -15 - -15

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu
pridruzenych a spole¢nych
podnik -2 - -2 -60 - -60

Celkem -5 272 3829 -1 443 69702 -49 548 20 154
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15. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na ¢tyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

-  Tézba

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pusobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvofi dil¢i procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.

Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je uetni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. KE&):

1-6/2024 1-6/2023

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 51 333 45 318
Odpisy 17 916 17 014
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 28 221
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto” -113 -185

EBITDA 69 164 62 368

1) Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku
Ostatni provozni vynosy (bod 11). Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni provozni naklady (bod 13).

Skupina sleduje a vyhodnocuje vysledky jednotlivych segment(l také podle ukazatele Hruba marze,
ktery definuje nasledujicim zplsobem (v mil. K¢):

1-6/2024 1-6/2023

Provozni vynosy 161 717 169 697
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami 3447 5931
Néakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -29 507 -41 167
Palivo a emisni povolenky -19 283 -19 608
Sluzby -18 462 -16 539
Aktivace a zména stavu zasob vlastni Cinnosti 2493 3033
Odvod z nadmérnych pfijma" 46 -11 149
Ostatni? -2 471 -2 034

Hruba marze 97 980 88 164

) Odvod z nadmérnych piijmu je soucasti fadku Ostatni provozni naklady vykazu zisku a ztraty (bod 13).

2) Polozka Ostatni zahrnuje pfisluSnou ¢ast nakladu na material (&ast fadku vykazu zisku a ztraty Material)
a vylouc€eni ¢asti hodnoty zahrnutého fadku Sluzby, ktera se tyka sluzeb na opravy a udrzbu a dalSich
sluzeb, které maji spiSe rezijni charakter.
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6. Ostatni informace

Zakladni organizaéni schéma spoleénosti CEZ k 1. 8. 2024
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Definice a vypocet ukazatelli nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykazl a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji dopliikovou informaci k U¢etnim udajum, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodate¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

0 ukazatele bézné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole€nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nize jsou uvedeny definice jednotlivych ukazateld véetné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z Ucetnich vykaz( nebo z pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce.

Nazev ukazatele

EBITDA Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spole€nosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni ¢innosti za uplynulé obdobi, tj jde o zakladni zdroj
pro investi¢ni a finanéni vydaje.

Definice: Je soucasti pfilohy ke konsolidované ucetni
zavérce, bodu ,Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umozhuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béZnym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

(Zisk po zdanéni ocistény)

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zt&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuétovani opravnych poloZek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s bé&Znym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vySe uvedenych vlivGi na dan z pfijma.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadfuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostfedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finan¢ni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilanénimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou poloZky Vysoce
likvidni finan€ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pFficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.
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Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadiuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dali dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité

ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfitemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésict. Hodnota ke
dni 30. 6. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 6. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatell je pfimo vyCislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou primou soucasti Ucetni zavérky, se tykaji ukazatell Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (vCetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk ocistény — vypodet za sledovana obdobi:

Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni o&istény)  Jednotka Flpre sl blpele i
Zisk po zdanéni mld. K& 22,3 21,1
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty mld. K& 0,2 0,0
goodwillu) »

Opravné polozky k developovanym projektim 2 mild. K& - -
Dopa?d pnslusrv\e tV(v)’r_byom zuctovani opravnych mid. K& 20,0 0,0
polozek na dan z pfijma 3

Ostatni mimofadné vlivy mid. K& - -
Zisk po zdanéni odistény mid. K¢ 22,5 21,1

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijmt

Vysoce likvidni finanéni aktiva — soudast ukazatele Cisty dluh (v mid. K&):

k 31.12. 2023 k 30. 6. 2024
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 6,7 6,4
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady - 0,0
Dlouhodobé terminované vklady 0,1 0,1
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 -
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 6,7 6,5

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlvodu zaokrouhlovani.
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Vyklad vybranych pojmu a zkratek

Materials Act

Pojem Komentar

Al Uméla inteligence (Artificial intelligence) znamena schopnost stroj(
napodobovat uvazovani lidského mozku, ucit se a porozumét kontextu.

B2B Vztah mezi obchodnimi spole¢nostmi; zkratka v angli¢tiné, pouziva se pro
popis komercnich transakci, kde smluvni stranou neni kone¢ny zakaznik.
(Business-to-business)

B2G Vztah mezi obchodni spole€nosti jako dodavatelem a vefejnym sektorem
jako odbératelem; zkratka v anglictiné.
(Business-to-government)

BESS Bateriové ulozisté elektfiny. Obsahuje bateriové ¢lanky a dale mj. zafizeni
kontrolujici €innost baterii €i méfeni toku elektfiny.
(Battery Energy Storage System)

Critical Raw Zakon o kritickych surovinach, jehoz prostfednictvim chce EU zajistit

bezpecéné a udrzitelné dodavky kritickych surovin pro evropsky primysl
a vyrazné snizit zavislost EU na dovozu od dodavatell z jedné zemé.

EPC

Energetické sluzby se zarukou. Efektivni nastroj realizace uspornych
opatfeni. Metodu EPC Ize charakterizovat jako zaru€eni pfedpokladaného
snizeni spotfeby energie, které se projevi v Usporach provoznich naklad,
pouzitych na splaceni pdvodni investice. (Energy Performance Contracting)

ESG

ESG pfedstavuje soubor nefinanénich kritérii, ktera pouzivaji investofi pfi
posuzovani a hodnoceni podnikani subjektu, do kterého investu;i.

E (Environmental) zna&i environmentalni kritéria, tedy chovani subjektu
k Zivotnimu prostredi,

S (Social) znadi socialni kritéria, tedy chovani k zaméstnanciim, dodavatelim
¢i komunitam v misté podnikani,

G (Governance) znadi spravu a fizeni spole€nosti, tudiz zpUsob jejiho
vedeni, vnitfnich kontrol €i prav akcionaru.

EU ETS

Systém Evropské unie pro obchodovani s emisemi.

(EU Emissions Trading System)

FVE

Vyrobna elektfiny vyuzivajici k jeji produkci fotoelektrického jevu.

(fotovoltaickéa elektrarna)

JE

Jaderna elektrarna

MPO

Ministerstvo pramyslu a obchodu (Ceské republiky)
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Pojem

Komentar

Net Promoter
Score (NPS)

Net Promoter Score, registrovana obchodni znamka

Marketingova metodika, ktera u respondenta zjiStuje pravdépodobnost, ze
doporuci vyrobek nebo sluzbu dalSim osobam. Nasledné porovna podil
loajalnich a neloajalnich odpovédi.

Net Zero Industry
Act

Zakon o pramyslu s nulovymi ¢istymi emisemi, ktery vytvafi regulaéni ramec
pro posileni konkurenceschopnosti primyslu a technologii EU se zasadnim
vyznamem pro dekarbonizaci.

nn

Nizké napéti

onshore

Na pevniné; vyraz v angli¢ting, pouziva se pro popis umisténi vétrnych
elektraren.

OZE

Obnovitelné zdroje energie

Zdroje energie, které maji schopnost ¢asteéné nebo uplné obnovy. Patii mezi
né zejména slunecni, vétrna nebo vodni energie, biomasa a bioplyn.

POZE

Podporované zdroje energie

Jedna se o systém podpory vyroby energie z obnovitelnych a druhotnych
zdroju a na vyrobu elektfiny z decentralnich zdroju a z vysoce uc¢inné
kombinované vyroby.

REPower EU

Plan Evropské komise na ukon&eni zavislosti Evropské unie na ruskych
fosilnich palivech zrychlenim pfechodu na obnovitelné zdroje energie.

Smart Grids

Inteligentni/chytré sité

Elektrické sité, které jsou schopny efektivné propojit chovani a akce vSech
uzivatel k nim pfipojenych — vyrobce, spotfebitele, spotfebitele s vlastni
vyrobou — k zajisténi ekonomicky efektivni, udrziteIné energetické soustavy
provozované s malymi ztratami a vysokou spolehlivosti dodavky

a bezpecnosti.

SUJB

Statni ufad pro jadernou bezpeénost (v Ceské republice)

utilita

Spole€nost spravujici infrastrukturu uréenou pro vefejnou sluzbu, jako je
napf. elektfina nebo voda; zpravidla dana spole€nost na pfislusné
infrastruktufe zajistuje i dodavku.

(public utility company; utility)
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Kontakty

E-mail / internetova adresa Telefon

Internetové stranky:

v ¢estiné: WWW.Cez.CZ

www.facebook.com/SkupinaCEZ

www.twitter.com/SkupinaCEZ

https://cz.linkedin.com/company/cez

https://x.com/cez_group

www.instagram.com/cez_group

www.youtube.com/skupinacez

auf Deutsch: www.cezdeutschland.de
en frangais: www.cezfrance.fr

in English: www.cez.cz/en/home
e-mail: cez@cez.cz

ID datové schranky yqkcds6

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ:

Ladislav KFiz ladislav.kriz@cez.cz +420 211 042 383
(komunikace)

Roman Gazdik roman.gazdik@cez.cz +420 211 042 456
(strategicka komunikace)

Petr Sulef petr.suler@cez.cz +420 381 102 076

(jaderna komunikace)

Vztahy s investory:

Barbara Seidlova barbara.seidlova@cez.cz +420 211 042 529
Zdenék Zabojnik zdenek.zabojnik@cez.cz +420 211 042 524
Nadace CEZ:

www.nadacecez.cz +420 211 046 730

https://x.com/NadaceCEZ

e-mail: info@nadacecez.cz

ID datové schranky abk5spb

Ombudsman Skupiny CEZ:

Josef Sedlak www.cez.cz/ombudsman
postou na adrese:

Ombudsman CEZ

Jemnicka 1138/1

140 00 Praha 4

113



Identifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a. s.

Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 452 74 649

LEL: 529900S5R9YHJHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

ID datové schranky: yqgkcds6

Internet: WWW.CEZ.CZ

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni finanéni zpravy 2024: 19. 8. 2024
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