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Czlonkowie kierownictwa spétki CEZ zrealizuja cze$é swoich opgji

Pieciu cztonkéw kierownictwa zgtosito spétce CEZ, ze zrealizuja w najblizszym czasie
cze$é swoich opcji przyznanych w ramach akcyjnego programu motywacyjnego CEZ. W
przypadku wszystkich dotychczasowych cztonkéw Zarzadu chodzi tylko o mata czes¢
(maksymalnie 25%) akcji, na ktére majg prawo na podstawie Umoéw Opcji.

Przeglad opcji realizowanych przez cztonkéw Zarzadu CEZ w styczniu 2007

Nazwisko*** Aktualnie Oszacowanie Przychod
llos$¢ opciji realizowane opcje udziatu kosztéw ze
sprzedazy akgji

Roman Martin 750 tys. sztuk akcji | 75 tys. sztuk akgji 42% 43,4 min CZK
Borovec Jifi 300 tys. sztuk akgji | 75 tys. sztuk akgji 47% 40,0 min CZK
Benes Daniel 300 tys. sztuk akgji | 75 tys. sztuk akgji 50% 38,1 min CZK
Pleska¢ Tomas 300 tys. sztuk akgcji | 75 tys. sztuk akdji 50% 38,1 min CZK
Svoboda Alan™* 300 tys. sztuk akgcji | 300 tys. sztuk akcji 44% -

* Udziat kosztéw (cena nabycia akcji oraz podatek dochodowy w wysokosci 32% z réznicy pomiedzy
cena zakupienia a kursem akcji CEZ na Gieldzie Papieréw Wartosciowych Praha k 2.1.07)
z catkowitych przychodéw,

** A, Svoboda byt cztonkiem Zarzadu CEZ do 21.4.2006. Zgodnie z zasadami programu Opgji
programu musi zrealizowa¢ swoje opcje najpozniej do 12 miesiecy od chwili, kiedy przestat byé
cztonkiem zarzgdu. Mozliwos¢ realizowania opcji w przysztych miesigcach jest przy tym dla
pracownikow kierownictwa ograniczona przez obowigzki informacyjne spotki. W jego przypadku
wartos¢ przychodu zalezy od ilosci sprzedanych akcji z realizowanej opc;ji.

***  QOstatni cztonek Zarzgdu (Zdenék Pasak) nie uzyskat do tej pory prawa do opcji

Czlonkowie Zarzadu CEZ wigkszo$é swoich opcji pozostawiajg w dalszym ciagu do wiasne;

dyspozycji. W przypadku Martina Romana co najmniej 90%, w przypadku pozostatych 75%.

Czesciowa realizacja opc;ji jest zjawiskiem standardowym w spotkach, ktére motywujg w ten

sposob swoich czotowych menedzeréw. Réwniez zmodyfikowany program opcji dla nowych

czlonkéw kadry zarzadzajacej spotki CEZ przewiduje stopniowa realizacje opcji w ciggu kilku
lat.

»Wspdlnie uzgodniliSmy juz przed dtuzszym czasem, ze w momencie, kiedy uda nam sie
podwyzszy¢ cene akcji CEZ powyzej tysigca koron, zrealizujemy cze$é swoich opciji‘, podat
Martin Roman, prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny CEZ. ,Jest w tym dla mnie po prawie
trzech latach pracy dla spétki CEZ takze pewne satysfakcja za podwyzszenie warto$ci spotki na
rzecz jej wtascicieli, czyli przede wszystkim czeskiego panstwa.”
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Program opcji zostat wdrozony w spétce CEZ w roku 2001, kiedy zaden z aktualnych czionkéw
Zarzadu nie dziatat jeszcze w kierownictwie spétki. Opcja to standardowy instrument finansowy
dajacy wtascicielowi prawo do zakupienia w przysztosci akcji po z gory ustalonej cenie, ktore
moze sobie kupié kazdy inwestor. Cztonkowie Zarzadu CEZ uzyskujg w ramach Umowy Opgiji
prawo do zakupienia akcji po cenie wynikajacej ze sredniej ceny akcji przed objeciem
stanowiska. Celem tego programu motywacyjnego jest zainteresowanie kierownictwa firmy
podwyzszeniem wartosci firmy na rzecz jej akcjonariuszy. W przypadku CEZ na kazdg korone
przychodow kadry zarzadzajacej firmy (Zarzad i czitonkowie Komitetu Sterujgcego) kazdy
akcjonariusz zarobit 370 CZK.

Podstawowe informacije o programie opcji CEZ

- Program opciji to standardowy instrument motywacyjny kadry zarzadzajacej spotki,
taczacy jej interes z interesami akcjonariuszy.

- Program opcji CEZ zostat uchwalony przez Zgromadzenie Wsp6inikéw CEZ w roku
2001. W tym czasie nie dotyczyt zadnego z aktualnych cztonkéw Zarzadu.

- Informacje o programie opcji zostaty opublikowane podczas jego uchwalania w roku
2001

- Do poczatku roku 2004 cena akcji CEZ praktycznie stagnowata a program opcji nie
przynosit beneficjantom zadnych znaczgcych przychodow

- Od wiosny 2004 po objeciu stanowisk przez nowe kierownictwo CEZ cena akcji zaczeta
systematycznie wzrastaé, dzieki czemu oprécz zysku akcjonariuszy zaczety wzrastac
takze potencjalne przychody z programu opcji kadry zarzadzajace;j.

Mechanizm programu opcji:
Kogo dotyczy: Zarzad
Czlonkowie Komitetu Sterujacego CEZ
(prawo do podpisania Umowy Opcji powstaje 3 miesiace po objeciu stanowiska)
Co obejmuje:  Mozliwo$¢ zakupienia akcji spotki po cenie przed objeciem stanowiska
(Opcja to standardowy produkt finansowy— wygoda dla oséb bioracych udziat w
programie jest to, Ze za nig nie musza pfaci¢ i moga sami wybra¢ moment jej
realizacji)
Zasady:
- Udziat w programie opcji jest krokiem jednorazowym (wartosci potencjalnego przychodu
nie mozna wiec dolicza¢ do wynagrodzenia rocznego)
- Wartos$¢ opcji jest uzalezniona od wartosci akcji (waha sie wiec w czasie w goére i w dot)
— do czasu zrealizowania opcji i sprzedazy akcji nie jest wiec mozliwe dokfadne
ustalenie przychodu
- Osoby biorgce udziat w programie muszg finansowa¢ kupno akcji z wlasnych srodkow a
z réznicy pomiedzy warto$cig nabycia a aktualng wartoscig musza zapfaci¢ podatek
dochodowy — czysty przychdd jest wiec o wiele nizszy

Efekty programu opcji:

Program opciji CEZ przyczynit sie bez watpienia do tego, ze kapitalizacja rynkowa spétki w ciagu
ostatniego dwa i p6t roku wzrosta ponad pieciokrotnie, to znaczy o 460 miliardow CZK (z tego
dwie trzecie przypadty panstwu). Warto$é spotki CEZ dzieki efektywnemu zarzadzaniu,
obnizaniu kosztow i powsciggliwym inwestycjom w zagranicy wzrasta znacznie szybciej niz

w przypadku pozostatych spétek energetycznych. Dzieje sie tak pomimo tego, ze ceny energii
elektrycznej w Republice Czeskiej rosng wolniej niz we wszystkich sasiednich krajach.



Wzrost ceny energii el. w latach 2004- Wzrost cen akcji CEZ/utility**)
2006
Ke % %
Republika Czeska 431 53 434
Niemcy, Europa 547*) 63 85

*) zastosowany kurs 27,50 CZK/EUR

**) Bloomberg Utilities Index
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