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poradenstvi pro nase zakazniky
a pro Sirokou verejnost



Skupina CEZ >

Predstaveni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve strednf
Evropé a ktera vyznamné prispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu. V rémci feSeni energeticke krize v roce

2022 Skupina CEZ prokazala, Ze je bezpe&nym a spolehlivym
pristavem pro své zakazniky, a dokazala zajistit maximalni
doddvky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ diraz na naplhovani
globdlnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na dopady
podnikani na zivotni prostfedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj
jadernych a obnovitelnych zdrojl a na inovace v energetice,

aby mohla zékazniklim poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby.

Tézisté hodnoty je vytvareno z bezemisni vyroby, distribuce

a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale
obchodovani s komoditami, distribuce a prodej zemniho plynu,
tézba a zejména poskytovani komplexnich energetickych

a modernich technologickych sluzeb.

Skupina CEZ d&va praci témér 29 tisicim zaméstnanc(

a dodava energie a moderni energeticka feseni milionim
zékaznikd v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku.
Mimo stfedni Evropu pUsobi zejména ve Francii, Italii,
Nizozemsku a v Rakousku.

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2022

%

@ VYROBA - Trading 17
@ VYROBA - Jaderné zdroje 35
® VYROBA - Obnovitelné zdroje 9
VYROBA - Emisni zdroje 17
® TEZBA 5
@ DISTRIBUCE 14
PRODEJ 3
Celkem 100




Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfindset inovace pro feseni

Skupina CEZ > Predstaveni Skupiny CEZ

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctm,
spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principtim

energetickych potreb a prispivat k vy$si kvalité zivota. Strategie trvale udrzitelného rozvoje s dlirazem na oblast ESG

VIZE 2030 - Cista Energie Zitfka" je zamérena na dynamickou (Environmental, Social, Governance) jako integralni sou¢asti
preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni fizeni celé spoleénosti. Skupina CEZ podporuje energetickou
plné klimatické neutrality jiz do roku 2040. Soucasti je zavazek Uspornost, prosazuje nove technologie a inovace a zaméruje
ukongéit vyrobu tepla z uhli a zasadné omezit vyrobu elektfiny

z uhli do roku 2030.

se na investice do modernich technologii, vedy a vyzkumu.
Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, vnitini efektivitu
v z&jmu rdistu hodnoty Skupiny CEZ a vytvareni prostiedi

Zakladnim predpokladem bezemisni vize a priority energetické pro profesni rlst zaméstnancd a rovné prilezitosti. Jednou

sobéstacnosti je rozvoj jaderné energetiky a vystavba

6 000 MW novych obnovitelnych zdrojd jiz do roku 2030.
Do konce roku 2024 je cilem v koordinaci s Ceskym statem
vybrat dodavatele na vybudovani nejméné jednoho nového
velkého jaderného bloku v CR. Sou&asné byla urychlena
pfiprava vystavby malych modulédrnich jadernych reaktord,
prvni takovy reaktor by mél byt umistén v lokalité Temelin.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje
do modernizace a digitalizace distribuc¢nich siti, chce
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt leaderem
energetické transformace a dekarbonizace priimyslu

v Ceské republice a stredni Evropé.

z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnégjsi
pristup k zékazniklm. Komplexnim cilem je dostat
se v hodnoceni ESG do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ

je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu témér
70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varsavské
burze cennych papird, kde jsou souc¢dsti burzovnich indexd
PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2022 ¢inila
413 mld. K& a b&hem své existence odvedla spolednost CEZ
na dividendach svym akcionarlim témeér 369 mid. K&.

Skupina CEZ dlouhodobé patfi k nejvétsim darnovym

poplatnikim v Ceské republice a k zakladnim piliFam deské
ekonomiky. Za 30 let od vzniku akciové spolecnosti odved|
CEZ &eskému statu na dividendéch, danich, darech a platbéch
za emisni povolenky vice nez 800 mld. K¢&.
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Cestné prohlaseni
osob odpovednych
Za vyrocni zpravu 2022

Udaije ve vyrocni zpravé CEZ Prodej, a.s., za rok 2022
odpovidaji skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti, které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti

CEZ Prodej, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 5. 5. 2023

Tomés$ Kadlec Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva
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1. Predstaveni spolec¢nosti
Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazené damy, vazeni panove,

rok 2022 se v mnoha ohledech zapi$e do historie energetiky.
Na zacatku roku byl dokonc¢en prechod témeér milionu
zékaznikl z rezimu dodavatele posledni instance po padu
nékolika alternativnich dodavatell energie. Pokracoval
bezprecedentni rlst cen enerqii, ktery kladl mimoradné
naroky na komunikaci a péci o zékazniky. Byl to mimoradne
naro¢ny rok pro nas véechny, prfesto se nam ho podarilo
projit velmi Usp&éné a CEZ Prodej opét potvrdil svoji roli
bezpecného pristavu v dobé energetické krize. Uspokojili
jsme potreby véech zékaznikd a zarover jsme udrzeli vynikajici
vysledky v oblasti zékaznicke zkusenosti, prodeje energii,
novych technologii i doplhkovych sluzeb. Vytvofili jsme Cisty
zisk 2,343 mld. K&, a vyznamné tak pfispéli k ziskovosti celé
Skupiny CEZ.

Kon¢ici dodavatelé energii

Komplikovana situace jiz v roce 2021 zpUsobila krach
spolecnosti, o svého dodavatele elektfiny loni pfislo témer
milion zékaznikd, pro které se CEZ Prodej stal dodavatelem
posledni instance. CEZ byl na svou roli dodavatele poslednf
instance dobre pripraven, dodrzel své zavazky a hral fér

a bez elektfiny skutecné nikoho nenechal. Nabidli jsme nasi
profesionalni pomoc jak online, tak telefonicky nebo osobné
na nasich 24 pobockach i na 70 kontaktnich mistech nasich
partner véetné pobocek naseho strategického partnera
Ceské posty. Velké mnozstvi zakaznikd se rozhodlo u nés
zUstat a preslo z rezimu DPI na standardni smlouvu.

Zakaznici na nas spoléhaiji, protoze jsme stabilni a tradi¢ni
dodavatel, ktery je vzdy k dispozici.

Strmy rlst cen elektriny

Velkoobchodni ceny elektfiny v roce 2022 pokracovaly

v rekordnim rlistu a nase konzervativni nékupni strategie

se vyplatila. Dokazali jsme tak pro nase zakazniky udrzet
velmi vyhodné ceny po cely rok. V druhé poloviné roku jsme

intenzivné komunikovali se zékazniky, aby védeli, jak se jich
tykaji zastropované ceny a nasledné jakou budou mit cenu

v pfipade, ze maji produkt na dobu neurcitou. Nasledné jsme
zékazniky vyzvali k samoodectu a upravili jim zélohy tak, aby
se vyhnuli nedoplatku.

Nasi prioritou je kromeé skveélé zakaznické péce také ochrana
zékaznikl pred prudkymi vykyvy cen, tomu odpovida i nase
zodpovédna nakupni strategie.

Poradenstvi

Vydaje za energie nové vyznamneé ovliviuji rodinné

rozpocty a tepelny komfort domacnosti. V navaznosti na
rdst cen jsme zacali plnit potrfebu zéakaznikd, ktefi chtéli
védét, jak usetfit za energie. Usp&sné jsme spustili prvni
generaci energetického poradenstvi. SETRIM.CZ se stalo
nejvyznamneéjsim zdrojem informaci pro verejnost (pres

1 mil. ndvstévnikd), statni instituce a média. Ukazuje srovnani
spotreby s idedlni i béznou spotfebou a zaroven desitky
individualné napocitanych uspornych opatreni. Na konci
roku jsme spustili CEZ AKADEMII pro ty, ktefi cht&ji realizovat
energetické Uspory, mit energie pod kontrolou a aktivné fidit
svoji spotfebu. Cilem je skute¢né pomoci lidem fesit jejich
situaci a zaroven budovat pozitivni vnimani, ze se vyplati byt
u CEZ a CEZ skute&n& pomaha.

V aktualni situaci zékaznici o¢ekavaji od svého dodavatele
energie i poradenstvi a my tuto potrebu plnime, a to nejen
pro nase zakazniky, ale i pro Sirokou verejnost.

Novy MUJ CEZ pro online obsluhu energii a sluzeb

Moderni MUJ CEZ se stal nasim klicovym kanalem pro obsluhu
zékaznik®. MU CEZ je jasnou jednickou s 5,6 milionu navétéy
Dosahli jsme také vyrazného progresu s pirevodem zakaznik(
na elektronickou fakturaci (nérlst z 27 % na 73 %)

a pocet zakaznikl s verifikovanym udajem (z 22 % na 67 %).
Digitalizace je také jednim z cil( strategie Cisté Energie Zitika.
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MUJ CEZ umoznil nasim zékaznikéim vyfizovat vice pozadavk(
online a uvolnil ruce nagim zaméstnanctim, ktefi tak maji vice
prostoru pro zakaznickou péci.

Digitalizace je pro nas klic¢ovou prioritou a MU) CEZ je toho
dlkazem.

Jsme nejdlvéryhodnéjsi dodavatel energii

| v tomto tézkém roce jsme udrzeli velmi dobrou zakaznickou
spokojenost nad cilem 85 % a zaroven jsme opét obhdjili
pozici nejdavéryhodnéjsi znacky mezi dodavateli energii.
Potvrzujeme tim, ze zékaznici jsou pro nas na prvnim miste.

Neustale zlepsSujeme sluzby pro nase zakazniky, a proto jsme
vyhleddvanym dodavatelem domaéacnosti i podnikateld.

Nejsme jen dodavatelem energii, ale i technologif

V roce 2022 jsme potvrdili pozici jedni¢ky v instalacich
fotovoltaik pro domacnosti. Nadale roste zajem o nami
vyvijena a dodavana komplexni energeticka reseni, ktera Setri
vydaje za elektinu a délaji Cesko zelen&jsi. V minulém roce
jsme nainstalovali 4 102 stresnich fotovoltaickych elektraren,
zatimco v roce 2021 to bylo 1514 fotovoltaik. Celkovy vykon
domécich solarnich elektraren instalovanych v roce 2022
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dosahl 27,2 MWp, coz je mezirocné zhruba ¢tyrnasobny
nardst. Vétsinu fotovoltaik si zakaznici objednévaji spole¢né

s bateriovymi systémy. Téch loni CEZ Prodej nainstaloval

3 477 kusU, tedy rovnéz témér ctyfnasobek. Jedna
megawatthodina elektfiny vyrobené z fotovoltaické elektrarny
usetfi témér jednu tunu CO,, ktera by do atmosféry unikla,
pokud by bylo stejné mnozstvi elektriny vyrobeno z klasickych
uhelnych elektraren.

Stale vice zakaznikd nas vyhledava nejenom jako dodavatele
energii, ale pofizuji si od nas i komplexni technologicka reseni.

Nase aktivity i nadale stavime na principu dlouhodobé
vyhodného partnerstvi s nasimi zakazniky, vzajemném respektu
a profesiondlni péci. V&rim, ze i diky témto principdm se ndm
darilo a bude dafit i v letech nasleduijicich.

Tomas Kadlec
generalini feditel CEZ Prodej, a.s.
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Vybrane ukazatele spoleCnosti,
akcie a akcionari

Prehled vybranych ukazatell

Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 2019
Provozni vynosy mil.Ke 91 764 60272 54151 48 993
EBITDA mil.Ke 3391 3187 3351 1809
EBIT mil.Ke 3284 3058 2908 1326
Zisk po zdanéni mil.Ke 2343 2486 2371 1182
Aktiva celkem mil.Ké 74968 46 524 40 154 36 264
Vlastni kapital mil.Ké 8368 8511 8396 7125
Investice (CAPEX) mil. K& -304 -260 -198 =123
Provozni cash flow mil.Ke 7788071 3411 3719 2247
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. osob 1210 1248 1171 1082
Rentabilita vlastniho kapitélu, Cistd (ROE netto) % 28,00 29,21 28,24 16,59
Rentabilita aktiv, ¢istd (ROA netto) % 4,38 6,57 7,24 3,66
EBIT marze % 3,58 5,07 5,37 2,71
Celkova likvidita % 115,61 120,74 126,29 122,09

Akcie a akcionari

Celkova vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., zapsana v obchodnim rejsttiku ke dni uzavérky vyro&ni zpravy
Cinila 5 501755 000 K¢. Zakladni kapital je rozvrzen do 5 501 755 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, ve jmenovité
hodnoté 1000 K¢.

Jedinym akcionarem spolecnosti je spolecnost CEZ, a. s, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO 452 74 649,
vlastnici 100% podil na zékladnim kapitalu spoleénosti CEZ Prodej, a.s.

1
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Vybrané udalosti 2022 a 2023

Unor 2022

n MOJ CEZ
Pocatkem roku 2022 jsme predstavili nasim zékaznikdm

MUJ CEZ, nastupce internetové samoobsluhy CEZ ON-LINE.

Cilem bylo vytvorit MUJ CEZ tak, aby byl jednoduchy

a pfehledny. S aplikaci MU CEZ byly predstaveny nove
funkce, jako je napfiklad odhad vyuctovani a doporuceni
spravneé vyse zaloh nebo snimani hodnot elektroméru
mobilnim telefonem. Pocet zakaznikd, ktefi vyuzili MU) CEZ,
presahl 1,3 mil.

Brezen 2022

m Pomahali jsme zakaznikGim, ktefi se ocitli v reZimu
dodavatele posledni instance (DPI)
Celkové do rezimu DPI pfipadlo 385 tis. odbérnych mist.
K 31. 3. 2022 opustilo rezim DPI 99 % odbérnych mist.
K 14. 4. byl ukoncéen rezim DPI zékaznikdm od nejvétsiho
dodavatele, ktery ukoncil svoji ¢innost v roce 2021,
spolec¢nosti BOHEMIA ENERGY.

m Zména cen akviziénich fix{ u elektfiny i zemniho plynu
V reakci na prudky rlst globalnich cen komodit v d@sledku
nepriznivé geopolitické situace jsme zvysili ceny fixovanych
produktl pro nové zékazniky.
K podobné upravé cen pristoupili i vyznamni konkurenti na
ceském trhu, nékteri dalsi doc¢asné zcela zastavili akvizici

novych odbératell, pfipadné zuzili nabidku svych produktd.

CEZ Prodej tak z(istal jednou z méla energetickych
spole¢nosti, kterd v této nelehkeé situaci neomezila sifi
nabidky pro noveé zakazniky a pfi akvizici nabizela pIné
spektrum fixovanych i nefixovanych akvizi¢nich produktd.
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Duben 2022

m Call centrum v Trebici prestéhovano
Do novych prostor v atraktivni lokalité blizko centra Trebice
se pfemistilo témér 70 operatord call centra. Ddvodem
stéhovani byla zejména potreba vétsich a modernégjsich
prostor a soucasné strategicka lokace nove adresy.

Cervenec 2022

m Online Energeticky radce
Uspé&sné jsme spustili prvni generaci energetického
poradenstvi. Settim.cz je nejvyznamnéj$im zdrojem
informaci pro verejnost (pres 1,5 mil. navstévnikd), statni
instituce (MPSV) a média.

Srpen 2022

m Uprava cen komoditnich produktt k 1. 8.
K 1. 8. byly v reakci na vyvoj nakupnich cen komoditnich
produktl pro roky 2023-24 nastaveny nové ceny vybranych
fixovanych produktl elektfiny a zemniho plynu.

Zari 2022

m Ceska posta
V zari 2022 doslo k plnému spusténi strategickeé
spolupréce s Ceskou postou, kdy bylo v predstihu oproti
harmonogramu otevreno vSech 73 planovanych pobocek
se 125 prepazkami. Ceskd posta obslouzila za dobu
spole¢né spoluprace jiz vice nez 300 tisic zakaznik{
s vysokou spokojenosti.



Prosinec 2022

m Rekordni vysledky v oblasti technologickych produktt
V roce 2022 jsme nainstalovali 4 902 technologickych
produktd, z toho 4 102 fotovoltaickych elektraren.
Instalovany vykon téchto elektraren byl 27,2 MWp, a jde tak
o témér ¢tyrnasobny narlst oproti roku predchozimu.

Leden 2023

m Vyznamné legislativni zmény
K 1. 1. 2023 vstoupila v platnost Fada legislativnich norem
s dopadem do retailového trhu. Mezi nejzasadnéjsi zmeny
pro CPR Ize zafadit:
Kompenzaéni mechanismus pro dodavatele energii -
kompenzace poskytované dodavateldm za dodévku za
cenovy strop.
Zékaz sjednavani novych spotovych produktl v dobé trvani

cenového stropu pro spotiebitele bez prabéhového méreni.

Umoznéni sdileni elektfiny ze spole¢nych vyroben v ramci
bytovych domd.

Moznost rozdéleni EAN (odbérného mista) na spotrebni

a vyrobni u vyroben evidovanych jako tzv. mikrozdroj.
Zakaznik s fotovoltaikou bez licence tak mUze smluvné
rozdélit spotfebu ze sité a dodavku do sité mezijiné
obchodniky.

CEZ Prodej, as. > Vybrané udalosti 2022 a 2023

m Kompenzace zastropovanych cen komodit pro CPR
Na zéklade nafizeni vlady ¢. 298/2022, které zavadi
maximalni cenu elektriny a plynu a stalych platd
od 1.1. 2023 do 31. 12. 2023 (,cenové stropy”), byla v lednu
2023 stanovena a nasledné (1. 2. 2023) i uhrazena
CEZ Prodej, a.s., prvni zdlohova platba kompenzace na
obdobi 172023 za dodévku zakazniklim.

m Prvni kurz CEZ AKADEMIE otevien zakaznikéim
V/ navaznosti na prvni generaci energetického poradenstvi
(na webu 8etfim.cz) jsme spustili CEZ AKADEMII pro ty,
ktefi chtéji realizovat energetické Uspory, mit energie pod
kontrolou a aktivné ridit svoji spotrebu.

Unor 2023

m Portfolio MVNO na hranici 100 tis. klienti
| v lednu 2023 jsme pokracovali v navySovani portfolia
Mobil od CEZ. V tinoru tak doslo k prekonani hranice
100 000 aktivnich klientd.
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V roce 2022 jsme potvrdili pozici jedniCky v instalacich fotovoltaik
pro domacnosti. Ve srovnani s rokem 2021 jsme v minulém

roce nainstalovali témer ctyrnasobek stresnich fotovoltaickych
elektraren a bateriovych systému. Jedna megawatthodina elektfiny
vyrobené z fotovoltaicke elektrarny.usetii temer jednu tunu CO,,
ktera by do atmosféry unikla, pokud by bylo stejné mnozstvi

elektriny vyrobeno z klasickych uhelnych elektraren.
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2. Rizeni a sprava spole&nosti
Organy spolecnosti
a Jeji management

V souladu se stanovami CEZ Prodej, a.s., valna hromada jako
nejvyssi organ spolec¢nosti jmenuje a odvolava ¢leny dozordéi
rady a ¢leny predstavenstva.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti, ktery
dohlizi na ¢innost ¢lenl predstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti.

Clenové predstavenstva k datu vydani
vyro¢ni zpravy

Statutérnim orgdnem spolecnosti bylo podle stanov triclenné
predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou statutarnim
organem spolecnosti, fidi jeji ¢innost a jednaji jejim jménem.

V souladu se stanovami jsou ¢lenoveé predstavenstva

voleni i odvolavani valnou hromadou. Za spole¢nost jednaji

a podepisuji vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva
spolec¢né. Plsobnost predstavenstva je podrobné vymezena
ustanovenimi stanov, jejichz znéni je schvaleno valnou
hromadou a ktereé je ulozeno ve sbirce listin obchodniho
rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Predstavenstvo stanovi strategii spolecnosti, zasady obchodni
politiky, fidi obchodni plany v kli¢ovych oblastech a politiku
minimalizace moznych rizik. Rozhodnutim pfedstavenstva
jsou jmenovani i odvolavani vedouci zaméstnanci spolecnosti.
O vybranych zélezitostech je v souladu se stanovami pravidelné
informovana dozorci rada.

Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. (*1973)

predseda predstavenstva spole¢nosti od 2. 12. 2022
Absolvent Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy

v Praze, své vzdélani pozdéji rozsifil doktoratem na CERGE-EI.
V pocatcich své kariéry plsobil v Ekonomickém institutu
Akademie v&d CR, kde se mimo jiné vénoval nezavislym
vyzkumU@m spotrebitelského chovani. V letech 2002-2009
pracoval pro McKinsey&Company. Jeho prace se soustredila
na vytvareni prodejni a distribu¢ni strategie, na obchod

a marketing klientd, prevazné financnich instituci a firem

s rychloobréatkovym zbozim. Pracoval také v Direct Pojistovné,
kde byl v pozici Business Development Director zodpoveédny
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za analyzu potencidlnich akvizic a otevirani novych obchodnich
kanalt. Do CEZ Prodej, a.s., pfidel ze spolednosti BNP

Paribas Cardif z pozice predsedy predstavenstva pro Cesko

a Slovensko. Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., je povéfen Fizenim
Utvaru generalniho rfeditele.

Ing. Petra Sarova (*1968)

mistopredsedkyné predstavenstva spole¢nosti od 11. 7. 2022
Absolventka Vysoké Skoly ekonomické, Fakulty ekonomiky
préimyslu. Svou profesni kariéru zahdjila ve spolec¢nosti
Severoceska energetika, a.s. V obdobi let 2005-2007 pUsobila
ve spolec¢nosti Stredoceska energeticka a.s. v pozici generaini
reditelky a predsedkyné predstavenstva. V letech 2007-2015
byla feditelkou Useku Finance a sprava a mistopredsedkyni
predstavenstva spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. Ve spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s., je povétena fizenim Utvaru Finance a spréva.

B TENAUR, s.ro. — mistopredsedkyné dozor¢i rady
od 12.12. 2018

Ing. Jan Foubik (*1976)

¢len predstavenstva spolec¢nosti od 2. 1. 2020

Absolvent Vysokeé skoly ekonomickeé v Praze, Fakulty
financi a Ucetnictvi. Plsobil dlouhou dobu ve vrcholnych
manazerskych pozicich v Ceské posté, naposledy jako
feditel divize obchod a marketing. Zkusenosti ma s fizenim
jak retailového, tak korporatniho obchodu, s tvorbou
obchodnich strategii nebo vyvojem novych produktd. Ve
spoleénosti CEZ Prodej, a.s., je povéfen Fizenim Utvaru
Prodej a obsluha.

Dozor¢i rada spoleénosti

Dozor¢i rada ma tfi Cleny, ktefi jsou jmenovani a odvolavani
valnou hromadou spole¢nosti. V plsobnosti dozorci rady je
dohlizet na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské cinnosti spolecnosti, kontrolovat hospodarenti,
prezkoumavat zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
prezkoumavat ro¢ni zavérky véetné névrhl na rozdéleni zisku
a udélovat predchozi souhlas k vyznamnéjsim rozhodnutim
predstavenstva.



V souladu se stanovami zaseda dozorci rada zpravidla
jedenkrat mésic¢né. Jednani se pravidelné ucastni dva clenové
predstavenstva spole¢nosti. Podle obsahu a zavaznosti
projednavanych otazek se jednani zd¢astnuji dalsi pracovnici

spole¢nosti, ktefi maji danou problematiku ve své kompetenci.

Tajemnik dozorci rady se pravidelné U¢astni zasedani tohoto
organu a pofizuje podrobny zépis o jeho pribéhu.

Clenové dozoréi rady

Ing. Pavel Cyrani, MBA (*1976)

predseda dozor¢irady od 2. 7. 2022

Absolvent Fakulty mezindrodnich vztah(i VSE. Titul MBA ziskal
na Kellogg School of Management v USA. Ve spolecnosti
CEZ, a. s., zastéava pozici feditele divize obchod a strategie.

m CEZ, a. s. - mistopiedseda predstavenstva od 1. 1. 2020
m CEZESCO, as. - predseda dozoréi rady od 11. 12. 2019

Ing. Pfemys| Sko¢dopol (*1957)

mistopredseda dozor¢i rady od 2. 7. 2022

Absolvent oboru ekonomika priimyslu na prazské Vysoké
Skole ekonomickeé. Plsobil jako zéstupce vedouciho oddéleni
na Ministerstvu prdmyslu a obchodu. Ve spole¢nosti CREDIT
TRADING, s.r.o., pfipravoval na pozici security analyst zavedeni
ratingového hodnoceni ekonomickych subjektd v Ceské
republice. Ve Spofitelni investi¢ni spole¢nosti, a.s., zastaval
pozici vedouciho oddélenti, resp. zastupce reditele skupiny
analyz a spravy akciovych ucasti. Nyni zastava ve spolecnosti
CEZ, a. s., pozici specialisty majetkovych ugasti.

m SKODA PRAHA a.s. - mistoptedseda dozoré&i rady
od 1.9.2020

m CEZ Tepldrenska, a.s. - mistopredseda dozoréi rady
od od 3. 4. 2020

® CEZ Energetické sluzby, s.ro. — mistopredseda dozoréi
rady dozor¢irady od 17. 4. 2019

B TENAUR, s.ro. - ¢len dozorci rady od 12. 12. 2018

CEZ Prodej, as. > Organy spole¢nosti a jeji management

Ing. Slavéna Summerfield (*1975)

¢lenka dozor¢irady od 1. 1. 2019

Absolventka Fakulty ekonomické Zapadoceske univerzity.

Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., zastavé pozici manazera

odboru Zakaznicka centra.

m CEZ Zakaznické sluzby, s.ro. - vedouci odboru Specidini
sluzby od 1. 3. 2012

B CEZ Zé&kaznické sluzby, s.ro. - vedouci odboru Call Centrum
od 1.10. 2014

m CEZ Prodej, a.s. - manazer odboru Call Centrum od 1. 7. 2017
do 31.5. 2019

m CEZ Prodej, a.s. - manazer odboru Zakaznicka centra
od 1. 6. 2019

Principy odmé&novani &lend piedstavenstva a dozorg&i rady
Principy odménovani ¢lend predstavenstva a dozorci

rady spolecnosti se Fidi pravidly schvalenymi valnou

hromadou spole¢nosti a jsou zakotveny ve smlouvach

o vykonu funkce ¢lena predstavenstva, respektive Clena
dozorci rady, schvalenych rozhodnutim jediného akcionare

v plisobnosti valné hromady. Jmenovité Ukoly jednotlivych
¢lent predstavenstva jsou rovnéz schvalovany rozhodnutim
jediného akcionare v plsobnosti valné hromady, stejné

jako vyhodnocovani jejich pinéni. Tyto jmenovité ukoly jsou
vyhodnocovany rocné. V roce 2022 neposkytla spolec¢nost
CEZ Prodej, a.s., ¢len&im predstavenstva a ¢len&im dozoréi rady
uvér ani pljcku a neprevzala za né zadna ruceni nebo zajisténi
¢i plnent.
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3. Podnikani spolecnosti -
hospodareni

Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

(mld. K&)

0 20 40 60 80 100

50,0 1105 24

2020
o

475 58 07

provozni néklady

ostatni provozni naklady

dan z pfijma

zisk po zdanénf

trzby z prodeje elektriny

trzby z prodeje plynu a ostatni trzby
ostatni provozni vynosy

Provozni zisk pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a odpisem trvale
zastavenych investic (ukazatel EBITDA) meziro&né vrostl o 0,20 mid. K& na hodnotu 3,39 mid. K&. Cisty zisk po zdanéni spoleénosti
CEZ Prodej, a.s., dosahl v roce 2022 vyse 2,3 mld. K&. To znamena meziro¢ni pokles o 0,14 mlid. K& oproti roku 2021.

Celkoveé provozni naklady spole¢nosti za rok 2022 ¢inily 88,9 mid. K&, coz je o 34,8 mld. K& vice nez v roce 2021. Mezi
nejvyznamnéjsi naklady patrily v roce 2022 néklady na porizeni silové elektriny (43,0 mld. K&), distribuc¢nich sluzeb elektriny

(171 mid. K&), néklady na porizeni plynu (20,6 mld. K&) a distribu¢nich sluzeb plynu (1,8 mid. K&).

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K&)

0 20 40 60 80 Aktiva celkem

2020 I 40,1
0,5 39,6

PRI P 46,5
07 45,8

200022 74.9
0,9 74,0 '

@ stdla aktiva, netto
® obéznd aktiva

Hodnota aktiv a pasiv spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., v roce 2022 vzrostla oproti roku 2021 0 28 mid. K& a je zp(isobena nérlistem
dohadnych polozek aktivnich na nevyfakturovanou elektiinu zakaznik&im o 8,7 mid K&. Pohledavky ve Skupiné vzrostly o 8,1 mid. K¢
oproti roku 2021.
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Struktura pasiv CEZ Prodej k 31. 12. (mld. K&)

0 20 40 60 80 Aktiva celkem
2020 N 40,1
84 31,2 05
2021 I 46,5
8,5 378 0,3
2022 I 74,9
8,4 63,2 3,3 !

@ Vlastnikapital
kratkodobé zavazky
rezervy a dlouhodobé zévazkv

Hodnota vlastniho kapitalu se v roce 2022 snizila o 0,1 mid. K&.
Zavazky v roce 2022 vzrostly o 28,3 mid. K&. Vyrazné narostly kratkodobé prijaté zalohy z 20,4 mid. K& v roce 2021 mid. na
30,6 mld. K&. Zavazky z obchodnich vztah( vzrostly z 74 mid. K& na 15,1 mid. K&.

Ocekavana hospodarska situace v roce 2023

Plan spole¢nosti na rok 2023 predpoklada celkové vynosy 157,3 mid. K&, hospodarsky vysledek pfed zdanénim ve vysi
1,391 mld. K&. Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a odpisem trvale zastavenych investic (ukazatel EBITDA) o¢ekavame na Urovni 1,088 mid. K¢&.

Obchodovani s elektrinou a dalsimi komoditami

Prodej elektfiny koncovym zékaznikim v Ceské republice

Maloobchodni trh s elekttinou je v Ceské republice jiz n&kolik let pIné liberalizovan. Diky velmi rychlému postupu liberalizace

a rozvoje konkurencniho prostredi plisobi na trhu vysoky pocet obchodnikd s elektfinou, coz je zarukou konkurencniho prostredi.
Rok 2022 byl ovsem na ¢eském retailovém trhu prodeje elektriny vyrazné ovlivnén rychlym rlistem velkoobchodnich cen energii.
Svou ¢innost kvili tomu ukoncilo nékolik dodavatell — nékteri své portfolia zékaznikl odprodali jinym subjektéim na trhu, ¢ast
zédkaznikl skongila v rezimu dodavatele posledni instance (DPI). V roce 2022 tak zménilo svého dodavatele elektriny vice nez pdl
milionu zékaznikd.

Pocet odbérnych mist se zménou dodavatele

0 200 000 400 000 600 000 800 000 1000 000 Aktiva celkem
2201 | 448173
20012 | 473128
2013 | 374 440
2014 333542
2015 277 756
20716 | 359 536
2017 357 847
201 *446 836
201 | 450 697
20120 | 446 081
P2 ] 1009477
20222 | 519298

* po odeéteni prevodd OM mezi CEZ Prodej a CEZ ESCO (123 675)

V rémci Skupiny CEZ zajistuje prodej elekttiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice spole¢nost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO.
Obeé spolecnosti si spolecng, i pres trvajici konkurencni boj, dlouhodobé drzely vedouci postaveni na trhu, a to ve vSech
zékaznickych segmentech (velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti). V disledku zmirovaného vyvoje béhem roku
2022 pak obé spole¢nosti své postaveni posilily.
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Vyvoj v roce 2022

Déni na trhu s elektfinou pro koncoveé zakazniky bylo v roce 2022 pomerné turbulentni. VV prvnich 10 mesicich roku vyrazné
stoupala cena elektfiny na velkoobchodnich trzich. Dodavatelé tak byli nuceni vyrazny nar@st nékupnich cen promitnout do
koncovych cen pro zakazniky. Rada z nich také vyrazné upravila svou produktovou nabidku, & dokonce na &as pozastavila akvizici
novych zékaznika.

Spole¢nost CEZ Prodej drzela po cely rok 2022 cenu elektfiny na nefixovanych produktech ur&enych pro stélé zakazniky na Grovni
z konce roku 2021, a na nase zékazniky jsme tak neprenesli rlsty cen na trzich. Zaroven jsme pribézné upravovali nase portfolio
produktd tak, abychom zékaznik&im nabizeli pouze produkty s kratsi fixaci ¢i na dobu neurcitou. Produkty fixované na delsi casové
obdobi by vzhledem k vysokym cenam komodity byly pro zakazniky nevyhodné. Jsme proto radi, ze nasi zékaznici ném zachovali
déivéru a dalsi si zvolili spoleénost CEZ Prodej za svého nového dodavatele elekttiny. | diky t&émto zakaznikiim jsme tak na konci
roku 2022 zaznamenali meziro¢ni narlst po¢tu odbérnych mist v nasem zakaznickém portfoliu.

CEZ Prodej jako nejvétsi dodavatel energii na eském trhu také dlouhodobé zaujimé aktivni postoj v kultivaci energetického trhu,
zejmeéna v boji proti nekalym praktikam vici spotrebitellim. Na zacétku roku 2022 zacala platit novela energetického zékona
upravujici oblast ochrany zékaznik{, na jejiz pripravé jsme spolupracovali v minulych letech. V prébéhu roku 2022 jsme nadéle
aktivné prispivali v rémci legislativnino procesu transformace energetického zédkona v oblasti novych a posilenych prav zékaznikd.
V rdmci zminéné transformace energetického trhu se aktivné ucastnime diskusi o budouci podobé tzv. nové energetiky, kterou
budou definovat pfipravované novely energetického zakona. Cilem je transponovat do ¢eského pravniho Fadu schvalenou
legislativu Evropské komise (zejména tzv. Zimni bali¢ek), zohlednit energetické a klimatické cile pro rok 2030 a nové trendy

v energetice (decentralizace, digitalizace, energeticka spole¢enstvi, emancipace zékaznika atd.).

V roce 2022 dodala spoleé¢nost CEZ Prodej, a.s., svym zakaznik@im z fad domacnosti a malych podnikatel(i elektfinu v souhrnném
objemu 9 241 GWh. Meziro¢né tak zvysila dodavku svym zakaznik&m o vice nez 3 % (v roce 2021 byla dodévka 8 970 GWh). Tento
nardst je zplsoben prechodem ¢asti obyvatel z vytdpéni tuhymi palivy na topeni elektfinou. Na konci roku bylo mozné pozorovat
efekt snizeni spotieby domacnosti viivem gettent, ktery byl zplisoben predevsim vysokymi cenami energii. Trzni podil CEZ Prodej, a.s.,
na celkové dodévce elekttiny koncovym zékaznikéim v CR v roce 2022 &inil 172 %, co? je 0 1,2 % vy$si hodnota nez v roce 2022.

Pro rok 2023 o&ekava spolenost CEZ Prodej, a.s., nizsi objem dodané elektiiny nez v roce 2022. Ve spotfebé roku 2023 se totiz
plné projevi Uspory zakaznikd.

Prodej zemniho plynu koncovym zékaznikim v Ceské republice

Maloobchodni trh s plynem v Ceské republice je stejné jako trh s elektiinou jiz n&kolik let pIné liberalizovan. Diky velmi rychlému
postupu liberalizace a rozvoje konkurencniho prostredi jsou nyni oba trhy na srovnatelné urovni, a to jak z pohledu poctu
obchodnikd s plynem, tak i z pohledu konkurenénich aktivit. Tato skute¢nost je podporena tim, Ze trhy s obéma komoditami jsou
organizovany a fizeny stejnymi subjekty (Energeticky regula¢ni trad a OTE, a.s.), postupnym sjednocovanim legislativy a také tim,
Ze vétsina aktivnich obchodnikl plsobi na obou trzich, a nabizi tak svym zékaznik&im dodévku obou komodit. Stejné tak zakaznici,
ktefi odebiraji zemni plyn, odebiraji soucasné i elektrinu, coz je Casto vede k preferenci jednoho dodavatele pro obé komodity.
Prodej plynu koncovym zakaznikéim v Ceské republice zajistuje v ramci Skupiny CEZ spoleénost CEZ Prodej, a.s., a CEZ ESCO.
Obé tyto spolenosti nabizeji véem zakazniktim v Ceské republice (velkoodbér, sttedni odbér, maloodbér a domacnosti) portfolio
produktd pro komoditu zemni plyn. Cena produktl pro velkoodbér a stiedni odbér je obvykle odvozena od aktudlnich cen
komodity na energetickych burzéch, a cenové soutéz jednotlivych dodavatell se tak odehravé primo na Urovni hrubé marze, ktera
proto byva v tomto segmentu velmi nizka.

Vyvoj v roce 2022

Situace na trhu se zemnim plynem byla v roce 2022 vyrazné ovlivnéna geopolitickym dénim a prudkym rlstem cen plynu na
velkoobchodnich trzich. Stejné jako v pripadé elektrické energie to vedlo k problémdm a ukonceni ¢innosti fady dodavateld,
prevzeti zékaznikl dodavateli posledni instance a zvy$ovani koncovych cen pro koncové spotrebitele napfi¢ celym trhem.

Jiz po&atkem roku 2016 se spole¢nost CEZ Prodej, a.s., stala drunym nejvétsim dodavatelem zemniho plynu v CR, mé&feno poétem
OM, kdyz dodavala zemni plyn do vice nez 400 tisic odbérnych mist. Toto postaveni se nam dafilo v prabéhu roku 2022 nadéle
upeviovat. Stejné jako u elektiiny jsme i v pfipadé nabidky produktd pro plyn pristoupili k omezeni nabidky dlouhodobych fixaci,
abychom zakazniky chranili pred dlouhymi zavazky s vysokou cenou. Rada novych odbératelll ndm tak dala divéru a rozéitila nase
zékaznické portfolio OM na trhu se zemnim plynem.

V roce 2022 dodala spoleénost CEZ Prodej, a.s., svym koncovym zékaznikéim zemni plyn v souhrnném objemu 5,13 TWh,

coz znamenalo trzni podil na celkové dodévce zemniho plynu v CR koncovym zékaznikam ve vysi 6,5 %, z toho v segmentu
domacnosti cca 16,2 %. Oproti roku 2021 se podarilo dodavku navysit o témér 550 GWh a zvysit trzni podil na domacnostech
01,7 %. Stejné jako v elektfiné se v dodévce projevila akvizice zadkaznikl, ktefi prechazeli z rezimu DPI a hledali si nového
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stabilniho dodavatele energii. Zaroven stejné jako v elektfiné bylo na konci roku mozné pozorovat snizeni spotreby vlivem uspor
zapri¢inénych vysokymi cenami energie.

Stejné jako v pripadé elektriny se i u plynu v dodévce roku 2023 pIné projevi Uspory zékaznikd a kvali tomu predpokladame snizeni
celkoveé dodaného objemu.

Pocet odbérnych mist se zménou dodavatele

0 100 000 200 000 300 000 400 000 Aktiva celkem
2011 361 941
ey _________________________________________________________________________________| 348 056
2013 297 281
20714 | 200 389
2015 177762
2016 1 203950
2017 | 227 545
2013 263 425
2019 214 428
2020 201 325
20021 488 933
20022 | 243623

Prodej ostatnich produktd a sluzeb

Technologické sluzby CEZ Prodej

CEZ Prodej nainstaloval v roce 2022 rekordni po&et FVE a upevnil svou pozici leadera na trhu v oblasti technologii. Svym
zékaznik@im dodal 4 102 fotovoltaickych elektréren, z toho 3 477 v kombinaci s bateriovym resenim. Celkovy instalovany vykon
t&chto zafizeni dosahl 27,2 MWp. Moderni energetické technologie nabizi CEZ Prodej zékaznik&im uz i v siti zakaznickych

center, kde mohou své dotazy konzultovat s technologickym specialistou. Nejvetsi technologicky showroom naleznou zakaznici

v zékaznickém centru v Plzni.

V roce 2022 probihala dal§i expanze TENAUR (dcefina spole¢nost CEZ Prodej), kteréd zastituje nejen vyvoj, ale také instalace
modernich technologii pro domacnosti. Spole¢nost TENAUR rozéitila svou pisobnost v rdmci CR o nové pobocky v Benesové

a Ceskych Budsjovicich. V sougasné dobé disponuije jiz 8 pobockami. Na celkovych instalacich se realizaci nové vyznamné podileli
externi subdodavatelé.

MOBIL OD CEZ - virtualni mobilni operator

Spole¢nost CEZ Prodej provozuje od roku 2013 sluzbu virtuainiho operétora pod nazvem MOBIL OD CEZ, v rdmci kterého zajistuje
také program zameéstnaneckeé telefonie. Ke 31. 12. 2022 bylo ve sluzbé evidovano vice nez 136 tisic SIM karet, ¢imz se fadime

mezi nejvétsi virtualni operatory v CR. Nejoblibengjéi je u zakaznikd, ktefi preferuji sluzby zamé¥ené na dostupné hlasové sluzby.
Spokojenost zékaznikl (CX) produktu doséhla 87 %.

CEZ Servis vytapéni
Servisni sluzba byla zfizena v roce 2018 a ke konci roku 2022 generuje portfolio cca 23 300 zékaznikd. Tuto komplexni sluzbu se
nam dafi provozovat pfi zakaznické spokojenosti na Urovni CX ve vysi 85 %.

Asistencni sluzby a ostatni finanéni a pojistné produkty

Produktova nabidka asistencnich sluzeb v roce 2022 obsahovala portfolio o velikosti vice nez 141 tis. smluv na produktech
,CEZ Asistent” a ,CEZ Asistent Servis vytapéni".

Vyvoj pojisténi pracovni neschopnosti s nazvem ,CEZ Bez starosti” byl v roce 2022 stabilizovan ve vysi 38 tis. smluv.
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4. Podnikani spole¢nosti -
ostatni oblasti

Personalistika
Vyvoj zaméstnanosti
V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidlni politiky spole¢nost respektuje zakonik prace a souvisejici legislativu a platnou

kolektivni smlouvu.

Organizace Skupina pracovnikd Druh opatreni Pocet Druh opatreni Pocet

CEZ Prodej, a.s. HPP Nastup 315 Vystup 343

Fyzicky pocet zaméstnancd k 31. 12. 2022 dosahl poc¢tu 1210 zaméstnanc.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

Predmét podnikani spolednosti CEZ Prodej, a. s., klade vysoké naroky jak na odborné znalosti, tak na mékké dovednosti
zaméstnancd.

V roce 2022 se realizovala cela fada vzdélavacich aktivit pro vedouci pracovniky i ostatni zaméstnance. Rozvojovymi aktivitami
bylo reagovano na strategické cile spole¢nosti, napriklad v oblasti manazerskych dovednosti nebo digitélnich dovednosti, které
prispivaly k budovani moderni digitalni kultury spole¢nosti. Dale byla realizovana Siroka paleta rozvojovych aktivit zamérenych

na rozvoj odbornych znalosti z rdznych oblasti, napfiklad z oblasti IT, digitalizace, marketingu, legislativy ¢i dalsich oblasti
relevantnich pro oblast podnikani spoleénosti CEZ Prodej. Sou&asti t&chto aktivit byla celé Fada internich aktivit, jejichz cilem

bylo pribézné podporovat znalost interniho prostiedi, procest a fungovani spole¢nosti. Vedle aktivit zamérenych na cileny rozvoj
odbornych znalosti byly realizovany dalsi aktivity a rozvojové programy zamérené na rozvoj mekkych dovednosti, zejména z oblasti
manazerskych dovednosti, osobni efektivity, komunikacnich nebo obchodnich dovednosti. Soucasti aktivit vzdélavani a rozvoje
zaméstnancd je také oblast vénovana zakaznické péci a obchodnim dovednostem, kterou priibézné zajistuji interni tymy lektor(
napfi¢ oddelenimi venujicimi se zakaznicke péci. V ramci dalsich rozvojovych aktivit byly realizovany i vybrané individuaini rozvojové
aktivity, napfiklad za ucelem zlep$eni individualnich manazerskych dovednosti, kde vybrani zaméstnanci prosli programem
kouc¢ovani a mentoringu, jejichz vystupem byl individudlni rozvojovy plan zaméreny na klicové dovednosti zaméstnancd, zejména
na oblast vedeni a motivaci podfizenych.

Spoleénost CEZ Prodej, a.s., v roce v 2022 vénovala finanéni prostredky na rozvoj svych zaméstnancd ve vysi 4 949 979 K¢,
Zameéstnanci absolvovali celkem 59 347 hodin rozvojovych aktivit.

Socialni politika

V rédmci socidlni politiky spole¢nost poskytovala svym zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni plnéni bylo
realizovano napf. formou zkracené pracovni doby a prodiouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo poskytovanim
pracovniho volna s ndhradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy. Déle spole¢nost pfispivala zaméstnanctim zejména na
penzijni a zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. VSichni zaméstnanci v pracovnim pomeéru méli zfizeny osobni ucet primarné
urceny pro jejich relaxaci a volnoCasoveé aktivity.

Spolecnost v roce 2022 vénovala na tuto oblast 61999 437 K¢&.

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti CEZ Prodej, a.s., plisobilo v roce 2022 celkem 11 zakladnich odborovych organizaci.

Bé&hem roku probihala pravidelnd jednani zaméstnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisteno projednani témat stanovenych zékonikem prace a kolektivni smlouvou.
Kolektivni smlouva byla dne 6. 12. 2022 upravena dodatkem &. 19 Kolektivni smlouvy CEZ Prodej, a.s., na obdobi 2008 - 2024.
Predmétem Upravy byla zejména mzdova oblast a zaméstnanecke benefity.
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Ochrana zivotniho prostredi

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., napliuje Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostiedi déislednym akceptovanim pozadavk(
legislativy v oblasti odpadoveého hospodarstvi. Likvidace odpadU je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby — odborné
zpUsobilé spolec¢nosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadd.

Doplfujici udaje k vyroéni zprave

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

Skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dopad probihajiciho vojenského konfliktu na Ukrajing a ndvaznych sankci a opatteni v Evropé a ve svété na podnikani Skupiny CEZ
je vyznamny, protoze ma zasadni vliv na velkoobchodni trhy s elektfinou a zemnim plynem, na dodavatelské vztahy, platby, na
makroekonomicky vyvoj, na regulatorni opatfeni statl a zejména na rlst inflace v Evropé.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podil

Spolecnost v roce 2022 nenabyla vlastni akcie.
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5. Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami
za rok 2022

Tato zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022 (déle jen ,Zpréva"“) je zpravou o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou
osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou osobou za Ucetni obdobi roku 2022,
vypracovanou statutéarnim organem ovladané osoby ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich
korporacich, v platném znéni.

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Viz Priloha ¢&. 1této zpravy, resp. samostatna pfiloha ve vyro¢ni zprave pod klopnou na zadni strané obalky.

2.0vladajici osoba a osoba ovladana

CEZ, a. s. - ovladajici osoba

spole¢nost: CEZ, a.s.
se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
ICO 452 74 649

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méestskym soudem v Praze, sp. zn. B 1581.

CEZ Prodej, a.s. - ovladand osoba

spole¢nost: CEZ Prodej, ass.
se sidlem: Praha 4, Duhova 17425, PSC 140 53
ICO 272 32 433

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 22581.

3. Uloha ovladané osoby

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jakozto ovlddana osoba zajistuje v rdmci Skupiny CEZ obchodni vztahy se zékazniky v Ceské republice
v oblasti obchodu s elektfinou na zakladé licence na obchod s elektfinou a oblasti obchodu s plynem na zaklade licence na
obchod s plynem, poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci jakozto virtualni mobilni operator a v ramci své podnikatelské
¢innosti zprostredkovava spotrebitelské Uvéry a poskytuje zékaznikim technologicka feseni.

4. ZpUsob ovladani

Jedinym akcionaiem spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byla k 31. 12. 2022 spoleénost CEZ, a. s., jako drzitel 100% podilu na hlasovacich
pravech, kterd miZe jmenovat nebo odvolat ¢leny predstavenstva spole¢nosti. Mezi nastroje ovladani spolecnosti v rdmci
Skupiny CEZ patti napt. schvalovani strategickych program(l, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych pland a ro¢nich
rozpocta.

Ovladaci smlouva nebyla uzavrena.

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., jakozto fizena osoba tvofi se spoleénosti CEZ, a. s., jakoZto Fidici osobou koncern ve smyslu
ustanoveni § 79 odst. 1zakona ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich, v platném znén.
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5. Prehled jednani u¢inénych v poslednim tc¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje
10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni icetni zavérky

Spole¢nost CEZ Prodej, a.s., v Uéetnim obdobf roku 2022 24dné takovato jednani necinila.

6. Smluvni vztahy
Prehled uzavienych smluv

Tento prehled zahrnuje smluvni vztahy spoleénosti CEZ Prodej, a.s., s propojenymi osobami.:

CEZ a.s.
Mezi spoleénosti CEZ, a. s., a spolecnosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 tginné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych

Najemni smlouva

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani a o podnikatelském najmu véci movitych

Smlouva o najmu véci movitych

Smlouva o najmu véci movitych

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor a ndjmu movitych véci

Kupni smlouva

Smlouva o sdruzenych dodavkach el. energie

Smilouva o dilo

Smlouva o najmu elektromobilu

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

Poskytnuti sluzby - elektromobilita

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb

Podnajemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu veci movitych

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Smlouva o poskytovani sluzby elektromobilita

Liceneni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné zndmky

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v cash poolingu

Smlouva o vzajemnych uvérovych ramcich v cash poolingu

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cash poolingu CS CZK

Smlouva o spolupraci

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v cash poolingu CSOB CZK

Dohoda o vystavovani zéruk CEZd

Smlouva o poskytovani sluzeb

Rémcova smlouva

Rémcova smlouva

Dohoda o vystavovani zéruk

Kupni smlouva

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd
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Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plneni vefejné zakazky

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plneni vefejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plneni verejné zakazky

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky

Smlouva o spolupraci pfi pInéni verejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plneni vefejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plneni vefejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani vefejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pri zadani verejné zakazky

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell pri zadani verejné zakazky

Smlouva o postoupen/ licenci OTNA

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatel(

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatell

Podnajemni smlouva

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

CEZ Distribuce, a. s.
Mezi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 Gi¢inné nasledujici smiuvni vztahy:

Smlouva o dodévce elektfiny na ztraty v distribucni soustave

Smlouva o zpracovani osobnich tdajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd BOZP, PO, OZP

Najemni smlouva - Usti nad Labem/Liberec

Ramcova smlouva na zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy

Smlouva o zpracovani dat — online méreni

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO, OZP

CEZ ICT Services, a.s.
Mezi spole&nosti CEZ ICT Services, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 G&¢inné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb AFS

Dil&i smlouva o poskytovani sluzeb IT a TC

Kupni smlouva

Smlouva na sluzby customizace

Dodatek &. 11 ke Smlouve o poskytovani sluzeb

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Dohoda o Upravé prév a povinnosti v souvislosti s reklamaci KZM zamé&stnanci Skupiny CEZ

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb

Ramcova smlouva o poskytovani praci a sluzeb IT

Smlouva na soudni vymahani pohledavek AFS
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Telco Pro Services, a.s.
Mezi spoleénosti Telco Pro Services, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 Uginné nasleduijici smluvni vztahy:

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb - sprava pohledavek

CEZESCO, a.s.
Mezi spoleénosti CEZ ESCO, a. s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 Gi¢inné nasleduijici smluvni vztahy:

Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodavky v obdobi 2022-2023

Smlouva o zajisténi bezpecnostniho standardu dodavky v obdobi 2021-2022

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o poskytovani sluzeb - DPI

Smlouva o zpracovani OU

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o zpracovani OU

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o zpracovani OU

SLA smlouva na nakup elektriny a zemniho plynu

SLA smlouva na predikci spotfeby elektriny a zemniho plynu

Smlouva o poskytovani sluzeb

Smlouva o obchodnim zastoupeni

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor

CEZ Energetické sluzby, s.ro.
Mezi spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., a spolednosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 Gi¢inné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb, véetné dodatkd 1-14

Smlouva na zajisténi sluzby distribuce zemniho plynu

Smlouva na distribuci elektriny

Smlouva na distribuci elektriny

Smlouva na distribuci elektriny

Smlouva na zajisténi sluzby distribuce zemniho plynu

Energotrans, a.s.
Mezi spole&nosti Energotrans, a.s., a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 G&inné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb - billingové sluzby véetné dodatkd

CEZ Teplarenska, a.s.
Mezi spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 tiginné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb

Smlouva o zpracovani osobnich tdajd

Smlouva o poskytovani sluzeb - portal CEZ ON LINE

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd
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TENAUR, s.ro.
Mezi spoleénosti TENAUR, s.ro., a spolednosti CEZ Prodej, a.s., byly v roce 2022 Gginné nasledujici smluvni vztahy:

Smlouva o poskytovani sluzeb

Dodatek &. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb

Dodatek &. 2 ke Smlouve o poskytovani sluzeb

Dodatek &. 3 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o poskytnuti penézitého pfiplatku mimo zakladni kapital

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o vypUjcce

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd

Smlouva o dilo - projekt agregator

Smlouva o dilo - vyvoj PLC

Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ

Nad rédmec vye uvedenych smiuvnich vztaht méla v roce 2022 spoleénost CEZ Prodej, a.s., U&inné smiuvni vztahy se
spole¢nostmi ze Skupiny CEZ ze smiuv o sdruZenych sluzbach dodévky plynu a smiuv o sdruzenych sluzbéach dodévky elekttiny
na hlading nizkého napétf (NN) &i na hlading VVN a VN. Spoleénost CEZ Prodej, a.s., je dodavatelem elektfiny/plynu a dotéené
spolecnosti jsou zékazniky odebirajici elektrinu/plyn ve vlastnich &i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah
smluvnich stran i po¢tu smluv jsou tyto Udaje uvedeny v tabulce tvorici prilohu A této zpravy, ktera je uvedena na webovych
strankach spole¢nosti CEZ Prodej, a.s.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smluvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta pinéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti CEZ Prodej, a.s., z nich nevznikla zadna djma.

7. Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71a 72

Spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., v iéetnim obdobi roku 2022 nevznikla z jednéni ovladajici osoby 24dnd Ujma ani neucinila z4dné jiné
pravni jednani v zéjmu propojenych osob, ani nepfijala a neuskutecnila zadné opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou s uvedenim, zda prevladaji
vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovlddanou osobu plynou rizika (spolu s uvedenim zpUsobu
vyrovnani pfipadné ujmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z postaveni spolecnosti v ramci Skupiny
CEZ, j. ze vztah(l mezi osobou ovlddanou a osobou ovlddajici a mezi osobou ovlddanou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou, a dospéela k zaveéru, ze previadaji celkove vyhody.

Spole¢nost napriklad vyuziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory naklad na marketing, ndkup,
spravu, vyzkum apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanismd, do pojistného

programu, do systému fizeni bezpecnosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Predstavenstvo si Zzadnych rizik vyplyvajicich ze vztahl mezi osobou ovlddanou a osobou ovlddajici a mezi osobou ovlddanou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou neni védomo.
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9. Ostatni informace

9.1. Davérnost udajd

Za dAvérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou:

- soucasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ, a.s.

- soucasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ Prodej, a.s;

- soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob;

dale informace, které byly za davérné oznaceny jakoukoli osobou, kterd je soucasti koncernu, a veskeré informace z obchodniho
styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo skute¢nostmi vést k Ujmeé jakeékoli z osob tvoricich
koncern.

Z tohoto ddvodu tato Zprava neobsahuje:

- informace o cenach, splatkach, urokovych sazbach, ménovych kurzech ani o jinych finan¢nich ¢astkach, neni-li tim omezena
vypovidaci schopnost této Zpravy;

- informace o mnozstvi.

10. Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. prosince 2022 bylo zajisténo statutdrnim orgénem spoleénosti CEZ Prodej, a.s. Zprava byla
zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, cerpanych z dostupnych dokumentd a podkladl a s vynalozenim
maximalniho usili.

Zpréva bude predlozena k projednani dozordi radé spoleénosti CEZ Prodej, a.s., kterd své stanovisko prednese na fadné valné

hromadeé spolecnosti v ramci zpravy o ¢innosti dozor¢i rady.

Soucasti této zpravy je Priloha 1.

\ Praze dne 5. 5. 2023

Tomas Kadlec Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva
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krok 4

Spolehlive

a profesionalni
poradenstvi pro®
nase zakazniky
a pPro Sirokou
verejnost

V ndvaznosti na rlst cen jsme zacali pInit potrebu zakaznikd,
ktel chtéli védét, jak usettit za energie. Uspésné jsme spustili
prvni generaci energetického poradenstvi. SETRIM.CZ se stalo
nejvyznamnéjsSim zdrojem informaci pro verejnost, statni instituce y &
a média. Ukazuje srovnani spotreby s idealni i beznou spotrebou

a zaroven desitky uspornych opatreni. Na konci roku jsme spustili

CEZ AKADEMII pro ty, ktefi chté&ji realizovat energetické Uspory,

mit energie pod kontrolou a aktivne fidit svoji spotrebu.
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Rozvaha
k 31.12. 2022

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 77 095 685 -2128 162 74967 523 46 523 861
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stéld aktiva 1435032 -566 957 868 075 707 874
Dlouhodoby nehmotny majetek 1271920 -547 117 724803 566 406
Nehmotné vysledky vyvoje 481 -160 321
Ocenitelna prava 1027 733 -546 957 480776 319 360
Software 1012001 -543 708 468 293 318574
Ostatnf ocenitelnd prava 15732 -3249 12483 786
Goodwill
Ostatnf dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 243 706 243 706 247 046
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 16 525
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 243 706 243 706 230 521
Dlouhodoby hmotny majetek 40202 -19 840 20362 23529
Pozemky a stavby
Pozemky
Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory 14031 -7074 6957 6240
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 25418 -12 766 12 652 11277
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 25418 -12 766 12 652 11277
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 753 753 6012
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 753 753 6012
Dlouhodoby finanéni majetek 122910 122910 117939
Podily — ovlddana nebo ovlédajici osoba 122910 122910 117 939

Z&pUjcky a uvéry — ovlddana nebo ovlddajici osoba

Podily - podstatny vliv

Z&pUjcky a Uvéry — podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Z&pUijcky a Uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je piiloha.
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V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

Obézna aktiva 75 494 987 -1561 205 73933782 45 736 907

Zésoby 1198 045 -4 565 1193480 190 564

Material 1163686 -4 548 1159138 159 839

Nedokoncenad vyroba a polotovary 34223 34223 30 566

Vyrobky a zbozi 136 -17 119 159

Vyrobky

Zbozi 136 -17 119 159

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zélohy na zasoby

Pohledévky 74 296 298 -1556 640 72 739 658 45 544 629

Dlouhodobé pohledavky 738 785 =) 738776 171 536

Pohledévky z obchodnich vztaht 4 369 -4 4 365 2426

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Odlozend danova pohledévka 238 097 238 097 165 190

Pohledévky - ostatni 4455 =5 4 450 3920

Pohledévky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 496 319 =5 496 314 3920

Kratkodobé pohledévky 735657 513 -1 556 631 72 000 882 45 373093

Pohledévky z obchodnich vztah( 5515150 -870 068 4645082 2785787

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 20641 040 20641 040 12 487 809

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledévky - ostatni 47 893187 -686 563 47 206 624 30099 497

Pohledavky za spole¢niky

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistént

Stat - danové pohledavky 29923 29923 1074670

Kratkodobé poskytnuté zalohy 8820 367 -27 529 8792 838 7714071

Dohadné ucty aktivni 30432238 -558 925 29873313 21159774

Jiné pohledavky 8118795 -100 109 8018686 150982

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky 644 644 1714

Penézni prostredky v pokladné 644 644 1707

Penézni prostredky na Uctech 7

Casové rozligeni aktiv 165 666 165 666 79 080

Néklady pristich obdobi 54801 54801 51611

Komplexni néklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobf 110865 110865 27 469

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé u€etni obdobi
PASIVA CELKEM 74967 523 46 523 861
Vlastni kapital 8367697 8510913
Z&kladni kapital 5501 755 5501 755
Z&Kladni kapital 5501 755 5501 755
Vlastni podily ()
Zmeény zakladniho kapitalu
Azio a kapitalové fondy 340732 340 760
Azio
Kapitalové fondy 340732 340 760
Ostatni kapitalové fondy
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -63 =35
Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-)
Rozdily z premén obchodnich korporact (+/-) 340 795 340 795
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-)
Fondy ze zisku
Ostatnf rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 182 000 182 000
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 182 000 182 000
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 2343210 2486 398
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 66 598 584 38011477
Rezervy 111716 252812
Rezerva na dlichody a podobné zévazky
Rezerva na dan z pfijmu 125 966
Rezervy podle zvlastnich prévnich predpist
Ostatni rezervy 111716 126 846

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je piiloha.
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PASIVA:

CEZ Prodej, as. > Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2022

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni obdobf

Zavazky

66 486 868

37 758 665

Dlouhodobé zavazky

3175232

21 040

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zévazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zéavazky - ostatni

21040

Zévazky ke spolecnikim

Dohadné ucty pasivni

21040

Jiné zévazky

3175232

Kratkodobé zavazky

63311636

37737625

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kréatkodobé pfijaté zalohy

30607 929

20388 147

Zévazky z obchodnich vztahl

16121224

7414300

Kratkodobé sménky k uhradé

Zévazky - ovladana nebo ovlédajici osoba

Zévazky - podstatny vliv

Zavazky ostatnf

20757715

9935178

Zéavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finanéni vypomoci

Zévazky k zaméstnanclim

55028

62 043

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni

27980

33 381

Stat - dariové zavazky a dotace

562 790

57 868

Dohadné ucty pasivni

10 641 499

9763 301

Jiné zévazky

6295186

18 585

Casové rozliseni pasiv

1242

1471

Vydaje pristich obdobf

1242

1471

Vynsy pristich obdobf

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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Vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2022

V tis. KE

Skutecnost v u¢etnim obdobi

bézném minulém
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 91 745 246 59 667 996
Trzby za prodej zbozi 18 898 14 392
Vykonova spotieba 86 038 609 54123813
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 17 529 12198
Spotreba materidlu a energie 63 996 985 33 301 441
Sluzby 22 024 095 20810174
Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) -3656 -27514
Aktivace (-) -24 320 -23 755
Osobni naklady 1368795 1284656
Mzdové néklady 973612 908 761
Néklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 395183 375 895
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 321 851 301 493
Ostatnf naklady 73332 74 402
Upravy hodnot v provozni oblasti 494 878 -285036
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 106 299 128 989
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 106 299 128 989
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné
Upravy hodnot z&sob 757 1623
Upravy hodnot pohledavek 387822 -415 648
Ostatni provozni vynosy 411577 178516
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Trzby z prodaného materiélu
Jiné provozni vynosy 411577 178516
Ostatni provozni néklady 1017538 1730495
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material
Dané a poplatky 11757 7 336
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -156130 -51 846
Jiné provozni naklady 1020911 1775005
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3283877 3058 245

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je piiloha.
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CEZ Prodej, as. > Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2022

Skute¢nost v icetnim obdobi

bézném minulém
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovlddajici osoba
Ostatnf vynosy z podild
Naklady vynaloZzené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatnf vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy 722 746 66178
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 719469 65 784
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 3277 394
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nékladové troky a podobné naklady
Nakladové uroky a podobné néklady — ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni nékladové uroky a podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 12710536 18983
Ostatni finanéni naklady 13810779 31840
Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) -377 497 53 321
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 2906 380 3111566
Dan z pifjm0 563170 625 168
Dan z prijma splatna 636077 637 339
Dan z prfjm& odlozend (+/-) -72 907 -12171
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2343210 2486 398
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 2343210 2 486 398
Cisty obrat za Uéetni obdobi = L.+ IL+ IIl.+ IV.+ V.+ VL+VII. 105 609 003 59 946 065

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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Prehled o zmeénach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2022

V tis. K&
Zakladni kapitédl ~ Ostatni kapitalové Ocenovaci Fondy ze zisku Kumulovany Celkem
fondy rozdily vysledek
hospodareni
Pocatecnistavk 1.1.2021 5501 755 340 795 0 0 2553273 8 395 823
Vysledek hospodareni
za UCetni obdobi 2021 2486 398 2 486 398
Podil na zisku -2371273 -2 371273
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku
a zévazkU =85 =85
Kone¢ny stav k 31. 12. 2021 5501 755 340 795 =55 0 2 668 398 8510913
Vysledek hospodareni
za Ucetni obdobi 2022 2343210 2343210
Podil na zisku -2 486 398 -2 486 398
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zévazkl -28 -28
Konec¢ny stav k 31.12.2022 5501 755 340 795 -63 0 2525210 8367697

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazl je piiloha.
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Prehled o penéznich tocich za obdobi

k 31.12. 2022

V tis. K&

Skutecnost v u¢etnim obdobi

bézném minulém
Stav penéznich prostifedkd a penéznich ekvivalentli na zacatku uéetniho obdobi 1714 2160
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 906 380 3111566
Upravy o nepenézni operace -126 636 218 090
Odpisy stélych aktiv a pohledavek 225121 790 528
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 370031 -505 927
Zmeéna stavu opravnych polozek 388579 -414 073
Zména stavu rezerv -15130 -51 846
Zména zUstatkd casového rozlisent -3418 -40 008
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podilt
Vyuctované nakladové a vynosové uroky -722 746 -66 178
Ostatnf nepenézni operace 958 -333
Vynosy z podildi na zisku
Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 5160943 884 000
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -19 445 844 -5508 497
Zména stavu kratkodobych zévazkd z provozni innosti 25610459 6467 226
Zména stavu zasob -1 003672 -74 729
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -1
Prijaté droky 639 351 39000
Zaplacena dan z prijma vé. domérkd dané za minulé obdobi -791 966 -840 794
Prijaté podily na zisku
Cisty penézni tok z provozni &innosti 7788071 3411862
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -303 704 -259 884
Prijmy z prodeje stalych aktiv
Cisty penézni tok vztahuiici se k investiéni innosti -303 704 -259 884
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych zévazkl a kratkodobych Gverd -3154192 10821
Zmeéna stavu pohleddvek/zéavazkl ze skup. cash poolingu -8 1563231 -791 972
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky -2 486 398 -2 371273
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti -7 485437 -3152 424
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalenti -1070 -446
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 644 1714

Nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazi je piiloha.
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Priloha ucetni zavérky
k 31.12. 2022

1. Popis spoleénosti

CEZ Prodej, a.s., (dale jen ,spolecnost”) je akciovd spolecnost, kterd vznikla dne 31. 3. 2005, se sidlem Duhova 1/425, PSC 140 53
Praha 4, Ceska republika, identifikadnf &islo 272 32 433. Spole¢nost je zapsana do obchodniho rejstriku vedeného Méstskym
soudem v Praze, sp. zn. B 22581. Hlavnim predmetem podnikani je obchod s elektfinou a plynem a zprostredkovani obchodu

a sluzeb s licenci na obchod s elektfinou a plynem udelenou Energetickym regulaénim tradem. Od roku 2012 je spole¢nost
zprostredkovatelem pojisténi. V roce 2013 zacala spole¢nost poskytovat sluzby elektronickych komunikaci.

Spole¢nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s., ktery je jedinym akcionarem. Spoleénost je
soucasti konsolidacniho celku materské spolecnosti.

Clenové statutarnich a kontrolnich organti k 31. 12. 2022:

Predstavenstvo Dozor¢irada

Predseda: Mgr. Tomas Kadlec, Ph.D. Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredsedkyné: Ing. Petra Sarova Mistopredseda: Ing. Pfemysl Skocdopol
Clen: Ing. Jan Foubik Clenka: Ing. Slavéna Summerfield

V roce 2022 nedoslo k zadnym vyznamnym zmenam ve statutarnich a kontrolnich organech spolec¢nosti.

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

Utvar GR

Utvar finance a sprava

Utvar prodej a obsluha

Utvar IT

Usek komoditni produkty a fizeni dat

Usek obchodni Fizeni a nekomoditni sluzby
Usek segmenty a marketing

Usek Digitalni transformace

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani u¢etni zaveérky

Prilozena ucetni zaverka byla pripravena podle zékona o U¢etnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2022 a 2021.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

3. Obecné ucetni zasady, u¢etni metody a odchylky od téchto metod
ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2022 a 2021, jsou nasledujict:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K& je odepisovan do nékladl na zéklade
predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku (3-9 let). Nehmotny majetek porizeny od 1. 1. 2021 do 80 tis. K& je veden
v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazoveé do nakladd.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v porizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofrizeni, nédklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek porizeny nad 80 tis. K¢ je odepisovan do nakladl na zékladé predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku (3 - 8 let). Majetek od 5 tis. K& do 80 tis. K¢ je veden v podrozvahové evidenci, pri uvedeni do uzivani je
odepisovan jednorazove do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim ¢asti obchodniho zévodu nabytého vkladem
a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v ucetnictvi vkladajici ucetni jednotky snizeny o prevzaté zavazky. Ocenovaci
rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nékladd po dobu patnacti let.

c) Finanéni majetek
Majetkoveé podily se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu porizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici, napr.
bankovni poplatky.

d) Penézni prostiedky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredkd jednotlivych spolednosti Skupiny v ramci
tzv. ,cash pool”. Prostfedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba”, pfipadné ,Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba”,

a zmeéna stavu téchto prostredkl je vykézéna v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu pohledévek/zévazk( ze
skup. cash poolingu”.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim vazeného aritmetického prliméru u jejich vyskladnént.
Porizovaci cena je tvorena jako soucet ceny za plyn a ceny prepravy. Komodita plyn je vykézana v rozvaze jako ,Material”.

f) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nékladl na jejich realiza¢ni hodnotu. Opravna polozka k pohledévkam je vytvorena na zékladé vékové struktury pohledavek

a individudiniho posouzeni navratnosti.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné ocenuji pofizovacimi cenami. V prfilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/
dlouhodobych pohledéavek, resp. zavazkd. Spole¢nost Uc¢tuje o derivatech k obchodovani. K rozvahovému dni se derivaty
precenuji na redlnou hodnotu. Redlna hodnota derivatu se stanovi jako trzni hodnota (déle jen ,trzni cena”) vyhlasena ke dni
stanoveni redlné hodnoty. Pokud je derivat prijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu,
za kterou se na neém v okamziku ocenéni obchoduje. V pfipade, Zze regulovany trh k okamziku ocenéni nepracuje, pouzije se
cena platna posledni pracovni den, ktery predchazi okamziku ocenéni.

Zmeény realnych hodnot derivatt uréenych k obchodovani se Uctuji do finanénich nakladd, resp. vynosu.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku Méstského soudu v Praze.

Pripadné zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zékladniho kapitalu.

i) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pripadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pri dodrzeni vécné a ¢asove souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

j) Devizové operace
Majetek a zavazky porizené v cizi méné se oceriuiji v deskych korunach v kurzu Ceské narodni banky platném ke dni jejich
vzniku. K rozvahovému dni jsou piecenény kurzem platnym ke dni sestaveni G&etni zavérky vyhlagenym Ceskou narodnf bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do financnich vynost nebo finanénich nékladl bézného roku.
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k) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zédvazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zéklade vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odlisovat.

I) Uétovani vynost a naklad(i
Vynosy a naklady se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Ve vynosech neni obsazena dan z elektfiny a plynu, kterou vybira spole¢nost v ramci prodeje elektriny a plynu a obratem ji
odvadi celnimu uradu.

Spole¢nost Uctuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny, resp. plynu
jsou tvoreny fakturaci a zménou stavu nevyfakturované elektriny, resp. plynu.

Trzby z prodeje sluzeb elektronickych komunikaci jsou zauctovany v okamziku jejich poskytnuti.

Zmeéna stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovéna mési¢ne na zékladé odhadu. Odhad
mesi¢ni zmény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zalozen na predpokladech a vychazi z dodavek
elektriny, resp. plynu v daném mésici po odecteni skute¢né fakturace elektriny, resp. plynu a odhadu ztrét distribucni site (tyka
se pouze elektriny). Celkova vyse odhadu je ovérovana vypoctem, ktery vychazi z projekce spotieby na zékladé historické
spotreby pro jednotliva odbérna mista. Skutec¢na vyse fakturované elektriny, resp. plynu v budoucnu se mlze od odhadu lisit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektriny nakupuje od vyrobcl elektfiny a prodéva zékaznikdm. Tato elektfina je ve vykazech
zobrazena jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb a spotfeba materiélu a energie.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikd s plynem a prodavéa zakaznikim. Tento plyn je ve
vykazech zobrazen jako vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a spotieba materidlu a energie.

Sluzby elektronickych komunikaci jsou nakupovany od jediného operatora a prodavany zékaznikdm. Tyto sluzby jsou ve
vykazech zobrazeny jako vynosy z prodeje vliastnich vyrobkl a sluzeb a na nékladové strané jako sluzby.

m) Dani z pFijmG

Naklad na dan z prijmd se pocita za pomoci platné danové sazby z Uc¢etniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo
doc¢asné danoveé neuznatelné néklady a nezdariované vynosy. Déle se zohledruji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné
polozky (danova ztrata) a slevy na dani z prijma.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zévazek z titulu dané z prijmd ponizeny o zaplacené zélohy. Pokud zalohy na dar
z prijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykézan jako kratkodoba pohledévka.

Odlozend danovéa povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zédkladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. OdloZzend danova pohledavka je zaluctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dafiové uplatnit v budoucnosti.

Rozdily, které vznikly z divodu vkladl ¢asti podniku do zékladniho kapitélu, byly ke dni vkladu zauctovéany prfimo do vlastniho
kapitalu.

n) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech
v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, kterée existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé€, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v priloze ucetni zavérky, ale nejsou
zalctovany v Ucetnich vykazech.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

CEZ Prodej, as. > Priloha Ugetni zavérky k 31. 12. 2022

Pocateéni PrirGstky Vyrazeni Preuctovani Prevody Koneény zlistatek
zlstatek
Nehmotné vysledky vyvoje - - - - 481 481
Software 765785 - - -1497 247713 1012001
Ostatnf ocenitelna préva 1400 - - - 14332 16732
Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 230521 246 877 -800 1497 -234 389 243 706
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny 16 525 11612 - - -28 137 -
majetek
Celkem 2022 1014231 258 489 -800 - - 1271920
Celkem 2021 714 491 299 679 =28 84 = 1014231
Opravky
Pocatecni Odpisy Konecny zUstatek Ugetni hodnota
zlstatek
Nehmotné vysledky vyvoje - -160 -160 321
Software -447 211 -96 497 -543 708 468 293
Ostatni ocenitelnd prava -614 -2 635 -3249 12 483
Nedokonceny dl. nehmotny majetek - - - 243 706
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
Celkem 2022 -447 825 -99 292 -547 117 724 803
Celkem 2021 -331 155 -116 670 -447 825 566 406
Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
Pofizovaci cena
Pocatecni Prirastky Vyrazeni Preuctovani Prevody Koneény
zUstatek zUstatek
Stroje, pristroje a zafizenf 11549 - -362 - 2844 14031
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19163 - - - 6255 25418
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 6012 3840 - - -9 099 753
Celkem 2022 36724 3840 -362 - - 40 202
Celkem 2021 1170615 5988 -1 139795 -84 = 36 724
Opravky
Pocatecni Odpisy Vyrazeni Konecény Ugetni hodnota
zGstatek zUstatek
Stroje, pristroje a zafizenf -5 309 -2127 362 -7074 6 957
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -7 886 -4 880 - -12 766 12 652
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek - - - - 753
Celkem 2022 -13195 -7 007 362 -19 840 20362
Celkem 2021 -1 140670 -12 320 1139795 -13195 23 529

V roce 2021 doslo k vyiazeni plné odepsanych ocenovacich rozdilll - viz polozka vyrazeni.
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b) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)
Dne 12. 12. 2018 byl smlouvou o prevodu podill zakoupen 100% podil ve spole¢nosti TENAUR, s.r.o.

TENAUR, s.ro. K31.12.2022 K31.12.2021
Podil v % 100 % 100 %
Aktiva celkem 1375261 295528
Vlastni kapitdl 71455 134071
Zakladni kapital a kapitélové fondy 80110 80110
Vysledek hospodareni minulych let 49210 88588
Vysledek hospodareni bézného roku -57 865 20428
Cena porizeni podilu 122910 117 939

Finan¢ni informace o této spole¢nosti byly ziskany z auditorem neoverenych ucetnich zavérek.

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2022 a 2021 vytvoreny opravné polozky na zaklade

analyzy vékoveé struktury pohledévek (viz bod 6).

K 31.12. 2022 a k 31. 12. 2021 pohledavky z titulu prodeje elektriny po IhGté splatnosti vice nez 30 dni Cinily 642 436 tis. K&

a 538 795 tis. K&, z toho pripada 18 7883 tis. K& a 21 889 tis. K& na velkoodbératele, 139 520 tis. K& a 115 014 tis. K& na

maloodbératele — podnikatele a 484 133 tis. K& a 401 891 tis. K& na maloodbératele — obyvatelstvo. K 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021
pohledavky z titulu prodeje plynu po IhGté splatnosti vice nez 30 dni inily 163 688 tis. K& a 124 762 tis. K&.

Spoleénost k 31.12. 2022 a k 31. 12. 2021 vykazala pohledévky z titulu vyuctovanych trokl z prodleni po splatnosti celkem

ve vySi 28 123 tis. K& a 26 935 tis. KE.

Spole¢nost z dlvodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledévek v konkurznim fizeni nebo

postoupeni odepsala do nakladl v roce 2022 a 2021 pohledavky ve vysi
163 190 tis. K& a 729 417 tis. KE.

Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuji predevaim provoznf zalohy vaci CEZ Distribuci, a.s.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elektriny a plynu.
ZUstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly nasledujici (v tis. K&):

Stavk 31.12.2022

Stavk 31.12.2021

Nevyfakturovana energie 20107273

15908 579

Nevyfakturovany plyn 4637480

2 505 740

Spole&nost vytvotila dohadné polozky na prefakturaci dodavky elektfiny a plynu na CEZ ESCO, a.s., ve vyéi 4 945 490 tis. K&.

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz bod 16).
6. Opravné polozky

Opravneé polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmény na u&tech opravnych polozek (v tis. K&):

Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
Opravné polozky: k 31.12.2020 k 31.12.2021 k31.12.2022
Zakonné k pohledéavkam 876 933 173 095 -766 716 283312 173313 -180 157 276 468
Ugetni k pohleddvkam a 707 580 1112374 -934 449 885 505 1351954 -957 287 1280172
dohadnym uc¢tlm aktivnim
Ugetni k zasobam 2186 1631 =8 3809 774 -18 4565
Celkem 1 586 699 1287 100 -1701173 1172626 1526 041 -1137 462 1561205

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafove uznatelné.
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7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spoleénost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penézni prostifedky v CZK prevedené v rémci cash poolingu mateiské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Uroceny Urokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,50 % p.a. Penézni prostfedky v CZK poskytované v rémci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny
sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Omezenf kreditni sazby (pohledévky) — pokud je jednodenni Urokové sazba PRIBOR O/N minus marze niz$i nebo rovna nule, pak
plati minimalni sazba 0,03 % p. a. Omezeni debetni sazby (zédvazky) — pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna
nule.

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu materské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Urogeny trokovou sazbou dle
prislusného Oznédmeni KB o Urokovych sazbach v CM, aktudlné 0,00 % p.a. (pohledévky). Penézni prostredky v EUR poskytované
v rdmci cash poolingu materskou spole¢nosti jsou tro¢eny od 3110.2022 sazbou €STR O/N + 1,55 % p.a. (zéavazky).

Omezeni debetni sazby (zédvazky) — pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna nule. Debetni sazba (zévazky) byla
zménéna v prébéhu roku dne 4.5.2022 z plvodni sazby €STR O/N + 0,35 % p.a. na €STR O/N + 0,45 % p.a. a nasledné dne
3110.2022 na aktualné platnou sazbu €STR O/N + 1,565 % p.a.

Spoleénost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spolednosti Skupiny CEZ Ceskou spofitelnou, a.s.

Pené&zni prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou Urodeny od 111.2022 trokovou
sazbou PRIBOR O/N - 1,40 % p. a. (pohledévky). Penézni prostredky v CZK poskytované v rdmci cash poolingu materskou
spolec¢nosti jsou troceny sazbou PRIBOR O/N + 0,55 % p.a. (zavazky).

Kreditnf sazba (pohledévky) byla zménéna v pribéhu roku dne 16.3.2022 z plvodni sazby PRIBOR O/N -0,40 %p.a. na PRIBOR O/N
-0,85 %p.a. a nasledné dne 111.2022 na aktualiné platnou sazbu PRIBOR O/N -1,40 %p.a. Debetni sazba (zévazky) byla zménéna

v pribéhu roku dne 6.4.2022 z plvodni sazby PRIBOR O/N +0,40 %p.a. na aktualné platnou sazbu PRIBOR O/N + 0,55 %p.a.
Spolecnost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spole&nosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Penézni prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Uroceny vyhlasovanou trokovou
sazbou 0,00 % p.a. (pohledavky). Penézni prostredky v CZK poskytované v rémci cash poolingu materskou spole¢nostf jsou
uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zévazky).

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 &inil zGstatek penéznich prostiedkd z cash poolingu 20 641 040 tis. K& a 12 487 809 tis. K&.
V rozvaze je zUstatek vykdzan v kratkodobych pohledévkach v radku Pohledévky - ovlddana nebo ovlddajici osoba.

8. Vlastni kapital

Zékladni kapitél spolecnosti ve vysi 5 501 755 tis. K¢ se sklada z 5 501 755 podill a je pIné splacen.

Zisk roku 2021 ve vysi 2 486 398 tis. K¢ byl z rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu plsobnosti valné hromady ze dne
8. 6. 2022 ve vysi 2 486 398 tis. K& vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari.

Zisk roku 2020 ve vysi 2 371 273 tis. K& byl z rozhodnutf jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady ze dne
1. 6. 2021 ve vysi 2 371 273 tis. K& vyplacen jako podil na zisku jedinému akcionari.

9. Rezervy

Zmény na u&tech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k31.12.2020 rezerv rezerv. k31.12.2021 rezerv rezerv k31.12.2022

Rezerva na 77 387 14263 -3824 87 826 = -23828 63998

zaméstnanecké pozitky

Rezerva na soudnf 91 663 = -55663 36 000 = = 36 000

a ostatni spory

Rezerva na konkurenéni 3489 = -3489 = = = -

dolozku

Ostatnf rezervy 6153 3400 -6 533 3020 8 698 = 11718

Celkem 178 692 17 663 -69 509 126 846 8 698 -23828 111716
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Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorfena na odmény zaméstnancim vyplécené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do diéichodu.

Rezerva na soudni spory je tvorena predevsim na spory s exekutory.

Ostatni rezervy zahrnuiji rezervy na rezervu na revize kotld, kterd souvisi s produktem CEZ Servis vytapéni, kdy kazdy zékaznik,
ktery uzavrel smlouvu na servis vytapeni, ma narok na provedeni servisu kotle, a rezerva na reklamace souvisi s prodejem
CEZ Battery box& a montézi FVE.

10. Kratkodobé zavazky

K 31.12. 2022, resp. k 31. 12. 2021, méla spolecnost kratkodobé zévazky z obchodniho styku vice nez 30 dni po Ih{té splatnosti ve
vysi 28 tis. K¢, resp. 55 tis. KE.

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 27 980 tis. K& a 33 381 tis. K& zdvazkd pojistného na socidlni a zdravotni
zabezpeceni, které jsou splatné v roce 2023, resp. 2022.

Dohadné Uty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky elekttiny, plynu a distribuénich sluzeb CEZ Distribuce, a. s.,
a dale naklady na prémie a bonusy souvisejici s béznym obdobim a vyplacené v obdobi nasledujicim.

Prijaté zalohy zahrnuji predevsim kratkodobé prijaté zalohy za elektrickou energii a plyn.

Zévazky vUci spriznénym osobam (viz bod 16).

11. Derivaty

Spolecnost v roce 2022 uzavrela komoditni derivatové kontrakty s elektrickou energii a plynem. Jedna se o derivatové obchody
typu forward. Spole¢nost na zékladé Uspor zakaznikd sniZila vyhled jejich spotreby na budouci obdobi. Jelikoz ndkupni strategie
neumoznuje drzet otevrené pozice, bylo rozhodnuto o zpétném prodeji prebytecného objemu, ktery byl zauctovan jako derivat
spolu se souvisejicimi nakupnimi kontrakty.

Prodej prebytecného objemu MWh a ktery je klasifikovan jako derivat za roky 2023-25:

MWh Elektrina Plyn
2023 201 480 131400
2024 228 384 166 896
2025 52 560 43 800

K 31. 12. 2022 spolecnost precenila derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné reélné hodnoty derivatl jsou vykazany
v jinych kratkodobych/dlouhodobych pohledavkach, resp. v jinych kratkodobych/dlouhodobych zavazcich. K 31. 12. 2022 byla
kratkodoba kladna hodnota derivatd 7 893 728 tis. K¢ a dlouhodoba kladna hodnota derivatd 491 864 tis. K& vykézana jako
soucast polozek Jiné pohledavky a kratkodoba zaporna hodnota derivatd 6 277 230 tis. K&. a dlouhodobd zaporna hodnota

derivatl 3 175 232 tis. K& byla vykézana jako souc¢ést polozek Jing zévazky.

12. Dan z prijm0

2022 (tis. K¢) 2021 (tis. K&)
Zisk pred zdanénim 2906 380 3111566
Odpis ocerovaciho rozdilu - 5328
Rozdily mezi Ucetnimi a dafiovymi odpisy -40 423 18114
Tvorba / zUc¢tovani opravnych polozek, netto 395423 179548
Tvorba / zu&tovani rezerv, netto -15130 -51 846
Ostatni 80986 111111
Zdanitelny prfjiem 3327236 3373821
Sazba dané z piijmd 19% 19%
Dan 632175 641 026
Sleva na dani -232 -207
Dari z pfijma 631943 640819
Uprava dané minulych let 4134 -3480
Splatna dan 636 077 637 339

K 31. prosinci 2022 byla rezerva na dan z prijm0 prévnickych osob ve vysi 631943 tis. KE zapoctena se zaplacenymi zélohami.
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K 31. prosinci 2021 byla rezerva na dan z prijm0 pravnickych osob ve vysi 640 820 tis. KE zapoctena se zaplacenymi zalohami.
Vypocet dané z prijma za rok 2022 je predbézny. Spole¢nost poda radné danové priznani do 30. 6. 2023.

Spolec¢nost vycislila odlozenou dan néasledovneé (v tis. K&):

2022 2021

Polozky odlozené dané Odlozena Odlozeny Odlozend Odlozeny

dariova pohledavka dariovy zévazek darova pohledéavka dariovy zévazek
Rozdil mezi tc¢etni a darovou zlstatkovou
cenou dlouhodobého majetku - -34 132 = -26 451
OP k pohledévkam a zasobam 217738 - 143 746 =
Dohadné polozky na odmeény a 29623 - 21609 =
nevybranou dovolenou
Nezaplacené socidlni a zdravotni pojistént 10013 - 7 304 =
Rezervy 21226 - 24100 =
Ostatni - -6 371 = -5118
Celkem 278 600 -40 503 196 759 -31 569
Netto 238 097 165 190
Zména odlozené dané (v tis. K¢)
ZUstatek k 31. 12.2021 165 190
Zména odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty: 72 907
Zustatek k 31.12. 2022 238097

13. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Spolec¢nost ma moznost prostrednictvim komerénich bank vystavovat bankovni zaruky v celkovém objemu
az do vyse 1800 000 tis. K&.

2022 2021
Veritel Termin* Limit Termin* Limit
OTE, ass. 30.06.2023 300000 30.06. 2022 400 000
OTE, as. 30.06.2023 25000 30.06.2022 15000
OTE, as. 31.12.2023 750 000 30.06.2022 700 000
E.ON Distribuce, a.s. 31.12.2025 10000 31.12.2025 10000
Gas Net, s.ro. 31.12.2025 400 000 31.12.2025 370 000
VIVIDEL Enterprises, s.r.o. 31.01.2025 258 31.01.2023 63
VIVIDEL Enterprises, s.r.o.** 31.01.2025 667 31.01.2023 581
Celkem 1485925 1495644

* Termin pozadovaného ukonceni. .
**Zéruka je poskytnuta v EUR, hodnota byla prepoétena kurzem CNB k 31.12.2022, resp. 31.12.2021 na K&.

Spole¢nost CEZ Prodej vede spor se statni organizaci Sprava Zeleznic (,SZ°, dffve SZDC) o néhradu $kody ve vy$i 805 mil. K&

s prislusenstvim na zakladé Zaloby podané v roce 2010. Pfredmeétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektriny ze
strany SZ spoéivajici v neodebrani sjednaného mnozstvi elekttiny v roce 2010 a z toho vzniklé $kody. Po podaném dovolani ze
strany SZ zrusil Nejvyssi soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné a véc vrétil soudu prvniho stupné. Soud prvniho
stupné Zalobu zamitl. V srpnu 2019 byl doru¢en rozsudek odvolaciho soudu, kterym byl potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné
a rozhodnuto o neudinnosti zp&tvzeti. Rozsudky soud(l obou stupiiti se staly pravomocnymi. Spole¢nost CEZ Prodej podala
dovolant. V kv&tnu 2021 Nejvyssi soud CR vyhovél podanému dovoldnt, zrusil rozsudky soud(l obou stupiiti a véc vrétil soudu
prvniho stupné k dal$imu rizeni. V zari 2022 soud nasi zalobé co do ¢astky 765 mil. KE vyhovél a priznal Uroky z prodleni z této
¢éstky od okamziku Zaloby do zaplaceni (vyjma obdobi, kdy byla ¢éastka v drzeni zalobce na zékladé predchoziho rozhodnuti),

a co do ¢astky 40 mil. K& zalobu zamitl. Soud se ztotoznil s nasi argumentaci ohledné podminek vzniku skody, véetné neexistence
okolnosti vyluéujici odpovednost. Proti rozsudku soudu |. stupné se obé strany odvolaly.

SZ, kterd zalovanou &astku v predchozim fizenf uhradila, podala v roce 2017 zalobu na vydani bezd@vodného obohaceni ve vysi
zaplacené ¢astky 1116 mil. K s prislusenstvim. Soud prvniho stupné Zalobée vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupnée
potvrdil. Spole¢nost CEZ Prodej po nabyti prévni moci rozhodnuti Zalovanou ¢éstku véetné prisludenstvi uhradila a podala ve

véci dovolani. Nejvy$si soud CR rozhodl tak, Ze rozsudek odvolaciho soudu zrusil a véc mu vratil k dal§imu fizeni. SZ byla vyzvéna

k vraceni uhrazené ¢astky, kterou uhradit odmitla. Odvolaci soud zrusil rozsudek soudu |. stupné a véc vratil soudu |. stupné

k daldimu Fizeni. V fijnu 2022 podal CEZ Prodej Zalobu na vydani bezdtivodného obohacenti, tato Fizeni jsou vedena spole¢né.

CEZ Prodej &eké na natizeni odvolaciho jednant.
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Spole¢nost CEZ Prodej vede spor se SZ o nadhradu $kody ve vysi 858 mil. K& s prislusenstvim na zakladé zaloby podané v roce
2013. Pfedmé&tem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodévce elektriny ze strany SZ spoéivajici v neodebrani siednaného
mnozstvi elektriny v roce 2011 a z toho vzniklé skody. Na jednani v lednu 2022 soud prvniho stupné po zruseni rozhodnuti soudu
prvniho stupné odvolacim soudem podané Zalobé& vyhovél v plném rozsahu. Proti rozhodnuti podala SZ odvoléni. V tinoru 2023
soud pri jednani odvoldni zE¢asti vyhovel, rozsudek soudu 1. stupné potvrdil ve vysi 727 mil. K& a v rozsahu 131 mil. K& Zalobu zamitl.
Rozsudek byl dorugen 21. 4. 2023 a Ihéita pro podani dovolani SZ jsou 2 mésice. Je pravdépodobné, ze SZ poda dovolani. SZ
&astecné pinil - uhradil &astku 727 mil. K& a n&klady fizenf 12 mil. K& CEZ Prodej netiétuje o vynosech v roce 2022. Piedpoklédéme,
ze dovolani budou podana az v ¢ervnu.

Spolec¢nost je Uc¢astna nékolika spord v souvislosti s vyplatou podpory obnovitelnych zdroji vyrobctéim. Vedeni spolec¢nosti
nepredpoklada, Ze by z téchto sporl s vyrobci mohly v budoucnu spole¢nosti vyplynout zévazky, které by nemohla recipro¢né
narokovat od jinych subjektd (napr. OTE, a.s.).

14. Vynosy a naklady

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu a distribuénich sluzeb (v tis. K&):

2022 2021
Vynosy z prodeje silové elektrické energie 49 368 387 33 669 463
Vynosy z prodeje plynu 21176248 6193810
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k elektrické energii 17089818 17 161 607
Ostatnf trzby z prodeje sluzeb 2267130 1091 600
Vynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 1843663 15651517
Ostatni trzby z prodeje zbozi 18 898 14 391
Vynosy celkem 91764144 59 682 388

Spolecnost déli zakazniky do dvou hlavnich kategorii podle charakteru odbéru elektrické energie:

m maloodbératelé - podnikatelé (MOP) a maloodbératelé
m obyvatelstvo (MOO) a ostatni subjekty (OTE, obchodnici s elektrinou).

V oblasti prodeje plynu spole¢nost rozliSuje zakazniky taktéz dvou kategorif:

m maloodbér (MO)
m domaécnosti (DOM).

Vynosy z prodeje distribucnich sluzeb, které spolecnost ziskava v souvislosti s prodejem silové elektriny, resp. plynu
prostrednictvim tzv. sdruzenych smluy, jsou spole¢nosti nasledné vyuctovany subjekty, které tyto sluzby poskytuiji (u prodeje silové
elektriny predevsim spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.), a stévaj se naklady spole¢nosti. Cena za poskytované distribuéni sluzby je
regulovana Energetickym regula¢nim utadem (,ERU").

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a souvisejicich sluzeb (v tis. K&):

2022 2021
Naklady na porizeni silové elektrické energie 42982 944 27721785
Néklady na pofizeni plynu 20587 702 5361934
Naklady na porizeni distribucnich sluzeb elektrické energie 17089818 17161 607
Ostatni naklady na porizeni sluzeb a zbozi 3534482 2 326 968
Naklady na pofizeni distribuénich sluzeb plynu 1843663 1551519
Vykonova spotreba 86 038 609 54123813

Néklady sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2022 a 2021 zahrnuty v polozce Sluzby ve vysi 216 016 tis. KE a 216 790 tis. KE.
Vynosy sluzeb elektronickych komunikaci jsou v roce 2022 a 2021 zahrnuty v poloZce Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb ve vysi
291360 tis. K¢ a 269 050 tis. K<.

Jiné provozni n&klady zahrnuji k 31. 12. 2022 i k 31. 12. 2021 zejména platbu za pouzivani loga Skupiny CEZ a odpis pohledavek.

Ostatni financni vynosy a néklady zahrnuji predevsim néklady a vynosy z precenéni derivatovych obchodl s elektrickou energif
a plynem, dale kurzové zisky a ztraty, odmény penéznim Ustavlim a vynosy pokryvajici financni néklady spojené s povinnym
vykupem.

Néklady na odmény statutarnimu auditorovi jsou obsazeny v konsolidované téetni zavérce CEZ, a. s.

Vechny vynosy spoleénosti byly realizovény v Ceské republice.
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Rozpis osobnich nakladui (v tis. K&):
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2022 2021

Celkovy pocet Clenové fidicich, Celkovy pocet Clenové fidicich,
zaméstnancl kontrolnich spravnich zamestnancd kontrolnich spravnich
organd organd
Préimérny pocet zaméstnanct * 1240 6 1220 6

Mzdové néklady 950 865 889 643
Odmeény ¢lentim st. organt 22 747 22747 19118 19118
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 321 851 5402 301 493 4420
Socialnf naklady 73332 699 74 402 414
Osobni néklady celkem 1368 795 28 848 1284656 23952

* Primérny evidenéni pocet zaméstnancl prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Uvazkl na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

V roce 2022 a 2021 obdrzeli ¢lenové kontrolnich orgdnt odmény v celkoveé vysi 432 tis. K& a 432 tis. KE.

16. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2022 a 2021 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a fidici pracovnici zadné pUjcky, pfiznané zéruky a zélohy a

nevlastni zadné akcie spolec¢nosti.

Spriznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zaklade za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2022 a 2021 dosahl objem prodeje spriznénym osobam (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2022 2021
CEZ a.s. 28658416 2009239
CEZESCO, as. 8326 042 2 060 063
CEZ Distribuce, a. s. 3064936 2 347 939
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 11393 1235
TENAUR, s.ro. 5170 3216
CEZ Teplérenska, a.s. 4974 5500
CEZ ICT Services, a. s. 1348 1580
Telco Pro Services, a. s. Yaws 725
Inven Capital, SICAV, a.s. 391 60
Energotrans, a.s. 380 385
CEZ Energetické produkty, s.ro. 345 243
FDLnet.CZ, s.ro. 162 157
Optické sité s.ro. 151 =
AirPlus, spol. s r.o. 143 137
EPIGON spol. s ro. 30 21
Solérni servis, s.ro. 25 715
HORMEN CE a.s. 17 17
Domat Control System s.ro. 13 12
Telco Infrastructure, s.ro. 1 325
VESER, s.ro. "v likvidacii" - 244
Celkem 40074 654 6431813

V hodnoté celkovych prodejti viici spoleénosti CEZ, a. s., jsou zahrnuty vynosy z derivétovych obchodt s elektrickou energif

a plynem v celkové hodnoté 7 503 842 tis. K¢ a dopady precenéni derivatovych obchodt v celkové vysi 12 395 702 tis. KE.

V hodnoté celkovych prodejt vici spole¢nosti ESCO, a.s., jsou zahrnuty vynosy z derivatovych obchodd s plynem v celkové

hodnoté 157 461 tis. K& a dopady precenéni derivatovych obchod v celkové vysi 308 961 tis. KE.
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Pohledévky za spfiznénymi subjekty k 31. 12. (v tis. K&):
Spriznéna osoba K31.12.2022 K31.12.2021
CEZ, a.s. 32212466 13104 483
CEZ Distribuce, a. s. 7727 390 7307 137
CEZESCO, as. 5404 506 3463 394
TENAUR, s.ro. 424 946 64
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 10 041 198
CEZ ICT Services, a. s. 136 18076
Inven Capital, SICAV, a.s. 91 =
Energotrans, a.s. 77 39
Telco Pro Services, a. s. 72 73
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 31 =
CEZ Teplérenska, a.s. - 1057
Telco Infrastructure, s.r.o. - 393
Solarni servis, s.r.o. - 60
Celkem 45779 756 23894974

Pohledavky — ovladajici a ridici osoba v roce 2022 a 2021 ve vysi 20 641 040 tis. KE a 12 487 809 tis. K& predstavuji zGstatek

penéznich prostiedke v systému ,cash pooling”. Polozka je obsazena v hodnoté pohledavek za CEZ, a. s.
V hodnoté& pohledévek za CEZ, a. s., je zahrnuta hodnota pohleddvek z derivate ve vysi 8 076 630 tis. K&
V hodnoté pohledévek za ESCO, a.s., je zahrnuta hodnota pohledévek z derivatd ve vysi 308 961 tis. K&

Spolec¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2022 a 2021 &inily tyto nakupy (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2022 2021
CEZ a.s. 65917035 21805474
CEZ Distribuce, a. s. 16 233 092 16 840 399
CEZESCO, as. 2956714 278 246
TENAUR, s.ro. 1221936 496 096
CEZ ICT Services, a. s. 378 749 389 159
CEZ LDS, sro. 13079 5602
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4264 2338
CAPEXUS sro. 580 -
CEZ Tepldrenska, a.s. 30 =
Celkem 86 725 479 39817314

V hodnoté celkovych nakupt od spole¢nosti CEZ, a. s., jsou zahrnuty naklady z derivatovych obchodtl s elektrickou energif

a plynem v celkové hodnoté 8 747 555 tis. K¢ a dopady precenéni derivatovych obchod( v celkové vysi 13 523 432 tis. KE.

V hodnoté celkovych nakupt vici spolec¢nosti ESCO, a.s., jsou zahrnuty naklady z derivatovych obchodU s plynem v celkové
hodnoté 218 273 K¢ a dopady precenéni derivatovych obchodl v celkoveé vysi 248 101 tis. KE.

Zavazky vigi spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2022 2021
CEZ a.s. 25019745 6 962 730
CEZ Distribuce, a. s. 6772710 7 437 428
CEZ ESCO, as. 951 000 665 396
CEZ ICT Services, a. s. 58 865 84 467
TENAUR, s.ro. 26118 48 498
CEZ LDS, sro. 1247 985
Solarni servis, s.ro. 624 696
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 468 857
FDLnet.CZ, s.ro. 114 103
AirPlus, spol. s ro. 105 86
Optické sité s.ro. 78 =
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 76 19
Inven Capital, SICAV, a.s. 43 183
EPIGON spol. s ro. 5 7
Domat Control Systém s.r.o. 5 5
HORMEN CE ass. 2 -
Celkem 32831205 15201 460
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V hodnoté zévazk@ vaci CEZ, a. s., je zahrnuta hodnota derivatd ve vysi 9 204 361 tis. K¢.

V hodnoté zévazkl vici ESCO, a.s., je zahrnuta hodnota derivatd ve vysi 248 101 tis. K&.

17. Situace na trhu s elektrinou a plynem

Dopad probihajiciho vojenského konfliktu na Ukrajin€ a navaznych sankci a opatreni v Evropé a ve svété na podnikani Skupiny
CEZ a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s je vyznamny, protoze mé zésadni vliv na velkoobchodni trhy s elektfinou a zemnim plynem, na
dodavatelské vztahy, platby, na makroekonomicky vyvoj, na regulatorni opatrenf stétl a zejména na rlst inflace v Evropé. Mezi
rizika predikce vysledkd hospodateni a obecné zdroje rizik i prilezitosti pro podnikani Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ Prodej, a.s.
v budoucnu patfi:

1) Vyrazné a nepredvidatelné pohyby cen na velkoobchodnim trhu s elektfinou, a to obéma sméry. Jejich piimym ddsledkem je
zvy8ené likviditni riziko pro CEZ Prodej, a.s. jakozto prodejce vyrobené elektriny, ktery byl v dobé extrémné vysokych cen nucen
skladat velmi vysoké kauce (marzové vklady) na burzach a vici obchodnim protistranam z titulu prabéznych predprodejd
ocekavaneé vyroby.

2) Omezeni nebo zastaveni dodévek zemniho plynu prepravovaného plynovody z Ruska do Evropy. Omezovani dodavek z Ruska
ma na CEZ vliv zejména prostiednictvim dopadd na trh s elektrinou, protoze Skupina CEZ neodebira od ruskych subjekt zadny
plyn . Dodavky zemniho plynu pfepravovaného plynovody z Ruska byly nahrazovany dodavkami LNG namorni dopravou a byla
prijata Usporna opatfeni na Urovni spotieby. Nedostate¢né kapacity evropskych LNG terminall byly a jsou prlibézné rozsifovany,
¢imz se riziko zavislosti na ruskych dodavkach postupné snizuje.

3) Moznost nepredvidatelného jednani cizich statl ve vztahu k nasmlouvanym kapacitdm, skladovanym zésobam a prepravnim
cestdm zemniho plynu ze zahrani&i do Ceské republiky.

4) Omezeni ekonomického vyvoje v Evropé a vliv na politické zmeény spocivajici ve vyssf regulaci ¢i dalsim specifickém zdanénf
vybranych oblasti podnikani. Ztizené moznosti a dostupnosti zajisténi udrzby vyrobnich zarizeni a dodavek jaderného paliva
s ohledem na dopad sankci a opatfeni omezujici dodavky sluzeb a materidlu z vybranych zemf a regiond.

5) Riziko klesajici platebni moralky zékaznikd kvdli rostoucim cenédm komodit, a to i pres existenci cenovych stropl na elektrinu
a zemni plyn pro koncové zakazniky, a kvili obecné vysoké inflaci, do které se promita i probihajici vojensky konflikt na Ukrajiné.

6) Riziko eskalace vojenského konfliktu z Ukrajiny do dalsich zemi v Evropé a s tim spojeny nérlst nejistoty a omezeni na trzich ve.
uvaleni dalsich sankci a opatreni ze strany statl Evropské unie nebo Ruska, které mohou jesté vice omezit vzajemny obchod,
dodavky komodit, prepravni cesty a zplsob preshrani¢nich plateb.

Odhad finanéniho vyéisleni dosavadnich dopad( téchto rizik celého konfliktu na Ukrajiné je obtizny s ohledem na jiné zasadni
faktory plsobici soub&zné na trh (zejména vliv inflace, vliv iniciativy European Green Deal, politicky a ekonomicky vyvoj v Evropé
av CR) a také s ohledem na nejistotu, kterd ohledné& cen energif a predpokléddanych reakci EU a ndrodnich statd nyni panuije.

'V roce 2022 byly od ruskych subjektti realizovany doddavky zemniho plynu do Skupiny CEZ pouze na zékladé obchodnich kontraktl uzavrenych pred uvalenim sankcf,
zejména na zakladé kontraktl z roku 202 1. Na dodévky roku 2023 ani na dalsi roky nema spole¢nost CEZ uzavien zadny kontrakt s ruskymi subjekty a zemni plyn
nakupuje a odebira vyhradné od partnerd mimo Ruskou federaci.

2 Evropské firmy v celosvétovém srovnani trzni hodnoty dlouhodobé ztréceji. Podle Setieni spole¢nosti EY je mezi 100 nejhodnotnéjsimi firmami pouze 15 evropskych,

zatimco pred finanénf krizi, v roce 2007, to jesté bylo 46 firem. [Cit. 19. 1. 2023]. Dostupné z: www.ey.com/en_ch/news/2022-press-releases/12/us-companies-are-
dominating-stock-exchanges-globally.
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CEZ Prodej, as. > Priloha Ugetni zavérky k 31. 12. 2022

Dopad na podnikani Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ Prodej, a.s ve stfednédobém horizontu nelze vzhledem k vy$e uvedenym
rizikdm objektivné posoudit.

Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2022 zpracovana za predpokladu, Ze spolec¢nost bude nadale schopna
pokracovat ve své ¢innosti.

18. Udalosti, které nastaly po rozvahovém dni
Na jednani konaném dne 21. 2. 2023 rozhodl odvolaci soud v Fizenf Trakce 2011 mezi spole¢nosti a SZ (Spréva Zeleznic, statnf

organizace) ve prospéch spolec¢nosti. Dalsi informace jsou uvedené v bodé 13. Majetek a zévazky nevykéazané v rozvaze.

19. Prehled o peneznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne: 5. 5. 2023

Tomas$ Kadlec Petra Sarova
predseda predstavenstva mistopredsedkyné predstavenstva

58



Zprava nezavisleho auditora

59



60



61



62



/. Ostatni informace
Zakladni organizacni schéma
k datu vydani vyrocCni zpravy

CEZ Prodej, as. >

CEZ Prodej a.s.
Utvar IT B (tvar finance a sprava
Odbor sprava dat — Odbor Compliance
a Corporate Governance
Odbor projektova kancelar — Odbor prévo a regulace
Odbor IT architektura — Odbor fizeni vykonnosti
Odbor IT vyvoz a provoz ~ Odbor SSV komodity
Odbor procesni automatizace  Odbor fizenf kreditniho
rizika a CF
Odbor digitalni kancelar - Odbor ekonomika
Oddeéleni bezpe¢nost L Odbor fakturace a pohledavky
alT sluzby

Utvar generalniho

Usek komoditni produkty
a fizeni dat

Usek segmenty a marketing

Usek obchodnf Fizeni

a nekomoditnf sluzby

Usek digitalni transformace

Odbor Business architektura

B (tvar prodej a obsluha

— Odbor Call Centrum

~ Odbor zékaznicka centra
— Odbor on-line sluzby

~ Odbor fizeni

strategickych partnerstvi

t Odbor fizeni obsluznych procest

L Oddéleni kvalita POZ
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Vyklad pojmu a zkratek

Pojmy a zkratky Komentar

ERU Energeticky regulac¢ni urad

OTE Operétor trhu s energiemi

vn Vysoké napéti - rozvodné zarizeni o napéti mezi fazemi od 1 kV do 52 kV

wn Velmi vysoké napéti - rozvodné zarizeni o napéti mezi fdzeminad 52 kV

nn Nizké napéti - rozvodné zarizeni o napéti mezi fazemi do 1 kV veéetné

Cash pooling Metoda optimalizace vedeni bankovnich Uctd. Pouzitim této metody dochézi na denni bazi ke konsolidaci zlstatk
na Uctech zapojenych spole¢nosti. Pro Ucty zapojené do cash poolingu jsou vypocitavany smluvné stanovené
kreditni a debetni Uroky.

Cash flow Tok penéz

Maloodbératelé

Kategorie spotreby elektfiny, ve které jsou registrovani odbératelé elektfiny pripojeni do sitf nizkého napéti
(do 1 kV). Tato kategorie se déle ¢leni na doméacnosti a podnikatele.

Prehled pouzivanych jednotek a zkratek

GWh

gigawatthodina - 1 GWh = 10° Wh = 10 kWh, Wh = jednotka energie

MWh

megawatthodina - 1 MWh = 10% Wh = 10° kWh, Wh = jednotka energie

mil.

milion
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CEZ Prodej, a

Metodika vypoctu klicovych

ukazatell

s. >

Néazev ukazatele Jednotka Vypocet

Provozni vynosy mil. K& Nové definice provoznich vynost: navic zahrnuji Mimoradné vynosy a jiz nezahrnuji
Aktivaci a Zménu stavu zasob.

EBITDA mil. K& EBIT + Upravy hodnot dlouhodobého majetku v provozni oblasti (odpisy, opravné polozky)

+ zUstatkové ceny vyfazovaného dlouhodobého majetku + zisk/ztréta z prodeje dlouhodobého
majetku.

EBIT mil. K& Provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek).

Zisk po zdanéni mil. K& Zisk po zdanénf (vysledek hospodareni za tcetni obdobi).

Investice (CAPEX) mil. K& Porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku + zména stavu poskytnutych zéloh na
dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny (v brutto hodnoté, tj. bez opravek
a opravnych polozek).

Provozni cash flow mil. K¢ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti.

Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12. pocet Fyzicky pocet zaméstnancl k urc¢itému dni (nezohlednuje prepocet ¢astecnych tvazka).

Rentabilita viastniho kapitalu, ¢istd (ROE netto) % Zisk po zdanéni/prameérny vlastni kapitdl.

Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % Zisk po zdanéni/priimérna aktiva celkem.

EBIT marze % EBIT/provozni vynosy celkem.

Celkova likvidita % Obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek ve. asového rozliseni/kratkodobé zavazky
ve&. kratkodobych bankovnich Gvérd a vypomoci, kratkodobych rezerv a asového rozliseni.

Provozni cash flow k zavazkdim % Cisty penézni tok z provozni ginnosti/(dlouhodobé zévazky vé&. diouhodobych rezerv
a dlouhodobych bankovnich Uvérl bez odloZzeného danového zavazku).

Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného % Opréavky a opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku/dlouhodoby hmotny majetek

majetku v uzivani, brutto.

Kryti stélych aktiv % (vlastni kapitdl + dlouhodobé zévazky v¢. dlouhodobych rezerv a dlouhodobych bankovnich
uvérd + odlozeny darovy zévazek)/stéla aktiva vé. dlouhodobych pohledévek (a odlozené darové
pohledavky).

Obrat aktiv pocet Provozni vynosy celkem/prlimérna aktiva.
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|dentifikace akciové

spole&nosti CEZ Prode;j

Nazev Spolecnosti:

CEZ Prodej, azs.

Adresa: VDuhové 1/425
140 53 Praha 4, Ceska republika

Registrace: Zapis v obchodnim rejstriku vedeném
Mestskym soudem v Praze, sp. zn. B22581

Rok zalozeni: 2005
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 27232433
DIC: CZ 27232433

Bankovni spojent:

35-4544590297/0100

Fax: +420211 0483 333
Internet: WwWw.cez.cz
E-mail: cez@cez.cz

Uzévérka obsahu Vyro¢ni zprévy 2022: xx. x. 2023
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